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| - INFORMACJE OGOLNE

1

Jednostka realizujgca studia

Uniwersytet Szczecinski

2 |Nazwa kierunku studiow zarzgdzanie
3 [Poziom studiéw studia Il stopnia
4 |Profil studiow ogdlnoakademicki
5 |Forma studiow (poda¢ wszystkie formy) stacjonarne, niestacjonarne
6  |Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny lub| Dyscyplina/y: nauki o zarzadzaniu i jako$ci,
dyscyplin, do ktérych odnosza si¢ efekty Dyscyplina wiodgca: nauki o zarzgdzaniu i jako$ci
uczenia si¢ ze wskazaniem dyscypliny
wiodacej, w ramach ktorej bedzie uzyskiwana
ponad potowa efektow uczenia sie (w
przypadku wskazania wigcej niz jednej)
7 |Dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej Dyscyplinaly: nauki o zarzadzaniu i jako$ci,
niz jednej dyscypliny okreslenie dla kazdej 2 Dyscyplina wiodgca: nauki o zarzgdzaniu i jakosci 100,00%
tych dyscyplin procentowego udziatu liczby
punktow ECTS w tacznej liczbie punktéw
ECTS dla programu studiow
8 |Liczba semestrow studia niestacjonarne - 4
studia stacjonarne - 4
9 [Liczba punktéw ECTS konieczna do 120
ukonczenia studiow
10 |Wymogi zwigzane z ukonczeniem studiéw

(praca dyplomowal/ egzamin dyplomowy)

Ztozenie pracy dyplomowej i egzamin dyplomowy.

1"

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister
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Il - EFEKTY UCZENIA SIE

1. Tabela efektéw uczenia sie z odniesieniami do charakterystyk drugiego stopnia PRK (tab 11.1)

Nazwa kierunku studiéw zarzadzanie

Dyscyplinaly do ktérej/ych zostat przyporzadkowany kierunek

studiow

nauki o zarzadzaniu i jakosci

Dyscyplina wiodaca, w ramach ktérej bedzie uzyskiwana
ponad potowa efektéw uczenia si¢

nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Poziom ksztatcenia studia drugiego stopnia
Profil ksztalcenia ogolnoakademicki
Symbol Odniesienie do
kierunkowych Opis zakiadanych efektéw uczenia sie charakterystyk drugiego
efektéow Absolwent studiéw drugiego stopnia stopnia PRK poziom 7*
uczenia si¢
WIEDZA

zna w stopniu pogtebionym prawa i mechanizmy funkcjonowania gospodarki i

K_WO01 rynku ze szczegolnym uwzglednieniem ich wptywu na funkcjonowanie P7S_WG
organizaciji
w pogtebionym stopniu zna i rozumie istote funkcjonowania organizacji,

K_W02 zachodzgce w niej prawidtowosci w odniesieniu do kluczowych zasobéw, funkcji |P7S_WG
i procesow
posiada zaawansowang wiedze pozwalajgcg w stopniu pogtebionym

K_W03 klasyfikowa¢, analizowac, diagnozowac i rozwigzywac problemy zwigzane z P7S_WG
kluczowymi funkcjami i procesami zarzadzania
zna podejscia, teorie i koncepcje stosowane we wspoétczesnym zarzgdzaniu

K_W04 organizacjami oraz gtéwne tendencje rozwojowe nauk o zarzgdzaniu i jakosci P7S_WG
w stopniu pogtebionym zna i rozumie procesy zachodzgce w organizacjach, a
takze ma wiedze o zasobach wykorzystywanych do ich realizacji (w tym o

K_W05 procesach innowacyjnych, inwestycyjnych, zwigzanych z zarzgdzaniem P7S_WG
projektami, jakoscig oraz o zasobach kapitatowych oraz wiedzy)
rozumie strategie funkcjonowania organizacji, zna zasady formutowania strategii

K_WO06 i metody szacowania ryzyka dziatalnosci organizacji uwzgledniajac role P7S_WG
otoczenia biznesowego w podejmowaniu decyzji

K_WO7 zna metody tv’vorzenla modeh problemoéw decyzyjnych wykorzystujgc m.in. P7S WG
metody badan operacyjnych
zna specjalistyczne metody i narzedzia wspomagajgce procesy podejmowania

K_W08 decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, rowniez wykorzystywane w realizacji |P7S_WG
projektow
zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i znaczenie konsumenta w

K_W09 gospodarce rynkowej oraz okresla zadania marketingu w zarzgdzaniu P7S_WG
organizacjami

K_W10 zna i rozumie w sposob pogtebiony zasady zarzgdzania kapitatem ludzkim P7S_WG

K W11 zna podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsigbiorczosci P7S_ WK

K W12 znai rozu_m|e_ekonqm|czne i prawne uwarunkowania dziatalno$ci zawodowe;j P7S WK

- zwigzanej z kierunkiem studiow -
K W13 zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasno$ci P7S_WK

przemystowej i prawa autorskiego oraz etyki zawodowej

UMIEJETNOSCI




potrafi zastosowac wiedze teoretyczng z zakresu zarzgdzania w celu
analizowania i diagnozowania zjawisk zachodzacych w organizacjach do
K_UO01 rozwigzywania w sposob innowacyjny ztozonych i nietypowych probleméw, w  [P7S_UW
tym poprzez wtasciwy dobér zrédet informaciji, dokonywanie analizy, krytycznej
oceny i syntezy tych informac;ji

potrafi interpretowac i zastosowac wspotczesne teorie ekonomiczne w

K_U02 odniesieniu do dziatalnosci organizacji

P7S_UW

potrafi przeanalizowac¢ i oceni¢ wptyw otoczenia zewnetrznego na dziatalnosé
organizaciji, okresli¢ misje i cele organizacji oraz interpretowaé uwarunkowania
decyzji strategicznych, w tym szacowanie ryzyka zwigzanego z
funkcjonowaniem organizac;ji

K_U03 P7S_UW

potrafi przeprowadzi¢ proces badawczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
doboru zrddet informacji oraz umiejetnosci formutowania i testowania hipotez

K_U04 zwigzanych z prostymi problemami badawczymi

P7S_UW

potrafi dobra¢ i zastosowaé wtasciwe metody i narzedzia do realizacji zadan i
rozwigzywania ztozonych probleméw zwigzanych z réznymi funkcjami i
podsystemami zarzadzania, w tym zaawansowane metody informacyjno -
komunikacyjne i informatyczne

K_U05 P7S_UW

potrafi komunikowac sie w mowie i piSmie w sposob precyzyjny i spojny ze
zréznicowanymi kregami odbiorcéw oraz prowadzi¢ debate na tematy dotyczace
wybranych zagadnien zarzadzania, odwotujgc sie do gtéwnych teorii
zarzgdzania, stosujgc specjalistyczng terminologie

K_U06 P7S_UK

potrafi postugiwac sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu
K_U07 Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym w zakresie jezyka specjalistycznego P7S_UK

posiada umiejetnosci organizacyjne pozwalajgce na wykonywanie zadan w
organizacji zarowno indywidualnie, jak réwniez wspotdziatajgc z innymi osobami

K_U08 i kierujgc pracami zespotu (réwniez w ramach zadanh projektowych)

P7S_UO

potrafi samodzielnie planowac i realizowa¢ zadania, zarzgdzaé¢ wtasnym
K_U09 czasem, dokonywac analizy wtasnych dziatah planujgc wtasne uczenie sie przez |P7S_UU
cate zycie oraz ukierunkowywac innych w tym zakresie

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_KO01 jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci P7S_KK

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, w tym
K_KO02 przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej, rozwijania dorobku zawodu [(P7S_KR
oraz podtrzymywania jego etosu

jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow
K_KO03 poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertéw w rozwigzywaniu [P7S_KK
ztozonych problemow

jest gotéw do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy i innowacyjny

K_K04 P7S_KO

jest gotéw do inspirowania i podejmowania dziatah na rzecz srodowiska

K_KO05 o .
- spotecznego i interesu publicznego

P7S_KO

OBJASNIENIA
Symbole oznaczajg:
na pierwszym miejscu umieszczony jest kierunkowy efekt uczenia sie
na drugim miejscu podkresinik (_)
na trzecim miejscu, po podkresiniku, kategoria wiedzy (W), umiejetnosci (U) lub kompetencji spotecznych (K)
na czwartym i pigtym miejscu nr efektu uczenia sie
*-wpisac wiasciwy poziom czyli 6 dla studiéw pierwszego stopnia lub 7 dla studiéw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich

**-wpisa¢ wtasciwy poziom ksztatcenia: pierwszy lub drugi stopien lub jednolite studia magisterskie W kolumnie odniesienia do charakterystyk drugiego
stopnia nalezy wpisa¢ Kod sktadnika opisu zaczerpnigty z wtasciwego rozporzadzenia MNiSW



Rozdziat lll - CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU STUDIOW

Forma studiow

stacjonarne

niestacjonarne

Specjalnosci

taczna liczba godzin zaje¢

- 965

- 581

Liczba punktéw ECTS przypisanych do zaje¢

Zatacznik nr 1

Zatacznik nr 1a

Plan studiéw
(dokument wytacznie roboczy niezbedny do
wypelniania zalgcznikéw przez system)

Matryca efektéw uczenia sie

Zalacznik nr 2

Zalacznik nr 2a

Sposoby weryfikacji osiaggania przez studenta
zakladanych efektéw uczenia sie w trakcie
catego cyklu ksztalcenia

Zalacznik nr 3

Zatacznik nr 3a

Opis oceny efektow uczenia si¢ osiagnietych
przez studenta w trakcie catego cyklu
ksztatcenia (opis)

Zatacznik nr 4

Sylabusy

Zatacznik nr 5

Zatacznik nr 5a

10

taczna liczba punktoéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z
bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia (dla studiéw stacjonarnych co najmniej
50%, dla studiéw niestacjonarnych co najmniej
20%)

Zalacznik nr 6

Zalacznik nr 6a

11

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student
musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych

(nie mniej niz 5 ECTS)

(dotyczy kierunkéw przypisanych do dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne
lub nauki spoteczne)

12

taczna liczba punktow ECTS, ktéra student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ do wyboru (w
wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby
punktow ECTS)

41 (34%)

41 (34%)

13

taczna liczba punktow ECTS za zajecia
zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscia|
naukowa w dyscyplinie/ach nauki, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek (w wymiarze
wiekszym niz 50% liczby punktow ECTS dla
programu studiow) oraz ich wykaz (dla profilu
ogélnoakademickiego)

108
Zatacznik nr 7

108
Zatacznik nr 7a

14

Informacja o udziale studentéw w zajeciach
przygotowujacych do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziale w tej
dziatalnosci

(wypehnic¢ tylko dla profilu
ogélnoakademickiego)

Studenci w trakcie realizowania zaje¢
dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie
sg kompleksowo przygotowywani
doprowadzenia dziatalnosci naukowe;j
oraz do udziatu w tej dziatalnosci.
Szacuje sie, ze ponad 50% zajeé
dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie
(Il stopien) przygotowuje studentéw do
aktywnosci w zakresie dziatalnosci
naukowej. Dziatalno$¢ naukowa Uczelni
realizowana jest w kilku formach. Nalezg
do nich badania naukowe oraz projekty
badawcze, prowadzone przez
pracownikéw badawczych i badawczo-
dydaktycznych Wydziatéw
Uczelni,zgodnie z profilem instytutow i
katedr,ukierunkowujgce na rozwdgj
naukowy. Dziatalno$¢ naukowa znajduje
takze odzwierciedlenie w organizowaniu
konferencji naukowych i naukowo-
dydaktycznych, na ktérych
prezentowane sg wyniki badan

Studenci w trakcie realizowania zajeé
dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie
sg kompleksowo przygotowywani
doprowadzenia dziatalnosci naukowe;j
oraz do udziatu w tej dziatalnosci.
Szacuje sie, ze ponad 50% zaje¢
dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie
(Il stopien) przygotowuje studentéw do
aktywnosci w zakresie dziatalnosci
naukowej. Dziatalno$¢ naukowa Uczelni
realizowana jest w kilku formach. Nalezg
do nich badania naukowe oraz projekty
badawcze, prowadzone przez
pracownikow badawczych i badawczo-
dydaktycznych Wydziatéw
Uczelni,zgodnie z profilem instytutow i
katedr,ukierunkowujgce na rozwoj
naukowy. Dziatalno$¢ naukowa znajduje
takze odzwierciedlenie w organizowaniu
konferencji naukowych i naukowo-
dydaktycznych, na ktérych
prezentowane sg wyniki badan
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naukowych prowadzonych w ramach
instytutow, katedr i zaktadéw.
Dziatalno$¢ naukowa Instytutu obejmuje
prace badawcze prowadzone w ramach
projektéw badawczych finansowanych
przez Unie Europejskg, Rade
Nauki/Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego i badan wtasnych w ramach
katedr, zaktadéw oraz instytutéw.
Kierunki dziatalno$ci naukowo-
badawczej sg ukierunkowane na nauke
0 zarzadzaniu i jakosci

naukowych prowadzonych w ramach
instytutow, katedr i zaktadow.
Dziatalno$¢ naukowa Instytutu obejmuje
prace badawcze prowadzone w ramach
projektéw badawczych finansowanych
przez Unie Europejska, Rade
Nauki/Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego i badan wtasnych w ramach
katedr, zaktadéw oraz instytutow.
Kierunki dziatalno$ci naukowo-
badawczej sg ukierunkowane na nauke
0 zarzadzaniu i jako$ci

17

Wymiar, forma i zasady odbywania praktyk
(dotyczy profilu praktycznego lub profilu
ogdlnoakademickiego w przypadku, gdy
program przewiduje praktyki)

Nie dotyczy

18

Liczba punktow ECTS, jaka student musi
uzyska¢ w ramach praktyk

19

Liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego
W wymiarze nie mniejszym niz 60 godzin

(dla stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia
i jednolitych studiéw magisterskich)

20

Inne uwagi (np.: studia dualne, studia wspélne,
prowadzone w jezyku obcym)
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IV - WYMOGI REALIZACJI PROGRAMU STUDIOW

1

Wskaznik procentowy zaje¢ prowadzonych w
ramach programu studiéw przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w US jako
podstawowym miejscu pracy

(co najmniej 50% dla profilu praktycznego, co
najmniej 75% dla profilu ogélnoakademickiego)

99%

Udokumentowanie spetnienia warunkow przez
jednostke prowadzaca zajecia przygotowujace
do zdobycia kwalifikacji uprawniajacych do
wykonywania zawodu nauczyciela

nie dotyczy

W przypadku kierunkéw studiow dajacych
uprawnienia do wykonywania zawodu lub
uzyskania licencji zawodowej
udokumentowanie, ze program spetnia
minimalne wymogi programowe dla tychze
studidow, w zakresie tresci programowych oraz
tacznego czasu prowadzonych zajeé, okreslone
przez wtasciwych ministrow

nie dotyczy




Liczba punktéw ECTS przypisanych do zajec¢ - studia stacjonarne

Zalacznik nr 1

Lp. Wykaz przedmiotéw ECTS

Semestr 1 Rok 1

1 ekonomia menedzerska 4
2 koncepcje zarzgdzania 6
3 konsument w globalnej gospodarce 3
4 metody zarzgdzania projektami 6
5 planowanie marketingowe 6
6 strategiczne zarzgdzanie kapitatem ludzkim 5
7 szkolenie BHP 0
Semestr 2 Rok 1

1 kompleksowe zarzgdzanie jakoscig 3
2 komunikacja interpersonalna 6
3 konflikty w organizac;ji 6
4 marketing ustug 6
5 ocena efektywnosci inwestycji 3
6 przedsiebiorstwo na rynku globalnym 6
7 public relations 6
8 ryzyko w zarzgdzaniu projektami - studia przypadkow 6
9 seminarium dyplomowe 6
10 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu 6
11 strategie innowacyjne przedsiebiorstw 6
12 zarzgdzanie procesami 6
13 zwinne zarzadzanie projektami 6




Lp.

Wykaz przedmiotéw

ECTS

Semestr 3 Rok 2

1 coaching i mentoring 6
2 gry symulacyjne 6
3 jezyk angielski 3
4 jezyk francuski 3
5 jezyk hiszpanski 3
6 jezyk niemiecki 3
7 jezyk rosyjski 3
8 metody ilo$ciowe w zarzgdzaniu 5
9 nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania 6
10 seminarium dyplomowe 6
11 strategie rozwoju przedsiebiorstw 6
12 wspoitczesne teorie firmy 5
13 zarzgdzanie markg 6
14 zarzgdzanie relacjami w biznesie 6
15 zarzgdzanie strategiczne 6
16 zarzadzanie stresem 6
17 zarzgdzanie zespotem projektowym 6
Semestr 4 Rok 2

1 Case studies on Management 3
2 Consumer Behaviour 3
3 controling i audyt personalny 3
4 Creativity 3
5 marketing wartosci 3




6 Packaging Design 3
7 planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa 4
8 seminarium dyplomowe 8
9 tworzenie i rozwoj grup kapitatowych 5
10 wstep do certyfikacji 3
1M zarzgdzanie portfelem technologii 3
12 zarzadzanie wiedza 6




Liczba punktéw ECTS przypisanych do zajec¢ - studia niestacjonarne

Zalacznik nr 1a

Lp. Wykaz przedmiotéw ECTS

Semestr 1 Rok 1

1 ekonomia menedzerska 4
2 koncepcje zarzgdzania 6
3 konsument w globalnej gospodarce 3
4 metody zarzgdzania projektami 6
5 planowanie marketingowe 6
6 strategiczne zarzgdzanie kapitatem ludzkim 5
7 szkolenie BHP 0
Semestr 2 Rok 1

1 kompleksowe zarzgdzanie jakoscig 3
2 komunikacja interpersonalna 6
3 konflikty w organizac;ji 6
4 marketing ustug 6
5 ocena efektywnosci projektdw inwestycyjnych 3
6 przedsiebiorstwo na rynku globalnym 6
7 public relations 6
8 ryzyko w zarzgdzaniu projektami - studia przypadkow 6
9 seminarium dyplomowe 6
10 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu 6
11 strategie innowacyjne przedsiebiorstw 6
12 zarzgdzanie procesami 6
13 zwinne zarzadzanie projektami 6




Lp.

Wykaz przedmiotéw

ECTS

Semestr 3 Rok 2

1 coaching i mentoring 6
2 gry symulacyjne 6
3 jezyk angielski 3
4 jezyk francuski 3
5 jezyk hiszpanski 3
6 jezyk niemiecki 3
7 jezyk rosyjski 3
8 metody ilo$ciowe w zarzgdzaniu 5
9 nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania 6
10 seminarium dyplomowe 6
11 strategie rozwoju przedsiebiorstw 6
12 wspoitczesne teorie firmy 5
13 zarzgdzanie markg 6
14 zarzgdzanie relacjami w biznesie 6
15 zarzgdzanie strategiczne 6
16 zarzadzanie stresem 6
17 zarzgdzanie zespotem projektowym 6
Semestr 4 Rok 2

1 Case studies on Management 3
2 Consumer Behaviour 3
3 controling i audyt personalny 3
4 Creativity 3
5 marketing wartosci 3




6 Packaging Design 3
7 planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa 4
8 seminarium dyplomowe 8
9 tworzenie i rozwoj grup kapitatowych 5
10 wstep do certyfikacji 3
1M zarzgdzanie portfelem technologii 3
12 zarzadzanie wiedza 6




Zalacznik nr 2

6w uczenia sig

Matryce efekt
Program studiow: [US]-Z-O-II-S-19/20Z

Forma studiow: stacjonarne

Moduly / przedmioty (grupy przedmiotow)
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Zalacznik nr 2a

6w uczenia sie

Matryce efekt
Program studiow: [US]-Z-O-II-N-19/20Z

Forma studiow: niestacjoname
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Opis sposobéw weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie - tabela

Program studiow: [US]-Z-O-11-19/20Z

Metody
weryfikacji
efektow
or
i
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Symbol z z % x < z :
kierunkowych = = H s 3 3 . - <
efektow ] a s 9 » < X N 2
uczenia sie o = I~ o w = u 2 &
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K_WO01 3 2 5 2 1 1 2
K_W02 4 2 15 1 1 4 1 6
K_Wo03 2 3 9 1 2 2 1 4
K_Wo4 3 2 12 1 1 1 1 3
K_WO05 4 3 7 1 2 1
K_WO06 4 3 9 1 1 1 2
K_Wo07 1 2 1 1
K_Wo08 2 2 4 1 1 1
K_Wo09 1 5 1 1 1
K_W10 2 6 2 1 2
K_W11 1 2 1 2 1
K_W12 1 1
K_W13 1
K_U01 1 2 10 1 3 3 10 1 10
K_U02 2 1 4 1 1 1 4 1 3
K_U03 1 1 7 1 2 1 8 1 10
K_U04 2 1 1 4 1 4 4
K_U05 1 6 1 2 3 7 1 1"
K_U06 1 7 1 4 2 6 1 8
K_Uo07 1 4 2 1 1 2
K_U08 2 6 4 1 7 1 8
K_U09 1 1 1 2 1 3 2
K_KO1 2 7 1 3 2 10 14
K_K02 3 3 5 1 8
K_K03 1 2 1 3 1 1" 1"
K_K04 1 4 4 1 5 1 1"
K_KO05 1 2 6

Zalacznik nr 3



Zatacznik nr 4

OPIS SPOSOBOW OCENY OSIAGANIA PRZEZ STUDENTA
ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

1) W skiad systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie wchodza:

a) oceny kohcowe wystawiane z poszczegolnych przedmiotéw (ocena z przedmiotu wy-
stawiana jest jako jedna dla catego przedmiotu, niezaleznie od zwigzanych z nim form
prowadzenia zajec);

b) ocena z praktyki, jesli program studiow zaktada, ze praktyka podlega ocenie;

c) ocena z pracy dyplomowej ustalana ostatecznie przez komisje egzaminu dyplomowe-
go;

d) ocena z egzaminu dyplomowego ustalana przez komisje.

2) Syntetycznym miernikiem stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie dla kie-
runku studidw jest ostateczna ocena studiow, ktérej sposdb wystawiania okresla Regula-
min studiow Uniwersytetu Szczecinskiego.

3) Do oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie z wymienionych w pkt. 1
poszczegolnych elementow stosuje sie skale ocen okreslong w Regulaminie studiéw US.

4) Uzyskanie oceny pozytywnej z wymienionych w pkt. 1 poszczegolnych elementéow wyma-
ga osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie na co najmniej minimalnym
dopuszczonym poziomie.

5) Oceny z wymienionych w pkt. 1 poszczegdlnych elementéw s3 interpretowane nastepujgco:

ocena 5.0 (A) — zaktadane efekty uczenia sie zostaly uzyskane, z ewentualnymi poje-
dynczymi i drugorzednymi niescistosciami, ktdre nie majg znaczenia dla
osiggniecia poszczegolnych efektéw;

ocena 4.5 (B) — zaktadane efekty zostaty uzyskane z nielicznymi btedami;

ocena 4.0 (C) — zaktadane efekty uczenia sie zostaty uzyskane z kilkoma zauwazalnymi
btedami lub niedociggnieciami;

ocena 3.5 (D) — zaktadane efekty uczenia sie zostaty uzyskane ze znaczacymi btedami
lub niedociggnieciami;

ocena 3.0 (E) — zaktadane efekty uczenia sie zostaty uzyskane na poziomie minimalnym
z duzymi btedami lub niedociggnieciami;

ocena 2.0 (F) — zaktadane efekty uczenia sie nie zostaty uzyskane.



Wystandaryzowane wymagania uzyskania przez studenta oceny dla poszczegéinych
kategorii efektéw uczenia sie (kryteria jakosciowe):

Ocena
Kategoria dostateczny dobry
efektow dostateczny plus dobry plus bardz: : obry
3,0/3,5 4,0/4,5 ’
Dostatecznie poznat i zro- Dobrze poznat i zrozumiat Bardzo dobrze poznat
zumiat wiedze przekazang | wiedze przekazang w trak- | i zrozumiat wiedze przeka-
w trakcie zaje¢ oraz pocho- | cie zaje¢ oraz pochodzgcg | zang w trakcie zaje¢ oraz
< dzaca z literatury podsta- z literatury podstawowej co | pochodzgca z literatury
B' wowej pozwala mu na rozpozna- podstawowej co pozwala
w wanie probleméw i ich roz- | mu na rozpoznawanie pro-
= wigzywanie. blemdw i ich rozwigzywa-
nie. Wykazuje sie wiedzg
pochodzacg z literatury
uzupetniajgce;.
Dostatecznie opanowat Dobrze opanowat wszelkie | Bardzo dobrze opanowat
wszelkie umiejetnosci umiejetnosci przewidziane wszelkie umiejetnosci
o przewidziane w sylabusie w sylabusie przedmiotu. przewidziane w sylabusie
8 przedmiotu. Realizujgc Realizujgc powierzone za- przedmiotu. Bezbtednie
b4 powierzone zadanie popet- | danie popetnia minimalne realizuje powierzone zada-
ul-.r nia nieznaczne btedy. Nie btedy nie majgce wptywu nia. Samodzielnie poszu-
w poszukuje samodzielnie na rezultat jego pracy. Sa- kuje informac;ji i je umiejet-
= dodatkowych informac;ji. modzielnie poszukuje do- nie wykorzystuje w swojej
= datkowych informaciji ale pracy.
wykorzystuje je w niewiel-
kim stopniu.
Uczestniczac w zajeciach Uczestniczgc w zajeciach Uczestniczgc w zajeciach
w wykazuje stabe zaangazo- | wykazuje zaangazowanie i | wykazuje duze zaangazo-
(& wanie i kreatywnos¢. W kreatywnosé. Chetnie an- wanie, inicjatywe i kreatyw-
E niktym stopniu angazuje sie | gazuje sie w dyskusje. Do- | nos¢. Zawsze angazuje sie
E w dyskusje. Potrafi zapre- brze i czytelnie potrafi za- w dyskusje. Bardzo dobrze
o zentowac wyniki swojej prezentowa¢ wyniki swojej potrafi zaprezentowaé wy-
(E) pracy. pracy. niki swojej pracy i podejmu-
X je o nich merytoryczng dys-

kusje.

6) Sposbb oceniania stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie powinien by¢ jak
najbardziej zobiektywizowany. W tym celu zaleca sie jego oparcie na systemie punkto-
wym, w ktérym za wymagane rodzaje aktywnosci studenta (np. kolokwia, prezentacje, re-
feraty) przydzielane sg okreslone liczby punktéw, zas poziom oceny wynika z przyjetej
skali. Mozna przyja¢ nastepujgce kryteria:

Ocena uzyskany % sumy punktéw oceniajgcych stopien wymaganej
wiedzy/umiejetnosci

niedostateczny  (2,0) <50

dostateczny (3,0) 51-60

dostateczny plus (3,5) 61-70

dobry (4,0) 71-80

dobry plus (4,5) 81-90

bardzo dobry (5,0) 91 -100




Opis sposobéw weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie - tabela

Program studiow: [US]-Z-O-11-19/20Z
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K_WO01 3 2 5 2 1 1 2
K_W02 4 2 15 1 1 4 1 6
K_Wo03 2 3 9 1 2 2 1 4
K_Wo4 3 2 12 1 1 1 1 3
K_WO05 4 3 7 1 2 1
K_WO06 4 3 9 1 1 1 2
K_Wo07 1 2 1 1
K_Wo08 2 2 4 1 1 1
K_Wo09 1 5 1 1 1
K_W10 2 6 2 1 2
K_W11 1 2 1 2 1
K_W12 1 1
K_W13 1
K_U01 1 2 10 1 3 3 10 1 10
K_U02 2 1 4 1 1 1 4 1 3
K_U03 1 1 7 1 2 1 8 1 10
K_U04 2 1 1 4 1 4 4
K_U05 1 6 1 2 3 7 1 1"
K_U06 1 7 1 4 2 6 1 8
K_Uo07 1 4 2 1 1 2
K_U08 2 6 4 1 7 1 8
K_U09 1 1 1 2 1 3 2
K_KO1 2 7 1 3 2 10 14
K_K02 3 3 5 1 8
K_K03 1 2 1 3 1 1" 1"
K_K04 1 4 4 1 5 1 1"
K_KO05 1 2 6
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Zatacznik nr 5

SYLABUSY
studia stacjonarne



SYLABUS

Modut:
Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut]

Nazwa przedmiotu:
Case studies on Management
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)2865_39S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)
Koordynator
przedmiotu: dr HUBERT PACHCIAREK
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | Epa w sposob pogtebiony zna i rozumie problemy zarzadzania K_Wo02
wspotczesnych przedsiebiorstw, potrafi na nie reagowac K_Wo03
K_Uo1l
identyfikuje i analizuje sytuacje problemowe i ocenia ich K_U03
1 | EP1 oddziatywanie na organizacje w odniesieniu do K_Uo4
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan organizacji K_UO05
umiejetnosci K_U06
2 | EP2 potrafi moderowac dyskusje zespotu K_U06
3 | EP3 posiada umiejetnos¢ pracy w zespole K _U08
. potrafi w sposéb kreatywny podejs¢ do zdiagnozowanych K _KO03
kompetencje spoteczne| 1| EP5 problemow i twérczo poszukiwacé ich rozwiazan K_K04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: Case studies on Management
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Oméwienie wspoétczesnych probleméw zarzgdzania 4 2
2. Wprowadzenie do metodyki pracy z wykorzystaniem studium przypadku 4 2
3. Analiza studium przypadku Grafoserwis cze$¢ A- analiza sytuacji problemowe;j 4 4
4. Analiza studium przypadku Grafoserwis czes¢ A- projektowanie decyzji 4 2
5. Analiza studium przypadku Grafoserwis czes¢ B 4 4
6. Analiza studium przypadku Amando Vitale 4 2
7. Analiza studium przypadku Betopol 4 2
8. Analiza studium przypadku Co z tg firma 4 2
9. Analiza studium przypadku "Zwierciadto" 4 4
10. Analiza studium przypadku "Lubiana" 4 4
11. Dyskusja nad zakresem obowigzkow wspotczesnych menedzerow w odniesieniu do
zrealizowanych studiéw przypadku, charakterystyki zarzadzania przedsiebiorstwem i 4 2
odpowiedzialno$ci menedzera z sukces firmy

Metody uczenia sie

grupach.

Analiza studiéw przypadku, prezentacje analiz sytuacji problemowych i ich rozwiazan, dyskusje w

1/2




Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3,EP4,EP5

Forma i warunki zaliczenia:

-Zaliczenie na podstawie przygotowanych raportéw z 10 studiow przypadku. Kazdy raport bedzie
osobno punktowany w skali od 0-10 punktow.

-Raporty z poszczegdlnych studiow przypadku umozliwia weryfikacje wiedzy studentéw na temat
pracy menedzerskiej, zakresu odpowiedzialnosci i funkcji menedzeréw. Pozwoli okresli¢ i rozwinad
umiejetnosci analityczne studentéw oraz zdolnosci wnioskowania na przyktadzie konkretnych
Forma i warunki przypadkoéw. Preferowanie pracy zespotowej oraz zespotowe przygotowywanie raportow jak i
zaliczenia ocena grupowa pozwoli na weryfikacje i rozwéj umiejetnosci pracy w grupie

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi zidentyfikowac¢ problemy w opisanych
sytuacjach oraz wyjasnia obowiazki i funkcje jakie sa zwiazane ze stanowiskiem kierowniczym.
Ocena z przedmiotu: ocena jest rowna ocenie uzyskanej z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda aga do

. , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
Metoda obliczania
oceny koAcowej 4 Case studies on Management Nieobliczana

. L . zaliczenie z
4 Case studies on Management [¢wiczenia] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3

2/2




SYLABUS

Modut:
Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:
coaching i mentoring
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2935_31S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator dr hab. prof. US EWA MAZUR-WIERZBICKA

przedmiotu:

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. . . K_wWo4
wiedza 1 | EP1 zna wspotczesne modele coachingowe K_W10
- - potrafi prawidtowo wykorzystaé¢ w praktyce narzedzia K_U06
umiejetnosci 1 |EP2 coachingowe, prowadzi¢ rozmowy coachingowe K_Uo8
. jest gotow do wykorzystania praktycznego narzedzi K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 coachingowych K_KO02
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: coaching i mentoring

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Pojecie, istota, znaczenie, funkcje coachingu 3 4
2. Techniki coachingu 3 3
3. Modele coachingowe- np. Grow, Coach 3 3
4. Coaching a mentoring 3 1
5. Coaching umiejetnosci 3 4

Metody uczenia sig dokumentéw zrédiowych

Prezentacja multimedialna, metoda przypadkéw, metody symulacyjne, praca w grupach, analiza

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

pytania otwarte) czynnego udziatu na zajeciach

Forma i warunki zaliczenia wyktadéw: Studenci sa oceniani na podstawie: zaliczenia pisemnego (4

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

Ocena z przedmiotu to ocena uzyskana z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania — -
oceny konhcowej 3 coaching i mentoring Arytmetyczna
L . o . zaliczenie z
3 coaching i mentoring [¢wiczenia] ocena

1/2




LACZNY naktad pracy studenta w godz.

25

Liczba punktéw ECTS

2/2




SYLABUS

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut]

Nazwa przedmiotu:
Consumer Behavio

(OGOLNOUCZELNIANE)

ur

Kod przedmiotu:
US182AI1)2935_38S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KATARZYNA WLODARCZYK
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
potrafi wykorzysta¢ wiedze na temat funkcjonowania
1 | EP1 gospodarki i organizacji w odniesieniu do zachowan K_Wo02
wiedza konsumentéw
potrafi oceni¢ role konsumenta w funkcjonowaniu
2 (EP2 gospodarki i organizacji LS
- - potrafi zaprojektowac i przeprowadzi¢ badania rynkowe
umiejetnosci 1 | EP3 zwiazane z zachowaniami konsumenta na rynku Sl
podchodzi w sposéb obiektywy do posiadanej wiedzy i
1 | EP4 informacji zwiazanych z zachowaniami konsumentéw na K K01
kompetencje spoteczne rynku
2 |EPs zdobywa nowa wiedze z zakresu zachowan konsumentéw K KO3
oraz ceni opinie ekspertow =
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: Consumer Behaviour
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Consumption and consumers in economics - basic theories and definitions 4 4
2. Needs of consumers and consumers behaviours 4 4
3. Models of buyers behaviour 4 2
4. Determinants of consumers behaviour 4 4
5. Laws and effects in consumer behaviour 4 2
6. Segmentation and positioning 4 2
7. Consumer Research 4 4
8. Trends in modern consumers behaviour 4 4
9. Cross - cultural Consumers Behaviour 4 2
10. Presentations of Students 4 2

Metody uczenia sie

Cwiczenia, studium przypadku, dyskusja
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5

Forma i warunki
zaliczenia

Student bedzie oceniony na podstawie przygotowanego artykutu naukowego na wybrany przez
siebie temat z zakresu tematyki rynkowych zachowan konsumentéw. Ocenie bedzie podlegata
wartos¢ merytoryczna artykuty, a takze forma zaprezentowania gtéwnych tez i wnioskéw z

artykutu na forum grupy.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student bedzie oceniony na podstawie przygotowanego artykutu naukowego na wybrany przez
siebie temat z zakresu tematyki rynkowych zachowan konsumentéw. Ocenie bedzie podlegata
wartos¢ merytoryczna artykuty, a takze forma zaprezentowania gtéwnych tez i wnioskéw z

artykutu na forum grupy.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - -
oceny kohcowej 4 Consumer Behaviour Wazona
. o . zaliczenie z
4 Consumer Behaviour [¢wiczenia] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3

2/2



SYLABUS

Modut:

Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:

controling i audyt personalny

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2935_45S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. PATRYCJA ZWIECH
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student zna mierniki i wskazniki controllingu K_Wo02
wiedza 1 | EP1 personalnego oraz zna podstawowe pojecia z zakresu K_Wo03
controllingu personalnego oraz audytu personalnego. K_W10
Student potrafi zaproponowad rozwiazania probleméw K U0l
- .- decyzyjnych, zaproponowac zmiane istniejacego systemu -
umiejetnosci 1 EP2 . . p " K U04
controllingu personalnego lub zaprojektowad taki system K UO5
w przedsiebiorstwie. -
Student jest gotéw do krytycznej oceny wiedzy K KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 wyptywajacej z miernikéw i wskaznikéw controllingu K KO3
personalnego. -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: controling i audyt personalny

Forma zajec: ¢wiczenia

1. Istota controllingu personalnego. Controlling funkcji personalnej. Audyt personalny i a 2
budzetowanie. Sprawozdawczos¢ personalna.

2. Umiejscowienie kontrolera personalnego w strukturze organizacji. Przyktady procedur 4 1
kadrowych.

3. Controlling wielkosci, struktury i dynamiki zatrudnienia. Ruch pracowniczy. 4 1
4. Controlling planowania i doboru pracownikéw. 4 1
5. Controlling rozwoju zawodowego i oceniania pracownikéw. 4 2
6. Controlling wydajnosci i produktywnosci pracy. Controlling czasu pracy. Controlling stosunkéw 4 2
pracy.

7. Controlling wynagrodzen i kosztéw pracy. Controlling pozaekonomicznych czynnikéw a 2
motywacyjnych. Controlling dziatalnosci socjalnej .

8. Audyt personalny. 4 4

Metody uczenia sie

prezentacja, dyskusja, praca w grupach, symulacje, metody przypadkéw

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

PROJEKT

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3

1/2




Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie na podstawie: pracy zaliczeniowej (przygotowanie projektu wtasnego testujacego
osiagniecie efektéw ksztalcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Projekt powinien zawierac:
charakterystyke wybranej firmy, charakterystyke zatrudnienia w firmie, analize wielkosci,
struktury i dynamiki zatrudnienia, wybrane mierniki oceny planowania personelu, wybrane
mierniki wielkosci rotacji zasobéw ludzkich, wybrane mierniki ptacowe, wybrane mierniki
efektywnosci pracy, wybrane mierniki oceny pracownikéw, wybrane mierniki szkolen i rozwoju
zawodowego, SWOT zasobow ludzkich, portfolio personalne) - 60% oceny oraz aktywnosci
studenta (obserwacja pracy studenta na zajeciach podczas dyskusji panelowych badz pracy w
grupie) - 40% oceny.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest ocena z ¢wiczen.

. Rodzaj Metoda aga do
. , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
Metoda obliczania — -
oceny koAcowej 4 controling i audyt personalny Wazona
L L . zaliczenie z
4 controling i audyt personalny [¢wiczenial ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
Creativity US182AlI1)2714_40S
(OGOLNOUCZELNIANE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA MARKIEWICZ
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student has knowledge on the specifics of creativity and K W02
1 | EP1 its links with the innovation process. Student also is able K W05
wiedza to indicate sources of innovations. -
2 | EP3 Student knows the legal aspects of creativity K_W13
Students can manage the process of change, creativity K UO5
umiejetnosci 1 | EP4 and innovation choosing appropriate methods and K UOS8
resources -
Student is able to use creativity enhancement techniques K KO3
kompetencje spoteczne| 1 EP5 and is aware about the importance of building creative K K04
culture of organisations =
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: Creativity

Forma zajec: ¢wiczenia

1. The meaning of creativity and its various aspects 4 2
2. Theories and models of creativity 4 3
3. The process of change, creativity and innovation 4 4
4. Sources of creativity and innovation 4 5
5. Creativity enhancement techniques 4 5
6. Creative culture as an important determinant of organizational creativity 4 4
7. Creativity as an intangible asset ( legal aspects ) 4 3
8. Creative industries, cities and the creative economy 4 4

Lecture with elements of conversations
Exercises using a case study

Metody uczenia sie Multimedia presentationons

Project development

Working in groups

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM EP1,EP3,EP4
PROJEKT EP4,EP5
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Forma i warunki
zaliczenia

Final grade will be based on gathered points from the test and the final essay and its
presentation.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Arithmetic average from the test and the project

. Rodzaj Metoda aga do

Metoda obli ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny konhcowej 4 Creativity Nieobliczana
. L . zaliczenie z
4 Creativity [¢wiczenia] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3

2/2




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
ekonomia menedzerska
(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:

US182Al1J2860_2S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Forma studiéw:
Il stopnia, stacjonarne

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator dr hab. JAROSLAW KORPYSA
przedmiotu: )
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. p . . . K _ Wo1
. Zna wptyw mechanizmow funkcjonowania gospodarki na =

wiedza 1 | EP1 dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa LS e

P € K_ W08

Potrafi stosowac narzedzia analizy makro i K_U02

umiejetnosci 1 | EP2 mikroekonomicznej w indywidualnym i zespotowym K_Uo4

procesie podejmowania decyzji menedzerskich K_Uo8

. Jest gotéw do podejmowania menedzerskich decyzji w K_KO01

kompetencje spoteczne| 1 EP3 organizacji K_K04

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: ekonomia menedzerska
Forma zaje¢: wyktad
1. Podejmowanie optymalnych decyzji na podstawie analizy marginalnej 1 3
2. Wykorzystanie znajomosci popytu do optymalizacji decyzji cenowych 1 3
3. Analiza kosztéw przedsiebiorstwa 1 3
4. Analiza wptywu otoczenia konkurencyjnego na decyzje menedzerskie - modele rynku, teoria gier 1 3
5. Wartos¢ informacji dla podejmowania decyzji menedzerskich 1 3
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Funkcja popyty - ksztattowanie cen w przedsiebiorstwie 1 3
2. Analiza rentownosci i wrazliwosci 1 3
3. Funkcja produkcji i kosztéw 1 4
4. Struktury rynkowe 1 3
5. Kolokwium 1 2
Wyktad - tradycyjny przekaz wiedzy z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych i studiow

Metody uczenia sie przypadku.

Cwiczenia - dyskusja nad pojeciami teoretycznymi, metoda analizy przypadkéw.

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3

1/2




Forma i warunki
zaliczenia

Cwiczenia: kolokwium podsumowujace wiedze teoretyczna, przygotowanie i prezentacja wiasnego

studium przypadku.
Wyktad: zaliczenie pisemne: rozwigzanie studium przypadku z wykorzystaniem wiedzy
teoretycznej

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa: 50% ¢wiczenia, 50% wyktad

. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej

Metoda obliczania 1 ekonomia menedzerska Nieobliczana
oceny koncowej 1 ekonomia menedzerska [wyktad] egzamin

. . o . zaliczenie z

1 ekonomia menedzerska [¢wiczenia] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 100
Liczba punktéw ECTS 4
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:
gry symulacyjne
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)3345_35S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Identyfikuje swoje kompetencje w obszarze K_wWo03
wiedza 1 EP1 przedsiebiorczosci , zarzadzania (planowania, organizacji, K_wWo4
decyzyjnosci, zarzadzania ryzykiem) K_WO06
Posiada umiejetnosci w zakresie identyfikacji zjawisk K_Uo1l
umiejetnosci 1 | EP2 przyczynowoskutkowych w sytuacjach problemowych, K _Uo03
wykorzystujac wiedze z zarzadzania projektami K_UO08
Potrafi pracowad w grupie, przejawia aktywne postawy w K_K02
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 trakcie zaje¢, K KO3
rozumie wtasna i zbiorowa odpowiedzialnos¢ K_KO04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: gry symulacyjne
Forma zajed: laboratorium
1. Gra Poligon projektéw 3 6
2. Whiskey Game 3 6
3. Pizza Kanban Game 3 3
Cwiczenia w formie warsztatow, ktére obejmuja dyskusje
Metody uczenia sie n!oderowanq, analize studium przypadku, gry de_cyzyjne i
kierownicze, prace w grupach oraz elementy projektu
(prezentacji wynikéw).
Nr efektu uczenia
sie z sylabusa
Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie
SPRAWDZIAN EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3
sparwdziany, aktywnos¢ na zajeciach
Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
zaliczenia
50% wyniki ze sparwdzianéw, 50% aktywnos¢ podczas gier
Sem Przedmiot Rodzaj Metoda aga do
Metoda obliczania ) zaliczenia obl. oceny [$redniej
oceny koncowej 3 | gry symulacyjne Arytmetyczna
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3

gry symulacyjne [laboratorium]

zaliczenie z
oceng

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:

Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu:
jezyk angielski

(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)2643_21S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk angielski (100%)
Koordynator mgr MAGDALENA SCHNEIDER-MIKOLAJCZYK
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student zna zaséb stownictwa i struktur
: gramatycznych wtasciwych dla
wiedza 1 | EP1 odpowiedniego rejestru wypowiedzi LS
pisemnych i ustnych.
Student potrafi wyrazac opinie, udzielac
rekomendacji, okresla¢ upodobania i
zainteresowania, co stanowi baze do
¢wiczen konwersacyjnych. Student potrafi strescic
umiejetnosci 1 | EP2 wypowiedz ustna K Uo7
lub pisemna w sposéb jasny i zrozumiaty. Student tworzy
spojny i logiczny tekst na
dany temat w postaci listu formalnego,
nieformalnego, recenzji.
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: jezyk angielski
Forma zajed: lektorat
1. Powtérka materiatu i kolokwium 3 6
2. Zajecia doskonalgce wszystkie umiejetnosci jezykowe - czytanie, konwersacje, 3 24
gramatyka,stownictwo na poziomie B2-B2+.
konwersacje, symulacja scenek, stuchanie dialogow, tekstow i wiadomosci, czytanie, analiza i

Metody uczenia sie

tlumaczenie tekstéw, ¢wiczenia gramatyczne (pisemne i interaktywne), pisanie tekstéow
(maile,listy, sprawozdania), prezentacje samodzielnie, przygotowanych zagadnien

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie pisemne w formie testu, kolokwium i sprawdzian na poziomie B2+ i aktywnos¢ na
zajeciach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa (ocena koordynatora) réwna sie sredniej ocen z kolokwium, sprawdzianu i
weryfikacji przez obserwacje.

Metoda obliczania
oceny kohcowej

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
3 jezyk angielski Nieobliczana
3 jezyk angielski [lektorat] zaliczenie z
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oceng

LACZNY naktad pracy studenta w godz.

75

Liczba punktéw ECTS

2/2




SYLABUS

Modut:

Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu:
jezyk francuski

(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2646_22S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk francuski
(100%)
Koordynator
przedmiotu: mgr REGINA PTAK
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna konstrukcje gramatyczne, frazeologie i
stownictwo pozwalajace na zrozumienie K U06
1 | EP1 tekstow dotyczacych danego kierunku K U07
studiow oraz tekstow o charakterze =
akademickim.
Rozumie teksty dotyczace studiowanej
dziedziny, a takze teksty o charakterze
2 (EP2 ogdlnoakademickim. Potrafi dostrzec P
o . znaczenie ukryte, wyrazone posrednio.
umiejetnosci - —
Potrafi przygotowad réznorodne
3 | EP3 opracowania pisemne dot. studiowanego K_UO06
kierunku, a takze przedstawi¢ wyniki K Uo7
swoich wiasnych badan naukowych.
Potrafi formutowad przejrzyste i
rozbudowane wypowiedzi ustne dotyczace K U06
4 | EP4 jezyka potrzebnego do prawidtowego =
. . p . K_Uo7
funkcjonowania w srodowisku -
akademickim i w sSrodowisku pracy
1 | EP5 Ma swiadomos¢ uczenia sie przez cate zycie. K K01
. . T . K_K02
kompetencje spoteczne| 2 | EP6 Pracuje samodzielnie nad powierzona praca. K K04
3 | EP7 Wykazuje kreatywnosc¢ podczas realizowanych zadan K_K04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: jezyk francuski
Forma zajec: lektorat
1. Frazeologia i stownictwo jezyka specjalistycznego danej dziedziny studiéw 3 20
2. Konsolidacja zagadnien z gramatyki na poziomie B2 3 10
. konwersacje

Metody uczenia sie

ONOUAWNM

. symulacja scenek z zycia codziennego

. stuchanie dialogéw, tekstow i wiadomosci

. ogladanie krétkich filméw(sceny z zycia codziennego)
. czytanie, analiza i ttumaczenie tekstow

. ¢wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne)

. pisanie kroétkich tekstéow (maile, listy)

. prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EP1,EP2,EP4,EPS.E

KOLOKWIUM P6

SPRAWDZIAN EP1,EP2,EP4,EP6
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA E$1’EP2’EP3’EP6’E
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) 551'EP2’EP4’EP5'E

Forma i warunki
zaliczenia

FORMA zaliczenia : zaliczenie na ocene

WARUNKI zaliczenia: obecnos¢, aktywnos¢ na zajeciach, zaliczenie testéw czastkowych, prac
pisemnych lub prezentacji

OCENA za semestr na podstawie ocen z testéw, prac pisemnych, oceny aktywnosci

OCENE z lektoratu stanowi ocena z kolokwium zaliczeniowego wedtug wskazania w planie studiéw

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Wymagania dotyczace oceny:
Dostateczny 60-70 % punktéw z testu
Dobry 70%-90% punktéw z testu

Bardzo dobry 90%-100% punktow z testu

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania - - - -
oceny koncowej 3 jezyk francuski Nieobliczana
3 jezyk francuski [lektorat] zzg%;eme z

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Modut:
Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu:
jezyk hiszpanski
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2643_19S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk hiszpanski
(100%)
Koordynator
przedmiotu: dr PIOTR WAHL
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student zna zaséb stownictwa i struktur
. gramatycznych wtasciwych dla
wiedza 1 | EP1 odpowiedniego rejestru wypowiedzi L
pisemnych i ustnych.
Student potrafi wyrazad opinie, udziela¢
rekomendacji, okresla¢ upodobania i
zainteresowania, co stanowi baze do
¢wiczen konwersacyjnych. Student potrafi strescic
umiejetnosci 1 EP2 wypowiedz ustna K_Uo07
lub pisemna w sposéb jasny i zrozumiaty. Student tworzy
spoéjny i logiczny tekst na
dany temat w postaci listu formalnego,
nieformalnego, recenzji.
Wykazuje aktywna postawe w ciagtym
. i . . K K01
kompetencje spoteczne| 1 EP3 ksztatceniu sie i doskonaleniu kompetencji K K03
jezykowych. -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: jezyk hiszpanski
Forma zajec: lektorat
1. Zagadnienia gramatyczne i leksykalne 3 10
2. Ewaluacja w zakresie przerobionego materiatu gramatyczno-leksykalnego 3 10
3. Zintegrowane Sprawnosci Jezykowe 3 10

Metody uczenia sie

Konwersacje; symulacja scenek z zycia codziennego; stuchanie dialogéw, tekstéw
ogladanie krétkich filméw(sceny z zycia codziennego); czytanie, analiza i ttumaczenie tekstéw;
¢wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne); pisanie krétkich tekstéw (maile, listy);

prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien.

wiadomosci;

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3

1/2




Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie pisemne w formie testu, kolokwium i sprawdzian na poziomie B2+ i aktywnos¢ na
zajeciach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa (ocena koordynatora) réwna sie sredniej ocen z kolokwium, sprawdzianu i
weryfikacji przez obserwacje.

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny kohcowej 3 jezyk hiszpanski Wazona
. . L zaliczenie z

3 jezyk hiszpanski [lektorat] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3

2/2




SYLABUS

Modut:

Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu:
jezyk niemiecki

(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182AI1jJ2644_20S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk niemiecki
(100%)
Koordynator :
przedmiotu: mgr JOANNA SWIATKOWSKA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Rozumie teksty dotyczace studiowanej dziedziny, a takze
1 | EP1 teksty o charakterze ogdélnoakademickim. Potrafi dostrzec K_Uo7
znaczenie ukryte wyrazone posrednio.
Potrafi przygotowac réznorodne opracowania pisemne K U04
umiejetnosci 2 | EP2 dot. studiowanego kierunku, a takze przedstawi¢ wyniki K U07
swoich wiasnych badan naukowych. =
Potrafi formutowad przejrzyste i rozbudowane wypowiedzi
3 | EP3 ustne w jezyku obcym niezbedne do prawidtowego K_U06
funkcjonowania w sSrodowisku akademickim i w K_Uo07
srodowisku pracy.
1 | EP4 Ma swiadomos¢ uczenia sie przez cate zycie. K _KO03
kompetencje spoteczne| 2 | EP5 Pracuje samodzielnie nad powierzona praca. K_KO04
3 | EP6 Wykazuje kreatywnos¢ podczas realizowanych zadan. K_Ko04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: jezyk niemiecki
Forma zajed: lektorat
1. Zajecia doskonalgce wszystkie kompetencje jezykowe (stuchanie, méwienie, czytanie i pisanie)
odnoszace sie do stownictwa i tematyki w zakresie proponowanym w podreczniku (patrz: literatura 3 12
podstawowa).
2. Zajecia zwigzane z materiatem leksykalno-gramatycznym zawartym w podreczniku i 3 12
wynikajgcym z celdw nauczania na poziomie B2+.
3. Zajecia poswiecone na powtdrzenie przerobionego materiatu i kolokwia. 3 6

Metody uczenia sie

Symulacja scenek z zycia codziennego i zawodowego, Pisanie krétkich tekstéw (maile, listy),
Prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien, Ogladanie krétkich filméw (sceny z zycia
codziennego i zawodowego), Cwiczenia gramatyczne (pisanie i interaktywne), Czytanie, analiza i

tlumaczenie tekstéw, Stuchanie dialogéw, tekstéw i wiadomosci

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP3,EP5,EP6

PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA

EP2,EP5,EP6

PROJEKT

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5,EP6

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP3,EP5,EP6
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Forma i warunki
zaliczenia

FORMA: zaliczenie na ocene
WARUNKI zaliczenia: obecnosé, aktywnos¢ na zajeciach, zaliczenie kolokwiéw, prac pisemnych i
prezentacji.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

OCENA semestralna stanowi srednia arytmetyczna ocen czastkowych z kolokwidw, prac pisemnych
i prezentacji.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - ——
oceny koncowej 3 jezyk niemiecki Arytmetyczna
. L zaliczenie z
3 jezyk niemiecki [lektorat] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3

2/2



SYLABUS

Modut:
Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu:
jezyk rosyjski

(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2646_18S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk rosyjski (100%)
Koordynator
przedmiotu: mgr LUCYNA SMEDZIK
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna stownictwo dotyczace: medidow, podrézy, sztuki i
. . o > s . K_wWo4
wiedza 1 EP1 historii, gastronomii, zdrowia i sSrodowiska naturalnego, K W10
nauki, pracy i problemoéw spotecznych =
czyta artykuty dotyczace problematyki wspoétczesnego
umiejetnosci 1 | EP2 swiata, w ktérych autorzy zawieraja pewien punkt K_Uo7
) widzenia lub wtasne opinie; rozumie wspoétczesny tekst K_U09
pisany proza
. ma swiadomosé, ze nauka jezyka obcego jest procesem;
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 udoskonala i uzupetnia wiedze i zdobyte umiejetnosci L
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: jezyk rosyjski
Forma zajed: lektorat
1. zasady fonetyki, intonacji i akcentuac;ji 3 10
2. ¢wiczenia w méwieniu, czytaniu, stuchaniu, pisaniu 3 18
3. sprawdzian zdobytej wiedzy 3 2
zajecia doskonalace wszystkie kompetencje jezykowe: czytanie, stuchanie, méwienie i pisanie,

Metody uczenia sie

odnoszace sie do stownictwa i tematyki w zakresie proponowanym w podreczniku do nauki jezyka
obcego oraz dodatkowych materiatéw tekstowych; zajecia zwigzane z materiatem leksykalno-
gramatycznym zawartym w podreczniku i wynikajacym z celéw nauczania; podstawy wymowy i
pisowni; tworzenie wypowiedzi na rézne tematy

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3

zaliczenie przedmiotu na ocene: wypowiedzi w formie ustnej oraz prace pisemne

Forma i warunki

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

ocene koncowa z ¢wiczen stanowi srednia ocen ze sprawdzianu i z pracy pisemnej;
ocene koncowa z przedmiotu stanowi ocena srednia ze wszystkich wykonanych prac przez
studenta w formie ustnej i pisemnej; aktywny udziat w zajeciach

Metoda obliczania

oceny kohcowej

. Rodzaj Metoda aga do

sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
3 jezyk rosyjski Wazona

3 jezyk rosyjski [lektorat] zaliczenie z 1,00

1/2




oceng

LACZNY naktad pracy studenta w godz.

75

Liczba punktéw ECTS
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:

kompleksowe zarzadzanie jakoscia

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1J2714_6S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowiazkowy semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr ANNA BIELAWA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP1 zna i rozumie koncepcje i modele kompleksowego K_Wo02
zarzadzania jakoscia K_Wo05
umie samodzielnie dokona¢ przegladu dokumentacji
1 | EP2 P P K_UO02
umiejetnogci systemu kompleksowego zarzadzania jakoscia =
! 2 | EP3 ocenia zasadnosc¢ zastosowanych w przedsiebiorstwie K U08
narzedzi kompleksowego zarzadzania jakoscia -
rozumie kompleksowy wptyw problematyki dotyczacej
1 | EP4 zarzadzania jakoscia produktow i ustug na catoksztatt K KO3
) funkcjonowania przedsiebiorstw i gospodarki.
kompetencje spoteczne - — — . — — -
posiada swiadomos¢ koniecznosci dazenia do ciagtego
. . Lo K K01
2 |EP5 doskonalenia we wszystkich obszarach zycia spoteczno- K K04
ekonomicznego. -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: kompleksowe zarzgdzanie jakosScia
Forma zaje¢: konwersatorium
1. Podstawowe zagadnienia kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM) 2 2
2. Prekursorzy i koncepcje zarzadzania przez jakos¢ 2 2
3. Proces wdrazania TQM i jego efekty w organizacji 2 2
4. Nagrody jakosci 2 2
5. Model doskonatosci EFQM 2 2
6. Metody usprawniania i doskonalenia pracy w organizacji. 2 2
7. Kaizen w przedsiebiorstwie 2 2
8. Wybrane techniki i metody TQM 2 10
9. Koszty jakosci 2 2
10. TQM ? studia przypadkdéw 2 4
Metody uczenia sie Konwersatoria z wykorzystaniem case study i prezentacji multimedialnych
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5

PROJEKT

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5

Forma i warunki
zaliczenia

Podstawa uzyskania zaliczenia jest uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia i projektu.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest srednia wazona z zaliczenia i projektu.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - )
oceny koncowej 2 kompleksowe zarzadzanie jakoscig Wazona
2 kompleksowe zarzadzanie jakoscig [konwersatorium] zileltr:]zaenle z 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 73
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS

Modut:

Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:

komunikacja interpersonalna

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_11S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KATARZYNA WtODARCZYK
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
potrafi wskaza¢ na prawidtowosci funkcjonowania
1 | EP1 gospodarki i odniesc¢ je w stosunku do dziatania K wo1l
konkretnej organizacji

wiedza wie jakie zasoby organizacji zastosowac¢ w konkretnym

2 | EP2 dziataniu Lo

3 | EP3 wie, w jaki sposéb zarzadzaé¢ pracownikami w organizacji K_W10

1 | EPa ma opanowana technike komunikowania sie, zna zasady K UO6
umiejetnodci zarzadzania oraz stosuje fachowa terminolgie =

2 | EP5 jest samodzielny w planowaniu i realizacji zadan K_U09

1 | EP6 obiektywnie ocenia wiedze i przekazywane informacje K_KO01
kompetencje spoteczne

2 | EP7 jest przedsiebiorczy i innowacyjny K_KO04

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

Liczba godzin

Przedmiot: komunikacja interpersonalna

Forma zajed: ¢wiczenia

1. Wprowadzenie do procesu komunikacji 2 2
2. Komunikacja w organizacjach 2 2
3. Relacje interpersonalne 2 2
4. Style komunikacji 2 2
5. Efektywna komunikacja werbalna, niewerbalna, pisemna i publiczna 2 4
6. Przezwyciezanie barier komunikacyjnych 2 2
7. Prezentacje artykutéw 2 1

Metody uczenia sie

Studium przypadkéw, prezentacje multimedialne, dyskusje, praca w grupach

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektédw uczenia sie

PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5,EP6,EP7
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Forma i warunki
zaliczenia

Student jest oceniany na podstawie napisanego przez siebie artykutu na dowolnie wybrany temat
zwiazany z procesem komunikacji oraz na podstawie prezentacji gtéwnych tez i wnioskéw
artykutu na forum grupy.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student jest oceniany na podstawie napisanego przez siebie artykutu na dowolnie wybrany temat
zwiazany z procesem komunikacji oraz na podstawie prezentacji gtownych tez i wnioskow
artykutu na forum grupy.

. Rodzaj Metoda aga do
) . Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny [$Sredniej
Metoda obliczania — -
oceny koncowej 2 komunikacja interpersonalna Wazona
o L . zaliczenie z
2 komunikacja interpersonalna [¢wiczenial ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
koncepcje zarzadzania
(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2865_1S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator

przedmiotu: dr HUBERT PACHCIAREK

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Przedstawia istote omawianych teorii i koncepcji
1 | EP1 zarzadzania (definicja, problem na jaki odpowiadaja, K_WwWo1
elementy, etapy wdrazania, warunki wdrazania, wady i K_WO06
zalety, efekty wdrozenia)
wiedza 2 | EP2 Ttumaczy mechanizmy zarzadzania firma i jej rozwoju K_ W01l
Dokonuje poréwnan koncepcji zarzadzania (podobienstwa
3 | EP3 i r6znice w obszarze istoty, elementéw, etapéw, K WOl
warunkow i efektow wdrazania; zaleznosci; mozliwosé =
wspodlnego zastosowania)
Analizuje problemy przedsiebiorstwa i wskazuje na ich
1 | EP4 przyczyny K Uo1l
Proponuje stosowne techniki i koncepcje zarzadzania w
2 |EPS zaleznosci od sytuacji P
umiejetnodci Przygotow_uje prace_pisemnq dotyczaca kpr_megq:i
zarzadzania wskazujac na praktyczne mozliwosci
3 | EP6 . Lo - . - . K U0l
zastosowania koncepcji i powiazania z innymi =
koncepcjami
4 | EP? Dobiera tres¢ i metody prezentacji oraz prezentuje i K U0l
zacheca do dyskusji K_U06
W sposoéb tworczy podchodzi do rozwiazywania
kompetencie spoteczne| 1 | EP8 zidentyfikowanych problemoéw zarzadczych, wyraza K_KO02
P jesp postawe gotowosci do podejmowania odpowiedzialnosci K_Ko04
za powierzone role zawodowe.

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: koncepcje zarzadzania
Forma zaje¢: wyktad
1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem we wspdtczesnym Swiecie i miejsce koncepcji zarzadzania 1 2
2. Podstawowe charakterystyki postepowania menedzeréw 1 2
3. Potencjat rozwojowy przedsiebiorstw 1 3
4. Istotne charakterystyki sprawnego dziatania przedsiebiorstwa 1 2
5. Koncepcje zarzadzania - filozofia jakosci, filozofia organizacji uczacej sie 1 2
6. Koncepcje zarzadzania wedtug perspektywy celéw, kosztéw, jakosci, przebiegu procesow i 1 4
przebiegu wiedzy
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Studium przypadku wprowadzajgce do problematyki koncepcji zarzagdzania 1 2
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2. Studium przypadku - rozwiniecie umiejetnosci identyfikowania i analizy problemoéw 1 4
3. Koncepcje ukierunkowane na jakos¢ - TQM, Six Sigma, Just in Time 1 4
4. Koncepcje ukierunkowane na zmiane organizacji - teoria ograniczen, benchmarking, 1 4
outsourcing, reengineering

5. Ukierunkowanie na kluczowe dziatania - zarzadzanie przez cele, kluczowe czynniki sukcesu 1 2
6. kolokwium nr 1 1 2
7. Kontrola dziatania firmy - Activity Based Management, Economic Value Added, Strategiczna 1 2
Karta Wynikéw

8. Relacje z otoczeniem - teoria interesariuszy, teoria gron, foresight 1 4
9. Koncepcje zorientowane na wiedze - zarzgdzanie wiedzg, organizacja uczaca sie 1 2
10. Studium przypadku - identyfikacja probleméw firmy, propozycja zastosowania koncepcji 1 2
zarzadzania

11. Kolokwium nr 2 1 2

Metody uczenia sie

Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych - przekazywanie wiedzy teoretycznej
popartej przyktadami praktycznymi (wyktad); Studia przypadkoéw (éwiczenia); Multimedialne
prezentacje studentéw dot. wnioskéw z przygotowywanych prac pisemnych (éwiczenia), Dyskusja
nt. uwarunkowan i efektow koncepcji zarzadzania

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN USTNY EP1,EP2,EP3
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA EP4,EP5,EP6,EP8
PROJEKT EP4,EP5,EP7,EP8

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

-50% - dwa kolokwia przeprowadzone w formie pisemnej, pytania otwarte;

-25% - zespotowa praca pisemna sktadajaca sie z czesci teoretycznej i praktycznej -
charakterystyka koncepcji zarzadzania wg podanych wytycznych i przedstawienie
sposobu/mozliwosci zastosowania tej koncepcji w warunkach polskich w wybranym
przedsiebiorstwie

-25% - zespotowa prezentacja 30 minutowa w oparciu o przygotowana prace pisemna - ocena
rodzaju i sposobu prezentowania tresci merytorycznych, umiejetnosci angazowania i
aktywizowania stuchaczy i prowadzenia dyskusji;

dodatkowe -10 % - raporty ze studiow przypadku.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:

przedmiot konczy sie egzaminem i ocena z egzaminu jest jednoczesnie ocena z wyktadu.

-egzamin w formie ustnej obejmujacy zakres tematéw omawianych podczas wyktadow i podczas
c¢wiczen.

Ocenianie:

dostateczny: student potrafi okresli¢ istote poznanych koncepcji zarzadzania.

Ocena z przedmiotu: -ocena jest rowna 30% oceny uzyskanej z ¢wiczen oraz 70% ocenie uzyskanej
Z egzaminu.

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania 1 koncepcje zarzadzania Nieobliczana
oceny konhcowej
y wel 1 koncepcje zarzadzania [wyktad] egzamin
. o . zaliczenie z
1 koncepcje zarzadzania [¢wiczenia] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6
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SYLABUS

Modut:

Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:

konflikty w organizacji

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2935_12S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski

Koordynator

przedmiotu: dr SANDRA MISIAK-KWIT

EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna istote, rodzaje, zrédta konfliktéw organizacyjnych,
. uczestnikow konfliktu, znaczenie komunikacji

wiedza 1 |EM interpersonalnej w sytuacjach konfliktowych oraz metody LSy
pozwalajace rozwiazywad konflikty w organizacji
posiada umiejetnosci diagnozowania sytuacji

- - konfliktowych w organizacji oraz stosowania

umiejetnosci 1 | EP2 odpowiednich metod rozwiazywania konfliktéw w e
organizacji
jest gotow do doskonalenia i nabywania wiedzy i

kompetencje spoteczne| 1 | EP3 umiejetnosci z zakresu rozwiazywania sytuacji K_K02
konfliktowych

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: konflikty w organizacji

Forma zajec: ¢wiczenia

1. 1.Konflikt w organizacji- zagadnienia wprowadzajgce 2 2

2. 2.Zrédta konfliktu organizacyjnego. Rodzaje konfliktéw. 2 2

3. 3.Uczestnicy konfliktu i ich cechy. Przebieg konfliktu w organizacjach. 2 2

4. 4.Metody rozwigzywania konfliktéw w organizacjach. 2 4

5. 5.Komunikacja interpersonalna w sytuacji konfliktéw. Socjotechnika w sytuacji konfliktéw. 2 2

6. 6.Zarzadzanie konfliktem 2 2

7. 7.Kolokwium pisemne 2 1

Metody uczenia sie

Prezentacja multimedialna, studia przypadkéw, praca w grupach, dyskusja

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Studenci oceniani sa na podstawie kolokwium pisemnego (60% oceny), ktdre testuje osiagniecie
efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci (5 pytan otwartych dotyczacych zagadnien
omawianych na zajeciach zadania) oraz pracy studenta na zajeciach podczas dyskusji panelowych
badz pracy w grupie nad przygotowywanym projektem wtasnym, rozwiazaniem przygotowanych
¢wiczen, studiow przypadku (40% oceny), ktory weryfikuje osiagniecie efektow ksztatcenia w
zakresie umiejetnosci oraz efektu w zakresie kompetencji spotecznych

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student otrzymuje ocene dostateczna udzieli petnych odpowiedzi na 3 pytania, co stanowi 60%
tresci programowych przedmiotu oraz aktywnie uczestniczyt w 60% pracach wykonywanych
podczas zajec.

Ocena ostateczna jest réwna ocenie uzyskanej z zaliczenia .

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania )
oceny kohcowej 2 konflikty w organizacji Wazona
. g . zaliczenie z
2 konflikty w organizacji [¢wiczenia] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
konsument w globalnej gospodarce US182AI1)2866_28S
(PODSTAWOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KRZYSZTOF BLONSKI
przedmiotu: )
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla

programu

student potrafi wyjasnic istote funkcjonowania
wiedza 1 | EP1 konsumenta jako podmiotu gospodarujacego i jako zrédto K_Wo09
przewagi konkurencyjnej firm

student umie zidentyfikowac potrzeby klientéw, dokonad

1 EP2 ich analizy oraz zaimplementowania w praktyce K_Uo03
umiejetnosci rynkowej przedsiebiorstw
student umie opracowac i wdrozy¢ procedure
2 |EP3 ksztattowania satysfakcji klienta e
kompetencje spoteczne| 1 EP4 pot_ra.fl uzu,pgimac i doskonali¢ nabyta wiedze i K KO1
umiejetnosci -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: konsument w globalnej gospodarce

Forma zaje¢: wyktad

1. Klient i jego potrzeby jako Zrédto przewagi konkurencyjnej 1 3
2. Czynniki ksztattujgce zachowania klientéw 1 2
3. Prawidtowosci zachowan konsumentéw 1 2
4. Megatrendy wyznacznikami przysztych zachowan klientéw 1 2
5. Etapy ewolucji dbatosci o klienta, warunki skutecznego wdrazania strategii orientacji na klienta 1 3
6. Ksztattowanie satysfakcji klienta i ich pomiar 1 3

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Identyfikacja potrzeb klientéw oraz wskazanie mozliwosci ich kreowania 1 2
2. Analiza marketingowych uwarunkowan zachowanh klientéw 1 2
3. Przygotowanie projektu praktycznego wykorzystania wiedzy o konsumencie i jego zachowaniach 1 3
4. Opis orientacji na klienta w dziataniach wybranych polskich przedsiebiorstw 1 2
5. Przeprowadzenie pomiaru satysfakcji i zadowolenia klientéw 1 3
6. Zidentyfikowanie kluczowych klientéw i przygotowanie planu zarzadzania nimi 1 3

Prezentacja multimedialna, dyskusja, studia przypadkoéw, praca w grupach, prezentacja projektu

Metody uczenia sie przez studentow.
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP4

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACIE)

EP2,EP3

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:
przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z przedmiotu jest uzyskiwana na podstawie

pisemnego zaliczenia z zagadnien poruszanych na wyktadzie, oraz realizowanych zadan na
¢wiczeniach, a takze projekt.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:
studenci oceniani sa na podstawie kolokwium obejmujacego weryfikacje wiedzy i umiejetnosci na

podstawie zestawu pytan testowych lub opisowych oraz oceny przez prowadzacego
zadan/¢wiczen realizowanych podczas zajec i projektu.

Ocena z przedmiotu obliczana jest jako 60% oceny z zalicz

enia wykiadu i 40% zaliczenia z éwiczen

sem. Przedmiot ::I(i’czzagnia ?beli.:oocz:aeny 'r:gzigj?
Metoda obliczania 1 konsument w globalnej gospodarce Wazona
oceny koficowej 1 konsument w globalnej gospodarce [wyktad] z?:g(r:\;enie i 0,60
1 konsument w globalnej gospodarce [¢wiczenial] zig(;‘;enie z 0,40
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
marketing ustug
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)3342_10S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr AGNIESZKA SMALEC
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
student zna i rozumie na poziomie pogtebionym pojecia
1 | EP1 zwiazane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw w K W02
otoczeniu, charakteryzuje instrumenty marketingowe -
wiedza odnoszace sie do przedsiebiorstw ustugowych
student rozréoznia zachowania rynkowe podmiotéw
2 | EP2 funkcjonujacych w otoczeniu (indywidualnych i K_Wo09
instytucjonalnych)
student bada otoczenie przedsiebiorstwa, identyfikuje
1 | EP3 segmenty na wybranym rynku i dostosowuje do nich K_Uo03
o . rozwigzania marketingowe
umiejetnosci " . - " -
student potrafi dobrad i zaprojektowac instrumenty K U03
2 | EP4 marketingowe dla przyktadowego przedsiebiorstwa K UO5
ustugowego -
jest gotow do poszerzania wiedzy oraz dziatania w sposéb K KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP5 przedsiebiorczy z poszanowaniem zasad marketingowego K K04
podejscia =
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: marketing ustug
Forma zajec: ¢wiczenia
1. Specyfika ustug. Istota i znaczenie marketingu ustug. Rozpoznawanie orientacji dziatania
podmiotéw ustugowych na wybranych przyktadach. Rozpoznawanie i grupowanie instrumentéw 2 2
marketingowych
2. ldentyfikowanie marketingowego otoczenia przedsiebiorstwa ustugowego na wybranych 2 3
przyktadach. Okreslanie rynku docelowego. Zachowania konsumentéw na rynku ustug
3. Polityka produktu. Znaczenie marki. Ksztattowanie asortymentu. Ksztattowanie jakosci w 2 3
ustugach. Wprowadzenie nowej ustugi na rynek
4. Polityka cenowa dla przedsiebiorstw ustugowych 2 1
5. Polityka dystrybucji ustug. Kanaty dystrybucji dla réznych rodzajéw ustug 2 1
6. Komunikacja marketingowa. Dobdr form komunikacji dla danego przedsiebiorstwa ustugowego. 2 3
Nowe formy promocji. Wykorzystanie internetu w komunikacji z otoczeniem
7. Polityka personelu. Istota obstugi klienta 2 2

Metody uczenia sie

moderowana

prezentacja multimedialna, praca w grupach, case study, wymiana pogladéw/dyskusja
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACIE)

EP2,EP3,EP4,EP5

Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie z ocena z ¢wiczen: kolokwium pisemne z zagadnien zaprezentowanych na ¢wiczeniach.

Oceniana bedzie rowniez aktywnos¢ studenta podczas ¢wiczen w grupach

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa z przedmiotu jest ocena ustalona przez prowadzacego przedmiot wynikajaca z
oceny z kolokwium oraz aktywnosci na zajeciach.

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda aga do

Metoda obli ) ) zaliczenia obl. oceny [$redniej
etoda obliczania
oceny koAcowej 2 marketing ustug Wazona
. . . zaliczenie z
2 marketing ustug [¢wiczenia] ocena 1,00

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:

marketing wartosci

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_44S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KRZYSZTOF BLONSKI
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna marketingowe zZrédta wartosci przedsiebiorstwa,
wiedza 1 | EP1 zrodta wartosci klienta L)
zna narzedzia raportowania marketingowych zasobéw
2 | EP2 e K_ W09
przedsiebiorstwa =
Potrafi dobiera¢ narzedzia badawcze stuzace okresleniu
potrzeb K U04
umiejetnosci 1 | EP3 konsumentdéw jak réwniez metody i narzedzia oceny K UO5
wartosci prowadzonych =
dziatan marketingowych dla klienta
Przejawia postawy zaangazowania w rozwigzywanie K KO3
kompetencje spoteczne| 1 EP4 zadan K K04
problemowych dotyczacych funkcjonowania rynkow -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: marketing wartosci

Forma zajed: ¢wiczenia

1. Marketing jako czynnik wzrostu wartosci przedsiebiorstwa 4 1
2. Narzedzia raportowania zasobéw marketingowych 4 2
3. Zrédta wartosci dla klienta 4 2
4. Klient jako wspéttwérca wartosci 4 1
5. Czynniki determinujgce wartos¢ klientéw 4 2
6. Rentownos¢ relacji z klientami 4 4
7. Wartos¢ klienta w procesie segmentacji rynku i alokacji dziatan marketingowych 4 3

Metody uczenia sie

Cwiczenia z wykorzystaniem pokazéw multimedialnych oraz pracy w grupach.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP3,EP4
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Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia :
Studenci oceniani sa na podstawie pisemnego kolokwium (5 polecen - pytania otwarte i/lub
zadania).

Forma i warunki zaliczenia ¢wiczen:
Przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego
zaliczenia tej formy zajeé na ¢wiczeniach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

Student otrzymuje ocene dostateczna - gdy potrafi oméwié¢ podstawowe zagadnienia dotyczace
marketingu wartosci, czynnikéw determinujacych wartos¢ klientéw oraz obliczy¢ i zinterpretowac
proste przyktady dotyczace wartosci klienta.

Ocena z przedmiotu jest réwna ocenie uzyskanej z kolokwium pisemnego

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obl , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
etoda obliczania
oceny koAcowej 4 marketing wartosci Nieobliczana
. Lot . zaliczenie z
4 marketing wartosci [Cwiczenia] ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
metody iloSciowe w zarzadzaniu
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)2855_25S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 obowiazkowy semestr: 3 - jezyk polski

Koordynator

przedmiotu: dr hab. JACEK BATOG

EFEKTY UCZENIA SIE

Kategoria Lp | KOD Opis efektu

QOdniesienie do
efektéw dla
programu

wiedza 1 | EP1 estymacji i weryfikacji liniowego modelu

obszarze zarzadzania.

zna specyfike i budowe modelu ekonometrycznego oraz
etapy modelowania z wykorzystaniem modeli dynamiki
oraz wspotzaleznosci, rozumie podstawy teoretyczne

ekonometrycznego, zna zasady formutowania wnioskow
wynikajacych z analiz iloSciowych prowadzonych w

K_WO03

liniowych modeli ekonometrycznych

potrafi zbudowaé¢ model ekonometryczny dynamiki i
wspotzaleznosci oraz dokona¢ interpretacji uzyskanych
1 | EP2 wynikéw, potrafi wykorzystywad funkcje arkusza
umiejetnosci kalkulacyjnego Excel zwiazane z estymacja i weryfikacja

K_Uo1
K_U04

2 |EP3

przygotowuje projekt pokazujacy zastosowanie metod K U0l
ekonometrycznych do badania zjawisk ekonomicznych K_Uo4

kompetencje spoteczne| 1 EP4

praktycznych probleméw ekonomicznych

docenia znaczenie znajomosci teorii w rozwigzywaniu

K_KO03

TRESCI PROGRAMOWE

Semestr Liczba godzin

Przedmiot: metody iloSciowe w zarzadzaniu

Forma zaje¢: wyktad

1. Definicja i przedmiot badan ekonometrii. Rodzaje prawidtowosci statystycznych. Model

ekonometryczny 3 2
2. Etapy modelowania ekonometrycznego 3 2
3. Estymacja parametréw strukturalnych modeli ekonometrycznych - KMNK 3 3
4. Weryfikacja modeli ekonometrycznych. Wybrane problemy budowy modeli ekonometrycznych 3 4
5. Modele nieliniowe - budowa i zastosowania. Funkcje modeli ekonometrycznych 3 4
Forma zajec: laboratorium

1. Przyktady prawidtowosci statystycznych. Specyfikacja zmiennych objasniajacych. Wybér postaci 3 3
analitycznej modelu

2. Funkcje modeli ekonometrycznych - przyktady 3 2
3. Przyktady estymacji i weryfikacji oraz zastosowan liniowych modeli ekonometrycznych 3 6
4. Przyktady estymaciji i aplikacji nieliniowych modeli ekonometrycznych 3 4

Wyktady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. Praca w grupie podczas opracowywania

Metody uczenia sie projektu wtasnego. Laboratoria z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel w zakresie

estymacji i weryfikacji liniowych modeli ekonometrycznych.
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

SPRAWDZIAN

EP1

PROJEKT

EP2,EP3,EP4

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia: wiedze przekazana na wyktadach weryfikuje sie w oparciu o 3 pytania
teoretyczne zadane w ramach sprawdzianu, ocene z laboratorium uzyskuje sie na podstawie
projektu wiasnego tworzonego w formie pracy grupowej, ktéry weryfikuje osiagniecie efektéw
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci.
Ocenianie: student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi co najmniej oméwi¢ zagadnienia z
zakresu prawidtowosci statystycznych, formutowania hipotezy modelowej i estymacji parametrow
strukturalnych modeli ekonometrycznych, a takze rozwiagzac proste zadania z tych obszaréw.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna zwyktej sSredniej arytmetycznej ocen uzyskanych z laboratorium
oraz wyktadu.

Sem. Przedmiot ::I(ii::gnia :Jalflfoo(:;ny 'I‘:g:igj?
Metoda obliczania 3 metody iloSciowe w zarzadzaniu Arytmetyczna
oceny koncowe] 3 metody ilosciowe w zarzgdzaniu [wyktad] zig'cqzenie z
3 metody iloSciowe w zarzadzaniu [laboratorium] zig'cqzenie z
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125

Liczba punktéw ECTS

5

2/2




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
metody zarzadzania projektami
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)3345_30S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA RZEMPALA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. Zna i charakteryzuje pojecia i techniki/metody e
wiedza 1 |EP zarzadzania projektami ESiiod
a proj K_Wo04
Potrafi dobrac¢ wtasciwe metody zarzadzania
projektamipod katem osiagniecia postawionych
celéw.
Poddaje analizie czynniki sukcesu oraz bariery
umieietnogci 1 | EP2 zarzadzania projektami K_UO05
I€ Potrafi zaplanowad poszczegdlne etapy K _U08
realizacji projektu.
Potrafi zastosowac wiedze z zakresu ekonomii
i zarzadzania do przygotowania i realizacji
projektu.
Pracuje w zespole, dyskutuje oraz prezentuje
swoje stanowisko dotyczace koncepcji
zarzadzania, dostrzega ich wage i przydatnosé¢ w LS L
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 P . K K02
zarzadzaniu projektem K KO3

i wtornych zrédet danych oraz z literatury

Posiada umiejetnos¢ korzystania z pierwotnych

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: metody zarzadzania projektami
Forma zaje¢: wyktad
1. Omowienie termindow: projekt, rodzaje projektéw i ich znaczenie dla organizacji, cele projektow,
zarzadzanie projektami 1 2
2. Elementy zarzadzania projektami, dotyczace w szczegdlnosci obszaréw wiedzy zarzadzania
projektami,
systeméw zarzadzania projektami, form i etapéw zarzgdzania projektami, istota zarzadzania 1 2
projektami i
przez projekty
3. Kompetencje zarzadzania projektami, a w szczegélnosci: kompetencje kontekstowe ? orientacja
na 1 3
projekt, orientacja na program, orientacja na portfel projektéw
4. .Interesariusze zarzadzania projektami. Wskazanie i doktadne scharakteryzowanie beneficjentéw
zarzadzania projektami 1 2
5. Czynniki sukcesu oraz bariery w realizacji projektéw, wynikajace ze struktury organizacyjnej
podmiotu,
w ktérym projekt jest realizowany. Ryzyko wystepujace na poszczegdlnych etapach realizacji
projektéw, 1 2
podstawowe btedy w odniesieniu do kompetencji pracownikdéw realizujacych projekt, przyjetych
celéw i
metod ich osiggania, komunikacji, koordynacji dziatan itp
6. Tradycyjne zarzadzanie projektami: liniowy model cyklu zarzadzania projektem; model cyklu 1 2

zarzadzania projektem; zarzadzanie projektami metodga tancucha krytycznego
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7. Model doskonatosci projektowej 1 2
Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Analiza interesariuszy 1 4
2. Tworzenie Karty Projektu 1 8
3. Budzet projektu 1 4
4. Elementy sterowania projektem dokumntacja komunikacyjna w projekcie 1 4
5. Monitorowanie projeku 1 6
6. Zakonczenie projektu 1 4

Metody uczenia sie

prezentacje multimedialne
praca w grupach
analizy materiatéw

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3
kolokwium, projekt , aktywnos¢
Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
zaliczenia
kolokwium 70 %, projekt 20% , aktywnos¢ 10%
Sem. Przedmiot Rot_izaj . Metoda p aga_dp
zaliczenia obl. oceny redniej
Metoda obliczania 1 metody zarzadzania projektami Arytmetyczna
Kon :
oceny koncowe] 1 metody zarzgdzania projektami [wyktad] egzamin
. . S . zaliczenie z
1 metody zarzadzania projektami [¢wiczenia] ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:
nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2714_33S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KRZYSZTOF JANASZ
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EPY ma wiedze z zakresu istoty i zatlozen nowoczesnych K_Wwo1l
koncepcji i metod zarzadzania. K_Wo02
ma zaawansowana wiedze o wptywie otoczenia na
. p K_wWo03
wiedza 2 | EP2 nowoczesne metody zarzadzania we wspodtczesnych K W06
organizacjach. -
ma zaawansowana wiedze o kierunkach rozwoju
. . K _ Wo4
3 | EP3 nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania -
s . LIPS . . K_WO05
przedsiebiorstwem i réznicach miedzy nimi. =
Posiada umiejetnos¢ wyboru odpowiedniej koncepcji K UO1
1 | EP4 zarzadzania w stosunku do zaistniatych potrzeb K U02
umiejetnosci organizacji —
2 | EPs Potrafi analizowac i oceni¢ wptyw otoczenia K U03
endogenicznego na wybor koncepcji i metod zarzadzania -
kompetencje spoteczne| 1 | EP6 Posiada zdolnos¢ krytycznego myslenia. K_KO01
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania
Forma zajec: ¢wiczenia
1. Klasyfikacje, elementy sktadowe i zatozenia wspdtczesnych koncepcji i metod zarzadzania. 3 2
2. Charakterystyka i réznice oraz podobienstwa miedzy nowoczesnymi metodami zarzadzania: 3 3
zmianami, projektami, time based management (TBM), zarzadzaniem srodowiskowym.
3. Istota i znaczenie logistyki, strategii just-in-time (production, management) - przypadki 3 3
4. Istota, cechy, zatozenia tworzenia i rozwoju koncepcji: lean management, marketingu, TQM, HR 3 2
studium przypadkéw
5. Réznice i podobiefstwa miedzy wspdtczesnymi metodami zarzgdzania: outsourcingiem i 3 1
insourcingiem.
6. Znaczenie wybranych metod zarzadzania we wspétczesnych organizacjach. Metody 3 2
reengineeringu, benchmarkingu, controllingu - studium przypadkéw.
7. Kierunki rozwoju nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania przedsiebiorstwem. 3 2

Metody uczenia sie przypadkow , praca w grupach.

Cwiczenia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, dyskusje studentéw, analizy

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektédw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunek zaliczenia ¢wiczen:

wykonanie pracy zaliczeniowej: przygotowanie projektu i jego prezentacja, badan i prezentacja ich
wynikéw. Zaliczenie ¢wiczeh na podstawie ocen czastkowych otrzymanych w trakcie semestru za
okreslone dziatania i prace studenta: obecnosé, aktywnosé i kolokwium.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi oméwié¢ zagadnienia zwiazane z nowoczesnymi
koncepcjami i metodami zarzadzania przedsiebiorstwem, co sprawdza osiagniete efekty
ksztatcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci uzyskanych podczas uczestnictwa w ¢wiczeniach.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania — - .
oceny kohcowej 3 nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania Wazona
3 nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania [¢wiczenia] zilétr:]zaenle z 1,00

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
ocena efektywnosci inwestycji
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AIIWZIEU_7S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

1 2 obowiazkowy semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator

przedmiotu: dr KATARZYNA LOBACZ

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP1 Student zna podstawowe pojecia z zakresu teorii E—wg;‘
inwestycji oraz teorii projektéw rozwojowych K W04
K_Wo02
2 | EP2 Student rozumie specyfike projektéw rozwojowych ESyjos
wiedza pecytike proj Jowy K_WO05
K_WO06
K_WwWo1l
3 | EP3 Student zna podstawowe parametry i wskazniki oceny K_Wo02
projektéw rozwojowych K_WO06
K_Wo8
. p P . K U0l
1 | EPa Stusient potrafl d?brac wskazm,kl wzgledem rodzaju K U02
projektu oraz je zinterpretowac K UO5
- - Student potrafi okresli¢ zatozenia oraz 2
umiejetnosci p p L - K _U02
2 | EP5 oszacowacd/prognozowac sktadowe rachunku optacalnosci K U03
inwestycji K UO5
3 | EP6G Student potrafi pracowac¢ w zespole, komunikowac¢ swoje K_U06
poglady i uwzglednia¢ argumentacje innych oséb K_UO08
1 | Ep7 Student jest gotéw do krytycznej oceny projektow K_KO01
) rozwojowych K_KO03
kompetencje spoteczne - z i s T P
2 | Eps Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb K K04
przedsiebiorczy i podejmowania decyzji rozwojowych =

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: ocena efektywnosci inwestycji
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Rozumienie istoty projektéw gospodarczych. Budzetowanie i planowanie przeptywéw 2 8
pienieznych w projektach rozwojowych
2. Analiza optacalnosci projektéw rozwojowych z wykorzystaniem wskaznikéw prostych i ztozonych 2 6
3. Analiza wrazliwosci projektéw rozwojowych. Badanie i interpretacja wynikéw wrazliwosci 5 4
strumieni finansowych
4. Analiza wptywu Zrédet finansowania na rachunek optacalnosci inwestycji 2 4
5. Analiza uwarunkowan realizacji projektéw rozwojowych 2 8

Metody uczenia sie

informatycznych, w oparciu o wprowadzenie teoretyczne

Cwiczenia indywidualne, praca w grupie nad projektem z wykorzystaniem narzedzi
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN USTNY

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5

PROJEKT

EP3,EP4,EP5,EP6,E
P7,EP8

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP3,EP4,EP5,EPG,E
P7,EPS

Forma i warunki
zaliczenia

Warunkiem uzyskania zaliczenia jest zaliczenie ¢wiczen oraz zdanie egzaminu ustnego.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene zaliczenia ¢wiczen ustala sie na podstawie:
- oceny projektu grupowego (waga 60%)

- oceny aktywnosci podczas ¢wiczen odbywajacych sie w ramach przedmiotu (waga 20%)
- oceny aktywnosci w dyskusji podczas prezentacji projektéw grupowych (waga 20%)
Ocene z egzaminu ustnego ustala sie na podstawie odpowiedzi na 3 pytania z puli pytan

przygotowanych przez prowadzacego.
Ocena koncowa z przedmiotu jest ocena z egzaminu.

Metoda obliczania
oceny kohcowej

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
2 ocena efektywnosci inwestycji Nieobliczana
2 ocena efektywnosci inwestycji [¢wiczenial egzamin

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut]

Nazwa przedmiotu:
Packaging Design
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_37S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, stacjonarne

ogdlnoakademicki

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)
Koordynator dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP1 Student zna etapy projektowania opakowania i znaczenie K_Wo02
opakowania w zarzadzaniu marketingiem. K_Wo09
K_UO05
umieietnodci 1 | EP2 Student potrafi stworzy¢ koncepcje opakowania i projekt K_U06
1€ do pakowania na podstawie wymagan klienta. K_UO08
K_UO09
. Student jest krytyczny wobec praktyk rynkowych, ktére K_KO1
kompetencje spoteczne| 1 EP3 manipuluja kupujacym. K_K02
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: Packaging Design
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Significance of packaging in the marketing 4 2
2. The Packaging process (from concept to completion) 4 4
3. Strategic packaging decisions 4 2
4. Work on packaging concept 4 4
5. Design the packaging 4 4
6. The Packiging disigner?s tools 4 2
7. Selection of packaging materials 4 2
8. Translating goals and vision into form and style 4 4
9. Project work 4 4
10. Presentation 4 2
Metody uczenia sie Cwiczenia z prezentacjami multimedialnymi, case study, wykorzystaniem narzedzi IT

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

PROJEKT

EP1,EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

prezentacja przygotowanego projektu na forum.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena wyliczana jest za pomoca sredniej z wynikow czastkowych (ze wszystkich aktywnosci).

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania
oceny konhcowej 4 Packaging Design Nieobliczana
. . L . zaliczenie z
4 Packaging Design [¢wiczenia] ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa US182AI1)2713_41S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowiazkowy semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr KAROLINA BEYER
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. - . . - K_ W02
zna w pogtebionym stopniu istote planowania dziatalnosci K W04
1 EP1 gospodarczej i znaczenie biznesplanu w zarzadzaniu K W05
strategicznym K:W08
wiedza zna w poglebionym stopniu systemy wsparcia
2 | EP2 przedsiebiorstw m.in. oferowane przez instytucje K_WwWo1l
wsparcia biznesu i programy UE
zna w pogtebionym stopniu sposoby finansowania K_Wo02
3 | EP3 dziatalnosci przedsiebiorstw, zaréwno tradycyjne, jak i K_Wo05
alternatywne K_W1l1
K _Uol
potrafi zastosowac¢ zdobyta wiedze do tworzenia modeli K_Uo03
1 | EP4 biznesowych i biznesplanu przedsiewziecia oraz potrafi K_UO05
umiejetnosci sporzadzi¢ analize strategiczna przedsiebiorstwa K_Uo08
K_U09
2 | EPS potrafi dokona¢ wyboru odpowiedniej formy finansowania K _U03
dziatalnosci uwzgledniajac uwarunkowania otoczenia K_UO05
jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz
kompetencie spoteczne| 1 | EP6 wykorzystania jej w rozwiazywaniu problemoéow K_KO01
P 1€ sp zwiazanych z planowaniem i finansowaniem dziatalnosci K_KO03
gospodarczej
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa

Forma zajeé: konwersatorium

1. Znaczenie i obszary planowania w przedsiebiorstwie. 4 2
2. Biznesplan jako narzedzie planowania strategicznego. 4 2
3. Wykorzystanie analizy strategicznej w planowaniu przedsiewzie¢ inwestycyjnych. 4 2

4. Systemy wsparcia przedsiebiorstw. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw przez instytucje

otoczenia biznesu. Programy UE wspierajace rozwdj przedsiebiorstw. 4 4
5. Charakterystyka finansowania wewnetrznego i zewnetrznego oraz znaczenie kapitatéw wiasnych

; oo X : ) . L 4 3
i obcych w przedsiebiorstwie. Rola kapitatu obrotowego w finansowaniu przedsiebiorstw

6. Tradycyjne i alternatywne formy finansowania dziatalnosci m.in. kredyt bankowy, leasing, a 2
faktoring, franchising

Forma zajed: laboratorium

1. Planowanie finansowe w praktyce - wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego w planowaniu 4 2
2. ldentyfikacja potrzeb rozwojowych przedsiebiorstwa - praca nad projektem 4 2
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3. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa - praca nad projektem 4 3
4. Symulacja finansowania przedsiewzie¢ kapitatami wiasnymi i obcymi - praca z arkuszem 4 3
kalkulacyjnym

5. Tradycyjne i alternatywne formy finansowania dziatalnosci - analiza biezacych ofert 4 3
6. Prezentacje projektéw studentédw dotyczacych planowania i finansowania w wybranym 4 2
przedsiebiorstwie

Metody uczenia sie

zajecia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
dyskusje studentow

praca z grupach nad problemem z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego
rozwigzywanie zadan, analizy przypadkow (case study)

Metody weryfikacji
efektédw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
PROJEKT EP4,EP5,EP6
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP4,EP5,EP6

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia konwersatoriow:
80% oceny stanowi ocena z zaliczenia pisemnego-kolokwium (ok. 6 pytan otwartych)
20% oceny obejmuje aktywnos¢ na zajeciach w tym rozwiazywanie studiéow przypadkoéw
Student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi zdefiniowa¢ istote planowania w
przedsiebiorstwie, potrafi okresli¢ role biznesplanu, wymienié: systemy wsparcia biznesu,
instytucje wsparcia przedsiebiorstw, programy UE spierajace rozwoéj przedsiebiorstw; potrafi
scharakteryzowac finansowanie zewnetrzne i wewnetrzne dziatalnosci oraz wskazac¢ tradycyjne i
alternatywne zZrédta finansowania przedsiebiorstw
Forma i warunki zaliczenia laboratoriow:

100% oceny stanowi ocena z realizowanego projektu dotyczacego planowania i finansowania
dziatalnosci gospodarczej

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene z przedmiotu stanowi Srednia arytmetyczna ocen uzyskany w ramach konwersatoriow i
laboratoriéw

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania 4 planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa Arytmetyczna
oceny koncowej 4 planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa | zaliczenie z
[konwersatorium] oceng
4 planowanie i finansowanie dziatalnosSci przedsiebiorstwa | zaliczenie z
[laboratorium] oceng
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 100

Liczba punktéw ECTS

4
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
planowanie marketingowe
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_3S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. EDYTA RUDAWSKA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna proces zarzadzania marketingowego we
wiedza 1 | EP1 wspotczesnych organizacjach L)
wymienia i charakteryzuje elementy planu
2 (EP2 marketingowego K_wos
- - konstruuje plan marketingowy dla wybranej firmy lub
umiejetnosci 1 | EP3 produktu K_U03
. jest gotowy do dziatan przedsiebiorczych i rozwiazuje
kompetencje spoteczne| 1 EP4 problemy praktyczne K_Ko04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: planowanie marketingowe

Forma zaje¢: wyktad

1. Funkcje wspétczesnego marketingu 1 2
2. Konsekwencje przyjecia koncepcji marketingowej w przedsiebiorstwie 1 2
3. Proces zarzadzania marketingowego 1 1
4. Procedura opracowania planu marketingowego 1 2
5. Analiza biezacej sytuacji marketingowej, zasady formutowania celéw marketingowych 1 2
6. Narzedzia wspomagajace proces okreslania celéw i strategii marketingowych 1 2
7. _Straltegie marketingowe, program dziatan marketingowych, ustalenie budzetu dziatan i kontrola 1 4
dziatan

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Analiza przedsiebiorstwa 1 3
2. Analiza otoczenia firmy 1 3
3. Analiza SWOT 1 2
4. Przygotowanie analiz portfelowych stuzacych do wyboru strategii marketingowego dziatania 1 4
5. Formutowanie misji i celéw dziatalnosci 1 2
6. Analiza STP 1 3
7. Opracowanie marketingowych strategii dziatania firmy 1 5
8. Opracowanie programu dziatan marketingowych oraz sposobéw kontroli dziatan 1 5
9. Przygotowanie streszczenia kierowniczego 1 1
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10. Prezentacja i dyskusja nad przygotowanymi projektami

1 2

Metody uczenia sie

prezentacja multimedialna, dyskusja, praca w grupach, prezentacja projektu przez studentéw.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2

PROJEKT

EP3

Forma i warunki
zaliczenia

Cwiczenia zaliczane sa na podstawie przygotowanego przez studentéw planu marketingowego dla
wybranej firmy/produktu
Wyktad zaliczany jest na podstawie egzaminu pisemnego w formie testu z wyktadéw i zalecanej
literatury

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest srednia arytmetyczna z ¢wiczen i egzaminu

. Rodzaj Metoda aga do

Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej

Metoda obliczania 1 planowanie marketingowe Arytmetyczna
kon :
oceny koncowe) 1 planowanie marketingowe [wyktad] egzamin
. . o . zaliczenie z
1 planowanie marketingowe [¢wiczenia] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:

przedsiebiorstwo na rynku globalnym

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2713_14S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:

Specjalnosdé:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr MALWINA SZCZEPKOWSKA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna proces globalizacji, jego efekty i kontrowersje jakie
rodzi, identyfikuje globalna gospodarke oraz korporacje
globalne. Identyfikuje wybrane obszary funkcjonowania K_wWo1l
wiedza 1 | EP1 przedsiebiorstw globalnych. Zna i potrafi poda¢ przyktady K_wWo03
wspoétpracy miedzy korporacjami oraz fuzji i przejec na K_WO06
rynku globalnym. Orientuje sie w réznicach kulturowych
w przedsiebiorstwach
potrafi oceni¢ korzysci i stabosci procesu globalizacji oraz K U0l
1 | EP2 przeanalizowac funkcjonowanie wybranych firm K _Uo03
umiejetnosci globalnych K_U05
2 | EP3 potrafi zabiera¢ gtos w dyskusji K_U06
. wyraza gotowos¢ do wspétpracy w grupie i zespotowego K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 | EP4 rozwiazywania problemoéow K_KO03
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: przedsiebiorstwo na rynku globalnym
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Identyfikacja procesu globalizacji, gospodarki globalnej, Triady, kontrowersji wokét globalizacji 2 2
2. Powstanie firmy globalnej, umiedzynarodowienie dziatalnosci. 2 2
3. Przemiany w korporacjach transnarodowych. Miedzynarodowa wspoétpraca przedsiebiorstw. Fuzjg 2 4
i przejecia na rynku globalnym.
4. Zarzadzanie miedzynarodowe. Czynnik kulturowy w zarzadzaniu. Marketing w firmach 2 4
globalnych. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w korporacjach globalnych.
5. Réznice kulturowe w biznesie miedzynarodowym, identyfikacja kultur. Wptyw réznic na 2 3
funkcjonowanie firm globalnych.

Metody uczenia sie

prezentacje

dyskusje studentow

praca z grupach nad problemem

rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP2,EP3,EP4
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Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie
semestru za okreslone dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium pisemnego (okoto 6-8
pytan). Pytania otwarte z teoretycznej czesci materiatu oraz dotyczace przyktadéw z praktyki
gospodarcze;j.

30 % oceny to ¢wiczenia zespotowe realizowane w domu i omawiane na wyktadzie, oraz praca na
¢wiczeniach nad przypadkami przedsiebiorstw z praktyki gospodarczej. Projekty testuja
umiejetnosci studentéw w zakresie wykorzystania posiadanej wiedzy do oceny analizowanych
zjawisk oraz prognozowania dziatan organizacji gospodarczej na podstawie wyciagnietych
wnioskoéw.

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:
przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego
zaliczenia tej formy zaje¢ na wyktadzie oraz pracy wtasnej studenta.

Ocenianie:

Student otrzymuje ocene dostateczna; gdy zna podstawowe definicje z zakresu gospodarki
globalnej i globalizacji, zna jej efekty i kontrowersje, orientuje sie w réznicach kulturowych w
przedsiebiorstwach.

Ocena z przedmiotu jest rowna ocenie uzyskanej z zaliczenia, gdzie 70% oceny stanowi zaliczenie
pisemne przedmiotu a 30% praca wiasna studenta.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie
semestru za okreslone dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium pisemnego (okoto 6-8
pytan). Pytania otwarte z teoretycznej czesci materiatu oraz dotyczace przyktadéw z praktyki
gospodarczej.

30 % oceny to ¢wiczenia zespotowe realizowane w domu i omawiane na wyktadzie, oraz praca na
¢wiczeniach nad przypadkami przedsiebiorstw z praktyki gospodarczej. Projekty testuja
umiejetnosci studentéw w zakresie wykorzystania posiadanej wiedzy do oceny analizowanych
zjawisk oraz prognozowania dziatan organizacji gospodarczej na podstawie wyciagnietych
wnioskow.

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:
przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego
zaliczenia tej formy zaje¢ na wykiadzie oraz pracy wiasnej studenta.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania 3
oceny koncowej 2 przedsiebiorstwo na rynku globalnym Wazona
2 przedsiebiorstwo na rynku globalnym [¢wiczenial zile'(r:f_:me z 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
public relations
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_9S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. EWA FRACKIEWICZ
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i znaczenie
wiedza 1 | EP1 PR oraz podstawowe narzedzia ksztattowania wizerunku L
potrafi dobrac i zastosowad odpowiednie narzedzia
umiejetnosci 1 EP2 ksztattowanie wizerunku; dobiera odpowiednie K_U06
instrumenty do okreslonej strategii
jest gotow do biezacej oceny prowadzonej polityki w K KO1
kompetencje spoteczne| 1 EP3 zakresie PR oraz do kreatywnego tworzenia wizerunku K K04
przedsiebiorstwa -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: public relations
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Wprowadzenie do PR 2 2
2. Formy PR 2 4
3. narzedzia PR 2 3
4. Zarzadzanie sytuacja kryzysowa 2 4
5. Organizacja PR 2 2

Metody uczenia sie

prezentacje multimedialne, wystapienia publiczne

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP2,EP3

Forma i warunki

Zaliczenie na podstawie oceny z kolokwium oraz aktywnosci na zajeciach

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia
Student otrzyma ocene dostateczna przy 60% punktéow, dobra: 75%, bardzo dobra : co najmniej
90%.
Sem. Przedmiot Roc_izaj . Metoda p aga.dp
zaliczenia obl. oceny redniej
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Metoda obliczania

oceny kohcowej 2 public relations Wazona
2 public relations [¢wiczenial zaliczenie z 1,00
ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1

2/2




SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:
ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkow
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)3345_16S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student rozumie role zarzadzania projektami, zna pojecia
wiedza 1 | EP1 z zakresu sprawnego zarzadzania projektem K_Wo02
oraz narzedzia i techniki zarzadzania ryzykiem w K_Wo08
projekcie
Student potrafi analizowac¢ i oceniac otoczenie oraz
interesariuszy projektu, identyfikowac szanse i K_Uo1l
- - zagrozenia, a takze potrafi wykorzysta¢ zmiany K_Uo03
umiejgtnosci 1 | EP2 zachodzace w otoczeniu. K_U06
Potrafi dokonywacd analizy i oceny ryzyka w projekcie oraz K_UO08
planowa¢ odpowiednie reakcje na ryzyko.
Student wypracowuje nawyk systematycznosci, K KO1
rzetelnosci i odpowiedzialnosci za wykonywane prace, =
1 | EP3 . p h . p A . K_KO03
) jest gotow do dziatania w sposob twoérczy i K K04
kompetencje spoteczne przedsiebiorczy, uwzglednia realne cele i rezultaty. —
2 | EPa Student jest gotéw do efektywnej komunikacji z grupa, K KO2
bedac otwartym na dialog, kierujac sie zasadami etyki. -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Ryzyko w projekcie, narzedzia i techniki rozpoznawania ryzyka w projekcie. 2 3
2. Narzedzia i techniki jakoSciowej oceny zagrozen i szans 2 3
3. Strategie i plany reakcji na zagrozenia i szanse 2 3
4. Zarzadzanie zmianami w projekcie: Zagadnienia projektowe i zmiany, Organizacja zarzgdzania 2 3
zmianami, Procedura zarzgdzania zmianami
5. Raportowanie o realizacji projekéw. 2 3

Metody uczenia sie przypadkow, praca w grupach

Dyskusja dydaktyczna z wykorzystaniem technik multimedialnych, rozwiazywanie zadan, analiza

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

kolokwium, aktywnos¢ na zajeciach

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

kolokwium, aktywnos¢

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny koncowej 2 ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw Wazona
> ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw zaliczenie z 1.00
[éwiczenia] oceng !
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
seminarium dyplomowe
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1J2714_1S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

1,2 2,3,4 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski, semestr:
3 - jezyk polski, semestr: 4 - jezyk
polski

Koordynator -

przedmiotu: dr hab. JOANNA WISNIEWSKA

EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP1 Wyjasnia I|(3odsFawowe pojecia z dziedziny metodologii K W11
wiedza pracy naukowej.
2 | EP2 Zna etyczne aspekty pisania pracy dyplomowej: ryzyko i K W1l
konsekwencje popetnienia plagiatu -
K_Uo1
" p . K_U02
Potrafi sformutowadé cel badawczy pracy naukowej, K U03
wybraé¢ odpowiednie narzedzia badawcze, opisa¢ =
1 | EP3 o p p . s ! o< K_Uo4
wyniki badan, dokona¢ prawidtowej analizy wynikow K UO5
badan oraz sformutowac wnioski =
K_UO06
umiejetnosci K_U09
2 | EP4 Potrafi podja¢ dyskusje na nurtujace go pytania K_U06
3 | EP5 Potrafi korzysta¢ z technik informacyjnych w celu K U02
pozyskiwania i przechowywania danych. -
Student jest gotow do pracy indywidualnej oraz
4 | EP8 zespotowej K_Uo08
. Student jest gotéw do podjecia pracy oraz postepowania K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 | EP7 w sposob zgodny z zasadami etyki K_KO03
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: seminarium dyplomowe

Forma zaje¢: seminarium

1. Okreslenie problematyki badawczej i tematu (tytutu) pracy wraz z uzasadnieniem 2 8

2. Dyskusja o literaturze przedmiotu i Zrédtach pozyskania danych oraz wymogach edycyjnych 2 8

3. Prezentacja samodzielnie przygotowanych planéw pracy magisterskiej 2 8

4. Korekta i ostateczne zaakceptowanie planéw pracy 2 6

5. Przygotowanie i prezentacja esejéw zwigzanych tematycznie z trescig pracy 3 8

6. Formutowanie i korygowanie rozdziatu pracy zawierajgcego przedmiot, cel i zakres badania 3 6

7. Dyskusja nad wyborem metod i sformutowaniem tresci rozdziatu zawierajacego aspekty 3 8

metodologiczne

8. Prezentacja rozdziatéw pracy o charakterze teoretycznym wraz z ich oceng 3 8

9. Prezentacja i ocena zebranych materiatéw statystycznych, niezbednych do konstrukcji 4 8

empirycznej czesci pracy

10. Przeglad wynikéw i dyskusja nad rezultatami przeprowadzonych analiz iloSciowych 4 8

1/2




11. Sformutowanie i prezentacja zasadniczej empirycznej czesci pracy

12. Ostateczne formutowanie czesci empirycznej oraz catosciowa konstrukcja pracy

Metody uczenia sie

Analiza tekstoéw z dyskusja, praca w grupach, prezentacja.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

PREZENTACJA

EP1,EP3,EP5

PRACA DYPLOMOWA

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P7

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5

Forma i warunki
zaliczenia

Warunkiem zaliczenia seminarium w semestrze 2 i 3 jest napisanie okreslonych rozdziatéow pracy
magisterskiej, warunkiem zaliczenia 4 semestru jest przygotowanie

catosci pracy magisterskiej.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa z przedmiotu jest ocena z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
2 seminarium dyplomowe Wazona
2 seminarium dyplomowe [seminarium] éig%zeme z 1,00
Metoda obliczania — 3 -
oceny konhcowej 3 seminarium dyplomowe Wazona
L o zaliczenie z
3 seminarium dyplomowe [seminarium] ocena 1,00
4 seminarium dyplomowe Wazona
L L zaliczenie z
4 seminarium dyplomowe [seminarium] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 500

Liczba punktéw ECTS

20
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2935_5S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowiazkowy semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. prof. US EWA MAZUR-WIERZBICKA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna koncepcje interesariuszy firmy oraz zarzadzania
. : . : . . K_Wo1
1 EP1 interesariuszami w systemie zarzadzania strategicznego K W04
o przedsiebiorstwem -
wiedza
zna znaczenie spotecznie odpowiedzialnego przywédztwa
. o . . " K_Wo03
2 | EP3 oraz kultury organizacji w realizowaniu koncepcji =
" . - Pl K_ W10
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu -
posiada wiedze dotyczaca modeli spotecznej K U03
umiejetnosci 1 | EP2 odpowiedzialnosci przedsiebiorstw oraz tzw. dobrych K UOS8
praktyk w biznesie -
. jest gotéw do pracy w grupie planujac projekt spotecznie K_KO03
kompetencje spoteczne| 1 EP4 odpowiedzialny K_KO05

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Forma zaje¢: wyktad
1. Spoteczna odpowiedzialnos¢ w biznesie - pojecie, aspekt historyczny i ujecie teoretyczne 2 3
2. Modele spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw oraz koncepcja interesariuszy firmy 2 2
3. Wielowymiarowos¢ CSR 2 2
4. CSR - ujecie strategiczne. Etapy implementacji CSR w organizacji. 2 2
5. Spotecznie odpowiedzialna dziatalno$¢ przedsiebiorstw - formy, korzysci i koszty. 2 2
6. Normy i standardy spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. 2 2
7. Raportowanie CSR 2 2
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w biznesie w gospodarce rynkowej. CSR w perspektywie 2 3
miedzynarodowej.
2. Wymiar etyczny dziatalnosci gospodarczej .Kodeksy etyczne przedsiebiorstw oraz kodeksy
zawodowe. 2 4
3. Koncepcja interesariuszy firmy. Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa - relacje z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. 2 4
4. Obszary spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Modele CSR. 2 4
5. Spoteczna odpowiedzialnos¢ a zarzadzanie zasobami ludzkimi. 2 3
6. Projektowanie systemu spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. 2 4

1/2




7. Pomiar spotecznej odpowiedzialnosSci organizacji. Raportowanie spotecznej odpowiedzialnosci 2 4

biznesu.

8. CSR- dobre praktyki

Metody uczenia sie

wyktad, dyskusja, case study, praca w grupach

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA EP1,EP2,EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3,EP4

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

studenci sa oceniani na podstawie opracowania indywidualnego projektu dotyczacego praktyki
spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie (50% oceny), ktéry weryfikuje osiagniecie efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy oraz na podstawie zaangazowania w prace grupowa podczas zajec
(50% oceny), dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, ktéra sprawdza efekty
ksztatcenia w zakresie wiedzy oraz kompetencji spotecznych.

Forma i warunki egzaminu:

studenci sg oceniani na podstawie egzaminu pisemnego (4 pytania), ktéry obejmuje zagadnienia z
wyktadow i ¢wiczen oraz zalecanej literatury oraz weryfikuje osiagniecie efektéw ksztatcenia w
zakresie wiedzy.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena ostateczna jest rowna sredniej arytmetycznej ocen uzyskanych z zaliczenia i egzaminu.

sem. Przedmiot S:I?cz:gnia r)nlflfoo':::aeny 'r:giigf
Metoda opliczania 2 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu Arytmetyczna
oceny koncowej 2 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu [wyktad] egzamin
2 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu [¢wiczenial éigf]zenie z

LACZNY naktad pracy

studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6

2/2




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_29S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. MAREK KUNASZ
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP1 zna aktualne tendencje w zarzadzaniu kapitatem ludzkim K_ W10
wiedza 2 | EP2 zna istote podejscia strategicznego do zarzadzania K_Wo02
kapitatem ludzkim oraz stosowane instrumentarium K_ W10
potrafi prowadzi¢ analize, pomiar i ocene procesu
1 | EP3 tworzenia wartosci przez polityke i praktyki zarzadzania K _Uol
o L. kapitatem ludzkim w organizacji
umiejetnosci " - . — .
potrafi dobrac¢ odpowiednie instrumentarium w ramach
2 | EP4 poszczegodlnych podobszaréw zarzadzania kapitatem K_UO05
ludzkim
jest gotow do rozwiazywania problemoéw personalnych
kompetencje spoteczne| 1 | EP5 organizacji zgodnie z koncepcja strategicznego K_KO02
zarzadzania kapitatem ludzkim
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim

Forma zaje¢: wyktad

1. Zarzadzanie kapitatem ludzkim na tle innych podejs¢ do funkcjonowania sfery personalne;j

1 3
2. Strategiczny wymiar zarzadzania kapitatem ludzkim 1 2
3. Uwarunkowania strategicznego zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji 1 2
4. Metody analizy strategicznej personelu 1 2
5. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w oparciu o kompetencje 1 2
6. Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 1 2
7. Pomiar kapitatu ludzkiego 1 2
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Zarzadzanie kapitatem ludzkim na tle innych podej$¢ do funkcjonowania sfery personalnej 1 3
2. Strategiczny wymiar zarzadzania kapitatem ludzkim 1 2
3. Uwarunkowania strategicznego zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji 1 2
4. Metody analizy strategicznej personelu 1 2
5. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w oparciu o kompetencje 1 2
6. Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 1 2
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7. Pomiar kapitatu ludzkiego

1 2

Metody uczenia sie

prezentacja multimedialna, dyskusje, praca w grupach, studia przypadkoéw.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EPS

Forma i warunki
zaliczenia

Na ocene z zaliczenia ¢wiczeh wptywa aktywnos¢ w pracy grupowej podczas realizacji zadan (50
%) w trakcie ¢wiczen oraz kolokwium w postaci pytan testowych jednokrotnego wyboru (50 %).
Egzamin w formie pytan opisowych obejmujacych wiedze z zakresu wyktadéw oraz zalecanej

literatury.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu to ocena z egzaminu.

sem. Przedmiot ::I?cz:gnia ::Ibelfoo(::aeny ’r:gzi:j?
Metoda opliczar)ia 1 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim Nieobliczana
oceny koncowe] 1 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim [¢wiczenial éig(r;zaenie z
1 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim [wyktad] egzamin
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125

Liczba punktéw ECTS

5

2/2




SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:

strategie innowacyjne przedsiebiorstw

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2714_13S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr KATARZYNA KAZOJC
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Ma podstawowa wiedze na temat innowacyjnosci matych
1 | EP1 przedsiebiorstw oraz formutowania strategii K_Wo02
wiedza innowacyjnych przedsiebiorstw
2 | EP2 Ma wiedze dotyczaca istoty i rodzajow strategii K_wo4
innowacyjnych przedsiebiorstw K W11l
Student na podstawie okreslonych parametréw potrafi
przeprowadzic¢ analize przedsiebiorstwa i jego otoczenia
1 | EP3 oraz ocenic¢ stan innowacyjnosci i wskazac¢ potencjalne K U03
umiejetnosci zZrédta innowacji wraz z propozycja przyjecia jednej ze
strategii innowacji
Umie oceni¢ przydatnos¢ rozwiazan innowacyjnych w
2 | EP4 matej firmie K_Uo01
. Jest gotéw do kreowania twérczych pomystéw,
kompetencje spoteczne| 1 EP5 indywidualnie i zespotowo K_KO04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: strategie innowacyjne przedsiebiorstw
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Specyfika dziatalnosSci innowacyjnej w matych przedsiebiorstwach 2 2
2. Rodzaje strategii innowacyjnych 2 2
3. Formutowanie strategii innowacyjne;j 2 2
4. Innowacyjne podmioty i ich strategie dziatania- analiza przypadkéw 2 2
5. Innowacyjne modele biznesu 2 3
6. Regionalne strategie innowacji - podstawowe zatozenia i analiza 2 3
7. Strategie innowacyjne a potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa 2 1

Metody uczenia sie

opracowanie projektu, praca w grupach, wyktad z elementami konwersatoryjnymi, ¢wiczenia z
wykorzystaniem case study, prezentacja multimedialna

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

PROJEKT

EP3,EP4
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Forma i warunki
zaliczenia

- wykonanie pracy zaliczeniowej: przygotowanie projektu i jego prezentacja lub badan i
prezentacja ich wynikéw

- zaliczenie ¢wiczen na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie semestru za
okreslone dziatania i prace studenta: obecnosé, aktywnosé, przygotowany projekt, kolokwium.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Przedmiot nie konczy sie egzaminem - ocena z wyktadu jest uzyskiwana na podstawie pisemnego
zaliczenia tej formy zajec na ostatnim wyktadzie - zaliczenie na ocene dostateczna wymaga
uzyskania 60% mozliwych punktéow.

Ocenianie:

Student otrzymuje ocene dostateczna - gdy potrafi oméwic¢ podstawowe zagadnienia zwigzane z
strategiami innowacyjnymi przedsiebiorstw, co sprawdza osiagniete efekty ksztatcenia w zakresie
wiedzy i umiejetnosci uzyskanych podczas uczestnictwa w wyktadach i ¢wiczeniach.

Ocena z przedmiotu obliczana jest jako srednia arytmetyczna ocen uzyskanych z wyktadu oraz

zaliczenia.
. Rodzaj Metoda aga do

. , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
Metoda obliczania — - — - -
oceny koAcowej 2 strategie innowacyjne przedsiebiorstw Nieobliczana

2 strategie innowacyjne przedsiebiorstw [¢wiczenia] zaliczenie z
ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:
strategie rozwoju przedsiebiorstw
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2713_34S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator ¢
przedmiotu: dr WOJCIECH LEONSKI
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna istote i klasyfikacje strategii, proces tworzenia
. o - . . o . K wWo4
wiedza 1 | EP1 strategii oraz identyfikacje kryteriow wyboru optymalnej K W06
strategii dziatania przedsiebiorstwa na rynk =
Posiada umiejetnos¢ identyfikacji realizowanej strategii, K_Uo1l
umiejetnosci 1 | EP2 wyboru i dopasowania najlepszej strategii w zaleznosci od K _Uo03
wyniku analizy strategiczne K_UO05
Jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
) 1 | EP3 odbieranych tresci L
kompetencje spoteczne y - —— - y
2 |EPs Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb K K04
przedsiebiorczy i innowacyjny =
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: strategie rozwoju przedsiebiorstw
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Identyfikacja istoty strategii. Proces formutowania, kryteria wyboru i rodzaje strategii. 3 2
2. Strategie podstawowe, analiza przypadku na przyktadzie konkretnego przedsiebiorstwa - case 3 2
study.
3. Strategie dziedzin gospodarowania, analiza przypadku na przyktadzie konkretnego 3 2
przedsiebiorstwa - case study.
4. Strategie funkcjonalne i marketingowe, analiza przypadku na przyktadzie konkretnego 3 2
przedsiebiorstwa - case study.
5. Metody analizy strategicznej przydatne przy opracowywaniu strategii. 3 3
6. Outsourcing jako strategia rozwoju (cele outsourcingu, rodzaje outsourcingu, zalety i wady 3 2
outsourcingu). Case study.
7. Franchising jako strategia rozwoju (istota franchisingu, rodzaje franchisingu, zalety i wady 3 2
franchisingu z punktu widzenia franczyzodawcy i franczyzobiorcy). Case study.

Dyskusje studentow'
Metody uczenia sie Praca z grupach nad problemem

Rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP2,EP3,EP5

1/2




Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Przedmiot konczy sie zaliczeniem z ocena. Ocena z przedmiotu jest wystawiana na podstawie
oceny z ¢wiczen. Ocena zaliczeniowa z ¢wiczen sktada sie z nastepujacych ocen czastkowych:
70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium (pytania otwarte z

teoretycznej czesci materiatu oraz dotyczace przykitadéw z praktyki gospodarczej)

30% oceny stanowi praca wiasna studenta, w tym zadania realizowane w domu i na zajeciach oraz
aktywnos¢ studenta. Ocena z zaliczenia ¢wiczen testuje efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i

postaw.

Ocenianie: Student otrzymuje ocene dostateczna gdy zna podstawowe pojecia z zakresu strategii
rozwoju przedsiebiorstw, zna gtéwne klasyfikacje strategii oraz ogdlnie proces tworzenia strategii.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna ocenie z ¢wiczen

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - - — -
oceny koncowej 3 strategie rozwoju przedsiebiorstw Wazona
3 strategie rozwoju przedsiebiorstw [¢wiczenia] zaliczenie z 1,00
oceng
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
szkolenie BHP

(INNE DO ZALICZENIA)

Kod przedmiotu:

US182AI1J119_4S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: mgr MARIUSZ SIKORA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot:
Forma zajec:
Metody uczenia sie
L Nr efektu uczenia
Metody weryfikacji sie z sylabusa
efektéw uczenia sie
Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
zaliczenia
. Rodzaj Metoda aga do
. . sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [$redniej
Metoda obliczania
oceny kohcowej 1 szkolenie BHP Nieobliczana
1 szkolenie BHP [wyktfad] zaliczenie
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 5

Liczba punktéw ECTS

0

171




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
tworzenie i rozwdéj grup kapitatowych
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)2713_43S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowiazkowy semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr KAROLINA BEYER
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna pojecia dotyczace struktur kapitatowych i przestanki K_Wo02
do ich tworzenia oraz istote, cele i rodzaje grup K_wWo03
wiedza 1 | EP1 kapitatowych, powiazania miedzy podmiotami grupy K_Wo05
kapitatowej oraz rozréznia sposoby tworzenia grup K_WO06
kapitatowych K _ W1l
potrafi rozpozna¢ rodzaj grupy kapitatowej w praktyce
gospodarczej, wskaza¢ powiazania wystepujace miedzy K U0l
umiejetnosci 1 | EP2 przedsiebiorstwami w grupach kapitatowych i potrafi K_UO05
okresli¢ i zaproponowacd strategie rozwoju i sposoby K_Uo08
tworzenia grup kapitatowych
jest gotow do angazowania sie w realizacje projektéw K KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 oraz krytycznego rozwiazywania studiéow przypadkéw K K03
zarowno indywidualnie, jak i w zespole -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: tworzenie i rozwéj grup kapitatowych

Forma zaje¢: konwersatorium

1. Rozwdj wewnetrzny i zewnetrzny. Motywy wzrostu zewnetrznego 4 2
2. Rodzaje struktur jednostek gospodarczych. Znaczenie struktur kapitatowych 4 2
3. Istota, cele grup kapitatowych. Grupa kapitatowa a holding i koncern. Typy grup kapitatowych 4 4
operacyjne, zarzadcze i finansowe. Case study dot. typéw grup kapitatowych

4. Rodzaje powigzah uczestnikéw grupy kapitatowej: kapitatowe, majatkowe, personalne, a 2
kontraktowe.

5. Prezentacje studentéw: przyktady grup kapitatowych w okresleniem ich typéw 4 2
6. Sposoby tworzenia grup kapitatowych: przejecie, outsourcing kapitatowy, utworzenie nowych 4 4
spotek, konsolidacja wtascicielska.

7. Prezentacje studentéw: przyktady tworzenia grup kapitatowych (przejecia, outsourcing a 2
kapitatowy, nowe spétki, konsolidacja wtascicielska)

8. Ksztattowanie tozsamosci korporacyjnej w grupach kapitatowych 4 2
9. Prezentacje studentéw na temat zmian tozsamosci korporacyjnej w grupach kapitatowych 4 2
10. Strategie rozwoju grup kapitatowych 4 4
11. Corporate governance i nadzér witascicielski w grupach kapitatowych 4 2
12. Specyfika rodzinnych grup kapitatowych. Rozwéj grup kapitatowych w Polsce i na sSwiecie 4 2

zajecia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
dyskusje studentéw

praca z grupach nad problemem

rozwigzywanie zadan, analizy przypadkow (case study)

Metody uczenia sie
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1
PREZENTACJA EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie
semestru za okreslone dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi egzamin pisemny, ktéry obejmuje pytania opisowe (ok. 6 pytan).

10% oceny obejmuje aktywnos¢ na zajeciach w tym rozwiazywanie studiow przypadkow

20% oceny to projekty zespotowe realizowane w domu i omawiane na zajeciach.

Student otrzymuje ocene dostateczna; gdy potrafi zdefiniowa¢ pojecie struktur kapitatowych,
wymienic typy grup kapitatowych, wskaza¢ powiazania w grupach kapitatowych, wymieni¢ rodzaje
tozsamosci spétek w grupach kapitatowych, wymieni¢ sposoby tworzenia grup kapitatowych.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu ustalana jest na podstawie oceny z konwersatorium:

70% oceny stanowi egzamin pisemny, ktéry obejmuje pytania opisowe (ok. 6 pytan). 10% oceny
obejmuje aktywnos¢ na zajeciach w tym rozwiazywanie studiow przypadkéw 20% oceny to
projekty zespotowe realizowane w domu i omawiane na zajeciach.

. Rodzaj Metoda aga do
. . sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania
oceny kohcowej 4 tworzenie i rozwdj grup kapitatowych Nieobliczana
4 tworzenie i rozwdj grup kapitatowych [konwersatorium] | egzamin
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125

Liczba punktéw ECTS

5
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
wspobtczesne teorie firmy
(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_24S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 obowiazkowy semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. KATARZYNA WLODARCZYK
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP1 potraf_l od_qlesc zasady dziatania gospodarki do K W02
organizacji =
wiedza 2 | EP2 zna nowe teorie firm i kierunki ich rozwoju K_wWo4
zna zasady tworzenia strategii dziatania organizacji oraz
3 | EP3 cele taktyczne i operacyjne LS
1 | Epa wie jak zastosowac wspoétczesne teorie ekonomiczne w K U02
Umieietnosci odniesieniu do dziatalnosci organizacji -
e 2 | EPS umiejetnie ocenia wptyw otoczenia i ryzyko w K U03
funkcjonowaniu organizacji -
1 | EP6 obiektywnie ocenia swoja wiedze K_KO01
kompetencje spoteczne
2 | EP7 zdobywa nowa wiedze i ceni opinie ekspertéw K_KO03
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: wspétczesne teorie firmy
Forma zaje¢: wyktad
1. Niejasnosci wokét przedsiebiorstwa - jedna , czy wiele teorii? 3 3
2. Tradycyjne teorie przedsiebiorstwa. Krytyka tradycyjnej teorii przedsiebiorstwa 3 3
3. Klasyfikacje wspétczesnych teorii firmy 3 3
4. Ekonomia instytucjonalna. 3 3
5. Inne wspétczesne teorie firmy 3 3
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Neoklasyczne modele oligopolu 3 4
2. Teorie menedzerskie 3 3
3. Teoria gier 3 3
4. Instytucjonalne teorie przedsiebiorstwa 3 3
5. Kolokwium pisemne 3 2

Metody uczenia sie wyktad, studium przypadku, zadania algebraiczne, dyskusje
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3

EP1,EP2,EP3,EP4,E
KOLOKWIUM P5,EP6,EP7
PREZENTACJA

Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie ¢wiczen - studenci sa oceniani na podstawie kolokwium pisemnego, ktore testuje
osiagniecia w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Kolokwium pisemne obejmuje dwa pytania opisowe
oraz dwa zadania.

Ponadto studenci oceniani sa na podstawie prezentacji przygotowanej na zajecia na temat
wspotczesnej teorii firmy, Przygotowana prezentacja weryfikuje osiagniecia efektéow ksztatcenia w
zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Po otrzymaniu zaliczenia z éwiczen student przystepuje do egzaminu pisemnego, ktory sktada sie
z 3 pytan teoretycznych i dwéch zadan.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene dostateczna z ¢wiczen otrzymuje student, ktdry przygotowat prezentacje oraz otrzymat 60%
punktow z kolokwium pisemnego. Ocene dobra otrzymuje student, ktéry przygotowat prezentacje
oraz otrzymat 80% punktéw z kolokwium pisemnego. Ocene bardzo dobra otrzymuje student,
ktéry przygotowat prezentacje oraz otrzymat 100% punktéw z kolokwium pisemnego.

Z egzaminu pisemnego student otrzyma ocene dostateczna w przypadku, gdy uzyska 60%
punktéw, ocene dobra - 80%, zas bardzo dobra - 100%.

Ocena z przedmiotu wyliczana jest jako srednia ocen z ¢wiczen i egzaminu.

. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania wspotczesne teorie firmy Wazona
oceny koncowej 3 wspotczesne teorie firmy [wyktad] egzamin 0,50
. e o . zaliczenie z
3 wspotczesne teorie firmy [¢wiczenia] ocena 0,50
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 115
Liczba punktéw ECTS 5
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:
wstep do certyfikacji
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)3345_47S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA RZEMPALA

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna i omawia najlepsze praktyki i systemy certyfikacjii z K_Wo02
wiedza 1 | EP1 zakresu zarzadzania projektami w ujeciu klasycznym i K_wWo4
zwinnym K_Wo8
analizuje najlepsze praktyki zarzadzania projektami oraz K_Uo02
umiejetnosci 1 | EP3 diagnozuje sposoby podnoszenia efektywnosci zespotéw K _Uo03
projektowych K_UO08
wykazuje chec rozwoju osobistego potrafi K KO1
K . uargumentowac wiasne wybory =
ompetencje spoteczne| 1 EP2 N . . ‘s K K02
jest przygotowany do pracy w projekcie, w roznych K K04
branzach -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: wstep do certyfikacji

Forma zajec: laboratorium

1. Wiodace metodyki zarzadzania projektami w podejsciu klasycznym (plan-driven) i a 4
adaptacyjnym (change-driven)
2. Model kompetencyjny IPMA, Certyfikacja IPMA-4LC 4 3
3. Kompetencje zarzadzania projektami 4 4
4. Najlepsze praktyki zarzgdzania projektami 4 4
prezentacje multimedialne
Metody uczenia sie praca w grupach
analizy materiatéw
Nr efektu uczenia
sie z sylabusa
Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3
zaliczenie kolowium, aktywnos¢ na zajeciach
Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
zaliczenia
kolokwium 80%, aktywnos¢ 20%
. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny E\r"edniej
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Metoda obliczania
oceny kohcowej

wstep do certyfikacji

Arytmetyczna

wstep do certyfikacji [laboratorium]

zaliczenie z
oceng

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie marka
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_27S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP1 Zna podstawowe zasady budowania marki i tworzenia K_Wo02
strategii marki w firmie. K_Wo03
K_Uo1l
Student potrafi okresli¢ znaczenie marki oraz zasady jej K_U03
umiejetnosci 1 | EP2 tworzenia w celach rynkowych oraz podja¢ odpowiednie K_UO05
dziatania zwiazane z zarzadzaniem marka. K_UO06
K_Uo08
Student jest gotowy do poszukiwania rozwigzan dla K_KO01
. omawianych zagadnien, poprzez wykorzystanie K_KO02
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 posiadanej wiedzy. Potrafi w krytyczny sposéb spojrzedé K_KO03
nie nieuczciwej praktyki w zarzadzaniu marka. K_KO04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: zarzadzanie marka
Forma zajec: ¢wiczenia
1. Podstawowe pojecia zwigzane z marka 3 2
2. Strategie zarzadzania marka 3 2
3. Mierniki Swiadomosci i wartosci marki 3 3
4. Portfele marek 3 2
5. Kreowanie marki na wspétczesnym rynku 3 3
6. Zarzadzanie wizerunkiem marki 3 2
7. Zaliczenie 3 1
Metody uczenia sie Cwiczenia z prezentacjami multimedialnymi, case study, praca w grupach

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2

PROJEKT

EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Na ostateczna ocene sktadaja sie:

- ocena z prezentacji

- ocena z kolokwium.

- ocena aktywnosci na zajeciach éwiczeniowych

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student aby uzyskac ocene dostateczna powinien osiagnac¢ 60% mozliwych do zdobyci punktow.

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny kohcowej 3 zarzadzanie marka Nieobliczana
. L . zaliczenie z
3 zarzadzanie marka [¢wiczenia] ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie portfe
(KIERUNKOWE)

lem technologii

Kod przedmiotu:

US182AI1J2714_46S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator dr hab. JOANNA WISNIEWSKA
przedmiotu: '
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EPY Ma wiedze na temat proceséw zarzadzania technologiami K_Wo03
w organizacjach K_WO05
Potrafi dokonac identyfikacji i oceni¢ potencjat
- - technologiczny organizacji oraz wskazac¢ niezbedne
umiejgtnosci 1 | EP2 dziatania w zakresie systemowego zarzadzania 2SI
technologia
. Jest gotéw do konfrontowania pozyskanej wiedzy z K_KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 praktycznymi problemami organizacji. K_KO03

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie portfelem technologii

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Istota i klasyfikacja technologii 4 2

2. Tworzenie potencjatu technologicznego- kreowanie i pozyskiwanie technologii 4 2

3. Kluczowe procesy w systemowym zarzadzaniu technologig 4 3

4. Analiza potencjatu technologicznego przedsiebiorstwa- studia przypadkéw 4 4

5. Uwarunkowania i formy transferu technologii -praktyczne problemy 4 4

Metody uczenia sie

Prezentacje z wykorzystaniem srodkéw multimedialnych, dyskusje, analizy studium przypadku

Metody weryfikacji
efektédw uczenia sie

Nr efektu uczenia

sie z sylabusa

PREZENTACJA

EP1,EP2

Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie na podstawie ocen za realizacje zadan i prezentacje uzyskanych rezultatéw.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena uzyskana za zaliczenie ¢wiczen jest ocena z przedmiotu .

Metoda obliczania
oceny kohcowej

. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
4 zarzadzanie portfelem technologii Wazona
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4

zarzadzanie portfelem technologii [¢wiczenia]

zaliczenie z
oceng

1,00

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie procesami
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)3346_8S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowiazkowy semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. DARIUSZ MILEWSKI
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
student definiuje pojecie procesu, dostrzega réznice
pomiedzy organizacjami procesowymi i klasycznymi, K_Wo02
wiedza 1 | EP1 charakteryzuje sposoby tworzenia i zarzadzania K_Wo03
organizacjami procesowymi, opisuje sposoby analizy i K_WO05
oceny procesow
- - poréwnuje, analizuje i ocenia procesy organizacyjne pod
umiejetnosci 1 |EP2 katem mozliwosci ich usprawnienia i reorganizacji P
student jest gotéw do podejmowania dyskusjie oraz
prezentowania swojego stanowiska dotyczacego K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 zarzadzania procesowego, przyjmowania aktywnej K_KO03
postawy w zakresie oceny proceséw zachodzacych we K_Ko04

wspotczesnych organizacjach

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: zarzadzanie procesami
Forma zaje¢: wyktad
1. Zarzadzanie procesami - podstawowe pojecia 2 3
2. Analiza i modelowanie proceséw 2 3
3. Metody usprawniania proceséw 2 3
4. Lean Management i Six Sigma 2 2
5. Zarzadzanie procesowe w produkcji i ustugach 2 2
6. Miejsce zarzadzania procesowego w organizacji 2 2
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Zarzadzanie procesami - podstawowe pojecia 2 5
2. Analiza i modelowanie proceséw 2 5
3. Metody usprawniania proceséw 2 5
4. Lean Management i Six Sigma 2 5
5. Zarzadzanie procesowe w produkcji i ustugach 2 5
6. Miejsce zarzadzania procesowego w organizacji 2 5

Metody uczenia sie

Wyktady z prezentacjami multimedialnymi, ¢éwiczenia z wykorzystaniem metod wspomagajacych
aktywnos¢ w grupach, analiza tekstow z dyskusja, studia przypadkow
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Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie EGZAMIN USTNY EP1,EP2
KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

Egzamin z przedmiotu w formie ustnej z materiatu obowiazujacego na wyktadach oraz zalecanej
literatury. Zaliczenie z ¢wiczen w formie pisemnej (kolokwium) z materiatu obejmujacego
zagadnienia poruszane na ¢wiczeniach oraz zalecanej literatury.

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia
Przy wystawianiu oceny brane pod uwage beda réwniez: praca w grupach i aktywnos¢ studenta na

zajeciach traktowane jako zajecia praktyczne (weryfikacja poprzez obserwacje) oraz projekt
grupowy. Ocena koncowa: ocena koncowa jest ocena uzyskana z egzaminu

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda aga do
: zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania 2 zarzadzanie procesami Wazona
Kon :
oceny koncowe] 2 zarzadzanie procesami [wyktad] egzamin 1,00
. S . zaliczenie z
2 zarzadzanie procesami [¢wiczenia] ocena 0,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktéw ECTS 6
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie relacjami w biznesie
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_26S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. EDYTA RUDAWSKA

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP3 Wyjasnia zasady tworzenia partnerskich relacji w biznesie K_Wo02
umiejetnosci 1 | EP2 Potrafi wymienic interesariuszy firm w réznych branzach K _Uol
. jest gotowy do dziatan przedsiebiorczych i rozwiazuje
kompetencje spoteczne| 1 EP4 problemy praktyczne K_Ko04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie relacjami w biznesie

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Relacje z partnerami w biznesie jako zrédto przewagi konkurencyjnej 3 4
2. Partnerstwo w relacjach biznesowych 3 3
3. Podmioty rynku, z ktérymi nawigzywane sa relacje przez przedsiebiorstwa 3 3
4. Specyfika ksztattowania relacji z partnerami na rynkach instytucjonalnych 3 3
5. Zarzadzanie relacjami z pracownikami 3 2

Metody uczenia sie Prezentacja multimedialna, ¢wiczenia w grupach, dyskusja

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP2

pytaniami otwartymi.

Studenci oceniani sa na podstawie jednego kolokwium obejmujacego weryfikacje wiedzy i
umiejetnosci na podstawie testu, z pytaniami jednokrotnego i wielokrotnego wyboru oraz

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

Ocena z przedmiotu jest réwna ocenia uzyskanej z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania - — - - - X
oceny koncowej 3 zarzadzanie relacjami w biznesie Nieobliczana
. L . Cra . zaliczenie z
3 zarzadzanie relacjami w biznesie [¢wiczenia] ocena
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LACZNY naktad pracy studenta w godz.
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Liczba punktéw ECTS
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie strategiczne
(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)2865_23S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, stacjonarne

ogdlnoakademicki

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

2 3 obowiazkowy semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator ..

przedmiotu: dr hab. inz. ALBERTO LOZANO PLATONOFF

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Opisuje zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem

1 | EP1 strategicznym (definicje, elementy, ewolucja, etapy), K_Wo06
istota i typami strategii, rodzaje strategii rozwoju.

Wyjasnia mechanizmy tworzeniem przewagi K W04

wiedza 2 | EP8 konkurencyjnej wg ich rodzaju oraz identyfikuje ich K W05
uwarunkowania. -

. . . K_Wo03

3 | EP9 T{urr!aczy cele, _mozI!vyosa |,sposc_>b zastosc_:wama metod K W07
analizy strategicznej i sposéb wnioskowania. -

K_Wo8
Przeprowadza analize otoczenia dalszego i blizszego,

1 | EP2 interesariuszy, funkcjonowania firmy z zastosowaniem K _Uo1l
wybranych technik i metod dla dowolnie wybranej K_Uo03
organizacji.

Poszukuje informacji nt. analizowanej organizacji K _Uol

2 | EP4 (nawiazanie kontaktu z kadra zarzadzajaca organizacji, K_Uo03
docieranie do réznych zrédet informacji). K _U04

- - Wyciaga wnioski nt. otoczenia dalszego i blizszego,
umiejetnosci . . - . g -

3 | EPs interesariuszy, funkcjonowania firmy z zastosowaniem K U02
wybranych technik i metod dla dowolnie wybranej -
organizacji.

Opracowuje raport z analizy strategicznej wraz z K_Uo1

4 | EP6 propozycjami strategicznymi dla dowolnie wybranej firmy. K _Uo03

K_U09
Przedstawia publicznie syntetyczne wnioski z

5 |EPT przeprowadzonych analiz. K_U06

kompetencje spoteczne| 1 | EP3 Przygotowuje i prezentuje projekt zespotowy K_KO01

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie strategiczne

Forma zaje¢: wyktad

1. Zarzadzanie strategiczne - ogdlne pojecia 3 2

2. Typy strategii przy tworzeniu przewagi konkurencyjnej 3 2

3. Typy strategii przy tworzeniu przewagi konkurencyjnej 3 1

4. Koncepcje konkurowania 3 2

5. Strategia rozwoju przedsiebiorstwa oraz tafnicuch wartosci 3 2

6. Elementy strategii 3 3

1/3




7. Wdrozenie strategii 3 3
Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Uwarunkowania decyzji strategicznych - studium przypadku 3 3
2. Wykorzystanie metod analizy scenariuszowej w planowaniu strategicznym 3 2
3. Analiza standéw otoczenia na przyktadzie 3 2
4. Analiza oczekiwan interesariuszy i mapowanie interesariuszy na przykfadzie 3 4
5. Analiza otoczenia konkurencyjnego w oparciu o pie¢ sit Portera na przyktadzie 3 4
6. Analiza grup strategicznych na przyktadzie 3 2
7. Analiza potencjatu firmy w oparciu o analize kluczowych czynnikéw sukcesu na przyktadzie 3 3
8. Analiza fancucha wartosci i identyfikacja kluczowych kompetencji 3 2
9. Analiza TOWS/SWOT, analiza SPACE i identyfikacja drég strategicznych 3 3
10. Proces ksztattowania misji i wizji 3 5
11. Kolokwium 3 0
12. Opracowanie propozycji strategicznych - analizy studiéw przypadku 3 0
13. Wdrozenie strategii- studium przypadku 3 0
14. Prezentacje wynikéw analiz strategicznych przeprowadzonych w grupach projektowych 3 0

Metody uczenia sie

Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych - przekazywanie wiedzy teoretycznej
popartej przyktadami praktycznymi (wyktad); Dyskusja w oparciu o artykuty z Harvard Business
Review Polska (wyktad); Zadania praktyczne dotyczace zastosowania metod analizy strategicznej
(éwiczenia); Studia przypadkéw (¢wiczenia); Multimedialne prezentacje studentéw dot. wnioskow
z analizy strategicznej (éwiczenia).

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN USTNY EP1,EP8,EP9
KOLOKWIUM EP8,EP9
PREZENTACJA EP3,EP7

PROJEKT |E,EZ,EP3,EP4,EP5,E

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

-Zaliczenie pisemne (30% oceny) - znajomos¢ podstaw teoretycznych wybranych metod analizy
strategicznej oraz podstawowych zagadnien zw. z zarzadzaniem strategicznym;

-Projekt grupowy (48% oceny) - opracowanie propozycji strategii na podstawie przeprowadzonej
analizy strategicznej z wykorzystaniem metod analizy poznanych na zajeciach dla dowolnie
wybranej organizacji;

-Prezentacja wynikéw projektu grupowego (12 % oceny) - prezentacja wynikéw analizy
strategicznej i proponowanych dziatan strategicznych dla wybranej firmy (doboér tresci, logika,
sposoéb przygotowania prezentacji multimedialnej i sposéb prezentacji).

-Raporty ze studiéw przypadku (10%)

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:

-przedmiot konczy sie egzaminem i ocena z egzaminu jest jednoczesnie ocena z wyktadu.
Forma i warunki egzaminu:

-egzamin w formie ustnej - trzy pytania, dwa z obszaru zagadnien omawianych na wyktadzie,
jedno z obszaru zagadnien omawianych na éwiczeniach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

-dostateczny: student rozumie znaczenie strategii w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz zna
podstawowe metody analizy strategicznej.

Ocena z przedmiotu: -ocena jest rowna 40% oceny uzyskanej z ¢wiczen oraz 60% ocenie uzyskanej
Z egzaminu.

Metoda obliczania
oceny kohcowej

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
3 zarzadzanie strategiczne Wazona 2/3

3 zarzadzanie strategiczne [¢wiczenia] zaliczenie z 0,40




oceng

| 3 | zarzadzanie strategiczne [wyktad] egzamin 0,60
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktéw ECTS (]
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SYLABUS

Modut:
Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie stresem
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2935_32S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr SANDRA MISIAK-KWIT
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | Ep3 ina prob_lematylfe stresu w organizacji oraz teorie i K W10
oncepcje przeciwdziatania sytuacjom stresowym -
umiejetnodci 1 | Epa pptrafl_dobrac i zastosowac wtasciwe metody i narzedzia K UO5
niwelujace stres -
kompetencje spoteczne| 1 | EP5 jest gotow do wykonywania swojej pracy zawodowej K KO2
bezstresowo -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: zarzadzanie stresem
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Stres - istota, osobowos¢ a stres 3 2
2. Stres w miejscu pracy - definicja, przyczyny i skutki 3 4
3. Pracoholizm - definicja, typologie, konsekwencje 3 2
4. Zarzadzanie stresem - podstawowe metody radzenia sobie ze stresem 3 3
5. Wypalenie zawodowe jako konsekwencja stresu zawodowego 3 1
6. Zarzadzanie energia 3 2
7. Kolokwium 3 1
Metody uczenia sie Prezentacja multimedialna, metoda przypadkow, praca w grupach, dyskusja

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM

PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA

Forma i warunki zaliczenia:

Forma i warunki Ocenianie:

zaliczenia ) .
zZwigzane z tematyka przedmiotu

"Studenci oceniani sa na podstawie eseju obejmujacego weryfikacje wiedzy na podstawie
pisemnej wypowiedzi studentéw, pracy w grupie podczas zaje¢ oraz kolokwium

"Student otrzymuje ocene dostateczna - gdy potrafi definiowac€ i rozréznia¢ podstawowe pojecia

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
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Ocena z przedmiotu obliczana jest jako: ocena z pracy w grupie (20%), eseju (30% punktéw) oraz
kolokwium (50% punktéw).

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny koncowej 3 zarzadzanie stresem Wazona
. o . zaliczenie z
3 zarzadzanie stresem [¢wiczenia] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie wiedza
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2865_42S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowiazkowy semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator dr ALEKSANDRA RUDAWSKA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
definiuje pojecia wiedza, zarzadzanie wiedza, K_Wo02
1 | EP1 organizacyjne uczenie sie, dzielenie sie wiedza i podaje K_wWo4
wiedza przyktady K_Wo05
2 | EP2 wyjasnia mechanizmy zarzadzania wiedza w K_Wo05
przedsiebiorstwie i ich uwarunkowania K_WO06
K U0l
1 | EP3 identyfikuje bariery zarzadzania wiedza K_Uo02
K_Uo04
umiejetnosci K_Uo4
2 | EPa obserwuje i opisuje dziatania zwiazane z zarzadzaniem K_UO06
wiedza K_U08
K_U09
. . . - . K K01
nawiazuje kontakt z organizacja i przeprowadza jej -
1 | EP5 obserwaci K_K02
‘ je K_Ko04
kompetencje spoteczne K_K01
przygotowuje pisemne opracowanie sytuacji w firmie i je -
2 | EP6 rezentuie K_KO03
P ) K_Ko04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie wiedza

Forma zaje¢: wyktad

1. Wiedza w organizacji - Co to jest wiedza i gdzie jej szuka¢ w organizacji? Jakie ma znaczenie dla 4 1
funkcjonowania firm i przewagi konkurencyjnej?

2. Teoria firmy opartej na wiedzy oraz koncepcja gospodarki opartej na wiedzy 4 2
3. Praca oparta na wiedzy i pracownicy wiedzy 4 2
4. Zarzadzanie wiedzg - podejscia, modele, praktyka gospodarcza i kierunki ewolucji. 4 2
5. Uczenie sie indywidualne i organizacyjne jako punkt wyjscia generowania wiedzy 4 2
6. Wiedza jako produkt - koncepcja firmy kreujacej wiedze 4 2
7. Wiedza jako zaséb - dzielenie sie, utrwalanie, przechowywanie 4 2
8. Strategia kodyfikacji i personalizacji 4 2
Forma zajec: ¢wiczenia

1. Praca oparta na wiedzy - jak zmienia sie praca i co to oznacza dla zarzadzania 4 4
2. Uczenie sie a zarzadzanie wiedzg - dlaczego firmy i pracownicy maja ktopot z uczeniem sie z a 4
doswiadczen, btedéw, sukceséw
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3. Zapominanie i oduczanie sie a tworzenie nowej wiedzy 4 2
4. Strategia kodyfikacji i personalizacji - jak je madrze wykorzystywac 4 4
5. Dzielenie sie wiedzg jako kluczowe ogniwo zarzadzania wiedzg 4 4
6. Rola kultury organizacyjnej w dzieleniu sie wiedzg i innych procesach zwigzanych z wiedzj - co 4 2
wiemy do tej pory

7. Przywddztwo a zarzadzanie wiedza 4 2
8. Rola technologii ICT w zarzadzaniu wiedzg 4 2
9. Przestrzen pracy jako istotna sktadowa zarzadzania wiedzg 4 2
10. Na tropie barier i dobrych praktyk zarzgdzania wiedzg - prezentacje wnioskéw z semestralnych 4 4
prac studentéw

Metody uczenia sie

opracowywanhnie studium przypadku przez studentow, Wyktady z wykorzystaniem srodkow
multimedialnych, dyskusja w oparciu o wybrana literature., Analiza studiéw przypadku i grupowa
dyskusja

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3

KOLOKWIUM

EP1,EP2

PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA

EP3,EP4,EP5,EP6

Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie ¢wiczen na podstawie:
40% oceny - zaliczenie pisemne, pytania otwarte-sprawdzenie wiedzy z danego przedmiotu,
60 % oceny - zespotowa praca zaliczeniowa i prezentacja wynikow.

Zaliczenie wyktadu: egzamin w formie pisemne;j.

Warunkiem przystapienia do egzaminu jest zaliczenie czesci ¢wiczeniowej.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna sredniej wazonej oceny z ¢wiczen (40%) i egzaminu (60%)

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania zarzgdzanie wiedzg Wazona
oceny konhcowej . .
y wel zarzgdzanie wiedzg [wyktad] egzamin 0,60
L o . zaliczenie z
4 zarzadzanie wiedza [¢wiczenial ocena 0,40
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie zespotem projektowym
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)3345_36S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA RZEMPALA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
student definiuje i wyjasnia istote oraz specyfike pracy
zespotowej i jej znaczenia dla skutecznego i sprawnego K_Wo02
wiedza 1 | EP1 funkcjonowania organizacji K_wWo4
student charakteryzuje zasady i mechanizmy K_Wo07
decydujace o sprawnym funkcjonowaniu zespotu
student analizuje problemy dotyczace pracy
zespotowej i ocenia zasadnos¢ zastosowanych metod K UO1
umieietnodci 1 | EP2 i narzedzi rozwiazywania tych problemoéw K U02
1€ student identyfikuje role zespotowe K U06
student rozwija umiejetnosc¢ tworzenia efektywnych =
zespotow
student angazuje sie w prace zespotowa K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 student wykazuje kreatywnosc¢ i zabiera gtos K _KO02
w dyskusjach nad omawianymi przyktadami K_KO03
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie zespotem projektowym

Forma zajed: ¢wiczenia

1. Istota pracy zespotowej ? mocne i stabe strony dziatania zespotowego 3 2
2. Rodzaje i struktury zespotéw 3 4
3. Proces tworzenia zespotéw: opracowywanie harmonograméw pracy, podziat zadan, 3 2
okreslanie norm i zasad

4. Role zespotowe ? diagnoza i ocena 3 3
5. Kierowanie zespotem; rola lidera w tworzeniu tozsamosci zespotu, rozwijanie umiejetnosci

pracy zespotowej 3 2
6. Zarzadzanie konfliktem w zespole projektowym 3 2

wyktady interaktywne

prezentacje multimedialne

analiza tekstow z dyskusja

praca w grupach/aktywnos¢ - projekt

Metody uczenia sie
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Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia Sie KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP3
kolokwium pisemne, projekt, aktywnos¢ na zajeciach
Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
zaliczenia
kololium 70%. projekt 20%, aktywnos¢ 10%
. Rodzaj Metoda aga do
) . sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [$redniej
Metoda obliczania
oceny kohcowej 3 zarzadzanie zespotem projektowym Arytmetyczna
3 zarzadzanie zespotem projektowym [¢wiczenial zaliczenle 2
oceng
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:

zwinne zarzadzanie projektami

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)3345_15S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna i omawia podstawowe pojecia zwigzane z metodyka
1 | EP1 zarzadzania projektami, K_Wo03
charakteryzuje zwinne metodyki zarzadzania w K_ W12
wiedza kontekscie harmonogramowania projektow.
Rozumie funkcjonowanie jednostek zwiazanych z
2 |EP4 zarzadzaniem projektem, w tym podmiotow K_WO05
wspotpracujacych z zespotem projektowym.
Student potrafi analizowac i identyfikowa¢ role w APM K U02
umiejetnosci 1 | EP2 oraz potrafi sporzadzi¢ arkusz danych projektu oraz K UO5
zapewni¢ niezbedne zasoby do realizacji zadania. -
Student jest gotéw do prezentacji wiasnej opinii oraz
. d P . . K_K02
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 wykazania aktywnosci i zaangazowania w wykonywane K KOS5
zadania, w sposdb rzetelny i zorganizowany. -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zwinne zarzadzanie projektami

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Charakterystyka metodyk zarzadzania projektami, 2 2
2. Istota Agile Project Management (APM), 2 3
3. Arkusz danych projektu - (PDS ? Project Data Sheet), 2 3
4. Identyfikacja rél w APM (SCRUM), 2 4
5. Koncentracja na budowanie potencjatu cztonkéw zespotu projektowego 2 3

Metody uczenia sie

Prezentacje multimedialne,
studia przypadkoéw,
dyskusja,

praca w grupach.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie kolokwium, aktywnos¢ na zajeciach

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zaliczenie kolokwium, aktywnos$¢ na zajeciach

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - - - - -
oceny konhcowej 2 zwinne zarzgdzanie projektami Wazona
. . . . . zaliczenie z
2 zwinne zarzadzanie projektami [¢wiczenial ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




Zatacznik nr 5a

SYLABUSY
studia niestacjonarne



SYLABUS

Modut:
Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut]

Nazwa przedmiotu:
Case studies on Management
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2865_41N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)
Koordynator
przedmiotu: dr HUBERT PACHCIAREK
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | Epa w sposob pogtebiony zna i rozumie problemy zarzadzania K_Wo02
wspotczesnych przedsiebiorstw, potrafi na nie reagowac K_Wo03
K_Uo1l
identyfikuje i analizuje sytuacje problemowe i ocenia ich K_U03
1 | EP1 oddziatywanie na organizacje w odniesieniu do K_Uo4
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan organizacji K_UO05
umiejetnosci K_UO06
2 | EP2 potrafi moderowac dyskusje zespotu K_U06
3 | EP3 posiada umiejetnos¢ pracy w zespole K _U08
. potrafi w sposéb kreatywny podejs¢ do zdiagnozowanych K _KO03
kompetencje spoteczne| 1| EP5 problemow i twérczo poszukiwacé ich rozwiazan K_K04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: Case studies on Management
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Oméwienie wspoétczesnych probleméw zarzgdzania 4 1
2. Wprowadzenie do metodyki pracy z wykorzystaniem studium przypadku 4 1
3. Analiza studium przypadku Grafoserwis cze$¢ A- analiza sytuacji problemowe;j 4 2
4. Analiza studium przypadku Grafoserwis czes¢ A- projektowanie decyzji 4 2
5. Analiza studium przypadku Grafoserwis czes¢ B 4 2
6. Analiza studium przypadku Amando Vitale 4 2
7. Analiza studium przypadku Betopol 4 2
8. Analiza studium przypadku Co z ta firma 4 2
9. Analiza studium przypadku "Zwierciadto" 4 2
10. Dyskusja nad zakresem obowigzkéw wspoétczesnych menedzeréw w odniesieniu do
zrealizowanych studiéw przypadku, charakterystyki zarzadzania przedsiebiorstwem i 4 2
odpowiedzialnosci menedzera z sukces firmy.

Metody uczenia sie grupach

Analiza studiéw przypadku, prezentacje analiz sytuacji problemowych i ich rozwiazan, dyskusje w
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Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3,EP4,EP5

Forma i warunki zaliczenia:

-Zaliczenie na podstawie przygotowanych raportéw z 10 studiow przypadku. Kazdy raport bedzie
osobno punktowany w skali od 0-10 punktow.

-Raporty z poszczegdlnych studiow przypadku umozliwia weryfikacje wiedzy studentéw na temat
pracy menedzerskiej, zakresu odpowiedzialnosci i funkcji menedzeréw. Pozwoli okresli¢ i rozwinad
umiejetnosci analityczne studentéw oraz zdolnosci wnioskowania na przyktadzie konkretnych

For.ma i yvarunki przypadkoéw. Preferowanie pracy zespotowej oraz zespotowe przygotowywanie raportow jak i
zaliczenia ocena grupowa pozwoli na weryfikacje i rozwéj umiejetnosci pracy w grupie

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

-student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi zidentyfikowaé problemy w opisanych
sytuacjach oraz wyjasnia obowiazki i funkcje jakie sa zwiazane ze stanowiskiem kierowniczym.
Ocena z przedmiotu: ocena jest rowna ocenie uzyskanej z zaliczenia

. Rodzaj Metoda aga do

. , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
Metoda obliczania
oceny koAcowej 4 Case studies on Management Nieobliczana

. L . zaliczenie z
4 Case studies on Management [¢wiczenia] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS

Modut:
Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:
coaching i mentoring
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_30N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator dr hab. prof. US EWA MAZUR-WIERZBICKA

przedmiotu:

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP1 zna wspoétczesne modele coachingowe LS e
K_W10
Umieietnodci 1 | EP2 potrafi prawidtowo wykorzystaé¢ w praktyce narzedzia K_U06
I€ coachingowe, prowadzi¢ rozmowy coachingowe K_Uo8
. jest gotow do wykorzystania praktycznego narzedzi K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 | EP4 coachingowych K_K02
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: coaching i mentoring
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Pojecie, istota, znaczenie, funkcje coachingu 3 2
2. Techniki coachingu 3 2
3. Coaching a mentoring 3 1
4. Modele coachingowe- np. Grow, Coach 3 2
5. Coaching - umiejetnosci 3 2

Metody uczenia sig dokumentéw zrédiowych

Prezentacja multimedialna, metoda przypadkéw, metody symulacyjne, praca w grupach, analiza

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2

Forma i warunki zaliczenia wyktadéw: Studenci sa oceniani na podstawie: zaliczenia pisemnego
Ocena z przedmiotu obliczana jest jako ocena uzyskana z zaliczenia.

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

Ocena z przedmiotu obliczana jest jako ocena uzyskana z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda aga do
. , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
Metoda obliczania — - -
oceny koAcowej 3 coaching i mentoring Wazona
L ) . . zaliczenie z
3 coaching i mentoring [¢wiczenial ocena 1,00
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LACZNY naktad pracy studenta w godz.

25

Liczba punktéw ECTS

2/2




SYLABUS

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut]

Nazwa przedmiotu:

Consumer Behaviour
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_40N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)
Koordynator dr hab. KATARZYNA WLODARCZYK
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
potrafi wykorzysta¢ wiedze na temat funkcjonowania
1 | EP1 gospodarki i organizacji w odniesieniu do zachowan K_Wo02
wiedza konsumentéw
potrafi oceni¢ role konsumenta w funkcjonowaniu
2 (EP2 gospodarki i organizacji LS
- - potrafi zaprojektowac i przeprowadzi¢ badania rynkowe
umiejetnosci 1 | EP3 zwiazane z zachowaniami konsumenta na rynku Sl
podchodzi w sposéb obiektywy do posiadanej wiedzy i
1 | EP4 informacji zwiazanych z zachowaniami konsumentéw na K K01
kompetencje spoteczne rynku
zdobywa nowa wiedze z zakresu zachowan konsumentéw
2 [ EPS oraz ceni opinie ekspertow bbb
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: Consumer Behaviour

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Consumption and consumers in economics - basic definitions 4 2
2. Needs of consumers 4 2
3. Models of buyers behaviour 4 2
4. Determinants of consumers behaviour 4 2
5. Laws and effects in consumer behaviour 4 2
6. Segmentation and positioning 4 2
7. Consumer Research 4 4
8. Presentations of Students 4 2

Metody uczenia sie

Cwiczenia, studium przypadku, dyskusja

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5
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Forma i warunki
zaliczenia

Student bedzie oceniony na podstawie przygotowanego artykutu naukowego na wybrany przez
siebie temat z zakresu tematyki rynkowych zachowan konsumentéw. Ocenie bedzie podlegata
wartos¢ merytoryczna artykuty, a takze forma zaprezentowania gtéwnych tez i wnioskéow z
artykutu na forum grupy.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student bedzie oceniony na podstawie przygotowanego artykutu naukowego na wybrany przez
siebie temat z zakresu tematyki rynkowych zachowan konsumentéw. Ocenie bedzie podlegata
wartos¢ merytoryczna artykuty, a takze forma zaprezentowania gtéwnych tez i wnioskéow z
artykutu na forum grupy.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - )
oceny koncowej 4 Consumer Behaviour Wazona
. Lo . zaliczenie z
4 Consumer Behaviour [¢wiczenia] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Modut:

Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:

controling i audyt personalny

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_38N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. PATRYCJA ZWIECH
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student zna mierniki i wskazniki controllingu K_Wo02
wiedza 1 | EP1 personalnego oraz zna podstawowe pojecia z zakresu K_Wo03
controllingu personalnego oraz audytu personalnego. K_W10
Student potrafi zaproponowad rozwiazania probleméw K U0l
- .- decyzyjnych, zaproponowac zmiane istniejacego systemu -
umiejetnosci 1 EP2 . . p " K U04
controllingu personalnego lub zaprojektowad taki system K UO5
w przedsiebiorstwie. -
Student jest gotéw do krytycznej oceny wiedzy K KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 wyptywajacej z miernikéw i wskaznikéw controllingu K KO3
personalnego. -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: controling i audyt personalny

Forma zajec: ¢wiczenia

1. Istota controllingu personalnego. Controlling funkcji personalnej. Audyt personalny i a 1
budzetowanie. Sprawozdawczos¢ personalna.

2. Umiejscowienie kontrolera personalnego w strukturze organizacji. Przyktady procedur 4 1
kadrowych.

3. Controlling wielkosci, struktury i dynamiki zatrudnienia. Ruch pracowniczy. 4 1
4. Controlling planowania i doboru pracownikéw. 4 1
5. Controlling rozwoju zawodowego i oceniania pracownikéw. 4 1
6. Controlling wydajnosci i produktywnosci pracy. Controlling czasu pracy. Controlling stosunkéw 4 1
pracy.

7. Controlling wynagrodzen i kosztéw pracy. Controlling pozaekonomicznych czynnikéw a 1
motywacyjnych. Controlling dziatalnosci socjalnej .

8. Audyt personalny. 4 2

Metody uczenia sie

prezentacja, dyskusja, praca w grupach, symulacje, metody przypadkéw

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

PROJEKT

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie na podstawie pracy zaliczeniowej (przygotowanie projektu wtasnego testujacego
osiagniecie efektéw ksztalcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Projekt powinien zawierac:
charakterystyke wybranej firmy, charakterystyke zatrudnienia w firmie, analize wielkosci,
struktury i dynamiki zatrudnienia, wybrane mierniki oceny planowania personelu, wybrane
mierniki wielkosci rotacji zasobéw ludzkich, wybrane mierniki ptacowe, wybrane mierniki
efektywnosci pracy, wybrane mierniki oceny pracownikéw, wybrane mierniki szkolen i rozwoju
zawodowego, SWOT zasobow ludzkich, portfolio personalne) - 60% oceny oraz aktywnosci
studenta (obserwacja pracy studenta na zajeciach podczas dyskusji panelowych badz pracy w
grupie) - 40% oceny.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest ocena z ¢wiczen.

. Rodzaj Metoda aga do
. , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
Metoda obliczania — -
oceny koAcowej 4 controling i audyt personalny Wazona
L L . zaliczenie z
4 controling i audyt personalny [¢wiczenial ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut]

Nazwa przedmiotu:
Creativity

(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2714_42N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA MARKIEWICZ
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student has knowledge on the specifics of creativity and
: . - . . . K _ W02
1 | EP1 its links with the innovation process. Student also is able K W05
wiedza to indicate sources of innovations -
2 | EP2 Student knows the legal aspects of creativity K_W13
Students can manage the process of change, creativity
- - . . : . K_UO05
umiejetnosci 1 | EP3 and innovation choosing appropriate methods and K UOS8
resources -
Student is able to use creativity enhancement techniques K KO3
kompetencje spoteczne| 1 EP4 and is aware about the importance of building creative K K04
culture of organisations =
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: Creativity
Forma zajec: ¢wiczenia
1. The meaning of creativity and its various aspects 4 2
2. Theories and models of creativity 4 3
3. The process of change, creativity and innovation 4 3
4. Sources of creativity and innovation 4 3
5. Creativity enhancement techniques 4 3
6. Creative culture as an important determinant of organizational creativity 4 2
7. Creativity as an intangible asset ( legal aspects ) 4 2

Metody uczenia sie

Lecture with elements of conversations
Exercises using a case study
Multimedia presentationons

Project development

Metody weryfikacji
efektédw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

PREZENTACJA

EP3,EP4
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Forma i warunki
zaliczenia

Final grade will be based on gathered points from the test and the final essay and its
presentation.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Arithmetic average from the test and the project

. Rodzaj Metoda aga do

Metoda obli ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny konhcowej 4 Creativity Nieobliczana
. L . zaliczenie z
4 Creativity [¢wiczenia] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3

2/2




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
ekonomia menedzerska
(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J)2860_8N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Forma studiéw:
Il stopnia, niestacjonarne

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator dr hab. JAROSLAW KORPYSA
przedmiotu: )
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. p . . . K _ Wo1
. zna wptyw mechanizmoéw funkcjonowania gospodarki na =

wiedza 1 | EP1 dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa LS e

P € K_ W08

Potrafi stosowac narzedzia analizy makro i K_U02

umiejetnosci 1 | EP2 mikroekonomicznej w indywidualnym i zespotowym K_Uo4

procesie podejmowania decyzji menedzerskich K_Uo8

. Jest gotéw do podejmowania menedzerskich decyzji w K_KO01

kompetencje spoteczne| 1 EP3 organizacji K_K04

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: ekonomia menedzerska
Forma zaje¢: wyktad
1. Podejmowanie optymalnych decyzji na podstawie analizy marginalnej 1 2
2. Wykorzystanie znajomosci popytu do optymalizacji decyzji cenowych. 1 2
3. Analiza kosztéw przedsiebiorstwa. 1 2
4. Analiza wptywu otoczenia konkurencyjnego na decyzje menedzerskie - modele rynku, teoria gier 1 2
5. Wartos¢ informacji dla podejmowania decyzji menedzerskich. 1 1
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Funkcja popyty - ksztattowanie cen w przedsiebiorstwie 1 2
2. Analiza rentownosci i wrazliwosci 1 2
3. Funkcja produkcji i kosztéw 1 2
4. Struktury rynkowe 1 2
5. Kolokwium 1 1
Wyktad - tradycyjny przekaz wiedzy z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych i studiow

Metody uczenia sie przypadku.

Cwiczenia - dyskusja nad pojeciami teoretycznymi, metoda analizy przypadkéw.

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Cwiczenia: kolokwium podsumowujace wiedze teoretyczna, przygotowanie i prezentacja wiasnego

studium przypadku.
Wyktad: zaliczenie pisemne: rozwigzanie studium przypadku z wykorzystaniem wiedzy
teoretycznej

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa: 50% ¢wiczenia, 50% wyktad

. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej

Metoda obliczania 1 ekonomia menedzerska Arytmetyczna
oceny koncowej 1 ekonomia menedzerska [wyktad] egzamin

. . o . zaliczenie z

1 ekonomia menedzerska [¢wiczenia] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 100
Liczba punktéw ECTS 4
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]
Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:

gry symulacyjne US182AI1J3345 34N

(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA RZEMPALA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Identyfikuje swoje kompetencje w obszarze E—Wg;‘
wiedza 1 EP1 przedsiebiorczosci , zarzadzania (planowania, organizacji, K W06
decyzyjnosci, zarzadzania ryzykiem) K:W08
. _ . .. . ee e K _Uol
Posiada umiejetnosci w zakresie identyfikacji zjawisk K U02
umiejetnosci 1 | EP2 przyczynowo-skutkowych w sytuacjach problemowych, K UO5
wykorzystujac wiedze z zarzadzania projektami K U08
. . . K_KO01
Jest gotéw do przejawiania aktywnych postawy w trakcie K K02
kompetencje spoteczne| 1 EP3 zajed, K K04
oraz przejmuje odpowiedzialnos¢ K KO5
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: gry symulacyjne

Forma zajed: laboratorium

1. Gra Poligon projektéw 3 3
2. Whiskey Game 3 3
3. Pizza Kanban Game 3 3

Cwiczenia w formie warsztatow, ktére obejmuja dyskusje
moderowana, analize studium przypadku, gry decyzyjne i
kierownicze, prace w grupach oraz elementy projektu
(prezentacji wynikéw).

Metody uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

SPRAWDZIAN EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

sprawdzian, aktywnos¢ na zajeciach

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

wyniki ze sprawdzianéw, aktywnos¢ podczas gier
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Sem Przedmiot Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli , ) zaliczenia obl. oceny $redniej
etoda obliczania
oceny koAcowe;j 3 gry symulacyjne Wazona
. ) zaliczenie z
3 gry symulacyjne [laboratorium] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:

Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu:
jezyk angielski

(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2643_6N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk angielski (100%)

Koordynator mgr MAGDALENA SCHNEIDER-MIKOLAJCZYK

przedmiotu:

EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student zna zaséb stownictwa i struktur
: gramatycznych wtasciwych dla

wiedza 1 | EP1 odpowiedniego rejestru wypowiedzi LS
pisemnych i ustnych.
Student potrafi wyrazac opinie, udzielac
rekomendacji, okresla¢ upodobania i
zainteresowania, co stanowi baze do
¢wiczen konwersacyjnych.

umiejetnosci 1 | EP2 Student potrafi stresci¢ wypowiedz ustna K Uo7
lub pisemna w sposéb jasny i zrozumiaty.
Student tworzy spdjny i logiczny tekst na
dany temat w postaci listu formalnego,
nieformalnego, recenzji.

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: jezyk angielski

Forma zajed: lektorat

1. kolokwium i powtérzenie materiatu 3 6

2. Spotkania nieformalne i formalne, prezentacje 3 6

3. Zajecia doskonalgce wszystkie umiejetnosci jezykowe - czytanie, konwersacje, 3 6

gramatyka,stownictwo specjalistyczne na poziomie B2-B2+

Metody uczenia sie

Konwersacje; symulacja scenek z zycia codziennego; stuchanie dialogow, tekstow
ogladanie krétkich filmoéw(sceny z zycia codziennego); czytanie, analiza i ttumaczenie tekstow;
¢wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne); pisanie krétkich tekstéw (maile, listy);

prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien.

wiadomosci;

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie pisemne w formie testu, kolokwium i sprawdzian na poziomie B2+ i aktywnos¢ na
zajeciach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa (ocena koordynatora) réwna sie sredniej ocen z kolokwium, sprawdzianu i
weryfikacji przez obserwacje.

Sem.

Przedmiot

Rodzaj
zaliczenia

Metoda

obl. oceny

aga do
Sredniej
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Metoda obliczania
oceny kohcowej

jezyk angielski

Nieobliczana

. . ) zaliczenie z
jezyk angielski [lektorat] ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS

Modut:

Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
jezyk francuski US182AI1J2646_7N
(OGOLNOUCZELNIANE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk francuski
(100%)
Koordynator mgr REGINA PTAK
przedmiotu:

EFEKTY UCZENIA SIE

QOdniesienie do

Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna konstrukcje gramatyczne, frazeologie i stownictwo
1 | EPY pozwalajace na zrozumienie tekstéw dotyczacych danego K_UO06
kierunku studiow oraz tekstow o charakterze K_Uo07

akademickim.

Rozumie teksty dotyczace studiowanej dziedziny, a takze
2 | EP2 teksty o charakterze ogdlnoakademickim. Potrafi dostrzec K_Uo7
znaczenie ukryte, wyrazone posrednio.

umiejetnosci ) L. . . K_U05
Potrafi przygotowac roznorodne opracowania pisemne K_U06
3 | EP3 dot. studiowanego kierunku, a takze przedstawi¢ wyniki K_Uo7
swoich wtasnych badan naukowych. K_Uo08
K_U09

Potrafi formutowad przejrzyste i rozbudowane wypowiedzi
4 | EPa ustne dotyczace jezyka potrzebnego do prawidtowego K_U06
funkcjonowania w sSrodowisku akademickim i w K_Uo07

srodowisku pracy
K K01
1 | EP5 Ma swiadomos¢ uczenia sie przez cate zycie. K K02
K_KO03
kompetencje spoteczne 2 | EPS Jest gotowy do samodzielne pracy nad powierzonym K_KO02
zadaniem. K_KO04
3 | EP7 Wykazuje kreatywnosc¢ podczas realizowanych zadan K_K04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: jezyk francuski

Forma zajec: lektorat

1. Frazeologia i stownictwo jezyka specjalistycznego dotyczacego dziedziny studidéw 3 12

2. Konsolidacja materiatu gramatycznego na poziomie B2 3 6

. konwersacje

. symulacja scenek z zycia codziennego

. stuchanie dialogéw, tekstéow i wiadomosci

. ogladanie krétkich filméw(sceny z zycia codziennego)
. czytanie, analiza i ttumaczenie tekstéow

. cwiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne)

. pisanie krotkich tekstéow (maile, listy)

. prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien

Metody uczenia sie

ONOUIAWNH
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EP1,EP2,EP4,EPS.E

KOLOKWIUM P6

SPRAWDZIAN EP1,EP2,EP4,EP6
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA E$1’EP2’EP3’EP6’E
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) 551'EP2’EP4’EP5'E

Forma i warunki
zaliczenia

FORMA zaliczenia : zaliczenie na ocene
WARUNKI zaliczenia: obecnosé, aktywnos¢ na zajeciach, zaliczenie testéow czastkowych, prac
pisemnych lub prezentacji

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena za semestr na podstawie ocen z testow, prac pisemnych, oceny aktywnosci

Ocene z lektoratu stanowi ocena z kolokwium zaliczeniowego wedtug wskazania w planie studiéw
Wymagania dotyczace oceny:

Dostateczny - 60-70 % punktéow z testu

Dobry - 70%-90% punktéw z testu

Bardzo dobry - 90%-100% punktéw z testu
. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania
oceny koncowej 3 jezyk francuski Wazona
. . zaliczenie z
3 jezyk francuski [lektorat] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Modut:

Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
jezyk hiszpanski US182AI1J2643 4N
(OGOLNOUCZELNIANE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk hiszpanski
(100%)
Koordynator
przedmiotu: dr PIOTR WAHL

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu

Zna konstrukcje gramatyczne, frazeologie i stownictwo
pozwalajace na zrozumienie tekstéw dotyczacych danego
kierunku studiéw oraz tekstéow o charakterze
akademickim.

wiedza 1 | EP1 K_Wo1

Potrafi zrozumie¢ dtuzsza wypowiedz na znany temat.
Rozumie artykuty z prasy, programy telewizyjne i filmy,
jesli dotycza jezyka standardowego. Porozumiewa sie
swobodnie z rozméwca

hiszpanskojezycznym na ogdlne tematy i przedstawia
umiejetnosci 1 | EP2 swdj punkt widzenia oraz argumentuje. Potrafi redagowa¢
teksty na rézne tematy, napisac

raport lub esej, w ktérym zajmuje wtasne stanowisko na
dany problem. Potrafi odpowiednio okresli¢ priorytety
stuzace realizacji okreslonego przez siebie lub innych
zadania.

K_U07
K_U09

Ma swiadomos¢, ze nauka jezyka obcego jest procesem
LLL (Life-Long-Learning). Jest gotéw do wspétdziatania i K_KO01
pracy w grupie, przyjmujac K_KO03
W niej rézne role.

kompetencje spoteczne| 1 EP3

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: jezyk hiszpanski

Forma zajec: lektorat

1. Zintegrowane Sprawnosci Jezykowe 3 6
2. Zagadnienia gramatyczne i leksykalne 3 6
3. Ewaluacja w zakresie przerobionego materiatu gramatyczno-leksykalnego 3 6

1.konwersacje

2.symulacja scenek z zycia codziennego

3.stuchanie dialogow, tekstéw i wiadomosci

4.ogladnie kroétkich filmow (sceny z zycia codziennego)
5.czytanie, analiza i ttumaczenie tekstow

6.¢wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne)
7.pisanie kroétkich tekstow (maile, listy)

8.prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien

Metody uczenia sie

Nr efektu uczenia

Metody weryfikacji sie z sylabusa

efektédw uczenia sie

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia lektoratu:
Przedmiot koiczy sie zaliczeniem na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie

semestru za okreslone dziatania i prace studenta: obecnos$é, aktywnosé, przygotowany projekt
oraz kolokwium.
Pytania z zakresu wiedzy i umiejetnosci uzyskanych podczas zajec - zaliczenie na ocene

dostateczna wymaga uzyskania 60% mozliwych punktow

Ocenianie:
Student otrzymuje ocene dostateczna - gdy uzyskat sprawnosci jezykowe na poziomie B1 poprzez
poszerzenie i usystematyzowanie wiedzy z zakresu gramatyki hiszpanskiej i stownictwa, co
sprawdza osiagniete efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci uzyskanych podczas
uczestnictwa w zajeciach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena ostateczna z przedmiotu obliczana jest jako ocena uzyskana z zaliczenia.

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli , ) zaliczenia obl. oceny $redniej
etoda obliczania
oceny konhcowej 3 | jezyk hiszpanski Wazona
. . L zaliczenie z
3 jezyk hiszpanski [lektorat] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3

2/2




SYLABUS

Modut:
Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu:
jezyk niemiecki
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)J2644 5N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Forma studiéw:
Il stopnia, niestacjonarne

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk niemiecki
(100%)
Koordynator :
przedmiotu: mgr JOANNA SWIATKOWSKA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Rozumie teksty dotyczace studiowanej dziedziny, a takze
1 | EP1 teksty o charakterze ogdélnoakademickim. Potrafi dostrzec K_Uo7
znaczenie ukryte wyrazone posrednio.
Potrafi przygotowac réznorodne opracowania pisemne K U04
umiejetnosci 2 | EP2 dot. studiowanego kierunku, a takze przedstawi¢ wyniki K U07
swoich wiasnych badan naukowych. =
Potrafi formutowad przejrzyste i rozbudowane wypowiedzi
3 | EP3 ustne w jezyku obcym niezbedne do prawidtowego K_U06
funkcjonowania w sSrodowisku akademickim i w K_Uo07
srodowisku pracy.
1 | EP4 Ma swiadomos¢ uczenia sie przez cate zycie. K _KO03
kompetencje spoteczne| 2 | EP5 Pracuje samodzielnie nad powierzona praca. K_KO04
3 | EP6 Wykazuje kreatywnos¢ podczas realizowanych zadan. K_Ko04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: jezyk niemiecki
Forma zajed: lektorat
1. Zajecia doskonalgce wszystkie kompetencje jezykowe (stuchanie, méwienie, czytanie i pisanie)
odnoszace sie do stownictwa i tematyki w zakresie proponowanym w podreczniku (patrz: literatura 3 7
podstawowa).
2. Zajecia zwigzane z materiatem leksykalno-gramatycznym zawartym w podreczniku i 3 7
wynikajgcym z celdw nauczania na poziomie B2+.
3. Zajecia poswiecone na powtdrzenie przerobionego materiatu i kolokwia. 3 4

Metody uczenia sie
tlumaczenie tekstéw, Stuchanie dialogéw, tekstéw i wiadomosci

Symulacja scenek z zycia codziennego i zawodowego, Pisanie krétkich tekstéw (maile, listy),
Prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien, Ogladanie krétkich filméw (sceny z zycia
codziennego i zawodowego), Cwiczenia gramatyczne (pisanie i interaktywne), Czytanie, analiza i

Nr

sie z sylabusa

efektu uczenia

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM EP1,EP3,EP5,EP6
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA EP2,EP5,EP6

EP1,EP2,EP3,EP4,E
PROJEKT P5,EP6

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP3,EP5,EP6

1/2



Forma i warunki
zaliczenia

FORMA: zaliczenie na ocene
WARUNKI zaliczenia: obecnosé, aktywnos¢ na zajeciach, zaliczenie kolokwiéw, prac pisemnych i
prezentacji.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

OCENA semestralna stanowi srednia arytmetyczna ocen czastkowych z kolokwidw, prac pisemnych
i prezentacji.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - ——
oceny koncowej 3 jezyk niemiecki Arytmetyczna
. L zaliczenie z
3 jezyk niemiecki [lektorat] ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3

2/2



SYLABUS

Modut:
Jezyk obcy [modut]

Nazwa przedmiotu:
jezyk rosyjski
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2646_3N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:

ogdlnoakademicki

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk rosyjski (100%)
Koordynator
przedmiotu: mgr LUCYNA SMEDZIK
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna stownictwo dotyczace: medidéw, podrézy, sztuki i K_Wo02
wiedza 1 EP1 historii, gastronomii, zdrowia i sSrodowiska naturalnego, K_Wo09
nauki, pracy i problemoéw spotecznych K_W10
czyta artykuty dotyczace problematyki wspoétczesnego
umiejetnosci 1 | EP2 swiata, w ktérych autorzy zawieraja pewien punkt K_Uo7
) widzenia lub wtasne opinie; rozumie wspoétczesny tekst K_U09
pisany proza
. ma swiadomosé, ze nauka jezyka obcego jest procesem;
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 udoskonala i uzupetnia wiedze i zdobyte umiejetnosci L
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: jezyk rosyjski
Forma zajed: lektorat
1. ¢wiczenia w czytaniu, pisaniu, méwieniu i stuchaniu 3 15
2. sprawdzian zdobytych umiejetnosci 3 3
zajecia doskonalace wszystkie kompetencje jezykowe: czytanie, stuchanie, pisanie i méwienie,

odnoszace sie do stownictwa i tematyki w zakresie proponowanym w podreczniku do nauki jezyka

Metody uczenia sie obcego oraz dodatkowych materiatéw tekstowych; zajecia zwiazane z materiatem leksykalno-

gramatycznym zawartym w podreczniku i wynikajacym z celéw nauczania; podstawy wymowy i
pisowni; tworzenie wypowiedzi na rézne tematy

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3

zaliczenie przedmiotu na ocene; przygotowanie przez studenta prac pisemnych, prezentacji;
wypowiedzi w formie ustnej

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

ocene koncowa z ¢wiczen stanowi srednia ocen ze sprawdzianu, z pracy pisemnej; z prezentacji
oraz wypowiedzi ustnych

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - — -
oceny koncowej 3 jezyk rosyjski Wazona
. s zaliczenie z
3 jezyk rosyjski [lektorat] ocena 1,00
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LACZNY naktad pracy studenta w godz.

75

Liczba punktéw ECTS
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
kompleksowe zarzadzanie jakosci
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

a US182AI1J2714_13N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowiazkowy semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr ANNA BIELAWA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP1 zna i rozumie koncepcje i modele kompleksowego K_Wo02
zarzadzania jakoscia K_Wo05
1 | EP2 umie samodzielnie dokona¢ przegladu dokumentacji K U02
Umieietnodci systemu kompleksowego zarzadzania jakoscia =
1< 2 | EP3 ocenia zasadnosc¢ zastosowanych w przedsiebiorstwie K U08
narzedzi kompleksowego zarzadzania jakoscia -
posiada swiadomos¢ koniecznosci dazenia do ciagtego K KO1
1 | EP4 doskonalenia we wszystkich obszarach zycia spoteczno- K K04
) ekonomicznego. -
kompetencje spoteczne - . .
rozumie kompleksowy wptyw problematyki dotyczacej
2 |EP5 zarzadzania jakoscia produktow i ustug na catoksztatt K _KO03
funkcjonowania przedsiebiorstw i gospodarki.
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: kompleksowe zarzgdzanie jako

$cia

Forma zaje¢: konwersatorium

1. Podstawowe zagadnienia kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM) 2 1
2. Prekursorzy i koncepcje zarzadzania przez jakos¢ 2 1
3. Proces wdrazania TQM i jego efekty w organizacji 2 1
4. Nagrody jakosci 2 1
5. Model doskonatosci EFQM 2 1
6. Metody usprawniania i doskonalenia pracy w organizacji. 2 2
7. Kaizen w przedsiebiorstwie 2 1
8. Wybrane techniki i metody TQM 2 4
9. Koszty jakosci 2 2
10. TQM - studia przypadkow 2 4

-konwersatoria

z wykorzystaniem case study i prezentacji multimedialnych

Metody uczenia sie -opracowanie projektu

-praca w grupa

ch
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EP1,EP2,EP3,EP4,E

KOLOKWIUM P5
PROJEKT E:1,EP2,EP3,EP4,E

Forma i warunki

Warunkiem zaliczenia jest uzyskanie pozytywnej oceny z projektu i kolokwium.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia
Ocena z przedmiotu obliczana jest jako srednia wazona ocen uzyskanych z konwersatorium i
projektu.
. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania ——— -
oceny koncowej 2 kompleksowe zarzadzanie jakoscig Wazona
2 kompleksowe zarzadzanie jakoscig [konwersatorium] zile'(r:léeme z 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 66
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS

Modut:

Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:

komunikacja interpersonalna

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2935_21N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KATARZYNA WLODARCZYK
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna i potrafi wskaza¢ powiazania pomiedzy prawami
1 | EP1 funkcjonowania gospodarki i rynku a dziataniem K_WwWo1l
organizacji
potrafi wykorzystac¢ wiedze na temat réznorodnych
wiedza 2 | EP2 proceséw wystepujacych w organizacjach, a takze jest K W05
swiadomy koniecznosci posiadania zasoboéw do realizacji =
zatozen
3 | EP3 zna i potl:afu wsl_(azac kuer:unk_n_ zarzadzania zasobami K W10
niematerialnymi w organizacji =
ma opanowana umiejetnos¢ komunikacji interpersonalnej,
1 | EP4 potrafi wykorzysta¢ poznane teorie zarzadzania i stosuje K_UO06
umiejetnosci specjalistyczna terminologie
2 | EPS samodzielnie dziata, zarzadza czasem, przydzielonymi K U09
zadaniami, podnosi kwalifikacje i kompetencje -
1 | EP6 krytycznie odbiera wiedze i przekazywane informacje K_KO01
kompetencje spoteczne
2 | EP?7 jest przedsiebiorczy i innowacyjny w mysleniu i dziataniu K_KO05
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: komunikacja interpersonalna
Forma zajec: ¢wiczenia
1. Wprowadzenie do procesu komunikacji 2 1
2. Komunikacja w organizacjach 2 1
3. Relacje interpersonalne 2 1
4. Style komunikacji 2 2
5. Efektywna komunikacja werbalna, niewerbalna, pisemna i publiczna 2 2
6. Przezwyciezanie barier komunikacyjnych 2 1
7. Prezentacje artykutéw 2 1

Metody uczenia sie

Studium przypadkoéw, prezentacje multimedialne, dyskusje, praca w grupach
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5,EP6,EP7

Forma i warunki
zaliczenia

Student jest oceniany na podstawie napisanego przez siebie artykutu na dowolnie wybrany temat
zwiazany z procesem komunikacji oraz na podstawie prezentacji gtownych tez i wnioskow

artykutu na forum grupy.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student jest oceniany na podstawie napisanego przez siebie artykutu na dowolnie wybrany temat
zwiazany z procesem komunikacji oraz na podstawie prezentacji gtownych tez i wnioskow

artykutu na forum grupy.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania — -
oceny koncowej 2 komunikacja interpersonalna Wazona
o L . zaliczenie z
2 komunikacja interpersonalna [¢wiczenial ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2



SYLABUS

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
koncepcje zarzadzania US182AI1jJ2865_1N
(PODSTAWOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr HUBERT PACHCIAREK
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Przedstawia istote omawianych teorii i koncepcji
1 | EP1 zarzadzania (definicja, problem na jaki odpowiada, K_WwWo1
elementy, etapy wdrazania, warunki wdrazania, wady i K_WO06
zalety, efekty)
wiedza 2 | EP2 Ttumaczy mechanizmy zarzadzania firma i jej rozwoju K_ W01l
Dokonuje poréwnan koncepcji zarzadzania (podobienstwa
3 | EP3 i r6znice w obszarze istoty, elementéw, etapéw, K WOl
warunkow i efektow wdrazania, zaleznosci; mozliwosé =
wspodlnego zastosowania)
1 | EP4 Analizuje problemy firmy i wskazuje na ich przyczyny K_Uo1l
2 | EPS Prop_onu,je_ stosowne__techmkl i koncepcje zarzadzania w K UO1
o o zaleznosci od sytuacji -
umiejetnosci " - =
Przygotowuje prace pisemna dotyczaca koncepcji
3 | EPS zarzadzania wskazujac na praktyczne mozliwosci K U06
zastosowania koncepcji i powiazania z innymi =
koncepcjami
W sposoéb twérczy podchodzi do rozwiazywania
. zidentyfikowanych problemoéw zarzadczych, wyraza K_K02
kompetencje spoteczne| 1 | EP7 postawe gotowosci do podejmowania odpowiedzialnosci K_Ko04
za powierzone role zawodowe.
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: koncepcje zarzadzania
Forma zaje¢: wyktad
1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem we wspdétczesnym S$wiecie i miejsce koncepcji zarzadzania 1 1
2. Podstawowe charakterystyki postepowania menedzeréw 1 1
3. Potencjat rozwojowy przedsiebiorstw 1 2
4. Istotne charakterystyki sprawnego dziatania przedsiebiorstwa 1 1
5. Koncepcje zarzadzania - filozofia jakosci, filozofia organizacji uczacej sie 1 1
6. Koncepcje zarzgdzania wedtug perspektywy celéw, kosztéw, jakosci, przebiegu proceséw i 1 3
przebiegu wiedzy
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Ukierunkowanie na kluczowe dziatania - zarzgdzanie przez cele 1 2
2. Koncepcje ukierunkowane na zmiane organizacji - benchmarking, outsourcing, reengineering 1 5
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3. Koncepcje zorientowane na wiedze 1 3

4. Koncepcje ukierunkowane na jakos¢ 1 2
5. Relacje z otoczeniem - teoria interesariuszy, teoria gron 1 2
6. Studium przypadku - identyfikacja probleméw firmy, propozycja zastosowania koncepcji 1 2

zarzadzania

7. Kolokwium

1 2

Metody uczenia sie

Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych - przekazywanie wiedzy teoretycznej
popartej przyktadami praktycznymi (wyktad); Studia przypadkow (éwiczenia); Dyskusja nt.
uwarunkowan i efektéw koncepcji zarzadzania.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN USTNY EP1,EP2,EP3
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA EP4,EP5,EP6,EP7

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

-80% - kolokwium przeprowadzone w formie pisemnej, pytania otwarte;

-20% - praca pisemna - przedstawienie sposobu/mozliwosci zastosowania wybranej koncepcji
zarzadzania w warunkach polskich w wybranym przedsiebiorstwie;

-dodatkowe -10 % - raporty ze studiow przypadku.

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:

-przedmiot konczy sie egzaminem i ocena z egzaminu jest jednoczesnie ocena z wyktadu.
Forma i warunki egzaminu:

-egzamin w formie ustnej obejmujacy zakres tematéw omawianych podczas wyktadéw i podczas
cwiczen

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

-dostateczny: student potrafi okresli¢ istote poznanych koncepcji zarzadzania.

Ocena z przedmiotu: -ocena jest rowna 30% oceny uzyskanej z ¢wiczen oraz 70% ocenie uzyskanej
Z egzaminu.

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania 1 koncepcje zarzadzania Wazona
oceny konhcowej
y wel 1 koncepcje zarzadzania [wyktad] egzamin 0,70
. o . zaliczenie z
1 koncepcje zarzadzania [¢wiczenial ocena 0,30
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6
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SYLABUS

Modut:

Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:

konflikty w organizacji

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2935_22N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr SANDRA MISIAK-KWIT
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna istote, rodzaje, zrédta konfliktéw organizacyjnych,
. uczestnikow konfliktu, znaczenie komunikacji
wiedza 1 |EM interpersonalnej w sytuacjach konfliktowych oraz metody LSy
pozwalajace rozwiazywad konflikty w organizacji
posiada umiejetnosci diagnozowania sytuacji
- - konfliktowych w organizacji oraz stosowania
umiejetnosci 1 | EP2 odpowiednich metod rozwiazywania konfliktéw w e
organizacji
jest gotow do doskonalenia i nabywania wiedzy i
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 umiejetnosci z zakresu rozwiazywania sytuacji K_K02
konfliktowych
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: konflikty w organizacji
Forma zajec: ¢wiczenia
1. 1.Konflikt w organizacji- zagadnienia wprowadzajgce 2 1
2. 2.Zrédta konfliktu organizacyjnego. Rodzaje konfliktéw. 2 1
3. 3.Uczestnicy konfliktu i ich cechy. Przebieg konfliktu w organizacjach. 2 2
4. 4.Metody rozwigzywania konfliktéw w organizacjach. 2 2
5. 5.Komunikacja interpersonalna w sytuacji konfliktéw. Socjotechnika w sytuacji konfliktéw. 2 1
6. 6.Zarzadzanie konfliktem 2 1
7. 7.Kolokwium pisemne 2 1

Metody uczenia sie

Prezentacja multimedialna, studia przypadkéw, praca w grupach, dyskusja

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Studenci oceniani sa na podstawie kolokwium pisemnego (60% oceny), ktdre testuje osiagniecie
efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci (5 pytan otwartych dotyczacych zagadnien
omawianych na zajeciach zadania) oraz pracy studenta na zajeciach podczas dyskusji panelowych
badz pracy w grupie nad przygotowywanym projektem wtasnym, rozwiazaniem przygotowanych
¢wiczen, studiow przypadku (40% oceny), ktory weryfikuje osiagniecie efektow ksztatcenia w
zakresie umiejetnosci oraz efektu w zakresie kompetencji spotecznych

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student otrzymuje ocene dostateczna udzieli petnych odpowiedzi na 3 pytania, co stanowi 60%
tresci programowych przedmiotu oraz aktywnie uczestniczyt w 60% pracach wykonywanych
podczas zajec.

Ocena ostateczna jest réwna ocenie uzyskanej z zaliczenia .

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania )
oceny kohcowej 2 konflikty w organizacji Wazona
. g . zaliczenie z
2 konflikty w organizacji [¢wiczenia] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:

konsument w globalnej gospodarce

(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2866_43N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KRZYSZTOF BLONSKI
przedmiotu: )
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
student potrafi wyjasnic istote funkcjonowania
wiedza 1 | EP1 konsumenta jako podmiotu gospodarujacego i jako zrédto K_Wo09
przewagi konkurencyjnej firm
student umie zidentyfikowac potrzeby klientéw, dokonad
1 | EP2 ich analizy oraz zaimplementowania w praktyce K_Uo03
umiejetnosci rynkowej przedsiebiorstw
student umie opracowac i wdrozy¢ procedure
2 |EP3 ksztattowania satysfakcji klienta e
kompetencje spoteczne| 1 EP4 pot_ra.fl uzu,pgimac i doskonali¢ nabyta wiedze i K KO1
umiejetnosci -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: konsument w globalnej gospodarce

Forma zaje¢: wyktad

1. Klient i jego potrzeby jako Zrédto przewagi konkurencyjnej 1 1
2. Czynniki ksztattujgce zachowania klientéw 1 2
3. Prawidtowosci zachowan konsumentéw 1 1
4. Megatrendy wyznacznikami przysztych zachowan klientéw 1 1
5. Etapy ewolucji dbatosci o klienta, warunki skutecznego wdrazania strategii orientacji na klienta 1 1
6. Ksztattowanie satysfakcji klienta i ich pomiar 1 3
Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Identyfikacja potrzeb klientéw oraz wskazanie mozliwosci ich kreowania 1 1
2. Analiza marketingowych uwarunkowan zachowanh klientéw 1 1
3. Przygotowanie projektu praktycznego wykorzystania wiedzy o konsumencie i jego zachowaniach 1 2
4. Opis orientacji na klienta w dziataniach wybranych polskich przedsiebiorstw 1 1
5. Przeprowadzenie pomiaru satysfakcji i zadowolenia klientéw 1 2
6. Zidentyfikowanie kluczowych klientéw i przygotowanie planu zarzadzania nimi 1 2

Metody uczenia sie

Prezentacja multimedialna, dyskusja, studia przypadkoéw, praca w grupach, prezentacja projektu
przez studentoéw.

1/2




Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM EP1,EP4
PROJEKT EP1,EP2,EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:
przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z przedmiotu jest uzyskiwana na podstawie

pisemnego zaliczenia z zagadnien poruszanych na wyktadzie, oraz realizowanych zadan na
éwiczeniach, a takze projektu.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:
studenci oceniani sa na podstawie kolokwium obejmujacego weryfikacje wiedzy i umiejetnosci na
podstawie zestawu pytan testowych lub opisowych oraz oceny przez prowadzacego

zadan/¢wiczen realizowanych podczas zajec i projektu.

Ocena z przedmiotu obliczana jest jako 60% oceny z zalicz

enia wykiadu i 40% zaliczenia z éwiczen

Sem. Przedmiot ::I(ijczzzgnia :\)’Itfli.:oo(::aeny 'I’:g:igj?
Metoda obliczania 1 konsument w globalnej gospodarce Wazona
oceny koncowej 1 konsument w globalnej gospodarce [¢wiczenial zilétr:]zaenie z 0,40
1 konsument w globalnej gospodarce [wyktad] zilétr:]zaenie z 0,60
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
marketing ustug
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)3342_20N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Forma studiéw:
Il stopnia, niestacjonarne

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr AGNIESZKA SMALEC
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
student zna i rozumie na poziomie pogtebionym pojecia
1 | EP1 zwiazane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw w K W02
otoczeniu, charakteryzuje instrumenty marketingowe -
wiedza odnoszace sie do przedsiebiorstw ustugowych
student rozréoznia zachowania rynkowe podmiotéw
2 | EP2 funkcjonujacych w otoczeniu (indywidualnych i K_Wo09
instytucjonalnych)
student bada otoczenie przedsiebiorstwa, identyfikuje
1 | EP3 segmenty na wybranym rynku i dostosowuje do nich K_Uo03
o . rozwigzania marketingowe
umiejetnosci - — - —
student potrafi dobrad i zaprojektowac instrumenty K U03
2 | EP4 marketingowe dla przyktadowego przedsiebiorstwa K UO5
ustugowego -
jest gotow do poszerzania wiedzy oraz dziatania w sposéb K KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP5 przedsiebiorczy z poszanowaniem zasad marketingowego K K04
podejscia =
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: marketing ustug
Forma zajec: ¢wiczenia
1. Specyfika ustug. Istota i znaczenie marketingu ustug. Rozpoznawanie orientacji dziatania
podmiotéw ustugowych na wybranych przyktadach. Identyfikowanie marketingowego otoczenia > 2
przedsiebiorstwa ustugowego na wybranych przyktadach. Zachowania konsumentéw na rynku
ustug
2. Polityka produktu. Znaczenie marki. Ksztattowanie asortymentu. Ksztattowanie jakosci w 2 2
ustugach. Wprowadzenie nowej ustugi na rynek
3. Polityka cenowa dla przedsiebiorstw ustugowych. Kanaty dystrybucji dla réznych rodzajéw ustug 2 1
4. Komunikacja marketingowa. Dobér form komunikacji dla danego przedsiebiorstwa ustugowego. 2 2
Wykorzystanie internetu w komunikacji z otoczeniem
5. Polityka personelu. Istota obstugi klienta 2 2
N prezentacja multimedialna, praca w grupach, case study, wymiana pogladéw/dyskusja
Metody uczenia sie moderowana
Nr efektu uczenia
sie z sylabusa
Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3,EP4,EP5
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Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie z ocena z ¢wiczen: kolokwium pisemne z zagadnien zaprezentowanych na ¢wiczeniach.
Oceniana bedzie rowniez aktywnos¢ studenta podczas ¢wiczen w grupach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Oceng koncowa z przedmiotu jest ocena ustalona przez prowadzacego przedmiot wynikajaca z
oceny z kolokwium oraz aktywnosci na zajeciach.

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny konhcowej 2 marketing ustug Wazona
. s . zaliczenie z

2 marketing ustug [¢wiczenia] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:

marketing wartosci

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_29N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KRZYSZTOF BLONSKI
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna marketingowe zZrédta wartosci przedsiebiorstwa,
wiedza 1 | EP1 zrodta wartosci klienta L)
2 | EP2 zna narzedzia raportowania marketingowych zasobéw K W09
przedsiebiorstwa =
Potrafi dobiera¢ narzedzia badawcze stuzace okresleniu
potrzeb K U04
umiejetnosci 1 | EP3 konsumentdéw jak réwniez metody i narzedzia oceny K UO5
wartosci prowadzonych =
dziatan marketingowych dla klienta
Przejawia postawy zaangazowania w rozwigzywanie K KO3
kompetencje spoteczne| 1 EP4 zadan K K04

problemowych dotyczacych funkcjonowania rynkow

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: marketing wartosci

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Marketing jako czynnik wzrostu wartosci przedsiebiorstwa 4 1

2. Narzedzia raportowania zasobéw marketingowych 4 1

3. Zrédta wartosci dla klienta 4 1

4. Klient jako wspéttwérca wartosci 4 1

5. Czynniki determinujgce wartos¢ klientéw 4 1

6. Rentownos¢ relacji z klientami 4 2

7. Wartos¢ klienta w procesie segmentacji rynku i alokacji dziatan marketingowych 4 2

Metody uczenia sie

Cwiczenia z wykorzystaniem pokazéw multimedialnych oraz pracy w grupach.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP3,EP4
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Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia :
Studenci oceniani sa na podstawie pisemnego kolokwium (5 polecen - pytania otwarte i/lub
zadania).

Forma i warunki zaliczenia ¢wiczen:
Przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego
zaliczenia tej formy zajeé na ¢wiczeniach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

Student otrzymuje ocene dostateczna - gdy potrafi oméwié¢ podstawowe zagadnienia dotyczace
marketingu wartosci, czynnikéw determinujacych wartos¢ klientéw oraz obliczy¢ i zinterpretowac
proste przyktady dotyczace wartosci klienta.

Ocena z przedmiotu jest réwna ocenie uzyskanej z kolokwium pisemnego

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obl , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
etoda obliczania
oceny koAcowej 4 marketing wartosci Nieobliczana
. Lot . zaliczenie z
4 marketing wartosci [Cwiczenia] ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
metody iloSciowe w zarzadzaniu
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2855_16N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 obowiazkowy semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator -
przedmiotu: dr hab. JACEK BATOG
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna specyfike i budowe modelu ekonometrycznego oraz
etapy modelowania z wykorzystaniem modeli dynamiki
oraz wspotzaleznosci, rozumie podstawy teoretyczne
wiedza 1 | EP1 estymacji i weryfikacji liniowego modelu K_Wo03
ekonometrycznego, zna zasady formutowania wnioskow
wynikajacych z analiz iloSciowych prowadzonych w
obszarze zarzadzania.
potrafi zbudowaé¢ model ekonometryczny dynamiki i
wspotzaleznosci oraz dokona¢ interpretacji uzyskanych K UO1
1 | EP2 wynikéw, potrafi wykorzystywad funkcje arkusza K U04
umiejetnosci kalkulacyjnego Excel zwiazane z estymacja i weryfikacja -
liniowych modeli ekonometrycznych
2 |EP3 przygotowuje projekt pokazujacy zastosowanie metod K U0l
ekonometrycznych do badania zjawisk ekonomicznych K_Uo4
. docenia znaczenie znajomosci teorii w rozwigzywaniu
kompetencje spoteczne| 1 | EP4 praktycznych probleméw ekonomicznych RSP

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: metody iloSciowe w zarzadzaniu
Forma zaje¢: wyktad
1. Definicja i przedmiot badan ekonometrii. Rodzaje prawidtowosci statystycznych. Model 3 2
ekonometryczny
2. Etapy modelowania ekonometrycznego 3 1
3. Estymacja parametréw strukturalnych modeli ekonometrycznych - KMNK 3 2
4. Weryfikacja modeli ekonometrycznych. Wybrane problemy budowy modeli ekonometrycznych 3 2
5. Modele nieliniowe - budowa i zastosowania. Funkcje modeli ekonometrycznych 3 2
Forma zajec: laboratorium
1. Przyktady prawidtowosci statystycznych. Specyfikacja zmiennych objasniajacych. Wybér postaci 3 2
analitycznej modelu
2. Funkcje modeli ekonometrycznych - przyktady 3 1
3. Przyktady estymacji i weryfikacji oraz zastosowan liniowych modeli ekonometrycznych 3 4
4. Przyktady estymaciji i aplikacji nieliniowych modeli ekonometrycznych 3 2

Wyktady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. Praca w grupie podczas opracowywania

Metody uczenia sie projektu wtasnego. Laboratoria z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel w zakresie

estymacji i weryfikacji liniowych modeli ekonometrycznych.
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

SPRAWDZIAN

EP1

PROJEKT

EP2,EP3,EP4

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia: wiedze przekazana na wyktadach weryfikuje sie w oparciu o 3 pytania
teoretyczne zadane w ramach sprawdzianu, ocene z laboratorium uzyskuje sie na podstawie
projektu wiasnego tworzonego w formie pracy grupowej, ktéry weryfikuje osiagniecie efektéw
ksztatcenia w zakresie umiejetnosci.
Ocenianie: student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi co najmniej oméwi¢ zagadnienia z
zakresu prawidtowosci statystycznych, formutowania hipotezy modelowej i estymacji parametrow
strukturalnych modeli ekonometrycznych, a takze rozwiagzac proste zadania z tych obszaréw.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna zwyktej sSredniej arytmetycznej ocen uzyskanych z laboratorium
oraz wyktadu.

Sem. Przedmiot ::I(ii::gnia :Jalflfoo(:;ny 'I‘:g:igj?
Metoda obliczania 3 metody iloSciowe w zarzadzaniu Arytmetyczna
oceny koncowe] 3 metody ilosciowe w zarzgdzaniu [wyktad] zig'cqzenie z
3 metody iloSciowe w zarzadzaniu [laboratorium] zig'cqzenie z
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125

Liczba punktéw ECTS

5
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:

metody zarzadzania projektami

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)3345_45N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA RZEMPALA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
- . s . K_ W03
. Zna i charakteryzuje pojecia i techniki/metody =

wiedza 1 | EP1 . . . K W05

zarzadzania projektami K W08

Potrafi dobrac¢ wtasciwe metody zarzadzania projektami K_Uo1l

umiejetnosci 1 | EP2 pod katem: osiagniecia postawionych celéw, wtasciwego K _U06

planowania, analizy czynnikéw zewnetrznych projektu. K_Uo8

. Jest gotéw do podejmowania decyzji i przyjmowania K_KO02

kompetencje spoteczne| 1 | EP3 postaw kreatywnych w zarzadzaniu projektami K_KO05

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: metody zarzadzania projektami
Forma zaje¢: wyktad
1. Oméwienie termindw: projekt, rodzaje projektéw i ich znaczenie dla organizacji, cele projektow,
zarzadzanie projektami 1 1
2. Elementy zarzadzania projektami, dotyczace w szczegdlnosci obszaréw wiedzy zarzadzania
projektami,
systeméw zarzadzania projektami, form i etapdw zarzadzania projektami, istota zarzadzania 1 1
projektami i
przez projekty
3. Kompetencje zarzadzania projektami, a w szczegolnosci: kompetencje kontekstowe ? orientacja
na 1 1
projekt, orientacja na program, orientacja na portfel projektéw
4. .Interesariusze zarzadzania projektami. Wskazanie i doktadne scharakteryzowanie beneficjentéw
zarzadzania projektami 1 1
5. Czynniki sukcesu oraz bariery w realizacji projektéw, wynikajace ze struktury organizacyjnej
podmiotu,
w ktédrym projekt jest realizowany. Ryzyko wystepujace na poszczegdlnych etapach realizacji
projektéw, 1 1
podstawowe btedy w odniesieniu do kompetencji pracownikéw realizujgcych projekt, przyjetych
celéw i
metod ich osiggania, komunikacji, koordynacji dziatan itp
6. Tradycyjne zarzadzanie projektami: liniowy model cyklu zarzadzania projektem; model cyklu 1 2
zarzadzania projektem; zarzadzanie projektami metodga tancucha krytycznego
7. Model doskonatosci projektowej 1 2
Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Analiza interesariuszy 1 3
2. Tworzenie Karty Projektu 1 6
3. Budzet projektu 1 3
4. Elementy sterowania projektem dokumntacja komunikacyjna w projekcie 1 3
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5. Monitorowanie projeku

Metody uczenia sie

prezentacje multimedialne
praca w grupach
analizy materiatéow

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACIE) EP2,EP3

Forma i warunki
zaliczenia

egzamin, kolokwium, projekt , aktywnos¢ (wyktady koncza sie egzaminem, natomiast ¢wiczenia
zliczeniem kolokwium i ocena z projektu i aktywnosci na zajeciach)

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa jest ocena z egzaminu

sem. Przedmiot ::I(i’czzagnia ?beli.:ooci:aeny 'r:g:igj?
Metoda opliczar_ﬂa 1 metody zarzgdzania projektami Wazona
oceny koncowe] 1 metody zarzadzania projektami [¢wiczenia] ﬁigﬁéeme z 0,00
1 metody zarzgdzania projektami [wyktad] egzamin 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:
nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2714_32N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator dr hab. KRZYSZTOF JANASZ
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EPY ma wiedze z zakresu istoty i zatlozen nowoczesnych K_Wwo1l
koncepcji i metod zarzadzania. K_Wo02
ma zaawansowana wiedze o wptywie otoczenia na
. p K_wWo03
wiedza 2 | EP2 nowoczesne metody zarzadzania we wspodtczesnych K W06
organizacjach. -
ma zaawansowana wiedze o kierunkach rozwoju
. . K _ Wo4
3 | EP3 nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania -
s . LIPS . . K_WO05
przedsiebiorstwem i réznicach miedzy nimi. =
Posiada umiejetnos¢ wyboru odpowiedniej koncepcji K UO1
1 | EP4 zarzadzania w stosunku do zaistniatych potrzeb K U02
umiejetnosci organizacji —
2 | EPs Potrafi analizowac i oceni¢ wptyw otoczenia K U03
endogenicznego na wybor koncepcji i metod zarzadzania -
kompetencje spoteczne| 1 | EP6 Posiada zdolnos¢ krytycznego myslenia. K_KO01
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania
Forma zajec: ¢wiczenia
1. Klasyfikacje, elementy sktadowe i zatozenia wspdtczesnych koncepcji i metod zarzadzania. 3 1
2. Charakterystyka i réznice oraz podobienstwa miedzy nowoczesnymi metodami zarzadzania: 3 1
zmianami, projektami, time based management (TBM), zarzadzaniem srodowiskowym.
3. Istota i znaczenie logistyki, strategii just-in-time (production, management) - przypadki 3 2
4. Istota, cechy, zatozenia tworzenia i rozwoju koncepcji: lean management, marketingu, TQM, HR 3 2
studium przypadkéw
5. Réznice i podobiefstwa miedzy wspdtczesnymi metodami zarzgdzania: outsourcingiem i 3 1
insourcingiem.
6. Znaczenie wybranych metod zarzadzania we wspétczesnych organizacjach. Metody 3 1
reengineeringu, benchmarkingu, controllingu - studium przypadkéw.
7. Kierunki rozwoju nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania przedsiebiorstwem. 3 1

Metody uczenia sie przypadkow , praca w grupach.

Cwiczenia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, dyskusje studentéw, analizy

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektédw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunek zaliczenia ¢wiczen:

wykonanie pracy zaliczeniowej: przygotowanie projektu i jego prezentacja, badan i prezentacja ich
wynikéw. Zaliczenie ¢wiczeh na podstawie ocen czastkowych otrzymanych w trakcie semestru za
okreslone dziatania i prace studenta: obecno$é, aktywnosé, kolokwium.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi oméwié¢ zagadnienia zwiazane z nowoczesnymi
koncepcjami i metodami zarzadzania przedsiebiorstwem, co sprawdza osiagniete efekty
ksztatcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci uzyskanych podczas uczestnictwa w ¢wiczeniach.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania — - .
oceny kohcowej 3 nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania Wazona
3 nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania [¢wiczenia] zilétr:]zaenle z 1,00

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AIIWZIEU_14N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

1 2 obowiazkowy semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator

przedmiotu: dr KATARZYNA LOBACZ

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP2 Student zna podstawowe pojecia z zakresu teorii E—wg;‘
inwestycji oraz teorii projektéw rozwojowych K W04
K_WO02
2 | EP?7 Student rozumie specyfike projektéw rozwojowych ESyjos
wiedza pecytike proj Jowy K_WO05
K_WO06
K_Wo1
3 | EP8 Student zna podstawowe parametry i wskazniki oceny K_Wo02
projektéw rozwojowych K_WO06
K _wWo8
- . Lo : K U0l
1 | EP3 Stuszlent potrafu dc_>brac wskazm,kl oceny wzgledem rodzaju K U02
projektu oraz je zinterpretowac K UO5
2 | EPa Student potrafi pracowa¢ w zespole, komunikowac swoje K_U06
umiejetnosci poglady i uwzgledniaé¢ argumentacje innych oséb K_Uo08
Student potrafi okresli¢ zatozenia oraz E—gg;
3 | EP9 oszacowac/prognozowac sktadowe rachunku optacalnosci K UO03
inwestycji K UO5
1 | eps Student jest gotéw do krytycznej oceny projektow K_KO01
) rozwojowych K_KO03
kompetencje spoteczne - ~ —— . ~
2 | EPs Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb K K04
przedsiebiorczy i podejmowania decyzji rozwojowych =

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Rozumienie istoty projektéw gospodarczych. Budzetowanie i planowanie przeptywéw 2 6
pienieznych w projektach rozwojowych
2. Analiza optacalnosci projektéw rozwojowych z wykorzystaniem wskaznikéw prostych i ztozonych. 2 3
3. Analiza wrazliwosci projektéw rozwojowych. Badanie i interpretacja wynikéw wrazliwosci 5 3
strumieni finansowych
4. Analiza wptywu Zrédet finansowania na rachunek optacalnosci inwestycji 2 3
5. Analiza uwarunkowan realizacji projektéw rozwojowych 2 3

Metody uczenia sie

informatycznych, w oparciu o wprowadzenie teoretyczne

Cwiczenia indywidualne oraz praca w grupie nad projektem z wykorzystaniem narzedzi
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN USTNY

EP2,EP3,EP7,EP8.E
P9

PROJEKT

EP3,EP4,EP5,EP6,E
P9

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP3,EP4,EP5,EPG,E
P9

Forma i warunki
zaliczenia

Warunkiem uzyskania zaliczenia z przedmiotu jest zaliczenie ¢wiczen oraz zdanie egzaminu

ustnego.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene z zaliczenia ¢wiczen ustala sie na podstawie:
- oceny z projektu grupowego (waga 60%)

- oceny z aktywnosci podczas ¢wiczen odbywajacych sie w ramach przedmiotu (waga 20%)
- oceny z aktywnosci w dyskusji podczas prezentacji projektéw grupowych (waga 20%)
Ocene z egzaminu ustnego ustala sie na podstawie odpowiedzi na 3 pytania wylosowane z puli

pytan przygotowanych przez prowadzacego.
Ocena koncowa z przedmiotu jest ocena z egzaminu.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania
oceny koncowej 2 ocena efektywnosci projektéw inwestycyjnych Nieobliczana
2 ocena efgktywnosa projektéw inwestycyjnych egzamin
[€wiczenial
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
Packaging Design US182AI1J2866_39N
(OGOLNOUCZELNIANE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)
Koordynator dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP1 Student zna etapy projektowania opakowania i znaczenie K_Wo02
opakowania w zarzadzaniu marketingiem K_Wo09
K_U05
- - Student potrafi stworzy¢ koncepcje opakowania i projekt K_Uo06
umiejetnosci 1 |EP2 do pakowania na podstawie wymagan klienta. K_UO08
K_U09
. Studen jest krytyczny wobec praktyk rynkowych, ktére K_KO1
kompetencje spoteczne| 1 EP3 manipuluja kupujacym. K_KO02
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: Packaging Design

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. The Packaging process (from concept to completion) 4 2
2. Strategic packaging decisions 4 2
3. Work on the packaging concept 4 2
4. Design the packaging 4 2
5. The Packiging disigner?s tools 4 2
6. Selection of packaging materials 4 2
7. Translating goals and vision into form and style 4 2
8. Project work 4 2
9. Presentation 4 2
Metody uczenia sie Cwiczenia z prezentacjami multimedialnymi, case study, wykorzystaniem narzedzi IT

Nr efektu uczenia

Metody weryfikacji sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

PROJEKT EP1,EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie prezentacji projektu oraz aktywnosci na zajeciach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student otrzymuje ocene dostateczna jesli otrzyma conajmniej 60% punktéw mozliwych do
zdobycia.
Ocena wyliczana jest za pomoca sredniej z wynikow czastkowych (ze wszystkich aktywnosci).

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - - - -
oceny konhcowej 4 Packaging Design Nieobliczana
4 Packaging Design [¢wiczenia] é?:gicqzaenle z

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS

3
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa US182AI1J2713_46N
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowiazkowy semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr KAROLINA BEYER
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
K_Wo02
zna w pogtebionym stopniu istote planowania dziatalnosci K_wWo4
1 | EP1 gospodarczej i znaczenie biznesplanu w zarzadzaniu K_Wo05
strategicznym K_WO06
K_Wo08
wiedza zna w pogtebionym stopniu systemy wsparcia
2 | EP2 przedsiebiorstw m.in. oferowane przez instytucje K_ W01l
wsparcia biznesu i programy UE
zna w pogtebionym stopniu sposoby finansowania K_Wo02
3 | EP3 dziatalnosci przedsiebiorstw, zaréwno tradycyjne, jak i K_WO05
alternatywne K_ W11l
K_Uo1l
potrafi zastosowac¢ zdobyta wiedze do tworzenia modeli K_Uo03
1 | EP4 biznesowych i biznesplanu przedsiewziecia oraz potrafi K_U05
umiejetnosci sporzadzi¢ analize strategiczna przedsiebiorstwa K_Uo8
K_U09
2 | EPS potrafi dokona¢ wyboru odpowiedniej formy finansowania K_U03
dziatalnosci uwzgledniajac uwarunkowania otoczenia K_UO05
jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz
. wykorzystania jej w rozwiazywaniu problemow K_KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP6 zwiazanych z planowaniem i finansowaniem dziatalnosci K_KO03
gospodarczej
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: planowanie i finansowanie dziatalnosSci przedsiebiorstwa
Forma zaje¢: konwersatorium
1. Znaczenie i obszary planowania w przedsiebiorstwie 4 1
2. Biznesplan jako narzedzie planowania strategicznego. Wykorzystanie analizy strategicznej w 4 2
planowaniu przedsiewzie¢ inwestycyjnych
3. Systemy wsparcia przedsiebiorstw. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw przez instytucje a 2
otoczenia biznesu. Programy UE wspierajgce rozwdj przedsiebiorstw
4. Charakterystyka finansowania wewnetrznego i zewnetrznego oraz znaczenie kapitatéw wtasnych 4 3
i obcych w przedsigbiorstwie. Rola kapitatu obrotowego w finansowaniu przedsiebiorstw
5. Tradycyjne i alternatywne formy finansowania dziatalnosci m.in. kredyt bankowy, leasing, 4 1
faktoring, franchising
Forma zaje¢: laboratorium
1. Planowanie finansowe w praktyce - wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego 4 2
2. Identyfikacja potrzeb rozwojowych przedsiebiorstwa - praca nad projektem 4 1
3. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa - praca nad projektem 4 2
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4. Symulacja finansowania przedsiewzie¢ kapitatami wtasnymi i obcymi - praca z arkuszem 4 3

kalkulacyjnym

5. Tradycyjne i alternatywne formy finansowania dziatalnosci - analiza biezacych ofert 4 1

Metody uczenia sie

zajecia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej

dyskusje studentéw

praca z grupach nad problemem z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego
rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
PROJEKT EP4,EP5
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP4,EP5,EP6

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia konwersatoriow:

80% oceny stanowi ocena z zaliczenia pisemnego (ok. 6 pytan otwartych)

20% oceny obejmuje aktywnos¢ na zajeciach w tym rozwiazywanie studiéow przypadkéow

Student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi zdefiniowac istote planowania w
przedsiebiorstwie, potrafi okresli¢ role biznesplanu, wymieni¢: systemy wsparcia biznesu,
instytucje wsparcia przedsiebiorstw, programy UE spierajace rozwoéj przedsiebiorstw; potrafi
scharakteryzowac finansowanie zewnetrzne i wewnetrzne dziatalnosci oraz wskazac tradycyjne i
alternatywne Zrédta finansowania przedsiebiorstw

Forma i warunki zaliczenia laboratoriow:
100% oceny stanowi ocena z realizowanego projektu dotyczacego planowania i finansowania
dziatalnosci gospodarczej

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene z przedmiotu stanowi Srednia arytmetyczna ocen uzyskany w ramach konwersatoriow i
laboratoriow

. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania 4 planowanie i finansowanie dziatalnos$ci przedsiebiorstwa Arytmetyczna
oceny koncowej 4 planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa | zaliczenie z
[konwersatorium] oceng
a planowanie i finansowanie dziatalnosSci przedsiebiorstwa | zaliczenie z
[laboratorium] oceng
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 100

Liczba punktéw ECTS

4
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
planowanie marketingowe
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1jJ2866_9N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. EDYTA RUDAWSKA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna proces zarzadzania marketingowego we
wiedza 1 | EP1 wspotczesnych organizacjach L)
wymienia i charakteryzuje elementy planu
2 (EP2 marketingowego K_wos
- - konstruuje plan marketingowy dla wybranej firmy lub
umiejetnosci 1 | EP3 produktu K_U03
. jest gotowy do dziatan przedsiebiorczych i rozwiazuje
kompetencje spoteczne| 1 EP4 problemy praktyczne K_Ko04

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

Liczba godzin

Przedmiot: planowanie marketingowe

Forma zaje¢: wyktad

1. Funkcje wspétczesnego marketingu 1 1
2. Konsekwencje przyjecia koncepcji marketingowej w przedsiebiorstwie 1 1
3. Proces zarzadzania marketingowego 1 1
4. Procedura opracowania planu marketingowego 1 1
5. Analiza biezacej sytuacji marketingowej, zasady formutowania celéw marketingowych 1 1
6. Narzedzia wspomagajace proces okreslania celéw i strategii marketingowych 1 2
7. _Straltegie marketingowe, program dziatan marketingowych, ustalenie budzetu dziatan i kontrola 1 2
dziatan

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Analiza przedsiebiorstwa 1 2
2. Analiza otoczenia firmy 1 2
3. Analiza SWOT 1 1
4. Przygotowanie analiz portfelowych stuzacych do wyboru strategii marketingowego dziatania 1 2
5. Formutowanie misji i celéw dziatalnosci 1 1
6. Analiza STP 1 2
7. Opracowanie marketingowych strategii dziatania firmy 1 3
8. Opracowanie programu dziatan marketingowych oraz sposobéw kontroli dziatan 1 3
9. Prezentacja i dyskusja nad przygotowanymi projektami 1 2
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Metody uczenia sie

prezentacja multimedialna, dyskusja, praca w grupach, prezentacja projektu przez studentéw.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2

PROJEKT

EP3

Forma i warunki
zaliczenia

Cwiczenia zaliczane sa na podstawie przygotowanego przez studentéw planu marketingowego dla

wybranej firmy/produktu
Wyktad zaliczany jest na podstawie egzaminu pisemnego w formie testu z wyktadow i zalecanej

literatury

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest srednia arytmetyczna z ¢wiczen i egzaminu

Sem. Przedmiot Rot_izaj . Metoda p aga_dp
zaliczenia obl. oceny redniej
Metoda obliczania 1 planowanie marketingowe Arytmetyczna
oceny kohcowej : .
Y ) 1 planowanie marketingowe [¢wiczenia] zaliczenie z
ocena
1 planowanie marketingowe [wyktad] egzamin
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktéw ECTS 6
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:

przedsiebiorstwo na rynku globalnym

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2713_24N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:

Specjalnosdé:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr MALWINA SZCZEPKOWSKA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna proces globalizacji, jego efekty i kontrowersje jakie
rodzi, identyfikuje globalna gospodarke oraz korporacje
globalne. Identyfikuje wybrane obszary funkcjonowania K_wWo1l
wiedza 1 | EP1 przedsiebiorstw globalnych. Zna i potrafi poda¢ przyktady K_wWo03
wspoétpracy miedzy korporacjami oraz fuzji i przejec na K_WO06
rynku globalnym. Orientuje sie w réznicach kulturowych
w przedsiebiorstwach
potrafi oceni¢ korzysci i stabosci procesu globalizacji oraz K U0l
1 | EP2 przeanalizowac funkcjonowanie wybranych firm K _Uo03
umiejetnosci globalnych K_UO05
2 | EP3 potrafi zabierac¢ gtos w dyskusji K_U06
: wyraza gotowos¢ do wspétpracy w grupie i zespotowego K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 EP4 rozwiazywania problemoéow K_KO03
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: przedsiebiorstwo na rynku globalnym
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Identyfikacja procesu globalizacji, gospodarki globalnej, Triady, kontrowersji wokét globalizacji 2 1
2. Powstanie firmy globalnej, umiedzynarodowienie dziatalnosSci. Born global 2 2
3. Przemiany w korporacjach transnarodowych. Miedzynarodowa wspoétpraca przedsiebiorstw. Fuzjg 2 2
i przejecia na rynku globalnym.
4. Zarzadzanie miedzynarodowe. Czynnik kulturowy w zarzadzaniu. Marketing w firmach
: : o ; 2 2
globalnych. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w korporacjach globalnych.
5. Réznice kulturowe w biznesie miedzynarodowym, identyfikacja kultur. Wptyw réznic na 2 2
funkcjonowanie firm globalnych.

Metody uczenia sie

prezentacje

dyskusje studentow

praca z grupach nad problemem

rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP2,EP3,EP4
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Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie
semestru za okreslone dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium pisemnego (okoto 6-8
pytan). Pytania otwarte z teoretycznej czesci materiatu oraz dotyczace przyktadéw z praktyki
gospodarcze;j.

30 % oceny to ¢wiczenia zespotowe realizowane w domu i omawiane na wyktadzie, oraz praca na
¢wiczeniach nad przypadkami przedsiebiorstw z praktyki gospodarczej. Projekty testuja
umiejetnosci studentéw w zakresie wykorzystania posiadanej wiedzy do oceny analizowanych
zjawisk oraz prognozowania dziatan organizacji gospodarczej na podstawie wyciagnietych
wnioskoéw.

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:
przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego
zaliczenia tej formy zajec¢ oraz pracy wlasnej studenta.

Ocenianie:

Student otrzymuje ocene dostateczna; gdy zna podstawowe definicje z zakresu gospodarki
globalnej i globalizacji, zna jej efekty i kontrowersje, orientuje sie w réznicach kulturowych w
przedsiebiorstwach.

Ocena z przedmiotu jest rowna ocenie uzyskanej z zaliczenia, gdzie 70% oceny stanowi zaliczenie
pisemne przedmiotu a 30% praca wiasna studenta.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie
semestru za okreslone dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium pisemnego (okoto 6-8
pytan). Pytania otwarte z teoretycznej czesci materiatu oraz dotyczace przyktadéw z praktyki
gospodarczej.

30 % oceny to ¢wiczenia zespotowe realizowane w domu i omawiane na wyktadzie, oraz praca na
¢wiczeniach nad przypadkami przedsiebiorstw z praktyki gospodarczej. Projekty testuja
umiejetnosci studentéw w zakresie wykorzystania posiadanej wiedzy do oceny analizowanych
zjawisk oraz prognozowania dziatan organizacji gospodarczej na podstawie wyciagnietych
wnioskoéw.

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:

przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego
zaliczenia tej formy zajed oraz pracy wiasnej studenta.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania
oceny koncowej 2 przedsiebiorstwo na rynku globalnym Wazona
2 przedsiebiorstwo na rynku globalnym [¢wiczenial i?:lel(tff’:)eme z 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
public relations
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_19N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. EWA FRACKIEWICZ
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i znaczenie
wiedza 1 | EP1 PR oraz podstawowe narzedzia ksztattowania wizerunku L
potrafi dobrac i zastosowad odpowiednie narzedzia
umiejetnosci 1 EP2 ksztattowanie wizerunku; dobiera odpowiednie K_U06
instrumenty do okreslonej strategii
jest gotow do biezacej oceny prowadzonej polityki w K KO1
kompetencje spoteczne| 1 EP3 zakresie PR oraz do kreatywnego tworzenia wizerunku K K04
przedsiebiorstwa -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: public relations

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. wprowadzenie do PR 2 2
2. Formy komunikacji w PR 2 2
3. narzedzia PR 2 4
4. Zarzadzanie sytuacja kryzysowa 2 1

Metody uczenia sie prezentacje multimedialne, wystapienia publiczne

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACIE) EP2,EP3

Zaliczenie w oparciu o wyniki kolokwium oraz aktywnos¢ na zajeciach

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

Student otrzymuje ocene dostateczna po przekroczeniu 60% wymaganych punktéw

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania - - -
oceny koncowej 2 public relations Wazona
2 public relations [¢wiczenial zaliczenie z 1,00
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oceng
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25

Liczba punktéw ECTS

2/2




SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:

ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkow

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)3345 26N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA RZEMPALA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. . . . i . K_Wo02
Student rozumie role zarzadzania projektami, zna pojecia K Wo3
wiedza 1 | EP1 z zakresu sprawnego zarzadzania projektem oraz K W06
narzedzia i techniki zarzadzania ryzykiem K:W08
Student potrafi analizowac¢ i oceniaé¢ otoczenie oraz
interesariuszy projektu, identyfikowac szanse oraz K UO1
umiejetnogci 1 | EP2 zagrozenia, potrafi wykorzysta¢ zmiany zachodzace w K UO3
otoczeniu. K U08
Student dokonuje analizy i oceny ryzyka w projekcie. -
Student planuje odpowiednie reakcje na ryzyko
Student wypracowuje nawyk systematycznosci,
rzetelnosci i odpowiedzialnosci za wykonywane prace
Student dziata w sposéb tworczy i przedsiebiorczy,
. . K_KO01
uwzglednia realne cele i rezultaty K KO2
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 Student potrafi pracowa¢ w warunkach ryzyka i K K03
niepewnosci, potrafi komunikowac sie z grupa i jest =
. K_Ko04
otwarty na dialog -
Student rozumie warunki wynikajace z pracy w projekcie,
kieruje sie zasadami etyki
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw

Forma zajec: ¢wiczenia

1. Ryzyko w projekcie, narzedzia i techniki rozpoznawania ryzyka w projekcie. 2 2
2. Narzedzia i techniki jakoSciowej oceny zagrozen i szans 2 2
3. Strategie i plany reakcji na zagrozenia i szanse 2 2
4. Zarzadzanie zmianami w projekcie: Zagadnienia projektowe i zmiany, Organizacja zarzgdzania 2 2
zmianami, Procedura zarzadzania zmianami

5. Raportowanie o realizacji projekow. 2 1

Metody uczenia sie

Wyktad z uzyciem technik multimedialnych, wyktad, dyskusja dydaktyczna, rozwiazywanie zadan,
analiza przypadkow, praca w grupach

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

kolowium, aktywnos¢ na zajeciach

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

kolokwium , aktywnosé

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny koncowej 2 ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw Wazona
> ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw zaliczenie z 1.00
[éwiczenia] oceng !
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
seminarium dyplomowe US182AI1jJ2714_1N
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

1,2 2,3,4 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski, semestr:
3 - jezyk polski, semestr: 4 - jezyk
polski

Koordynator -

przedmiotu: dr hab. JOANNA WISNIEWSKA

EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP1 Wyjasnia I|(3odsFawowe pojecia z dziedziny metodologii K W11
wiedza pracy naukowej.
2 | EP2 Zna etyczne aspekty pisania pracy dyplomowej: ryzyko i K W1l
konsekwencje popetnienia plagiatu -
K_Uo1
" p . K_U02
Potrafi sformutowadé cel badawczy pracy naukowej, K U03
wybraé¢ odpowiednie narzedzia badawcze, opisa¢ =
1 | EP3 o p p . s ! o< K_Uo4
wyniki badan, dokona¢ prawidtowej analizy wynikow K UO5
badan oraz sformutowac wnioski =
K_UO06
umiejetnosci K_U09
2 | EP4 Potrafi podja¢ dyskusje na nurtujace go pytania K_U06
3 | EP5 Potrafi korzysta¢ z technik informacyjnych w celu K U02
pozyskiwania i przechowywania danych. -
Student jest gotow do pracy indywidualnej oraz
4 | EP8 zespotowej K_Uo08
. Student jest gotéw do podjecia pracy oraz postepowania K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 | EP7 w sposob zgodny z zasadami etyki K_KO03
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: seminarium dyplomowe

Forma zaje¢: seminarium

1. Okreslenie problematyki badawczej i tematu (tytutu) pracy wraz z uzasadnieniem 2 5

2. Dyskusja o literaturze przedmiotu i Zrédtach pozyskania danych oraz wymogach edycyjnych 2 5

3. Prezentacja samodzielnie przygotowanych planéw pracy magisterskiej 2 5

4. Korekta i ostateczne zaakceptowanie planéw pracy 2 3

5. Przygotowanie i prezentacja esejéw zwigzanych tematycznie z trescig pracy 3 5

6. Formutowanie i korygowanie rozdziatu pracy zawierajgcego przedmiot, cel i zakres badania 3 3

7. Dyskusja nad wyborem metod i sformutowaniem tresci rozdziatu zawierajacego aspekty 3 5

metodologiczne

8. Prezentacja rozdziatéw pracy o charakterze teoretycznym wraz z ich oceng 3 5

9. Prezentacja i ocena zebranych materiatéw statystycznych, niezbednych do konstrukcji 4 5

empirycznej czesci pracy

10. Przeglad wynikéw i dyskusja nad rezultatami przeprowadzonych analiz iloSciowych 4 5
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11. Sformutowanie i prezentacja zasadniczej empirycznej czesci pracy

12. Ostateczne formutowanie czesci empirycznej oraz catosciowa konstrukcja pracy

Metody uczenia sie

Analiza tekstoéw z dyskusja, praca w grupach, prezentacja.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

PREZENTACJA

EP1,EP3,EP5

PRACA DYPLOMOWA

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P7

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5

Forma i warunki
zaliczenia

Warunkiem zaliczenia seminarium w semestrze 2 i 3 jest napisanie okreslonych rozdziatéow pracy
magisterskiej, warunkiem zaliczenia 4 semestru jest przygotowanie

catosci pracy magisterskiej

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa z przedmiotu jest ocena z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
2 seminarium dyplomowe Wazona
2 seminarium dyplomowe [seminarium] éig%zeme z 1,00
Metoda obliczania — 3 -
oceny konhcowej 3 seminarium dyplomowe Wazona
L o zaliczenie z
3 seminarium dyplomowe [seminarium] ocena 1,00
4 seminarium dyplomowe Wazona
L L zaliczenie z
4 seminarium dyplomowe [seminarium] ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 500

Liczba punktéw ECTS
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:

spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_11N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowiazkowy semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. prof. US EWA MAZUR-WIERZBICKA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna koncepcje interesariuszy firmy oraz zarzadzania
. : . : . . K_Wo1
1 EP1 interesariuszami w systemie zarzadzania strategicznego K W04
o przedsiebiorstwem -
wiedza
zna znaczenie spotecznie odpowiedzialnego przywédztwa
. o . . " K_Wo03
2 | EP3 oraz kultury organizacji w realizowaniu koncepcji =
" . - Pl K_ W10
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu -
posiada wiedze dotyczaca modeli spotecznej K U03
umiejetnosci 1 | EP2 odpowiedzialnosci przedsiebiorstw oraz tzw. dobrych K UOS8
praktyk w biznesie -
. jest gotéw do pracy w grupie planujac projekt spotecznie K_KO03
kompetencje spoteczne| 1 EP4 odpowiedzialny K_KO05

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

Liczba godzin

Przedmiot: spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Forma zaje¢: wyktad

1. Spoiegzqa odpowjedzialpos’é w biznesie - pojecie, aspekt historyczny i ujecie teoretyczne. 2 2
Koncepcja interesariuszy firmy.

2. Modele spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. 2 2
3. Projektowanie systemu spotecznej odpowiedzialnosci. Polityka spoteczna przedsiebiorstwa 2 2
4. Spotecznie odpowiedzialna dziatalno$¢ przedsiebiorstw - formy, korzysci i koszty 2 1
5. Normy i standardy spotecznej odpowiedzialnosSci przedsiebiorstw 2 2
Forma zajed¢: ¢wiczenia

1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w biznesie w gospodarce rynkowej. Koncepcja interesariuszy firmy. 2 4
2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa a relacje z interesariuszami. 2 4
3. Dziatalno$¢ spoteczna przedsiebiorstw. 2 8
4. Kodeksy etyczne przedsiebiorstw oraz kodeksy zawodowe. 2 2

Metody uczenia sie wyktad, dyskusja, case study, praca w grupach
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Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA EP1,EP2,EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3,EP4

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

studenci sa oceniani na podstawie opracowania indywidualnego projektu dotyczacego praktyki
spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie (50% oceny), ktéry weryfikuje osiagniecie efektow
ksztatcenia w zakresie wiedzy oraz na podstawie zaangazowania w prace grupowa podczas zajec
(50% oceny), dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, ktéra sprawdza efekty
ksztatcenia w zakresie wiedzy oraz kompetencji spotecznych.

Forma i warunki egzaminu:

studenci sg oceniani na podstawie egzaminu pisemnego (4 pytania), ktéry obejmuje zagadnienia z
wyktadow i éwiczen oraz zalecanej literatury oraz weryfikuje osiagniecie efektow ksztatcenia w
zakresie wiedzy.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna sredniej arytmetycznej ocen uzyskanych z zaliczenia i egzaminu.

Sem. Przedmiot Roc_izaj . Metoda p aga.dp
zaliczenia obl. oceny redniej
Metoda obliczania 2 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu Arytmetyczna
oceny konhcowej : .
Y ) 2 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu [¢wiczenial zaliczenie z
oceng
2 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu [wyktad] egzamin
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_44N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. MAREK KUNASZ
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP1 zna aktualne tendencje w zarzadzaniu kapitatem ludzkim K_ W10
wiedza 2 | EP2 zna istote podejscia strategicznego do zarzadzania K_Wo02
kapitatem ludzkim oraz stosowane instrumentarium K_ W10
potrafi prowadzi¢ analize, pomiar i ocene procesu
1 | EP3 tworzenia wartosci przez polityke i praktyki zarzadzania K _Uol
o L. kapitatem ludzkim w organizacji
umiejetnosci " - . — .
potrafi dobrac¢ odpowiednie instrumentarium w ramach
2 | EP4 poszczegodlnych podobszaréw zarzadzania kapitatem K_UO05
ludzkim
jest gotow do rozwiazywania problemoéw personalnych
kompetencje spoteczne| 1 | EP5 organizacji zgodnie z koncepcja strategicznego K_KO02
zarzadzania kapitatem ludzkim
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim

Forma zaje¢: wyktad

1. Zarzadzanie kapitatem ludzkim na tle innych podejs¢ do funkcjonowania sfery personalne;j

1 2
2. Strategiczny wymiar zarzadzania kapitatem ludzkim 1 2
3. Uwarunkowania strategicznego zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji 1 1
4. Metody analizy strategicznej personelu 1 1
5. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w oparciu o kompetencje 1 1
6. Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 1 1
7. Pomiar kapitatu ludzkiego 1 1
Forma zajed¢: ¢wiczenia
1. Zarzadzanie kapitatem ludzkim na tle innych podej$¢ do funkcjonowania sfery personalne;j 1 2
2. Strategiczny wymiar zarzadzania kapitatem ludzkim 1 2
3. Uwarunkowania strategicznego zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji 1 1
4. Metody analizy strategicznej personelu 1 1
5. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w oparciu o kompetencje 1 1
6. Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 1 1

1/2




7. Pomiar kapitatu ludzkiego

1 1

Metody uczenia sie

prezentacja multimedialna, dyskusje, praca w grupach, studia przypadkoéw.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EPS

Forma i warunki
zaliczenia

Na ocene z zaliczenia ¢wiczeh wptywa aktywnos¢ w pracy grupowej podczas realizacji zadan (50
%) w trakcie ¢wiczen oraz kolokwium w postaci pytan testowych jednokrotnego wyboru (50 %).
Egzamin w formie pytan opisowych obejmujacych wiedze z zakresu wyktadéw oraz zalecanej

literatury.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu to ocena z egzaminu

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania 1 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim Nieobliczana
oceny kohcowej . . . . .
y wel 1 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim [wyktad] egzamin
1 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim [¢wiczenial é?:gicqzaenle z
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125

Liczba punktéw ECTS
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:

strategie innowacyjne przedsiebiorstw

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2714_23N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnosdé:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr KATARZYNA KAZOJC
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Ma podstawowa wiedze na temat innowacyjnosci matych
1 | EP1 przedsiebiorstw oraz formutowania strategii K_Wo02
wiedza innowacyjnych przedsiebiorstw
2 | EP2 Ma wiedze dotyczaca istoty i rodzajow strategii K_wo4
innowacyjnych przedsiebiorstw K W11l
Student na podstawie okreslonych parametréw potrafi
przeprowadzic¢ analize przedsiebiorstwa i jego otoczenia
1 | EP3 oraz ocenic¢ stan innowacyjnosci i wskazac¢ potencjalne K U03
umiejetnosci zZrédta innowacji wraz z propozycja przyjecia jednej ze
strategii innowacji
Umie oceni¢ przydatnos¢ rozwiazan innowacyjnych w
2 | EP4 matej firmie K_Uo01
. Jest gotéw do kreowania twérczych pomystéw,
kompetencje spoteczne| 1 EP5 indywidualnie i zespotowo K_KO04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: strategie innowacyjne przedsiebiorstw
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Specyfika dziatalnosSci innowacyjnej w matych przedsiebiorstwach 2 1
2. Rodzaje strategii innowacyjnych 2 1
3. Formutowanie strategii innowacyjne;j 2 1
4. Innowacyjne podmioty i ich strategie dziatania- analiza przypadkéw 2 2
5. Innowacyjne modele biznesu 2 1
6. Regionalne strategie innowacji - podstawowe zatozenia i analiza 2 2
7. Strategie innowacyjne a potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa 2 1

Metody uczenia sie

opracowanie projektu, praca w grupach, wyktad z elementami konwersatoryjnymi, ¢wiczenia z
wykorzystaniem case study, prezentacja multimedialna

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM

EP1,EP2

PROJEKT

EP3,EP4

1/2




Forma i warunki
zaliczenia

- wykonanie pracy zaliczeniowej: przygotowanie projektu i jego prezentacja lub badan i
prezentacja ich wynikéw

- zaliczenie ¢wiczen na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie semestru za
okreslone dziatania i prace studenta: obecnosé, aktywnosé, przygotowany projekt, kolokwium.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Przedmiot nie konczy sie egzaminem - ocena z wyktadu jest uzyskiwana na podstawie pisemnego
zaliczenia tej formy zajec na ostatnim wyktadzie - zaliczenie na ocene dostateczna wymaga
uzyskania 60% mozliwych punktéow.

Ocenianie:

Student otrzymuje ocene dostateczna - gdy potrafi oméwic¢ podstawowe zagadnienia zwigzane z
strategiami innowacyjnymi przedsiebiorstw, co sprawdza osiagniete efekty ksztatcenia w zakresie
wiedzy i umiejetnosci uzyskanych podczas uczestnictwa w wyktadach i ¢wiczeniach.

Ocena z przedmiotu obliczana jest jako srednia arytmetyczna ocen uzyskanych z wyktadu oraz

zaliczenia.
. Rodzaj Metoda aga do

. , Sem. | Przedmiot zaliczenia obl. oceny gredniej
Metoda obliczania — - — - -
oceny koAcowej 2 strategie innowacyjne przedsiebiorstw Nieobliczana

2 strategie innowacyjne przedsiebiorstw [¢wiczenia] zaliczenie z
ocena

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:
strategie rozwoju przedsiebiorstw
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2713_33N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator ¢
przedmiotu: dr WOJCIECH LEONSKI
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna istote i klasyfikacje strategii, proces tworzenia
. o - . . o . K wWo4
wiedza 1 | EP1 strategii oraz identyfikacje kryteriow wyboru optymalnej K W06
strategii dziatania przedsiebiorstwa na rynk =
Posiada umiejetnos¢ identyfikacji realizowanej strategii, K_Uo1l
umiejetnosci 1 | EP2 wyboru i dopasowania najlepszej strategii w zaleznosci od K _Uo03
wyniku analizy strategiczne K_UO05
Jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
) 1 | EP3 odbieranych tresci L
kompetencje spoteczne y 7 T s : Z
2 |EPs Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb K K04
przedsiebiorczy i innowacyjny =
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: strategie rozwoju przedsiebiorstw
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Identyfikacja istoty strategii. Proces formutowania, kryteria wyboru i rodzaje strategii. 3 1
2. Strategie podstawowe, analiza przypadku na przyktadzie konkretnego przedsiebiorstwa - case 3 1
study.
3. Strategie dziedzin gospodarowania, analiza przypadku na przyktadzie konkretnego 3 1
przedsiebiorstwa - case study.
4. Strategie funkcjonalne i marketingowe, analiza przypadku na przyktadzie konkretnego 3 2
przedsiebiorstwa - case study.
5. Metody analizy strategicznej przydatne przy opracowywaniu strategii. 3 2
6. Outsourcing jako strategia rozwoju (cele outsourcingu, rodzaje outsourcingu, zalety i wady 3 1
outsourcingu). Case study.
7. Franchising jako strategia rozwoju (istota franchisingu, rodzaje franchisingu, zalety i wady 3 1
franchisingu z punktu widzenia franczyzodawcy i franczyzobiorcy). Case study.

Dyskusje studentow'
Metody uczenia sie Praca z grupach nad problemem

Rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP2,EP3,EP5

1/2




Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Przedmiot konczy sie zaliczeniem z ocena. Ocena z przedmiotu jest wystawiana na podstawie
oceny z ¢wiczen. Ocena zaliczeniowa z ¢wiczen sktada sie z nastepujacych ocen czastkowych:
70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium (pytania otwarte z

teoretycznej czesci materiatu oraz dotyczace przykitadéw z praktyki gospodarczej)

30% oceny stanowi praca wiasna studenta, w tym zadania realizowane w domu i na zajeciach oraz
aktywnos¢ studenta. Ocena z zaliczenia ¢wiczen testuje efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i

postaw.

Ocenianie: Student otrzymuje ocene dostateczna gdy zna podstawowe pojecia z zakresu strategii
rozwoju przedsiebiorstw, zna gtéwne klasyfikacje strategii oraz ogdlnie proces tworzenia strategii.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna ocenie z ¢wiczen

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - - — -
oceny koncowej 3 strategie rozwoju przedsiebiorstw Wazona
3 strategie rozwoju przedsiebiorstw [¢wiczenia] zaliczenie z 1,00
oceng
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
szkolenie BHP

(INNE DO ZALICZENIA)

Kod przedmiotu:

US182AI1jJ2400_2N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 1 obowiazkowy semestr: 1 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: mgr MARIUSZ SIKORA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot:
Forma zajec:
Metody uczenia sie
L Nr efektu uczenia
Metody weryfikacji sie z sylabusa
efektéw uczenia sie
Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
zaliczenia
. Rodzaj Metoda aga do
. . sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [$redniej
Metoda obliczania
oceny kohcowej 1 szkolenie BHP Nieobliczana
1 szkolenie BHP [wyktfad] zaliczenie
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 5

Liczba punktéw ECTS

0

171




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
tworzenie i rozwdéj grup kapitatowych
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1jJ2713_18N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowiazkowy semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr KAROLINA BEYER
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna pojecia dotyczace struktur kapitatowych i przestanki K_Wo02
do ich tworzenia oraz istote, cele i rodzaje grup K_wWo4
wiedza 1 | EP1 kapitatowych, powiazania miedzy podmiotami grupy K_Wo05
kapitatowej oraz rozréznia sposoby tworzenia grup K_WO06
kapitatowych K _ W1l
potrafi rozpozna¢ rodzaj grupy kapitatowej w praktyce
gospodarczej, wskaza¢ powiazania wystepujace miedzy K U0l
umiejetnosci 1 | EP2 przedsiebiorstwami w grupach kapitatowych i potrafi K_UO05
okresli¢ i zaproponowacd strategie rozwoju i sposoby K_Uo08
tworzenia grup kapitatowych
jest gotow do angazowania sie w realizacje projektéw K KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 oraz krytycznego rozwiazywania studiéow przypadkéw K K03
zarowno indywidualnie, jak i w zespole -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: tworzenie i rozwéj grup kapitatowych

Forma zaje¢: konwersatorium

1. Rozwdj wewnetrzny i zewnetrzny. Motywy wzrostu zewnetrznego 4 1
2. Rodzaje struktur jednostek gospodarczych. Znaczenie struktur kapitatowych 4 1
3. lIstota, cele grup kapitatowych. Grupa kapitatowa a holding i koncern. Typy grup kapitatowych 4 2
operacyjne, zarzadcze i finansowe

4. Rodzaje powigzah uczestnikéw grupy kapitatowej: kapitatowe, majatkowe, personalne, a 2
kontraktowe.

5. Sposoby tworzenia grup kapitatowych: przejecie, outsourcing kapitatowy, utworzenie nowych 4 4
spotek, konsolidacja wtascicielska.

6. Ksztattowanie tozsamosci korporacyjnej grup kapitatowych 4 2
7. Strategie rozwoju grup kapitatowych 4 2
8. Corporate governance i nadzér wtascicielski w grupach kapitatowych. Specyfika rodzinnych grup 4 2
kapitatowych

9. Prezentacje studentéw na temat wybranych grup kapitatowych 4 2

zajecia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
dyskusje studentéw

praca z grupach nad problemem

rozwigzywanie zadan, analizy przypadkow (case study)

Metody uczenia sie

1/2




Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1
PREZENTACJA EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie
semestru za okreslone dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi egzamin pisemny, ktéry obejmuje pytania opisowe (ok. 6 pytan).

10% oceny obejmuje aktywnos¢ na zajeciach w tym rozwiazywanie studiow przypadkéw
20% oceny to projekty zespotowe realizowane w domu i omawiane na zajeciach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student otrzymuje ocene dostateczna; gdy potrafi zdefiniowac pojecie struktur kapitatowych,
wymienic typy grup kapitatowych, wskaza¢ powiazania w grupach kapitatowych, wymieni¢ rodzaje
tozsamosci spotek w grupach kapitatowych, wymieni¢ sposoby tworzenia grup kapitatowych.
Ocena z przedmiotu ustalana jest na podstawie oceny z konwersatorium:

70% oceny stanowi egzamin pisemny, ktéry obejmuje pytania opisowe (ok. 6 pytan).

10% oceny obejmuje aktywnos¢ na zajeciach w tym rozwiazywanie studiow przypadkow

20% oceny to projekty zespotowe realizowane w domu i omawiane na zajeciach.
. Rodzaj Metoda aga do
. . sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania
oceny kohcowej 4 tworzenie i rozwdj grup kapitatowych Nieobliczana
4 tworzenie i rozwdj grup kapitatowych [konwersatorium] | egzamin
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125

Liczba punktéw ECTS

5
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
wspobtczesne teorie firmy
(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_12N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 obowiazkowy semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. KATARZYNA WLODARCZYK
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | EP1 potraf_l od_qlesc zasady dziatania gospodarki do K W02
organizacji -
wiedza 2 | EP2 zna nowe teorie firm i kierunki ich rozwoju K_wWo4
zna zasady tworzenia strategii dziatania organizacji oraz
3 | EP3 cele taktyczne i operacyjne LS
1 | Epa wie jak zastosowac wspoétczesne teorie ekonomiczne w K U02
Umieietnosci odniesieniu do dziatalnosci organizacji -
e 2 | EPS umiejetnie ocenia wptyw otoczenia i ryzyko w K U03
funkcjonowaniu organizacji -
1 | EP6 obiektywnie ocenia posiadana wiedze K_KO01
kompetencje spoteczne
2 | EP7 zdobywa nowa wiedze i ceni opinie ekspertéw K_KO03
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: wspétczesne teorie firmy
Forma zaje¢: wyktad
1. Niejasnosci wokét przedsiebiorstwa - jedna , czy wiele teorii? 3 1
2. Tradycyjne teorie przedsiebiorstwa. Krytyka tradycyjnej teorii przedsiebiorstwa 3 2
3. Klasyfikacje wspétczesnych teorii firmy 3 2
4. Ekonomia instytucjonalna. Inne teorie firmy 3 4
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Neoklasyczne modele oligopolu 3 2
2. Teorie menedzerskie 3 2
3. Teoria gier 3 2
4. Instytucjonalne teorie przedsiebiorstwa 3 2
5. Kolokwium pisemne 3 1

Metody uczenia sie wyktad, studium przypadku, zadania algebraiczne, dyskusje

1/2




Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3

EP1,EP2,EP3,EP4,E
KOLOKWIUM P5,EP6,EP7
PREZENTACJA

Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie ¢wiczen - studenci sa oceniani na podstawie kolokwium pisemnego, ktore testuje
osiagniecia w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Kolokwium pisemne obejmuje dwa pytania opisowe
oraz dwa zadania.

Ponadto studenci oceniani sa na podstawie prezentacji przygotowanej na zajecia na temat
wspotczesnej teorii firmy, Przygotowana prezentacja weryfikuje osiagniecia efektéow ksztatcenia w
zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Po otrzymaniu zaliczenia z éwiczen student przystepuje do egzaminu pisemnego, ktory sktada sie
z 3 pytan teoretycznych i dwéch zadan.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene dostateczna z ¢wiczen otrzymuje student, ktdry przygotowat prezentacje oraz otrzymat 60%
punktow z kolokwium pisemnego. Ocene dobra otrzymuje student, ktéry przygotowat prezentacje
oraz otrzymat 80% punktéw z kolokwium pisemnego. Ocene bardzo dobra otrzymuje student,
ktéry przygotowat prezentacje oraz otrzymat 100% punktéw z kolokwium pisemnego.

Z egzaminu pisemnego student otrzyma ocene dostateczna w przypadku, gdy uzyska 60%
punktéw, ocene dobra - 80%, zas bardzo dobra - 100%.

Ocena z przedmiotu wyliczana jest jako srednia ocen z ¢wiczen i egzaminu.

. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania wspotczesne teorie firmy Wazona
oceny koncowej 3 wspotczesne teorie firmy [wyktad] egzamin 0,50
. e o . zaliczenie z
3 wspotczesne teorie firmy [¢wiczenia] ocena 0,50
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 110
Liczba punktéw ECTS 5
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:

wstep do certyfikacji

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AlI1)3345_36N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA RZEMPALA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna i omawia najlepsze praktyki i systemy certyfikacjii z K_wWo03
wiedza 1 | EP1 zakresu zarzadzania projektami w ujeciu klasycznym i K_wWo4
zwinnym K_W10
Student jest gotéw do analizy najlepszych praktyki
- - ; ] . . p K _Uo1l
umiejetnosci 1 | EP3 zarzadzania projektami oraz diagnozy sposobow -

. P p ! K _U02
podnoszenia efektywnosci zespotéow projektowych. -
wykazuje chec rozwoju osobistego potrafi

kompetencie spoteczne| 1 | EP2 uargumentowac wiasne wybory K_KO01
P Jesp jest przygotowany do pracy w projekcie, w réznych K_KO05
branzach
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: wstep do certyfikacji

Forma zajec: laboratorium

1. Wiodace metodyki zarzadzania projektami w podejsciu klasycznym (plan-driven) i a 2
adaptacyjnym (change-driven)

2. Model kompetencyjny IPMA, Certyfikacja IPMA-4LC 4 1
3. Kompetencje zarzadzania projektami 4 2
4. Najlepsze praktyki zarzgdzania projektami 4 4

Metody uczenia sie

prezentacje multimedialne
praca w grupach
analizy materiatéw

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM EP1,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2
zaliczenie kolowium, aktywnos¢ na zajeciach
Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
zaliczenia
kolokwium , aktywnosé
. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny E\r"edniej

1/2




Metoda obliczania
oceny kohcowej

wstep do certyfikacji

Wazona

wstep do certyfikacji [laboratorium]

zaliczenie z
oceng

1,00

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie marka
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_28N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP1 Zna podstawowe zasady budowania marki i tworzenia K_Wo02
strategii marki w firmie. K_Wo03
K_Uo1l
Student potrafi okresli¢ znaczenie marki oraz zasady jej K_U03
umiejetnosci 1 | EP2 tworzenia w celach rynkowych oraz podja¢ odpowiednie K_UO05
dziatania zwiazane z zarzadzaniem marka. K_UO06
K_Uo08
Student jest gotowy do poszukiwania rozwigzan dla K_KO01
. omawianych zagadnien, poprzez wykorzystanie K_KO02
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 posiadanej wiedzy. Potrafi w krytyczny sposéb spojrzedé K_KO03
nie nieuczciwej praktyki w zarzadzaniu marka. K_KO04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: zarzadzanie marka
Forma zajec: ¢wiczenia
1. Podstawowe pojecia zwigzane z marka 3 1
2. Strategie zarzadzania marka 3 2
3. Mierniki $wiadomosci i wartosci marki 3 1
4. Portfele marek 3 1
5. Kreowanie marki na wspétczesnym rynku 3 1
6. Zarzadzanie wizerunkiem marki 3 2
7. Zaliczenie 3 1
Metody uczenia sie Cwiczenia z prezentacjami multimedialnymi, case study, praca w grupach

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2

PROJEKT

EP2,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

na ostateczna ocene sktadaja sie:

- ocena z projektu,

- ocena z kolokwium,

- ocena aktywnosci na zajeciach éwiczeniowych

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student aby uzyskac ocene dostateczna powinien osiagnac¢ 60% mozliwych do zdobyci punktow.

. Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
etoda obliczania
oceny kohcowej 3 zarzadzanie marka Nieobliczana
. L . zaliczenie z
3 zarzadzanie marka [¢wiczenia] ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie portfelem technologii
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2714_37N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:

2 4 fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator .

przedmiotu: dr hab. JOANNA WISNIEWSKA

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EPY Ma wiedze na temat zarzadzania technologiami w matych K_Wo03
przedsiebiorstwach K_WO05
Potrafi dokonac identyfikacji i oceni¢ potencjat
- - technologiczny organizacji oraz wskazac¢ niezbedne
umiejgtnosci 1 | EP2 dziatania w zakresie systemowego zarzadzania 2SI
technologia
. Jest gotéw do konfrontowania pozyskanej wiedzy z K_KO1
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 praktycznymi problemami organizacji K_KO03

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: zarzadzanie portfelem technologii
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Istota i klasyfikacja technologii 4 1
2. Tworzenie potencjatu technologicznego- kreowanie i pozyskiwanie technologii 4 1
3. Kluczowe procesy w systemowym zarzadzaniu technologig 4 2
4. Analiza potencjatu technologicznego przedsiebiorstwa- studia przypadkéw 4 3
5. Uwarunkowania i formy transferu technologii -praktyczne problemy 4 2
Metody uczenia sie Prezentacje z wykorzystaniem srodkéw multimedialnych, dyskusje, analizy studium przypadku

Nr efektu uczenia

Metody weryfikacji

sie z sylabusa

efektédw uczenia sie

PREZENTACJA

EP1,EP2

uzyskanych rezultatow.

Zaliczenie na podstawie ocen za realizacje zadan zlecanych w trakcie zajec i prezentacje

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

Ocena z przedmiotu jest cena uzyskana z zaliczenia ¢wiczen.

Metoda obliczania

. Rodzaj Metoda aga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
oceny kohcowej 4 zarzadzanie portfelem technologii Wazona
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4

zarzadzanie portfelem technologii [¢wiczenia]

zaliczenie z
oceng

1,00

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 20

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Nazwa przedmiotu:

zarzadzanie procesami

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)3346_15N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:

ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 obowiazkowy semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. DARIUSZ MILEWSKI
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
student definiuje pojecie procesu, dostrzega réznice
pomiedzy organizacjami procesowymi i klasycznymi, K_Wo02
wiedza 1 | EP1 charakteryzuje sposoby tworzenia i zarzadzania K_Wo03
organizacjami procesowymi, opisuje sposoby analizy i K_WO05
oceny procesow
- - poréwnuje, analizuje i ocenia procesy organizacyjne pod
umiejetnosci 1 |EP2 katem mozliwosci ich usprawnienia i reorganizacji P
student jest gotéw do podejmowania dyskusji oraz
prezentowania swojego stanowiska dotyczacego K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 | EP3 zarzadzania procesowego, przyjmowania aktywnej K_KO03
postawy w zakresie oceny proceséw zachodzacych we K_Ko04

wspotczesnych organizacjach

TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: zarzadzanie procesami
Forma zaje¢: wyktad
1. Zarzadzanie procesami - podstawowe pojecia 2 3
2. Analiza i modelowanie proceséw 2 3
3. Metody usprawniania proceséw 2 3
4. Lean Management i Six Sigma 2 3
5. Zarzadzanie procesowe w produkcji i ustugach 2 3
6. Miejsce zarzadzania procesowego w organizacji 2 3
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Zarzadzanie procesami - podstawowe pojecia 2 2
2. Analiza i modelowanie proceséw 2 2
3. Metody usprawniania proceséw 2 2
4. Lean Management i Six Sigma 2 1
5. Zarzadzanie procesowe w produkcji i ustugach 2 1
6. Miejsce zarzadzania procesowego w organizacji 2 1

Metody uczenia sie

Wyktady z prezentacjami multimedialnymi, ¢éwiczenia z wykorzystaniem metod wspomagajacych
aktywnos¢ w grupach, analiza tekstow z dyskusja, studia przypadkow
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Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie EGZAMIN USTNY EP1,EP2
KOLOKWIUM EP2,EP3
PROJEKT EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

Egzamin z przedmiotu w formie ustnej z materiatu obowiazujacego na wyktadach oraz zalecanej
literatury. Zaliczenie z ¢wiczen w formie pisemnej (kolokwium) z materiatu obejmujacego
zagadnienia poruszane na ¢wiczeniach oraz zalecanej literatury.

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia
Przy wystawianiu oceny brane pod uwage beda réwniez: praca w grupach i aktywnos¢ studenta na

zajeciach traktowane jako zajecia praktyczne (weryfikacja poprzez obserwacje) oraz projekt
grupowy. Ocena koncowa: ocena koncowa jest ocena uzyskana z egzaminu

Sem. Przedmiot Roc_izaj . Metoda p aga.dp
zaliczenia obl. oceny redniej
Metoda obliczania 2 zarzadzanie procesami Wazona
oceny kohcowej : .
Y ) 2 zarzadzanie procesami [¢wiczenial zaliczenie z 0,00
ocena
2 zarzadzanie procesami [wyktad] egzamin 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktéw ECTS 6
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SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie relacjami w biznesie
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1)2866_27N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr hab. EDYTA RUDAWSKA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP3 Wyjasnia zasady tworzenia partnerskich relacji w biznesie K_Wo02
- - potrafi zidentyfikowac interesariuszy firmy w réznych
umiejetnosci 1 | EP2 branzach K_Uo1l
. jest gotowy do dziatan przedsiebiorczych i rozwiazuje
kompetencje spoteczne| 1 EP4 problemy praktyczne K_Ko04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie relacjami w biznesie

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Relacje z partnerami w biznesie jako Zrédto przewagi konkurencyjnej 3 2
2. Partnerstwo w relacjach biznesowych 3 1
3. Podmioty rynku, z ktérymi nawigzywane sa relacje przez przedsiebiorstwa 3 2
4. Specyfika ksztattowania relacji z partnerami na rynkach instytucjonalnych 3 2
5. Zarzadzanie relacjami z pracownikami 3 2

Metody uczenia sie Prezentacja multimedialna, ¢wiczenia w grupach, dyskusja

Metody weryfikacji

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP2

pytaniami otwartymi.

Studenci oceniani sa na podstawie jednego kolokwium obejmujacego weryfikacje wiedzy i
umiejetnosci na podstawie testu, z pytaniami jednokrotnego i wielokrotnego wyboru oraz

Forma i warunki Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

zaliczenia

Ocena z przedmiotu jest rowna ocenia uzyskanej z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda aga do
) ) Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
Metoda obliczania - — - - - -
oceny koncowej 3 zarzadzanie relacjami w biznesie Nieobliczana
. o . - . zaliczenie z
3 zarzadzanie relacjami w biznesie [¢wiczenia] oceng
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:

zarzadzanie strategiczne

(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2865_10N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 obowiazkowy semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator ..
przedmiotu: dr hab. inz. ALBERTO LOZANO PLATONOFF
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Opisuje zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem

1 | EP1 strategicznym (definicje, elementy, ewolucja, etapy), K_Wo06
istota i typami strategii, rodzaje strategii rozwoju.

Wyjasnia mechanizmy tworzeniem przewagi K W04

wiedza 2 | EP8 konkurencyjnej wg ich rodzaju oraz identyfikuje ich K W05
uwarunkowania. -

. . . K_wWo03

3 | EP9 T{urr!aczy cele, _mozI!vyosa |,sposc_>b zastosc_:wama metod K W07
analizy strategicznej i sposéb wnioskowania. -

K_Wo8
Przeprowadza analize otoczenia dalszego i blizszego,

1 | EP2 interesariuszy, funkcjonowania firmy z zastosowaniem K _Uo1l
wybranych technik i metod dla dowolnie wybranej K_Uo03
organizacji.

Poszukuje informacji nt. analizowanej organizacji K _Uol

2 | EP4 (nawiazanie kontaktu z kadra zarzadzajaca organizacji, K_Uo03
docieranie do réznych zrédet informacji). K _U04

- - Wyciaga wnioski nt. otoczenia dalszego i blizszego,
umiejetnosci . . - . g -

3 | EPs interesariuszy, funkcjonowania firmy z zastosowaniem K U02
wybranych technik i metod dla dowolnie wybranej -
organizacji.

Opracowuje raport z analizy strategicznej wraz z K_Uo1

4 | EP6 propozycjami strategicznymi dla dowolnie wybranej firmy. K _Uo03

K_U09
Przedstawia publicznie syntetyczne wnioski z

5 |EPT przeprowadzonych analiz. K_U06

kompetencje spoteczne| 1 | EP3 Przygotowuje i prezentuje projekt zespotowy K_KO01
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie strategiczne
Forma zaje¢: wyktad
1. Zarzadzanie strategiczne - ogélne pojecia 3 1
2. Typy strategii przy tworzeniu przewagi konkurencyjnej 3 1
3. Typy strategii przy tworzeniu przewagi konkurencyjnej 3 1
4. Koncepcje konkurowania 3 1
5. Strategia rozwoju przedsiebiorstwa oraz tafnicuch wartosci 3 1
6. Elementy strategii 3 2
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7. Wdrozenie strategii 3 2
Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Uwarunkowania decyzji strategicznych - studium przypadku 3 2
2. Wykorzystanie metod analizy scenariuszowej w planowaniu strategicznym 3 1
3. Analiza standéw otoczenia na przyktadzie 3 1
4. Analiza oczekiwan interesariuszy i mapowanie interesariuszy na przykfadzie 3 2
5. Analiza otoczenia konkurencyjnego w oparciu o pie¢ sit Portera na przyktadzie 3 3
6. Analiza grup strategicznych na przyktadzie 3 1
7. Analiza potencjatu firmy w oparciu o analize kluczowych czynnikéw sukcesu na przyktadzie 3 2
8. Analiza fancucha wartosci i identyfikacja kluczowych kompetencji 3 1
9. Analiza TOWS/SWOT, analiza SPACE i identyfikacja drég strategicznych 3 3
10. Proces ksztattowania misji i wizji 3 2
11. Kolokwium 3 0
12. Opracowanie propozycji strategicznych - analizy studiéw przypadku 3 0
13. Wdrozenie strategii- studium przypadku 3 0
14. Prezentacje wynikéw analiz strategicznych przeprowadzonych w grupach projektowych 3 0

Metody uczenia sie

Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych - przekazywanie wiedzy teoretycznej
popartej przyktadami praktycznymi (wyktad); Dyskusja w oparciu o artykuty z Harvard Business
Review Polska (wyktad); Zadania praktyczne dotyczace zastosowania metod analizy strategicznej
(éwiczenia); Studia przypadkéw (¢wiczenia); Multimedialne prezentacje studentéw dot. wnioskow
z analizy strategicznej (éwiczenia).

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN USTNY EP1,EP8,EP9
KOLOKWIUM EP8,EP9
PREZENTACJA EP3,EP7

PROJEKT |E,EZ,EP3,EP4,EP5,E

Forma i warunki
zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

-Zaliczenie pisemne (30% oceny) - znajomos¢ podstaw teoretycznych wybranych metod analizy
strategicznej oraz podstawowych zagadnien zw. z zarzadzaniem strategicznym;

-Projekt grupowy (48% oceny) - opracowanie propozycji strategii na podstawie przeprowadzonej
analizy strategicznej z wykorzystaniem metod analizy poznanych na zajeciach dla dowolnie
wybranej organizacji;

-Prezentacja wynikéw projektu grupowego (12 % oceny) - prezentacja wynikéw analizy
strategicznej i proponowanych dziatan strategicznych dla wybranej firmy (doboér tresci, logika,
sposoéb przygotowania prezentacji multimedialnej i sposéb prezentacji).

-Raporty ze studiéw przypadku (10%)

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:

-przedmiot konczy sie egzaminem i ocena z egzaminu jest jednoczesnie ocena z wyktadu.
Forma i warunki egzaminu:

-egzamin w formie ustnej - trzy pytania, dwa z obszaru zagadnien omawianych na wyktadzie,
jedno z obszaru zagadnien omawianych na éwiczeniach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

-dostateczny: student rozumie znaczenie strategii w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz zna
podstawowe metody analizy strategicznej.

Ocena z przedmiotu: -ocena jest rowna 40% oceny uzyskanej z ¢wiczen oraz 60% ocenie uzyskanej
Z egzaminu.

Metoda obliczania
oceny kohcowej

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [Sredniej
3 zarzadzanie strategiczne Wazona 2/3

3 zarzadzanie strategiczne [wyktad] egzamin 0,60




3

zarzadzanie strategiczne [¢wiczenia]

zaliczenie z
oceng

0,40

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6
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SYLABUS

Modut:
Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie stresem
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2935_31N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr SANDRA MISIAK-KWIT
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP4 zZna prob'lematylfe stresu w organizacji oraz teorie i K W10
koncepcje przeciwdziatania sytuacjom stresowym -
umiejetnodci 1 | Ep3 pptrafl_dobrac i zastosowac wtasciwe metody i narzedzia K UO5
niwelujace stres -
kompetencje spoteczne| 1 | EP1 jest gotow do wykonywania swojej pracy zawodowej K KO1
bezstresowo -
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: zarzadzanie stresem
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Stres - istota, osobowos¢ a stres 3 1
2. Stres w miejscu pracy - definicja, przyczyny i skutki 3 2
3. Pracoholizm - definicja, typologie, konsekwencje 3 1
4. Zarzadzanie stresem - podstawowe metody radzenia sobie ze stresem 3 2
5. Zarzadzanie energia 3 2
6. Kolokwium 3 1
Metody uczenia sie Prezentacja multimedialna, metoda przypadkéw, praca w grupach, dyskusja

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektédw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1

PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA

EP1

Forma i warunki zaliczenia:

Ocenianie:

Forma i warunki

zaliczenia zwiazane z tematyka przedmiotu

"Studenci oceniani sa na podstawie eseju obejmujacego weryfikacje wiedzy na podstawie
pisemnej wypowiedzi studentow, pracy w grupie podczas zajec oraz kolokwium

"Student otrzymuje ocene dostateczna - gdy potrafi definiowad i rozréznia¢ podstawowe pojecia

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

kolokwium (50% punktéw).

Ocena z przedmiotu obliczana jest jako: ocena z pracy w grupie (20%), eseju (30% punktéw) oraz
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Sem Przedmiot Rodzaj Metoda aga do
Metoda obli , ) zaliczenia obl. oceny $redniej
etoda obliczania
oceny kohcowej 3 zarzadzanie stresem Wazona
3 zarzadzanie stresem [¢éwiczenia] zaliczenie 2 1,00
ocena
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1
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SYLABUS

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie wiedza
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J2865_17N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:
Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia:
ogdlnoakademicki

Specjalnos¢:

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 4 obowiazkowy semestr: 4 - jezyk polski
Koordynator dr ALEKSANDRA RUDAWSKA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
definiuje pojecia wiedza, zarzadzanie wiedza, K_Wo02
1 | EP1 organizacyjne uczenie sie, dzielenie sie wiedza i podaje K_wWo4
wiedza przyktady K_Wo05
2 | EP2 wyjasnia mechanizmy zarzadzania wiedza w K_Wo05
przedsiebiorstwie i ich uwarunkowania K_WO06
K U0l
1 | EP3 identyfikuje bariery zarzadzania wiedza K_Uo02
K_Uo04
umiejetnosci K_Uo4
2 | EPa obserwuje i opisuje dziatania zwiazane z zarzadzaniem K_UO06
wiedza K_U08
K_U09
. . . - . K K01
nawiazuje kontakt z organizacja i przeprowadza jej -
1 | EP5 obserwaci K_K02
‘ je K_Ko04
kompetencje spoteczne K_K01
przygotowuje pisemne opracowanie sytuacji w firmie i je -
2 | EP6 rezentuie K_KO03
P ) K_Ko04
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie wiedza

Forma zaje¢: wyktad

1. Wiedza w organizacji - Co to jest wiedza i gdzie jej szuka¢ w organizacji? Jakie ma znaczenie dla 4 2
funkcjonowania firm i przewagi konkurencyjnej?

2. Teoria firmy opartej na wiedzy oraz koncepcja gospodarki opartej na wiedzy 4 1
3. Praca oparta na wiedzy i pracownicy wiedzy 4 1
4. Zarzadzanie wiedzg - podejscia, modele, praktyka gospodarcza i kierunki ewolucji. 4 1
5. Uczenie sie indywidualne i organizacyjne jako punkt wyjscia generowania wiedzy 4 1
6. Wiedza jako produkt - koncepcja firmy kreujacej wiedze 4 1
7. Wiedza jako zaséb - dzielenie sie, utrwalanie, przechowywanie 4 1
8. Strategia kodyfikacji i personalizacji 4 1
Forma zajec: ¢wiczenia

1. Praca oparta na wiedzy - jak zmienia sie praca i co to oznacza dla zarzadzania 4 2
2. Uczenie sie a zarzadzanie wiedzg - dlaczego firmy i pracownicy maja ktopot z uczeniem sie z a 2
doswiadczen, btedéw, sukceséw
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3. Zapominanie i oduczanie sie a tworzenie nowej wiedzy 4 2

4. Strategia kodyfikacji i personalizacji - jak je madrze wykorzystywac 4 2
5. Dzielenie sie wiedzg jako kluczowe ogniwo zarzadzania wiedzg 4 2
6. Rola kultury organizacyjnej w dzieleniu sie wiedzg i innych procesach zwigzanych z wiedzj - co 4 2
wiemy do tej pory

7. Przywddztwo a zarzadzanie wiedza 4 2
8. Rola technologii ICT w zarzadzaniu wiedzg 4 1
9. Przestrzen pracy jako istotna sktadowa zarzadzania wiedzg 4 1
10. Na tropie barier i dobrych praktyk zarzgdzania wiedzg - prezentacje wnioskéw z semestralnych 4 2

prac studentéw

Metody uczenia sie

opracowywanhnie studium przypadku przez studentow, Wyktady z wykorzystaniem srodkow
multimedialnych, dyskusja w oparciu o wybrana literature., Analiza studiéw przypadku i grupowa
dyskusja

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
KOLOKWIUM EP1,EP2
PRACA PISEMNA/ ESE)/ RECENZJA EP3,EP4,EP5,EP6

Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie ¢wiczen na podstawie:

40% oceny - zaliczenie pisemne, pytania otwarte-sprawdzenie wiedzy z danego przedmiotu,
60 % oceny - zespotowa praca zaliczeniowa i prezentacja wynikow.

Zaliczenie wyktadu: egzamin w formie pisemne;j.

Warunkiem przystapienia do egzaminu jest zaliczenie czesci ¢wiczeniowej.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna sredniej wazonej oceny z ¢wiczen (40%) i egzaminu (60%)

. Rodzaj Metoda aga do
sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny [$redniej
Metoda obliczania 4 zarzgdzanie wiedzg Nieobliczana
oceny konhcowej . L i zaliczenie z
4 zarzgdzanie wiedzg [¢wiczenial ocena
4 zarzgdzanie wiedzg [wyktad] egzamin
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150

Liczba punktéw ECTS

6
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SYLABUS

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:

zarzadzanie zespotem projektowym

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)3345_35N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw:

Il stopnia, niestacjonarne

Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
ogdlnoakademicki

Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
2 3 fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Koordynator
przedmiotu: dr JOANNA RZEMPALA
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
student definiuje i wyjasnia istote oraz specyfike pracy K W02
zespotowej i jej znaczenia dla skutecznego i sprawnego K Wo03
wiedza 1 | EP1 funkcjonowania organizacji oraz charakteryzuje zasady i K W06
mechanizmy _

. . . K_ W10
decydujace o sprawnym funkcjonowaniu zespotu -
student analizuje problemy dotyczace pracy

.- : Lz K U0l
zespotowej i ocenia zasadnos¢ zastosowanych metod K U03
umiejetnosci 1 | EP2 i narzedzi rozwiagzywania tych probleméw, identyfikuje K U06
role zespotowe K U08
oraz rozwija umiejetnosc¢ tworzenia efektywnych K U09
zespotow =
student jest gotéw do przyjmowania postaw kreatywnych K_KO01
kompetencje spoteczne| 1 EP3 i zabierania gtosu K_KO02
w dyskusjach nad omawianymi przyktadami K_KO05

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

Liczba godzin

Przedmiot: zarzadzanie zespotem projektowym

Forma zajed: ¢wiczenia

1. Istota pracy zespotowej ? mocne i stabe strony dziatania zespotowego 3 2
2. Rodzaje i struktury zespotéw 3 2
3. Proces tworzenia zespotéw: opracowywanie harmonograméw pracy, podziat zadan, 3 2
okreslanie norm i zasad

4. Role zespotowe ? diagnoza i ocena 3 2
5. Kierowanie zespotem; rola lidera w tworzeniu tozsamosci zespotu, rozwijanie umiejetnosci

pracy zespotowej 3 1

Metody uczenia sie

Prezentacje multimedialne,
analiza tekstow z dyskusja,
praca w grupach/aktywnos¢ - projekt

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

kolokwium pisemne, projekt, aktywnos¢ na zajeciach

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

kololium 70%. projekt 20%, aktywnos¢ 10%

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - -
oceny koncowej 3 zarzadzanie zespotem projektowym Arytmetyczna
3 zarzadzanie zespotem projektowym [¢wiczenial zaliczenle 2
oceng
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




SYLABUS

Modut:
Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut]

Nazwa przedmiotu:
zwinne zarzadzanie projektami
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1)3345_25N

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil ksztatcenia: Specjalnos¢:
Il stopnia, niestacjonarne ogdlnoakademicki
Rok: Semestr: Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
1 2 fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp | KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna i wymienia podstawowe pojecia zwiazane z metodyka
1 | EP1 zarzadzania projektami, charakteryzuje zwinne metodyki K_Wo03
zarzadzania w kontekscie harmonogramowania K_ W12
wiedza projektéw.
Rozumie funkcjonowanie jednostek zwiazanych z
2 |EP4 zarzadzaniem projektem, w tym podmiotow K_WO05
wspotpracujacych z zespotem projektowym
Student potrafi analizowac i identyfikowac role w APM
umiejetnosci 1 EP2 oraz 2l
Je potrafi sporzadzi¢ arkusz danych projektu oraz zapewnic¢ K_U05
niezbedne zasoby do realizacji zadania
Student jest gotéw prezentacji wtasnych opinii oraz
. . P . . K_KO02
kompetencje spoteczne| 1 EP3 wykazuje aktywnosc i zaangazowanie w wykonywane K KO5
zadania, w sposoéb rzetelny i zorganizowany =
TRESCI PROGRAMOWE Semestr Liczba godzin
Przedmiot: zwinne zarzadzanie projektami
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Charakterystyka metodyk zarzadzania projektami, 2 2
2. Istota Agile Project Management (APM), 2 2
3. Arkusz danych projektu - (PDS ? Project Data Sheet), 2 2
4. |dentyfikacja rél w APM (SCRUM), 2 2
5. Koncentracja na budowanie potencjatu cztonkéw zespotu projektowego 2 1

Prezentacje multimedialne,
Studia przypadkéw
Dyskusja

Praca w grupach

Metody uczenia sie

Nr efektu uczenia
sie z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP3
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Forma i warunki
zaliczenia

Zaliczenie kolokwium, aktywnos$¢ na zajeciach

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zaliczenie kolokwium , aktywnos$¢ na zajeciach

. Rodzaj Metoda aga do
) ) sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny $Sredniej
Metoda obliczania - - - - -
oceny konhcowej 2 zwinne zarzgdzanie projektami Wazona
. . . . . zaliczenie z
2 zwinne zarzadzanie projektami [¢wiczenial ocena 1,00
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25

Liczba punktéw ECTS

1

2/2




[US]-Z-O-1I-19/20Z

Dla studiéw stacjonarnych

Zatacznik nr 6

Tabela do wyliczenia tgcznej liczby punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia

Zajecia dydaktyczne ) .
(w godzinach) Liczba godzin I [Tl e
w bezposrednim =E B
Liczba punktéw Inne, konsultacje, P A bezposrednim
. . kontakcie .
Nazwa przedmiotu ECTS dla Webinari egzamin nauczvciela kontakcie
przedmiotu Razem wszystkie | ..comanum, | (w godzinach) kaderm 3;( nauczyciela
formy zajeé wideokonferenci akademickiego ze akademickiego ze
Yy Zaje a studentem
studentem
OGOLNOUCZELNIANE
Jezyk obcy [modut] 3 30 21 51 2.04
jezyk angielski 3 30 10 40 1.6
jezyk hiszpanski 3 30 10 40 1.6
jezyk niemiecki 3 30 7 37 1.48
jezyk francuski 3 30 8 38 1.52
jezyk rosyjski 3 30 21 51 2.04
Przedmiot do wyboru w jezyku 3 30 12 42 168
obcym [modut]
Case studies on Management 3 30 10 40 1.6
Consumer Behaviour 3 30 10 40 1.6
Packaging Design 3 30 12 42 1.68
Creativity 3 30 12 42 1.68
Ogétem: OGOLNOUCZELNIANE | 6 60 33 93 3,72
PODSTAWOWE
ekonomia menedzerska 4 30 12 42 1.68
koncepcje zarzadzania 6 45 24 69 2.76
konsument w globalnej gospodarce 3 30 12 42 168
spoteczna odpowiedzialnos¢ 6 45 39 84 3.36
biznesu
wspétczesne teorie firmy 5 30 17 47 1.88
zarzadzanie strategiczne 6 45 17 62 2.48
Ogoétem: PODSTAWOWE 30 225 121 346 13,84
KIERUNKOWE
Blok: Dogkpnalenle potencjatu 15 75 26 101 4.04
pracownikow
coaching i mentoring 1 15 6 21 0.84
zarzgdzanie stresem 1 15 6 21 0.84
komunikacja interpersonalna 1 15 4 19 0.76
controling i audyt personalny 1 15 6 21 0.84
konflikty w organizacji 1 15 4 19 0.76
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut] 15 75 26 101 4.04
strategje ipnowacyjne 1 15 3 18 0.72
przedsiebiorstw
przedsiebiorstwo na rynku 1 15 3 18 0.72
globalnym




zarzadzanie portfelem technologii

1 15 7 22 0.88
nowoczesne koncepcje i metody 1 15 6 21 0.84
zarzgdzania
strategie rozwoju przedsigbiorstw 1 15 7 2 0.88
Blok: Zarzadzanie marketingowe 15 75 13 88 352
[moduf]
marketing ustug 1 15 4 19 0.76
zarzgdzanie marka 1 15 3 18 0.72
public relations 1 15 2 17 0.68
marketing wartosci 1 15 2 17 0.68
zarzgdzanie relacjami w biznesie 1 15 2 17 0.68
Blok: Zarzadzanie projektami w 15 75 26 101 4.04
praktyce [modut]
zar_zqdzanie zespotem 1 15 3 18 0.72
projektowym
ryzyko w zarzgdzaniu projektami
- studia przypadkow 1 15 4 19 0.76
gry symulacyjne 1 15 6 21 0.84
zwinne zarzgdzanie projektami 1 15 6 21 0.84
wstep do certyfikacji 1 15 7 22 0.88
kompleksowe zarzgadzanie jakoscig 3 30 7 37 1.48
metody iloSciowe w zarzadzaniu 5 30 17 47 1.88
metody zarzgdzania projektami 6 45 17 62 2.48
ocena efektywnosci inwestyciji 3 30 15 45 1.8
planowanie i finansowanie
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa 4 30 12 42 1.68
planowanie marketingowe 6 45 34 79 3.16
seminarium dyplomowe 20 90 202 292 11.68
stratggmzne zarzgdzanie kapitatem 5 30 9 39 156
ludzkim
two.rzeme i rozwdj grup 5 30 17 47 188
kapitatowych
zarzgdzanie procesami 6 45 32 77 3.08
zarzgdzanie wiedzg 6 45 20 65 26
Ogdtem: KIERUNKOWE 84 750 398 1135 44,28
INNE DO ZALICZENIA
szkolenie BHP 0 5 0 5 0.2
Ogoétem: INNE DO ZALICZENIA 0 5 0 5 0,20
OGOLNOUCZELNIANE 6 60 33 93 3,72
PODSTAWOWE 30 225 121 346 13,84
KIERUNKOWE 84 750 398 1135 44,28
INNE DO ZALICZENIA 0 5 0 5 0,20
tacznie 120 1040 552 1579 62,04




[US]-Z-O-1I-19/20Z

Dla studiéw niestacjonarnych

Zatacznik nr 6a

Tabela do wyliczenia tgcznej liczby punktow ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z

bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia

Zajecia dydaktyczne
(w godzinach)

Liczba godzin

Liczba punktéw

w bezposrednim =L
Liczba punktéw Inne, konsultacje, koEtakcie bezposrednim
Nazwa przedmiotu ECTS dla Webinari egzamin nauczvciela kontakcie
przedmiotu Razem wszystkie | . N (w godzinach) 2yC nauczyciela
2 wideokonferencj akademickiego ze 2
formy zajeé a s ———— akademickiego ze
studentem
OGOLNOUCZELNIANE
Jezyk obcy [modut] 3 18 17 35 1.4
jezyk angielski 3 18 13 31 1.24
jezyk hiszpanski 3 18 17 35 1.4
jezyk niemiecki 3 18 7 25 1
jezyk francuski 3 18 8 26 1.04
jezyk rosyjski 3 18 14 32 1.28
Przedmiot do wyboru w jezyku 3 18 17 35 14
obcym [modut]
Case studies on Management 3 18 1 29 1.16
Consumer Behaviour 3 18 10 28 1.12
Packaging Design 3 18 17 35 1.4
Creativity 3 18 17 35 14
Ogotem: OGOLNOUCZELNIANE | 6 36 34 70 2,80
PODSTAWOWE
ekonomia menedzerska 4 18 22 40 1.6
koncepcje zarzadzania 6 27 24 51 2.04
konsument w globalnej gospodarce 3 18 17 35 14
spo}eczna odpowiedzialno$¢ 6 27 46 73 292
biznesu
wspotczesne teorie firmy 5 18 22 40 1.6
zarzgdzanie strategiczne 6 27 17 44 1.76
Ogotem: PODSTAWOWE 30 135 148 283 11,32
KIERUNKOWE
Blok: Dogkpnalenie potencjatu 15 45 43 88 352
pracownikow
coaching i mentoring 1 9 10 19 0.76
zarzadzanie stresem 1 9 1 20 0.8
komunikacja interpersonalna 1 9 8 17 0.68
controling i audyt personalny 1 9 8 17 0.68
konflikty w organizacii 1 9 6 15 0.6
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut] 15 45 27 72 288
strateg_ie i_nnowacyjne 1 9 3 12 0.48
przedsiebiorstw
przedsiebiorstwo na rynku 1 9 4 13 0.52
globalnym




zarzadzanie portfelem technologii

1 9 5 14 0.56
nowoczesne koncepcje i metody 1 9 7 16 0.64
zarzadzania
strategie rozwoju przedsigbiorstw 1 9 8 17 0.68
Blok: Zarzadzanie marketingowe 15 45 20 65 260
[moduf]
zarzgdzanie markg 1 9 4 13 0.52
zarzgdzanie relacjami w biznesie 1 9 2 1 0.44
public relations 1 9 4 13 0.52
marketing ustug 1 9 7 16 0.64
marketing warto$ci 1 9 3 12 0.48
Blok: Zarzadzanie projektami w 15 45 29 74 296
praktyce [modut]
gry symulacyjne 1 9 7 16 0.64
ryzyko w zarzgdzaniu projektami
- studia przypadkow 1 9 3 12 0.48
zwinne zarzgdzanie projektami 1 9 8 17 0.68
wstep do certyfikacji 1 9 8 17 0.68
zar_zqdzanie zespotem 1 9 3 12 0.48
projektowym
kompleksowe zarzgadzanie jakoscig 3 18 8 26 1.04
metody iloSciowe w zarzadzaniu 5 18 20 38 1.52
metody zarzgdzania projektami 6 27 18 45 1.8
ocena efe}(tywnosci projektow 3 18 20 38 152
inwestycyjnych
planowanie i finansowanie
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa 4 18 17 35 14
planowanie marketingowe 6 27 19 46 1.84
seminarium dyplomowe 20 54 202 256 10.24
stratggiczne zarzgdzanie kapitatem 5 18 9 27 1.08
ludzkim
twolrzenie i rozwdj grup 5 18 17 35 14
kapitatowych
zarzgdzanie procesami 6 27 15 42 1.68
zarzgdzanie wiedzg 6 27 22 49 1.96
Ogdtem: KIERUNKOWE 84 450 393 901 34,08
INNE DO ZALICZENIA
szkolenie BHP 0 5 0 5 0.2
Ogdtem: INNE DO ZALICZENIA 0 5 0 5 0,20
OGOLNOUCZELNIANE 6 36 34 70 2,80
PODSTAWOWE 30 135 148 283 11,32
KIERUNKOWE 84 450 393 901 34,08
INNE DO ZALICZENIA 0 5 0 5 0,20
tacznie 120 626 575 1259 48,40




Zalacznik nr 7

Wykaz przedmiotéw zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiow

[US]-Z-O-11-S-19/20Z

L.p. Wykaz przedmiotéw Punkty ECTS
1 Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw (coaching i mentoring, zarzgdzanie stresem) 6
2 Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw (controling i audyt personalny) 3
3 Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw (komunikacja interpersonalna, konflikty w organizacji) 6
4 Blok: Zarzgdzanie biznesem [modut] (nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, strategie rozwoju przedsiebiorstw) 6
5 Blok: Zarzadzanie biznesem [modul] (strategie innowacyjne przedsiebiorstw, przedsiebiorstwo na rynku globalnym) 6
6 Blok: Zarzadzanie biznesem [modul] (zarzadzanie portfelem technologii) 3
7 Blok: Zarzgdzanie marketingowe [moduf] (marketing warto$ci) 3
8 Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut] (public relations, marketing ustug) 6
9 Blok: Zarzadzanie marketingowe [modul] (zarzadzanie relacjami w biznesie, zarzgdzanie marka) 6
10 Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut] (gry symulacyjne, zarzadzanie zespotem projektowym) 6
11 Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut] (wstgp do certyfikacji) 3
12 Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut] (zwinne zarzgdzanie projektami, ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkoéw) 6
13 kompleksowe zarzgdzanie jakos$cig 3
14 koncepcje zarzadzania 6
15 konsument w globalnej gospodarce 3
16 metody zarzgdzania projektami 6
17 ocena efektywnosci inwestycji 3
18 planowanie i finansowanie dziatalno$ci przedsiebiorstwa 4
19 planowanie marketingowe 6
20 Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut] (Packaging Design, Consumer Behaviour, Case studies on Management, Creativity) 3
21 seminarium dyplomowe 20
22 spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 6
23 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 5
24 tworzenie i rozwdj grup kapitatowych 5
25 wspotczesne teorie firmy 5
26 zarzadzanie procesami 6
27 zarzgdzanie strategiczne 6
28 zarzgdzanie wiedzg 6

12




Ogoétem:

108

Wynik wyrazony w procentach:*

90%

* odniesienie do liczby punktéw ECTS (I stopien 180; Il stopien 120, jednolite studia magisterskie 300))
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Zalacznik nr 7a

Wykaz przedmiotéw zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalno$cig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek studiow

[US]-Z-O-1I-N-19/20Z

L.p. Wykaz przedmiotéw Punkty ECTS
1 Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw (coaching i mentoring, zarzgdzanie stresem) 6
2 Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw (controling i audyt personalny) 3
3 Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw (komunikacja interpersonalna, konflikty w organizacji) 6
4 Blok: Zarzgdzanie biznesem [modut] (nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, strategie rozwoju przedsiebiorstw) 6
5 Blok: Zarzadzanie biznesem [modul] (strategie innowacyjne przedsiebiorstw, przedsiebiorstwo na rynku globalnym) 6
6 Blok: Zarzadzanie biznesem [modul] (zarzadzanie portfelem technologii) 3
7 Blok: Zarzgdzanie marketingowe [moduf] (marketing warto$ci) 3
8 Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut] (public relations, marketing ustug) 6
9 Blok: Zarzadzanie marketingowe [modul] (zarzadzanie relacjami w biznesie, zarzgdzanie marka) 6
10 Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut] (gry symulacyjne, zarzadzanie zespotem projektowym) 6
11 Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut] (wstgp do certyfikacji) 3
12 Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [modut] (zwinne zarzgdzanie projektami, ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkoéw) 6
13 kompleksowe zarzgdzanie jakos$cig 3
14 koncepcje zarzadzania 6
15 konsument w globalnej gospodarce 3
16 metody zarzgdzania projektami 6
17 ocena efektywnosci projektow inwestycyjnych 3
18 planowanie i finansowanie dziatalno$ci przedsiebiorstwa 4
19 planowanie marketingowe 6
20 Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [modut] (Packaging Design, Consumer Behaviour, Case studies on Management, Creativity) 3
21 seminarium dyplomowe 20
22 spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu 6
23 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 5
24 tworzenie i rozwdj grup kapitatowych 5
25 wspotczesne teorie firmy 5
26 zarzadzanie procesami 6
27 zarzgdzanie strategiczne 6
28 zarzgdzanie wiedzg 6

12




Ogoétem:

108

Wynik wyrazony w procentach:*

90%

* odniesienie do liczby punktéw ECTS (I stopien 180; Il stopien 120, jednolite studia magisterskie 300))
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