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Recenzja
monografii habilitacyjnej i pozostalego dorobku naukowego oraz dydaktycznego i
organizacyjnego dr Bogny KaZzmierskiej-Jozwiak w zwigzku z postepowaniem o
nadanie jej stopnia doktora habilitowanego.

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona w odpowiedzi na pismo Dyrektora dr hab. prof. US
Jacka Batdga z dnia 24.10.2019 informujgce o powotaniu mnie przez Centralng Komisje ds.
Stopni 1 Tytutéw na recenzenta w przewodzie habilitacyjnym dr Bogny Kazmierskiej-Jézwiak

ubiegajgcej sic o stopien doktora habilitowanego nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse.

1. Informacje ogolne
Dr Bogna KaZmierska-Jézwiak w 1994 roku ukonczyla studia magisterskie na Wydziale
Matematyki-Fizyki i Chemii Uniwersytetu Lodzkiego na kierunku matematyka. W 1996 roku
ukonczyta kolejne studia magisterskie na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym na
kierunku Finanse 1 Bankowos¢. Prace doktorskg obronita w 2005 roku. W latach 1996 -2006
byla zatrudniona na stanowisku asystenta w Katedrze Zarzadzania Przedsigbiorstwem. Od
1.10 2006 roku pracuje na stanowisku adiunkta na Wydziale Zarzgdzania w Katedrze

Finansow i Strategii Przedsi¢biorstwa Zaktadzie Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstw.
2. Ocena monografii

Jako osiggniecie naukowe Habilitantka zglosita monografie pt. Polityka wyplat na rzecz
akcjonariuszy. Determinanty — reakcja rynku — ocena.

Podjeta w pracy habilitacyjnej problematyka wielosktadnikowej polityki wyptat z
zysku dla inwestorow jest atrakcyjna, aktualna i wazna dla funkcjonowania rynku
kapitalowego. Jednym z czynnikéw wptywajacych na ceny akcji na gieldzie, a zatem 1 na
rynkowg wartos$¢ spolek jest bez watpienia polityka wyplat na rzecz akcjonariuszy.
Przeprowadzona analiza polityki wyplat na rzecz wihascicieli, identyfikacja skfonnosci spotek
do wyptaty dywidendy lub nabywania akcji wlasnych oraz weryfikacja zawartosci
informacyjnej obu analizowanych form wyptat na rzecz witascicieli poszerzy aktualny stan
wiedzy i przyniesie szereg korzysci zardéwno o charakterze naukowym jak 1 praktycznym.
Whioski z przeprowadzonych badan mogg by¢ bowiem wykorzystane przez zarzady spétek i

rady nadzorcze biorgce udzial w procesie podejmowania decyzji dotyczacych wyptat na rzecz



akcjonariuszy. Ponadto moga stanowi¢ zrodio informacji dla biezacych 1 potencjalnych
inwestoréw na rynku kapitatowym,

Spoétki muszg prowadzié racjonalna polityke wyptat na rzecz akcjonariuszy, aby nie
zaburzy¢ wlasciwych proporcji miedzy kapitatami whasnymi i obcymi majgcymi wplyw na
koszty pozyskania kapitatu. Poréwnanie ich ze stopg zwrotu z kapitatu finansujacego
przedsiewzigcia inwestycyjne pozwala na prawidtowy ich doboér do realizacji i decyduje o
tempie rozwoju przedsiebiorstw.

Zainteresowania Habilitantki podjeta w monografii tematyka mozna obserwowac od
kilku lat. Opublikowata ona kilkanascie artykutéw dotyczgcych wyptat dywidend i wykupdw
akcji wilasnych. Byly to badania czastkowe podobnie jak badania innych autordéw
eksplorujgcych zblizong problematyke. Poszczegdlni autorzy zajmowali sie gtdéwnie analizg
wyplat dywidend i ich wplywem na warto$¢ rynkows spotki, determinantami polityki
dywidend czy tez tylko wykupem akcji wiasnych. Habilitantka podjeta probe kompleksowego
ujecia problemu polityki wyptat na rzecz akcjonariuszy i determinant tej polityki.

Przedtozona do recenzji monografia jako osiggniecie naukowe sklada si¢ ze wstgpu,
pieciu rozdziatow, zakonczenia 1 stosownych spiséw. Na 185 stronach Autorka prezentuje
syntetycznie szeroka problematyke wyptat na rzecz akcjonariuszy na podstawie obszernej i
aktualnej literatury przedmiotu i wlasnych badan empirycznych.

We wstepie Autorka podkresla role podjetego problemu, krotko charakteryzuje
obszary badan podjetego problemu przez naukowcoOw zajmujacych sie podjgtym w
monografii problemem i charakteryzuje zawartos¢ poszcezegdlnych rozdziatow.

Precyzuje przy tym dwie gtdwne hipotezy badawcze. W pierwszej z nich zaklada, ze
wistnieje zroznicowanie czynnikow determinujgcych sktfonnosé¢ niefinansowych, krajowych
spotek notowanych na GPW w Warszawie do wyplacania dywidendy oraz nabywania akcji
wlasnych”. Celem analiz w tym obszarze jest identyfikacja determinant sktaniajgcych badane
spotki do realizacji okreslonej polityki wyptat na rzecz wlascicieli. Autorka powinna w tej
hipotezie poda¢ kryterium tego zréznicowania np. zrdznicowanie w czasie, albo
zroznicowanie w ukladzie branzowym badz wedtug innego kryterium. W ramach pierwsze]
hipotezy sformutowane zostato kilka hipotez czgstkowych dotyczgcych poszezegdlnych
determinant wyplat na rzecz akcjonariuszy. W hipotezie gtownej nie powinno si¢ uzywac
okreslen np... spolek notowanych na GPW w Warszawie. GPW w Warszawie S.A. jest
spotka prawa handlowego (notowang na rynku podstawowym) posiadajgcg systemy

wykorzystywane do obrotu instrumentami finansowymi. Spotki za$ sa notowane na rynku



gieldowym: podstawowym, réwnoleglym czy tez alternatywnym. Skrot ten jest uzywany w
cale] pracy podobnie jak w wykorzystanej przez Habilitantke literaturze.

W drugie] hipotezie gldwnej Habilitantka zalozyta, ze ,,obie formy wyplat na rzecz
akcjonariuszy zgodnie z teorig sygnalizacji spotykajg sie z pozytywng reakcja rynku, jednak
w przypadku nabywania akcji wlasnych jest ona silniejsza. Dla celéw weryfikacji te]
hipotezy réwniez sformulowane zostaty hipotezy czgstkowe a celem badania byla analiza
reakcji inwestorOw na ogloszenie decyzji dotyczacych polityki dywidend i nabywania akcji
wiasnych oraz weryfikacja aspektu sygnalizacyjnego dywidend i nabywania akcji whasnych.

Rozdzial pierwszy obejmuje 25 stron tekstu i zawiera teoretyczne podstawy wyplat
na rzecz akcjonariuszy. Autorka probuje w nim wyjasnic¢ istote dywidend i nabywania akeji
wilasnych. Omawia szczegotowo polskie i europejskie regulacje prawne dotyczace nabywania
akcji wiasnych. W Polsce nabywanie akcji wiasnych jest ograniczone do kilku przypadkow
wyszezegolnionych w Kodeksie spotek handlowych. Ogranicza to mozliwosci prowadzenia
podobnej polityki wyplat na rzecz akcjonariuszy jaka jest prowadzona przez spotki na
gieldach europejskich. Moze to ogranicza¢ wchodzenie na polski rynek gietdowy spotek
zagranicznych oraz inwestorow oczekujacych racjonalnych stép‘ Zwrotu z poczynionych
inwestycji. Zblizenie rozwigzan prawnych w tym obszarze do rozwiazan w krajach
europejskich mogloby zdynamizowaé obroty na rynku gieldowym w Polsce. Habilitantka
wyjasnia takze co sklania spdotki do transferu srodkoéw do akcjonariuszy poprzez nabywanie
akcji wiasnych (s.53). Polskie spdtki moga jednak w ograniczony sposob wykorzysta¢ wykup
akcji wiasnych jako sposéb zapobiezenia powazne) szkodzie bezposrednio zagrazajacej
spétce co nie zostato blizej zaprezentowane w rozdziale.

Rozdzial drugi zawiera rozwazania dotyczace teoril zwigzanych z polityka wyptat na
rzecz akcjonariuszy. W pierwszej kolejnosci rozpatruje trzy giowne najistotniejsze podejscia
do wyplat dywidend ujete w literaturze w aspekcie wpltywu tej polityki na wartosé spotki.
Kolejne rozwazania dotyczg zatozen i istoty polityki wyplat na tle teorii agencji. Dotyczy ona
asymetrii informacji miedzy inwestorami wewnetrznymi a zewnetrznymi co moze prowadzi¢
do powstania konfliktow 1 kosztéw agencji. Zaprezentowana zostata tez problematyka wyplat
w swietle teorii cyklu zycia oraz teorii efektu klienteli. Kolejnym problemem rozpatrywanym
w rozdziale jest zawartos¢ informacyjna dywidend i nabywania akeji wiasnych. Ponadto
problemy te pokazane zostaly w $wietle finansow behawioralnych. Analizujgc poszcezegdlne
zagadnienia poruszone w rozdziale Habilitantka starata si¢ zaprezentowad stan badan
weryfikujgeych poszezegdlne hipotezy czy tez teorie zardwno na podstawie literatury polskiej

jak 1 Swiatowej.



W rozdziale trzecim Habilitantka prébuje zweryfikowac hipoteze o jednakowym
rozktadzie wartosci miernikéw finansowych opisujacych poszczegdlne typy spolek.
Wychodzae od przestanek podjecia badan dotyczacych polityki dywidend 1 wykupu akeji
Habilitantka prezentuje procedure doboru spotek do badania oraz wyniki analiz dotyczacych
cech 1 zmian w zakresie polityki wyptat na rzecz whascicieli, realizowanych przez spotki
niefinansowe notowane na rynku giefdowym w latach 2004-2016. Nastgpnie dokonuje
poréwnania wartosci wybranych miar finansowych przyjmujac jako kryterium systematyzacji
typy spdlek prowadzacych okreslong polityke dywidend. Pozwolito jej to oceni¢ rozktad
wartosci miernikow finansowych dla tych spotek. Habilitantka wskazuje na dos¢ duze
zroznicowanie badanych spotek w ramach wyodrebnionych grup. Dostrzega wystepowanie
roznic w kazdej analizowanej zmiennej micdzy grupa spétek niedokonujgcych  wyplat na
rzecz wilascicieli a pozostatymi grupami spotek. Do spotek nie dokonujacych wyptat na rzecz
wiascicieli badz to poprzez dywidendy badz wykupy akcji nalezg spdtki mtode o krotkiej
historii na rynku, ktére osiggajg nizsze wyniki finansowe.

W rozdziale czwartym zawarte zostaly wyniki badan dotyczace identyfikacji
czynnikow determinujacych sktonnosé badanych spotek do wyptat na rzecz akcjonariuszy. W
badaniach Habilitantka wykorzystata metody statystyczno-ekonometryczne postugujac si¢ w
obliczeniach programami IBM SPSS Statistics oraz STATA. W wyniku estymacji modeli
logitowych opisujgeych sktonnos¢ spotek do wyptaty dywidendy i nabywania akeji wiasnych
Habilitantka zweryfikowata kilka hipotez czgstkowych dotyczgcych przyjetych do badan
czynnikow. Potwierdzajac, ze duze przedsigbiorstwa sa bardziej skfonne do realizacji polityki
wyplat na rzecz akcjonariuszy odwotuje si¢ do teorii agencji zgodnie z kiérg sprzecznosc
interesow migdzy pryncypatem a agentami prowadzi do powstawania kosztow agencji.
Poréwnanie osiggnictych wynikow badan z opublikowanymi w latach osiemdziesiatych
wynikami (s. 155) jest niepotrzebne, gdyz badania te byly prowadzone w zupetnie innych
warunkach. Nie miaty miejsca bowiem nasilone procesy globalizacji 1 mniej notowanych byto
na gietdach korporacji transnarodowych.

W kolejnych rozwazaniach Habilitantka pokazuje wpltyw rentownosci, poziomu
posiadanych srodkow pienicznych i ich ekwiwalentow, poziomu zadluzenia, poziomu
ryzyka, rodzaju uzyskiwanych przychodow, rozwoju przedsiebiorstwa (mozliwosci
inwestycyjnych) czy wieku spdtki mierzonej liczbg lat na gieldzie czy tez udziatem zyskow
zatrzymanych w kapitale wlasnym. Autorka stusznie zauwaza, ze lepszym miernikiem bylby
rzeczywisty czas funkcjonowania spotki w gospodarce niz czas jej notowan na gietdzie.

Wymagania dotyczace poziomu posiadanego przez spdtke kapitatu wskazujg, ze na rynek
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gietldowy wchodzg duze firmy o ugruntowanej pozycji rynkowej. Poziom posiadanego 1
pozyskanego przez nie kapitalu moze skiania¢ spotki do dzielenia sig¢ zyskiem z
akcjonariuszami. Ciekawe sg wyniki weryfikacji hipotezy o wplywie niedowarto$ciowania
spolki na prawdopodobienstwo realizacji wyptat na rzecz akcjonariuszy. Brak takiego
zwigzku na gieldzie w Polsce jest uzasadniony, natomiast wykupy akcji wlasnych w okresie
spadku ich cen sg podejmowane na gietdach krajéw wysokorozwinietych o czym Autorka nie
wspomina. Wigze si¢ to z probg zapobiegania wrogim przejeciom niedowartosciowanych
aktywdw i systemem premii dla menedzeréw. Jednym ze wskaznikow oceny menedzerow jest
przyrost wartosci spétki na rynku gietdowym.

Rozdzial pigty zawiera wyniki analiz reakcji rynku na ogloszenie informacji o
inicjowaniu lub wznowieniu wyptacania dywidendy oraz ogtoszenie plandw nabywania akcji
wilasnych. Habilitantka dobrze uzasadnia potrzebe przeprowadzania badan, prezentuje
procedure doboru obserwacji do analiz i przedstawia cel badania zawarty w hipotezach
czgstkowych. Analiza wynikow testowania parametrycznego Srednich zwyzkowych stop
zwrotu wokét dnia ogloszenia informacji o zamiarze wyptaty dywidendy oraz upublicznienia
planéw nabywania akcji wlasnych wskazuje, ze obie inicjatywy spotkaty si¢ z pozytywna
reakcjg rynku. Wyniki testowania potwierdzity przypuszczenia Autorki o pozytywnej reakcji
rynku na informacje o zamiarze wyptat dywidend jak i nabywania akcji wiasnych zawarte w
hipotezach badawczych. Nalezy przy tym dodaé, ze reakcja rynku na ogloszenie o nabywaniu
akcji whasnych przez spotki mate byta silniejsza niz w przypadku spdtek duzych. Nie zostata
natomiast pozytywnie zweryfikowana hipoteza w ktérej zatozono znaczenie wielkosci spotki
dla sity reakcji rynku na upublicznienie informacji o inicjowaniu lub wznowieniu wypfacania
dywidendy po co najmniej trzech latach.

Monografie konczy podsumowanie w ktérym Habilitantka zawarta wnioski z
przeprowadzonych badan literaturowych i empirycznych. Wskazuje ona na dalsze kierunki
badan w prezentowanej problematyce. Zauwaza przy tym bariery poréwnan wynikow badan
prowadzonych na polskim rynku kapitatlowym z wynikami na rynkach $wiatowych. Nie
wskazata jednak w jakim stopniu koniunktura gospodarcza wpltywa na decyzje spotek w
obszarze wyplat dywidend i wykupu akcji. Wydaje sig, ze w okresie dekoniunktury dominuje
transfer wolnej gotéwki do akcjonariuszy natomiast w okresie dynamicznego rozwoju 1
generowania wysokich zyskéw to potrzeby zmian struktury kapitatowej skianiaja spofki do

zwickszenia skali wyplat na rzecz akcjonariuszy.



Konkluzja

Po szczegdlowej analizie zgloszonego osiggniecia naukowego przez dr Bogne
Kazmierskg-Jozwiak stwierdzam, ze tematyka monografii wpisuje si¢ w aktualng
problematyke wazng dla funkcjonowania rynku kapitatowego 1 rozwoju spotek.
Osiggnieciem naukowym Habilitantki bez watpienia sg wyniki kompleksowych badan
czynnikow determinujgcych sktonnosé niefinansowych, krajowych spolek notowanych na
rynku gietdowym w Warszawie do wyptacania dywidend oraz nabywania akcji wtasnych.
Badania przeprowadzone zostaty na podstawie kilkunastoletnich danych spolek gietdowych w
Polsce 1 odniesione do wynikow badan prezentowanych w literaturze $wiatowej. Habilitantka
odwotuje sie rowniez do wynikow czagstkowych badan krajowych autorow oraz do badan
whasnych. Zwieksza to wiarygodno$¢ osiggnictych wynikéw dotyczacych wptywu wielkosci
spotki, poziomu rentownosci, posiadania przez spotki nadwyzki finansowej, poziomu
zadhuzenia dlugoterminowego, ryzyka, rodzaju uzyskiwanych przychodow oraz mozliwosci
wzrostu przedsicbiorstwa na sktonno$¢ spotek do wyptat na rzecz akcjonariuszy w postaci
dywidendy badZ wykupu akeji whasnych. Sformutowany we wstepie monografii cel badan i
postawione hipotezy oraz dobdr metod do badan wskazuja, ze Habilitantka ma dobrze
opanowany warsztat naukowy. Jest to istotne dla dalszej pracy naukowej, kierowania

grantami oraz prowadzenia doktoratdw.
3. Ocena pozostalego dorobku naukowego

Pozostaly dorobek naukowy po uzyskaniu stopnia doktora obejmuje 42 pozycje (zal.5)z
czego:

- jeden artykut na liscie filadelfijskiej,

- dwadziescia siedem artykutéw w czasopismach krajowych lub miedzynarodowych,

- czternasceie rozdziatdw w monografiach,

Faczna liczba cytowan prac Habilitantki w bazie Google Scholar wynosi 63, h-indeks 4.

4. Autorstwo lub wspolautorstwo publikacji naukowych w czasopismach

znajdujacych si¢ w bazie JCR lub ERIH

Habilitantka opublikowata jeden wspdlny artykut na liscie A w 2018 roku

5. Autorstwo lub wspélautorstwo monografii w czasopismach mig¢dzynarodowych
lub krajowych innych niz znajdujgce si¢ w bazach lub na liscie o ktérych mowa w
3& Rozporzgdzenia

Brak



6. Wygloszenie referatow na miedzynarodowych lub krajowych konferencjach
tematycznych.
Habilitantka prezentowata wyniki swoich badan naukowych na siedmiu konferencjach

mi¢dzynarodowych 1 dwudziestu jeden krajowych.

7. Ocena dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego oraz wspdlpracy
miedzynarodowej

7.1.Uczestnictwo w programach europejskich i innych programach miedzynarodowych
lub krajowych.

Habilitantka ma spore osiggniecia w obszarze badan naukowych.

1. Uczestniczy w duzym projekcie migdzynarodowym realizowanym w ramach
programu Erasmus + Partnerstwo Strategiczne w sektorze szkolnictwa wyzszego
finansowanym przez Uni¢ Europejska. Projekt realizowany jest przez konsorcjum

o$miu uczelni z szesciu krajow. Habilitantka jest kierownikiem projektu ze strony U.

!\)

Realizowata jako wykonawca dwa projekty krajowe w tym:

- rola rad nadzorczych w procesie formutowania i realizowania strategii spotek (2011 -
2013,

- struktura finansowania a rozwoj przedsigbiorstw rodzinnych regionu tédzkiego

(2010- 2012),
3. Realizuje dwa zespotowe projekty w tym

- systemowe wsparcie procesow zarzadzania w JST,
- bezposrednie inwestycje zagraniczne w wybranych wojewodztwach Polski — analiza
poréwnawcza,

4. Realizowata dwa zespotowe projekty uczelniane
- Analiza ekonomiczna korzysci zwigzanych z dziataniem wyzszych uczelni (2006-
2007),
- Finansowe aspekty funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw (2015-2018)

7.2. Udzial w miedzynarodowych lub krajowych konferencjach naukowych lub udzial w
komitetach organizacyjnych tych konferencji.

Habilitantka uczestniczyla w konferencjach naukowych o charakterze miedzynarodowym 1

ogolnopolskim, ktére odbywaty si¢ w Polsce 1 za granica.

7.3. Otrzymane nagrody za dzialalno$¢ naukows i organizacyjng



Po uzyskaniu stopnia doktora Oceniana otrzymata dwie nagrody za dziatalno$¢ naukowsg

- w 2017 roku nagrode indywidualng Rektora Uniwersytetu Lodzkiego za cykl publikacji,

- w 2005 roku nagrode Dziekana Wydziatu Zarzadzania za osiggniecia naukowo- badawcze,
Oprocz tego otrzymata kilka nagrod za dziatalno$¢ organizacyjna, w tym:

- w 2009 roku nagrode rektora Uniwersytetu lLodzkiego za szczegdlne osiagniecia
organizacyjne i zaangazowanie w programy Erasmus,

- w 2013 roku nagrode Dziekana Wydziatu Zarzadzania UL za osiggniecia dydaktyczne,

- w 2012 roku nagrode Dziekana Wydziatu Zarzgdzania UL za wyrozniajace sie zastugi na
rzecz Wydziatu Zarzgdzania UL,

- w 2011 roku nagrod¢ Dziekana Wydzialu Zarzadzania Ul za wyrdzniajace si¢ zastugi na
rzecz Wydziatu Zarzadzania,

- w 2009 roku nagrode Dziekana Wydziatu Zarzadzania UL za osiggniecia dydaktyczne,

- w 2007 roku nagrode Dziekana Wydziatu Zarzgdzania UL za osiggnigcia dydaktyczno-

organizacyjne.

7.4. Kierowanie projektami realizowanymi we wspoélpracy z naukowcami z innych
osrodkéw polskich i zagranicznych, a w przypadku badan wlasnych we wspélpracy z
przedsi¢biorcami.

Brak projektow realizowanych we wspotpracy z przedsi¢biorcami.
7.5. Udzial w komitetach redakcyjnych i radach naukowych czasopism

Oceniana uczestniczy w radach redakcyjnych czasopism:
- Editorial Board EMAJ Emerging Market Journal,

- Review Board International Journal od Experimental Learning &Case Studies.

7.6.Czlonkowstwo w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych.

Habilitantka jest cztonkiem TNOIK i PTE
7.7.0siagni¢cia dydaktyczne i z zakresu popularyzacji nauki

Habilitantka posiada duze osiggniecia w obszarze dydaktycznym.

W latach 2007 -2016 byla Wydzialowym Petnomocnikiem Rektora ds. Programu Erasmus i
ECTS na Wydziale Zarzagdzania UL, (2007-2016).

Obecnie jest pelnomocnikiem Dziekana ds. Programéw Wymiany Miedzynarodowej na

Wydziale Zarzadzania UL..



Byta cztonkiem Rady Programowej Wydziatu Zarzadzania UL a do jej obowiazkoéw nalezato
opiniowanie zmian w planach studiéw, opiniowanie propozycji dotyczacych wprowadzania
do planu studidéw nowych przedmiotéw, opiniowanie 1 zatwierdzanie pytan na egzaminy
licencjackie 1 magisterskie, opiniowanie planow hospitalizacji zaje¢ oraz omawianie kart
indywidualnych obcigzen dydaktycznych.

Jest koordynatorem kilku przedmiotow dydaktycznych.

W trakcie dotychczasowej swojej dziatalnosci aktywnie uczestniczy w procesach ksztatcenia
na studiach licencjackich, magisterskich 1 podyplomowych w jezyku polskim 1 angielskim.
Prowadzi kilka przedmiotow. Oceniana prowadzita ponad 160 prac licencjackich i ok. 140
prac magisterskich. Posiada wiec dobre przygotowanie do prowadzenia badan naukowych i
ewentualnego prowadzenia doktoratow po uzyskaniu stopnia naukowego doktora
habilitowanego. Podkresli¢ nalezy prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na kilku uczelniach

zagranicznych

8. Opieka naukowa nad doktorantami w charakterze opiekuna naukowego lub
promotora pomocniczego.

Brak
9. Staze w zagranicznych lub krajowych osrodkach naukowych lub akademickich
Habilitantka odbyla krotki staz w 2019 roku w Baden- Wuettenberg Coorporate State

University, Karlsruhe w Niemczech ora staz w Katedrze Finanséw Przedsicbiorstw i

Finansow Publicznych w UE we Wroctawiu

10.Wykonane ekspertyzy lub inne opracowania na zamdéwienie

Oceniana zrealizowata dwie ekspertyzy dla przedsiebiorstw potaczone ze szkoleniami kadry

kierowniczej.

11.Udzial w zespolach eksperckich i konkursowych

Habilitantka  jest obecnic zaangazowana jako czionek Rady Naukowej w Instytucie
Technologii Materialéw Elektronicznych ITME w Warszawie. W latach 2016 -2017 byla
cztonkiem Rady Ekspertow w PHIN Consulting w t.odzi. Ponadto angazowatla si¢ w prace
Uczelnianej Komisji do spraw  programu Erasmus oraz Rady Programowej Wydziatu

Zarzagdzania UL.

12. Recenzowanie projektéw miedzynarodowych lub krajowych oraz publikacji w
czasopismach



W tym obszarze mozna wymieni¢ recenzj¢ grantu wykonywang na rzecz NCN (2014),
recenzje dwoch artykutéw naukowych do czasopisma International Journal of Finance and
Economics (lista A MNiSW) oraz dwoch monografii naukowych dla Wydawnictwa UMCS
Lublin 1 Difin.

13. Inne osiggniecia

Na wyroznienie zastuguje zaangazowanie Habilitantki w prace organizacyjne na rzecz
Uczelni 1 Wydziatu Zarzadzania UL oraz zaangazowanie w pracy komitetéw organizacyjnych
1 rad naukowych kilku konferencji.

Konkluzja

Reasumujac ocene caloksztattu dorobku dr Bogny Kazmierskiej-Jézwiak w obszarze
naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym stwierdzam, ze dorobek ten jest wystarczajgcy
do pozytywnej oceny wniosku Zainteresowanej o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego.
Daobrze oceniam dorobek dydaktyczny i organizacyjny. W monografii Habilitantka wnosi
wystarczajacy wkiad do nauki. Umie formutowaé hipotezy badawcze, dobiera¢ metody ich
weryfikacji 1 formulowaé wnioski bedace wynikiem badan. Osiggnicte wyniki badan sg
oryginalne i wypelniaja wskazang przez Habilitantke luke badawczg. W pozostatym dorobku
naukowym (artykuty 1 referaty) wkiad do nauki jest wystarczajaey do jego pozytywnej oceny.
Popieram zatem wniosek Habilitantki o nadanie jej stopnia naukowego doktora

habilitowanego w dziedzinie nauk ekonomicznych, dyscyplinie finanse.
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