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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Aleksandry Kieres pt. ,,0cena systemow wspierania innowacji malych i Srednich
przedsi¢biorstw w regionach transgranicznych na przykladzie Brandenburgii i Pomorza
Zachodniego” (ss.562).

Podstawa wydania opinii jest pismo Pana dr hab. Stanistawa Honki, prof. US -
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansow, Uniwersytetu Szczecinskiego oraz
przediozona praca doktorska Pani mgr Aleksandry Kieres pt. ,,Ocena systemoéw wspierania
innowacji malych i $rednich przedsiebiorstw w regionach transgranicznych na
przykladzie Brandenburgii i Pomorza Zachodniego”.

W nawigzaniu do zapiséw Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19
stycznia 2018r. w sprawie szczegblowego trybu i warunkdéw przeprowadzenia czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz postepowaniu o nadanie tytulu profesora
(Dz.U. poz. 261, § 6 z zastrzezeniem zapisow § 32) w zwiazku z art. 179 ust, 1 Ustawy z dnia 3 lipca
2018r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. poz. 1669) , opinig
na temat spelnienia stosownych warunkéw ustawowych wydano uwzgledniajgc tre$é art. 13 ust. 1
Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 1., poz. 1789 — tekst jednolity)

Uwagi wstepne

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska Pani mgr Aleksandry Kieres pt. ,, Ocena
systemOw wspierania innowacji malych i $rednich przedsighiorstw w regionach
transgranicznych mna przykladzie Brandenburgii i Pomorza Zachodniege” zostata
napisana pod kierunkiem dr hab. Krzysztofa Janasza, prof. US. Praca podejmuje wazny i
wspolczesnie niezmiernie aktualny problem wspierania dziatann innowacyjnych matych i
$rednich podmiotow gospodarczych funkecjonujacych w regionach transgranicznych, ze
szezegblnym uwzglednieniem przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie Brandenburgii
oraz Pomorza Zachodniego.

Oceniana rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny i sklada sig z 562 stron,
ujetych w ramy: wstepu, 6 rozdzialéw, zakonczenia oraz zalacznikdw, do ktorych Autorka

zaliczyta: spis skr6tow, stownik pojec, spisy tabel i wykresdw, scenariusz wywiadu




poglebionego oraz bibliografie. Praca zostala bardzo bogato zilustrowana 102 tabelami oraz
96 wykresami. Autorka wykorzystala bogaty zbior materialéw  bibliograficznych
obejmujacych: 471 pozycji (z czego 316 stanowily opracowania w jezyku angielskim,
niemieckim badz francuskim - co w istotny sposéb wzbogaca spostrzezenia Autorki o wnioski
plynace z podjetych szerokich studidw literaturowych).

Ocena rozprawy doktorskiej winna by¢ przeprowadzona z uwzglednieniem kilku
zasadniczych kryteridw, do ktérych zaliczy¢ nalezy: wage/zasadnosé podejmowanego tematu,
umiejetnos¢ postrzegania badanych zjawisk (co znajduje swoje odzwierciedlenie w
formutowanym celu badan, ich zakresie czy postawionych hipotezach lub pytaniach
badawezych), sposéb prowadzenia wywodu (w tym: metodyka oraz dobdr i kompletnosé
argumentéw), wartos¢ wnioskéw wyprowadzonych na podstawie przeprowadzonych badan,
nowos¢ (oryginalnosé) zastosowanego podejscia badawczego i uzyskanych wynikow, uktad i
konstrukcja pracy.

Sadze, ze oceniana praca spelnia w okreslonym zakresie przywolane powyzej kryteria.

Do niektérych z nich odniosg sie w dalszej czgsci recenzji.

Qcena zasadnoSci podjetej problematyki badawczej

Znaczenie innowacyjnosci w rozwoju przedsiebiorstw i gospodarki, uwypuklone w
teorii J. Schumpetera, wspdlczesnie nie traci na sile. Wprost przeciwnie, to w innowacjach
opartych na zasobach wiedzy i technologii, Unia Furopejska i $wiat, upatruje narzedzia dla
sprostania aktualnym wyzwaniom, przed ktdrymi stoi spoteczenstwo.

Wspétczesnie kluczowego znaczenia dla osiggniceia celow spoleczno-gospodarczych,
nabrato pobudzanie kreatywnodci, tworzenie warunkow dla wzrostu poziomu innowacyjnosci,
stymulowanie dziatan innowacyjnych i usuwanie barier w tym zakresie. Wynika to gfownie z
dynamiki i zlozonosci réznego rodzaju zmian w otoczeniu spolecznym, gospodarczym czy
technologicznym. Z tego powodu, zaréwno w gospodarkach rozwinigtych, jak i krajach
pozostajacych na nizszym poziomie rozwoju, rozpowszechniany jest model rozwoju
przedsiebiorstw w oparciu o wdrazanie innowacji.

Jak wiadomo o sile ekonomicznej poszczegdlnych krajéw czy regiondw decyduja
zwykle male i $rednie przedsiebiorstwa, co wynika ze struktury podmiotowej gospodarki.
Obejmujac zwykle najliczniejsza grupe przedsiebiorstw na danym terenie, sektor MSP
odpowiada za skale generowanego PKB, liczbe miejsc pracy, wielko$¢ wplywow

budzetowych, stanowi fundament stabilnego rozwoju klasy Sredniej w spoleczenstwie, itp.



Rozwoj 1 konkurencyjnosé¢ MSP decyduje zaréwno o rozwoju 1 kenkurencyjnosci
gospodarczej poszezegblnych krajow czy regiondéw, jak i ich pozyeji na rynkach
miedzynarodowych. Z tego tez wrzgledu zardwno dzialalnosé innowacyjna podmiotow sektora
MSP, jak i jej wspieranie odgrywa wspdlczesnie istotng role zaréwno z mikro-, jak 1 mezo-
czy makroekonomicznego punktu widzenia. Stad tez podjeta przez Autorke dysertacji préba
oceny systemow wsparcia innowacji malych i $rednich przedsigbiorstw dokonywana w
drodze analizy porownawczej dwdch regiondw: Brandenburgii i Pomorza Zachodniego w
petni wpisuje sie w aktualne kierunki prowadzonych badan naukowych, wypemniajac przy tym
zidentyfikowang przez Autorke dysertacji luke badawcza, ktéra wynika z okreslonego
niedostatku badan empiryeznych w stosunku do ustalein o charakterze teoretycznym
dotyezacych regionalnych aspektéw wspierania dziatalnosci innowacyjnej sektora MSP.

Pomimo, ze problematyka regionalnych systemdéw innowacji jest od szeregu lat
eksplorowana, zaréwno w Polsce jak i na swiecie, to zauwazy¢ jednak nalezy, ze jak dotad
nie zostata dostatecznie rozpoznana w kontekscie oceny systemdw wspierania dziatan
innowacyjnych przedsiebiorstw matych i drednich, w szczeg6lnosei brak opracowan
stawiajgcych w centrum uwagi aspekty praktyczne, tj. osadzonych na szczegdlowych
analizach empirycznych uwzgledniajgcych pojedyncze innowacyjne podmioty regionalne. Jak
bowiem wynika z obserwacji i1 statystyk, wypracowane ogdlne koncepcje 1 podejécia
teoretyczne, napotykaja na okreslone trudnoéci w praktycznym zaimplementowaniu
zwlaszcza w przypadku regionéw stabiej rozwinietych oraz sektora MSP.

Z tego powodu konieczne jest dalsze rozpoznawanie problematyki wspierania
proceséw innowacyjnych w ujeciu regionalno-sektorowym. W zwiazku z powyzszym podjety
przez Autorke temat badan nalezy wznaé za zloZomy, wazny i w pelni wzasadniony,
Recenzowana praca wypelnia w pewnym zakresie isiniejacg w tym przypadku luke,
wzbogacajac wiedzg na wspomniany temat.

Reasumuiac stwierdzié nalezy. 7ze problematvka badaweza podijeta przez Doktorantke

jest aktualna, niezwykle zlozona i wazna zardéwno z poznawczego (naukowego), jak i

prakiycznego punktu widzenia. Z tego wzgledu postawiony temat, moze stanowic przedmiot

badan prowadzonych w ramach rozprawy doktorskiel.

Ocena zawartoScl merytoryeznej rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy problematyki oceny systemdéw wsparcia

dziala innowacyjnych podejmowanych przez podmioty gospodarcze sektora MSP




rozpatrywanej w ujeciu regionalnym. W zwigzku z tym w zalozeniach Autorki zasadniczym
celem pracy miata by¢ préba oceny systemow wspierania innowacyjnosci matych i srednich
przedsigbiorstw w regionach transgranicznych, przeprowadzona na podstawie analizy
poréwnawczej podjetego tematu w dwdéch sgsiadujacych ze sobg regionach, tj. wojewddztwa
zachodniopomorskiego i landu Brandenburgii.

Realizacja przyietego celu pracy wigzala sie z weryfikacja okreslonych hipotez
badawczych, obejmujgcych:

e podstawows hipotezg¢ badawczg sformutowang nastepujgco: ,,Polityka finansowa
wspierania dzialalno$ci innowacyinej oraz brak istmienia efektywnych systemow
transferu technologii stanowiq optymalny hamulec przedsiewzieé innowacyjnych
w badanych regionach transgranicznych.”

e hipoteze vrobocza nr 1: | Immowacyjny rozwdj w  malych 1 Srednich
preedsiebiorstwach  (MSP) powigzany jest z zalozeniami, ze podczas calego
procesu innowacji, dostepna jest optvmalna oferta wsparcia.”

e hipoteze robocza nr 2: ,, Skuteczne podejScie do regionalnego wsparcia innowacji
malych i Srednich przedsiebiorstw (MSP) musi uwzgledniaé gléwne determinanty
regionalnych  dzialan  inmowacyjnvch: | wiedza”,  ,itworzenie  sieci”
Wfinansowanie”.

Cel pracy jest logicznie powiazany z podjetym tematem badan i w mojej opinii zostal
sformufowany poprawnie. Szkoda, ze poza glownym celem rozprawy Autorka nie wskazala
celow szezegdlowych o roznorodnym charakterze (poznawczym, aplikacyjnym), ktére, jak
wynika z lektury pracy zostaty zrealizowane,

W odniesieniu do postawionych hipotez badawczych stwierdzi¢ nalezy, Ze sg réwniez
logicznie powigzane z podjeta problematyka badawcza i zasadniczo sformutowano je
whasciwie. Pewng mojg watpliwo$¢ budzi jedynie uzycie przez Doktorantke okreslenia
»~optymalny hamulec” w hipotezie gldwnej. Nie jest dla mnie zrozumiate, o jaki rodzaj
optymalizacii tu chodzi? Czy w ogéle mozna mowic o optymalnych hamulcach w odniesieniu
do systembw wsparcia?

Ponadto w hipotezie roboczej nr 1, uvzyto okreslenia ,optymalna oferta”. W tym
przypadku nie mam watpliwosci co do mozliwosei optymalizacji oferty wsparcia, niemniej
jednak takie sformutowanie uzyte w hipotezie jest niedookredlone. Nalezalo wyjasni¢ o jaki
rodzaj optymalizacji chodzi (jedno- czy wielokryterialng), co jest kryterium

optymalizacyjnym w tym przypadku?



Na uwage zastuguje faki, ze w pracy Autorka sformufowala trafne i zarazem bardzo
interesujgce pytanie badawcze, na ktdére w toku prowadzonych badan konsekwentnie
poszukiwata odpowiedzi, a mianowicie przy jakich warunkach na regionalnej plaszczyZnie, w
matych i §rednich przedsigbiorstwach pojawig sie potencjaly innowacyjne?

Jakos¢ prowadzonych badan i formutowanych na ich podstawie wnioskow determinowana
jest zastosowang metodyksg. Omowienie podstaw metodycznych i procedury badawczej
zaprezentowano we wstepie pracy oraz w rozdziale 3 (pkt. 3.3 i 3.4). Niestety pomimo
zamieszezenia szeregu réznych informacji, opis metodyki moim zdaniem jest niepelny,
obejmuje bowiem tylko jej czgs¢ dotyczaeq badan w warstwie teoretyczno-koncepceyjnej oraz
badan empirycznych realizowanych z wykorzystaniem metod jakosciowych.,

W zaprezentowanym przez Autorke zastosowanym podejsciu metodycznym, moim
zdaniem zabraklo calosciowego, szczegdlowego omdwienia procesu badawczego, w ktérym
zostatyby wyodrgbnione poszczegdlne etapy, wskazane ich cele oraz zastosowana na danym
etapie metodyka badan czy wykorzystane Zrédia. Taka prezentacja porzadkowalaby obraz
zrealizowanej procedury badawczej, uzasadnialaby dokonane przez Doktorantke wybory
dotyczace zastosowanych metod i wykorzystanych zrddel oraz utatwiala czvtelnikowi
percepcje tej warstwy pracy. Niestety schemat zamieszczony na wykresie nr 1 zamieszezony
na stronie 15-tej' (mimo, Ze jak wynika z nadanego mu tytulu, zapowiada prezentacje
teoretycznej i koncepeyjnej budowy przeprowadzonego przez Doktorantke badania), nie
spetnia jednak ww. wymagan,

Szczegdlowa lektura pracy pozwala stwierdzié, ze proces badawczy realizowany w
ramach ocenianej dysertacji podzielony zostal na kilka czesdci o zréznicowanym charakterze,
tj.: teoretycznym, metodyczno-koncepcyjnym i empirycznym. W czedei teoretycznej oraz
metodyczno-koncepeyjnej Autorka prowadzita szerokie studia literaturowe oraz analizy typu
desk research realizowane w oparciu o raporty badawcze szeregu wyspecjalizowanych
instytucji badawczych i dostgpne statystyki.

Z kolei badania empiryczne zrealizowano z wykorzystaniem wybranych metod
obejmujacych analize strukturalng, analize poréwnaweza, studium przypadku oraz wywiady
poglebione. Dobdr metod badawezych oceniam pozytywnie, sg one adekwatne do potrzeb
realizacji celu pracy oraz specyfiki podjetej problematyki badawczej. W szczegdlnosei
zwréeié uwage nalezy na uzasadnione uzycie metody wywiadu poglebionego oraz studium

przypadku, kidre z jednej strony (wywiady) pozwolity Doktorantce uzyskaé szereg istotnych

! Na marginesie zauwazy¢ nalezy, z¢ obiekt zamieszcezony na s.15 nazwany przez Autorke wykresem nr 1
winien by¢ raczej sklasyfikowany jako rysunek.
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informacji i danych niemozliwych do pozyskania w inny sposéb, m.in. w drodze typowych
badan ankietowych, a z drugiej strony (case studies) dokonad szczegdltowych analiz badanych
zjawisk i dokiadnie je scharakteryzowac.

Dla potrzeb realizacji wywiadow pogiebionych Autorka opracowata scenariusz wywiadu
obejmujacy 4 podstawowe obszary tematyczne, tj. dotyczgce: wymagan zintegrowanego
podejscia do finansowania innowacji, transferu wiedzy i technologii, sieci i klastrow oraz
finansowania innowacji przez kapital wysokiego ryzyka. Lacznie przeprowadzono 28
wywiaddw obejmujacych badanie po l4-tu reprezentantéw kazdego z analizowanych
regionow. Byli to przedstawiciele réznego rodzaju podmiotéw 1 instytucji tworzgeych szeroko
pojmowany system wsparcia dzialalno$ei innowacyjnej w badanych regionach oraz
reprezentujgey potencjalnych i faktycznych beneficjentéw (podmioty gospodarcze).

Z kolei wyniki analiz case study umozliwity Doktorantce poszukiwanie odpowiedzi na
postawione pytanie badawcze dotyczace identyfikacji szczegdlowych — warunkdw
(rozpatrywanych w ukladzie regionalnym) sprzyjajagcych powstaniu  potencjatow
innowacyjnych w malych i érednich podmiotach gospodarujacych w tych regionach i daly
podstawe dla sformulowania szeregu interesujgcych wnioskow oraz rekomendacji.

Zastosowane przez Autorke podejscie badawcze ma zatem gléwnie charakter solidnych
badan jakosciowych z wybranymi elementami analiz ilosciowych opartych przede wszystkim
o dane wtdrne.

Struktura ocenianej pracy, na ktdrej zasadniczg czesé sklada sie: wstep, szesé rozdziatow i
zakonczenie jest podporzagdkowana przyjetej koncepcji i celowi badaf oraz poszukiwaniu
odpowiedzi na postawione pytanie badawcze, co sprawia, ze nie budzi wiekszych zastrzezen.

Rozdzialy pierwszy i drugi stanowig swoiste wprowadzenie do podjetej problematyki
badawczej. Omdwiono tu podstawowe teoretyczne kwestie zwigzane z dziatalnoscig
innowacyjng oraz systemami wsparcia tego typu dziatan w sektorze MSP. Na bazie szerokich
studiow literatury zaprezentowano modele proceséw innowacyjnych oraz polityke w zakresie
wspierania dzialalnosci innowacyjnej w sektorze MSP w Polsce oraz elementy polityki
strukturalnej na rzecz wsparcia tego typu dziatan w UE. Ponadto szeroko i wielowgtkowo
scharakteryzowano system wsparcia innowacji malych i srednich przedsiebiorstw. Na uwage
zashuguje przyjeta przez Autorke logiczna, oparta o wnioskowanie indukcyjno-dedukeyjne
koncepcja rozpatrywania okreslonych zagadnien dotyczgcych systemdw wspierania innowacji
w pizedsigbiorstwach sektora MSP. Shusznie wyodrebniono i omoéwiono ogét czynnikéw
konstytuujacych systemy wsparcia innowacyjnosci, aby w dalszej kolejnosci uwage skupi¢ na

regionalnym ujeciu tego rodzaju czynnikéw, ktdre ujete systemowo mogg tworzyé warunki



dla okreslonego potencjatu innowacyjnego regionu (kontekst procesowy i instytucjonalny)
oraz uwarunkowaniach i determinantach dzialaf innowacyjnych MSP.

Natomiast nie do konica zrozumiatym jest dla mnie zamieszczenie podsumowania czesci
teoretyczne] pracy w koficowych fragmentach U rozdzialu, w ktérym Autorka dokonuje jej
reasumpcji oraz uzasadnia wyb6r badanych regiondw, co stanowi swoiste powtdrzenie
rozwazan zawartych we wstepie i zakonczeniu dysertacji. Uwzgledniajac fakt, ze Autorka nie
podtrzymuje konsekwentnie tej konwencji podsumowywania okreslonych czesci pracy
doktorskiej, w mojej opinii ten fragment niepotrzebnie dodatkowo zwigksza i tak bardzo
obszerng tre$¢ opracowania.

W rozdziale trzecim o charakterze metodycznym wyodrebni¢ mozna w sposéb umowny
dwie glowne czgsci. Pierwsza poswiecono omdwieniu réznorodnych metod oraz miernikow
stosowanych w badaniach aktywnosei innowacyjnej zaréwno w perspektywie przestrzennej
jak 1 podmiotowej. Druga natomiast Autorka przeznaczyla na scharakteryzowanie
zastosowanego podejscia metodycznego w przeprowadzonych badaniach empirycznych.

Za szczegdlnie interesujace i zarazem w pelni zasadne uznaje sformulowanie szesciu
pomocniczych pytan badawczych:

« jak nalezy calo$ciowo sporzadzaé, regionalne zalozenia wsparcia innowacji, aby z
uwzglednieniem specyficznych dla regionu warunkéw generowaé trwalg regionalng
innowacyjno$¢ i dynamike innowacji?

o jaka jest specyficzna, charakterystyczna cecha obu badanych regionow? Jakie miedzy
badanymi regionami ukierunkowane na innowacje, istniejg réznice strukturalne?

e jakie czynniki sukcesu 1 jakie przeszkody wplywajg na skutecznos¢ roznych
badawczych podejsc?

o jakimi mozliwosciami ksztaltowania i sterowania, dysponuje polityka regionalna
zorientowana na innowacje w obu badanych regionach?

e w jakim stopniu wartosci okreslonych miernikdw opisujacych rozwdéj spoteczno -
gospodarczy regionu, zmieniaja si¢ w wyniku zrealizowanych inwestycji?

s jakie powszechnie znane, pozaregionalne wnioski mozna zastosowaé w formutowaniu
regionalnego programu wspierania innowacji?

ktére Autorka wywiodta z dekompozycji gldwnego pytania badawczego dotyczgcego
warunkow, ktére musi spelniaé region, aby na danym terenie pojawily si¢ potencjaly
innowacyjne. Dzieki temu w sposéb uporzadkowany zostaly wytyczone kierunki
postepowania badawczego. W ostatnim punkeie rozdziatu 11 oméwiono dobér proby

badawczej oraz wskazano podstawowe Zrédta informacji.




Pewnym niedostatkiem omoéwienia warstwy metodyczne] w mojej opinii jest brak
blizszego omoéwienia doboru zastosowanych przez Autorke metod ilosciowych, ktdrych
uzycie jedynie zasygnalizowano na s. 100-101 piszac, cyt. Jako wmetodyczny sposob
podejscia wprowadzimy zestawienie iloSciowych i jakosciowych metod.”, nie dokonujgc
wprost ich wyszczegdlnienia oraz nie uzasadniajgc dokonanych w tym zakresie wyborow,

Rozdziat ezwarty stanowi bardzo interesujgce 1 obszerne studium porownawcze
aktywnosci innowacyjnej sektora MSP w obu badanych regionach. Dokonana charakterystyka
jest bardzo szczegodtowa i wielowgtkowa, niosgc ze sobg spory potencjal poznawczy.
Pomimo, ze wysoko oceniam te cze$¢ pracy, ktéra wymagala od Autorki dokonania szer@giz
czasochtonnych analiz, to chcialabym jednak zwrécié uwage, ze zaprezentowana w tym
migjscu tresé (jej zakres) wykracza niekiedy poza ramy problemowe (wyznaczone tytultami
poszezegolnych punktéw) oraz czasowe (wynikajgce z zarysowanego okresu badawczego).

Rozdzial piaty omawia wyniki badan dotyczacych problematyki finansowania
przedsigwzied innowacyjnych sektora MSP badanych regionéw. Za szczegdlnie cenne nalezy
uzna¢ dokonanie identyfikacji i analizy form finansowania oraz popytu na kapital wysokiego
ryzyka w badanych regionach. Ciekawe sg réwniez rozwazania dotyczace instrumentow
pomocy publicznej, ktére wynikaja m.in.: z regionalnych programoéw wsparcia, polityki
horyzontalnej, sektorowej, itp. Szczegolnie wysoko oceni¢ nalezy takze fakt rozpatrywania
przez Autorke wskazanych zagadnien na tle konkretnych danych i analiz empirycznych.
Natomiast w mojej opinii zupelnie niepotrzebnie, co moze by¢ oczywiscie kwestia
dyskusyjng, w tym rozdziale zamieszczono stosunkowo rozbudowane rozwazania o stricte
teoretycznym charakterze dotyczace zrédel finansowania. S3 to zasadniczo ustalenia
powszechnie znane, podrecznikowe i niewiele wnoszgce z punktu widzenia rozprawy
doktorskiej, natomiast taka konstrukcja tekstu, moze sprawia¢ wrazenie okreslonego
problemu Autorki z syntetyzowaniem dokonanych ustalen.

Rozdzial szésty ma charakter ewaluacyjno-postulatywny. Jest to w mojej] opinii
najcenniejsza czesé pracy, w ktérej odnajdujemy odpowiedzi na postawione przez Autorke
pytania badawcze i szereg interesujgcych wnioskéw oraz rekomendaciji dotyczacych podjetej
problematyki. Na uwage zastuguje w szczegolnosci podjecie udanej proby wskazania
mocnych 1 staby stron oraz dynamiki zmian dotyczacych sity badanych regionéw, co z
pewnoseia bylo zadaniem trudnym, ale z ktérym Doktorantka poradzila sobie bardzo dobrze.
Przeprowadzone analizy tworzg catodciowy obraz sytuacji w badanych regionach w zakresie
istniejgcych potencjatéw, ograniczen czy wyzwan zwigzanych z tworzeniem systemu

wsparcia aktywnosci innowacyjnej w MSP.



Proces formulowania wnioskow i1 rekomendacji w przypadku podjecia tak zlozonego
problemu badawczego, kiérym zajela sie Doktorantka, jest zadaniem niezwykle
wymagajacym, z ktérym Pani mgr Aleksandra Kieres poradzila sobie bardzo dobrze.
Zgloszone wnioski 1 propozycje mogg stanowi¢ podstawe doskonalenia istniejacych
systemow wsparcia dzialan innowacyjnych na rzecz MSP. Pomimo, iz cze$¢ z nich moze
mie¢ charakter polemiczny, fo w Zaden sposéb nie umniejsza to ich wagi, gdyz z
powodzeniem mogg stanowic przedmiot dalszej dyskusji naukowej.

Ponadto na podkreslenie zastuguje dyscyplina intelektualna Autorki w zakresie
formutowanych uogdlnien i wnioskdw szczegdlowych, ktére mieszcza sie w obszarze
uzyskanych wynikow, tzn. nie wykraczajg poza nie, co czyni przeprowadzone badania
wiarygodnymi.

O duzej $wiadomosei naukowej Autorki swiadezy réwniez dystans, jaki wykazuje wobec
zrealizowanych badan i uzyskanych wynikdw, co mozna ustali¢ na bazie wskazanych przez
nig ograniczen badawczych, ktére wskazujg zarazem mozliwe kierunki przysztych badan.

Zasadnicza czgs¢ pracy Pani mgr Aleksandry Kieres zostata uwieficzona zakonczeniem,
ktére jest syntetycznym odniesieniem sie do sformulowanego problemu badawczego oraz
postawionych pytan badawczych, a takze wyrazonych w pracy rekomendacji. Stanowi zatem
dobrze opracowang reasumpcje nadrzedng pracy.

Podsumowujac opinie na temat pracy doktorskiej mgr Aleksandr Kieres nalezy stwierdzic,
ze pomimo wskazanych watpliwosci czy zastrzezeni, ktére mogg mie¢ oczywiscie charakter
dyskusyjny, przedstawiona do oceny dysertacja stanowi interesujgee studium teoretyczno-
empiryczne, ktorego gléwne walory obejmujg:

1. podjecie tematu wainego, aktualnego i niezwykle zloZzonego, ktéry jak dotad nie
zostal dostatecznie eksplorowany w literaturze przedmiotu, a ktéry wykazuje
interdyscyplinarny charakter (zagadumienia z zakresu eckonomii i finansow,
gospodarki przestrzennej oraz zarzgdzania),

2. zaprojektowanie oraz przeprowadzenie oryginalnych badad empiryeznych
dotyczacych podjetej problematyki badawezej,

3. opracowanie autorskiego scenariusza wywiadu poglebionego 1 umiejetne
przeprowadzenie na jego podstawie badania w gronie wyznaczonych respondentéw
w kraju i zagraniea,

4. umiejetne i wieloaspektowe lgczenie analizowanych zagadnien teoretycznych z ich

empiryezng werylikacja, kiére Swiadezy m.in. o duzej erudycji Auntorki




5. sformulowanie szeregu interesujacych wnioskow o charakterze poznawczym i
zestawu rekomendacji o charakierze utylitarnym, a takie wskazanie mozliwyeh

kierunkéw przysziych badan.

Ocena formalnej strony pracy

Odnoszac sie do oceny formalnej strony pracy nalezy podkreslié, ze dysertacja zostala
napisana poprawnym jezykiem, a Autorka zasadniczo przestrzega formalnych regut pisania
prac naukowych. Zauwazone bledy sa nieliczne i nie majg charakteru fundamentalnego,
dotyczg bowiem gldwnie nielicznych omyfek literowych wystepujacych w tekscie.

Pomimo duzej dyscypliny w zakresie poprawnosei stosowane] nomenklatury zdarzyly sig
przypadki uzycia okreslenia ,branza” (s. 17, 22 1 in), ktére zgodnie z obowigzujaca
klasyfikacjg PKD-2007 w Polsce nie wystepuje.

Ponadto nie do konca zrozumialym jest dla mnie, fakt, Zze w niektorych miejscach pracy
Autorka uzywa okreslonych sformulowann w liczbie mnogiej (np. na s. 101 — cyt.
. . Przeprowadzimy analize, ktora ma zmierzac....”, ,, ... wykatemy waqipliwe przyczyny...”,
z kolei w innych miejscach pisze w liczbie pojedynczej, np. s. 12 ,, ... Przeanalizowalam
blizej, jak...”.

Zidentyfikowane drobne bledy formalne, jak wspomniano nie majg charakteru
zasadniczego 1 w zaden sposob nie obnizajg caloSciowo wysoce pozytywnej oceny

formalnej strony rozprawy.

Podsumowanie 1 wnioski koncowe

Reasumujac pragne wyrazié jednoznacznie pozytywng opinie na temat rozprawy Pani mgr
Aleksandry Kieres pt. ,,Ocena systemOw wspierania innowacji malych § Sredmich
przedsi¢biorstw w regionach transgranicznych na przykladzie Brandenburgii i Pomorza

Zachodniego”.

Biorac pod uwage zasadnos$¢ podjetej problematyki badawczej, metodyke badan, ocene
merytoryczng oraz formalng pracy, stwierdzam, ze Autorka posiada umiejetnosé
zaprojektowania i przeprowadzenia badan na rézuyeh stopuniach abstrakeji naukowej, a
oceniana rozprawa zawiera elementy skladajgce si¢ na oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego bedgcego przedmiotem dysertacji, co jest podstawg do ubiegania si¢ o nadanie

stopnia naukowego doktora.
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Ponadto stwierdzam, 7e Doktorantka wykazata si¢ stosowng wiedzg teoretyczna w
dyscyplinie naukowej Ekonomia i Finanse.

Tym samym w moiel ocenie spelnione zostaly wyinogi okreslone obowiazuiscvmi

preepisami o stopniach naukowveh | tyvtule naukowvin oraz o stopniach i tviule w

zakyesie sztuldd,

Na tej podstawie formutuje wniosek do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansow

Uniwersytetu Szezecinskiego o przyigeie recenzowanej rozprawy _doktorskiej mgr

Aleksandry Kieres pt. ,, Ocena systemo6éw wspierania innowacji malych 1 srednich
przedsiebiorstw w regionach transgranicznych na przykladzie Brandenburgii i Pomorza

Zachoduiege” oraz o dopuszezenie do publicznej obrony.
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