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1. Wprowadzenie

Rok 2021 byl kolejnym wyjatkowym rokiem nie tylko dla Uniwersytetu Szczecinskiego, ale row-
niez dla jego otoczenia spoleczno-gospodarczego. Jednak uwarunkowania, w jakich Uczelnia
musiala wykonywa¢ swoje zadania statutowe, nie przeszkodzily w jego niezakléconym dziata-
niu w obszarze ksztalcenia i badan naukowych oraz innych aktywnosci istotnych dla rozwoju
spotecznosci akademickiej. Ten wyjatkowo trudny okres pokazal, ze jako spotecznos¢ jestesmy
w stanie wzajemnie sie wspierac i jednoczy¢ w obliczu szczegélnie trudnych problemdéw.

W roku akademickim 2021/2022 Uniwersytet Szczecinski przedstawil oferte edukacyjng
obejmujacg 115 kierunkow studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych magister-
skich, a w Szkole Doktorskiej US nauke rozpoczeto 45 doktorantéw. Trudna sytuacja demogra-
ficzna i mniejsze zainteresowanie kandydatow studiami poza miejscem zamieszkania z powodu
sytuacji pandemicznej, stanowily wyzwanie dla dzialan rekrutacyjnych, jednak Uczelnia zre-
alizowala swoje zamierzenia, przyjmujac 4900 kandydatow na studia wszystkich stopni i form.
Co szczegolnie istotne, Uniwersytet Szczecinski oferuje studentom nie tylko coraz ciekawsze
kierunki i specjalnosci, ale rowniez aktywnosci wzmacniajgce umiejetnosci dodatkowe i kom-
petencje migkkie, majgce kluczowe znaczenie dla efektywnego poszukiwania zatrudnienia na
wspolczesnym rynku pracy.

W obszarze badan naukowych pracownicy badawczy i badawczo-dydaktyczni dotozy-
li wszelkich staran, aby byly one prowadzone bez wigkszych probleméw, mimo tak istotnych
ograniczenn w mobilnosci. Efektem tej ciezkiej pracy byly widoczne pozytywne zmiany w wy-
nikach przedstawionych przez Uczelnie na potrzeby ewaluacji dzialalno$ci naukowej. Wprowa-
dzony system motywacyjny oraz wsparcie organizacyjne i finansowe aktywnosci publikacyjnej
naukowcow daty bardzo dobre rezultaty. Ogromnym sukcesem byly réwniez liczne nagrody
i wyrdznienia przyznane naszym pracownikom, ktdére stanowily wyraz srodowiskowego uzna-
nia dla wyjatkowych osiagnie¢ naukowych. W wielu wypadkach znalazty one odzwierciedlenie
w uzyskanym wsparciu finansowym w postepowaniach konkursowych organizowanych przez
podmioty zewnetrzne. Te osiagniecia pokazaly, Ze nawet w najtrudniejszej sytuacji aktywnos¢
pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego moze przynosi¢ bardzo wymierne korzysci i satys-
fakcje z osiagnietych wynikow. Pozostaje tylko mie¢ nadzieje, ze przelozy sie to na jak najlepsze
wyniki ewaluacyjne.

Wzmocnieniem tych dzialan stalo si¢ nie tylko utrzymanie — w szczegdlnych warunkach
wirtualnej mobilnosci — aktywnos$ci w relacjach miedzynarodowych, ale wprost przeciwnie —
dalsze inicjowanie i rozwoj wspolpracy z kolejnymi zagranicznymi placéwkami naukowymi. Ta
tendencja byla zauwazalna nie tylko w kontaktach dwustronnych, ale réwniez w przedsiewzie-
ciach o szerszym zakresie terytorialnym, czego najlepszym przykladem stalo si¢ przystapienie
do konsorcjum skladajgcego projekt o przyznanie statusu uniwersytetu europejskiego z udzia-
tem 17 uczelni z Europy i Afryki. W ten sposoéb Uniwersytet Szczecinski wykorzystuje mozli-
wosci wynikajace z dogodnego potozenia oraz nawigzywanych i wzmacnianych wiezi cztonkéw
spotecznosci akademickiej z pracownikami osrodkéw akademickich z calego swiata. Pandemia
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pokazala, ze przeszkody geograficzne sg tatwe do pokonania, wobec ludzkiego zaangazowania
i checi tworzenia czego$ nowego i ciekawego.

Ogromne znaczenie ma réwniez wzmacnianie wigzi Uczelni z otoczeniem spoleczno-gospo-
darczym poprzez nawigzywanie wspolpracy z wyspecjalizowanymi organami administracji pu-
blicznej, organizacjami pozarzagdowymi i innymi instytucjami o celach statutowych zbieznych
z obszarem dzialania Uniwersytetu Szczecinskiego. To stwarza nowe mozliwosci dla pracowni-
kow Uczelni w relacjach z praktyka oraz dla studentéw, ktérzy moga korzystac z kolejnych ofert
stazowych oraz poznawa¢ potencjalnych pracodawcédw. Te relacje pozwalajg réwniez w wiek-
szym stopniu weryfikowa¢ aktualnos$¢ oferty edukacyjnej i czynic¢ jg jeszcze bardziej atrakcyjna.

Zauwazalny w 2021 roku rozwoj infrastruktury technicznej oraz narzedzi informatycznych,
a takze liczne remonty i inwestycje, ktore w diugofalowej perspektywie polepsza warunki pra-
cy i nauki czlonkéw spotecznosci akademickiej stanowia ten aspekt dzialalnosci Uniwersytetu
Szczecinskiego, ktory rdwniez jest elementem realizacji strategii rozwoju Uczelni. Nieustanne
wzmacnianie materialnych podstaw funkcjonowania Uniwersytetu daje mozliwos¢ dalszego roz-
woju badan naukowych, oferty edukacyjnej i innych obszaréw istotnych dla naszej przysztosci.

prof. dr hab. Waldemar Tarczynski
Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego
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2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza

2.1. Informacje ogdlne

Podstawowym zrédlem finansowania nauki w Uniwersytecie Szczecinskim jest subwencja na
dzialalno$¢ badawczg oraz kwoty na realizacje projektéw naukowych, pozyskane w ramach kra-
jowych konkurséw zewnetrznych.

Dzialalno$¢ naukowo-badawcza w roku 2021 finansowana w ramach programéw ogloszo-
nych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (obecnie Ministerstwo Edukacji i Na-
uki) koncentrowala si¢ na takich dzialaniach jak:

1. Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (RID) — przyznane zostaly $rodki finansowe w wyso-
kosci 10 684 000 zf na realizacje projektu pod tytutem ,,Doskonalenie jakosci badan nauko-
wych w naukach ekonomicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora ustug” Projekt
przygotowany zostal przez Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug oraz Wydzial Nauk Eko-
nomicznych i Zarzadzania. Kierownikiem projektu byt Pan dr Tomasz Norek. W zwigzku
ze zmiang struktury Uniwersytetu Szczecinskiego $rodki w ramach RID rozdysponowane
zostaly pomiedzy nastepujacymi jednostkami:

a) Instytut Ekonomii i Finansow,

b) Instytut Zarzadzania,

c) Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoleczno-Ekonomiczne;j.

2. Wsparcie dla czasopism naukowych - taczna kwota dofinansowania 339 880 zt. W latach
2019-2021 programem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zostaly objete nastepu-
jace czasopisma:

a) Przeglad Zachodniopomorski - 35 189 z,

b) Central European Journal of Sport Sciences and Medicine - 50 000 zt,

c) Studia Jezykoznawcze - 41 975 zi,

d) Acta Iuris Stetinensis — 44 905 z1,

e) Autobiografia. Literatura. Kultura. Media - 45 000 z,

f) Folia Oeconomica Stetinensia — 35 000 zl,

g) Studia Maritima - 45 000 zl,

h) Przeszto$¢ Demograficzna Polski — 42 811,00 z1.

Pomoc ministerialna skierowana byla na podniesienie praktyk wydawniczych i edytor-
skich, umozliwiajacych wejscie tych czasopism do miedzynarodowego obiegu wydawniczego.
W czwartym kwartale 2021 r. 12 czasopism naukowych wydawanych przez Uniwersytet Szcze-
cinski zlozyto wnioski do nowego programu Ministra Edukacji i Nauki ,,Rozwdj czasopism na-
ukowych”. Laczna wnioskowana kwota dofinansowania to 748 420 zl.

3. Utrzymanie aparatury naukowo-badawczej / stanowiska badawczego SPUB:

a) Statek naukowo-badawczy ,,SNB-US-1” - 390 000 zi,

b) Laboratoria Badawczo-Rozwojowe US eLBRUS (SPUB) - 780 000 zi,

c) Herbarium Stetinense - zielnik i baza danych - 351 000 zl.
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4. Doskonala Nauka - przedmiotem programu jest wsparcie podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki w realizacji projektéw majacych na celu prezentacje osiagnig¢ naukowych,
w tym najnowszych wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych, poprzez organizacje
konferencji naukowych oraz wydawanie monografii naukowych. W ramach tego programu
finansowanie uzyskali organizatorzy nastepujacych konferencji:
a) Ogoélnopolska Konferencja Naukowa ,Inkluzja spoleczna oséb z niepetlnosprawnoscia-
mi” - 68 792,50 zt (projekt realizowany od 2020 r.),

b) Miedzynarodowa Konferencja Naukowa na temat: ,,Uniwersytet na rubiezach. Nauka.
Cztowiek. Srodowisko” - 156 682 zt (projekt realizowany od 2020 r.),

c) ,Woman-Migration-Safety. Experiences, Policies, Prospects” — 62 420 zI (projekt realizo-
wany od 2021 r.).

Ponadto w module ,Wsparcie monografii naukowych” w roku 2021 dofinansowanie uzyskat
projekt pod tytulem: ,Tradycje sportéw konnych w Polsce do 1939 r” — 16 984 zl.

5. Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki — przedmiotem programu jest wsparcie podmiotéw sys-
temu szkolnictwa wyzszego i nauki w realizacji projektéw majacych na celu popularyzacije
nauki lub promocje sportu akademickiego oraz projektéw zwigzanych z utrzymaniem za-
sobow bibliotecznych o istotnym znaczeniu dla nauki lub jej dziedzictwa. W ramach tego
programu zakwalifikowany do finansowania zostal projekt pod tytulem: ,Bieg akademicki —
aktywna forma promocji sportu akademickiego i popularyzacji nauki”. Kwota dofinansowa-
nia to 72 287,36 z1.

6. Dziatalnos$¢ naukowo-badawcza w roku 2021 finansowana w ramach konkurséw ogltoszo-
nych przez Narodowe Centrum Nauki (NCN).

W roku 2021 w ramach konkursu Miniatura 5, ogloszonego przez Narodowe Centrum Na-
uki, zostaly przyznane $rodki na realizacj¢ 4 pojedynczych dziatan naukowych. Podstawowym
celem konkursu jest finansowe wsparcie dzialania naukowego, stuzacego przygotowaniu przy-
sztego projektu badawczego planowanego do ztozenia w konkursach NCN, innych konkursach
ogolnokrajowych lub miedzynarodowych. W konkursie mozna uzyska¢ $rodki finansowe w wy-
sokosci od 5000 zt do 50 000 z1 na realizacje dziatania naukowego trwajacego do 12 miesiecy.

Tabela 2.1. Wnioski sfinansowane w roku 2021 w konkursie MINIATURA 5

Lp. Tytut wniosku Rodzaj dziatania naukowego | Przyznane $rodki (zt)

1. | Jestes tym co jesz? — badania stabilnych izotopéw na cmentarzysku kultury badania wstepne/pilotazowe 43 894,00
wielbarskiej w Grzybnicy (woj. Zachodniopomorskie)

2. | Wptyw czynnikdw kulturowych na dobér technik i narzedzi w zarzadzaniu badania wstepne/pilotazowe 32670,00
ryzykiem w projekcie — badania pilotazowe

3. | Spofeczne i wewnatrzrodzinne uwarunkowania zjawiska young carers wyjazd badawczy 33326,00
4. | Ernesto Garzéna Valdésa koncepcja i uzasadnienie paternalizmu. Badania kwerenda 13 365,00
biblioteczne

W pozostalych konkursach finansowanych ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki, Uni-
wersytet Szczecinski uzyskal $rodki na cztery projekty naukowe. Pozytywnie zostaty rozpatrzo-
ne wnioski w konkursie Opus 20, 21 oraz Preludium BIS 2, na faczng kwote 1 991 142 zi.



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2021rok | Informacja o realizacjistrategii

Tabela 2.2. Projekty naukowe zakwalifikowane do finansowania ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki w 2021 r.

Lp.

Tytut projektu

Program

Instytut

Okres realizagji

Catkowita wartos¢ projektu

projektu (z)

1. | Przedstawicielstwo Komunistycznej Partii OPUS 21 Historyczny 10.01.2022— 632782,00
Robotniczej Polski / Komunistycznej Partii Polski 9.01.2026
przy Komitecie Wykonawczym Miedzynaroddwki
Komunistycznej (1921-1938). Historia, kadry,
kultura organizacyjna

2. | Rola morfologii podbrzeza i plazy w procesie erozji | OPUS 20 Nauk o Morzu | 24.06.2021- 852360,00
wybrzezy klifowych i Srodowisku | 23.06.2024

3. | Ombudsman jako gwarant ochrony praw OPUS 20 Nauk 2.08.2021- 107 360,00
podstawowych migrantow Prawnych 1.08.2023

4. | Wptyw nieekstensywnych entropii na czarne dziury | PRELUDIUM Fizyki 1.01.2022— 398 640,00

i holografie BIS2 31.12.2025

W roku 2021 w Uniwersytecie Szczecinskim realizowanych bylo 25 projektéw naukowych
finansowanych ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki.

to 20% wszystkich realizowanych projektow.
W kolejnej tabeli zestawione zostaly wszystkie realizowane projekty naukowe, finansowane
ze $srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

Najwiecej projektow realizowanych byto w Instytucie Nauk o Morzu i Srodowisku. Stanowito

Tabela 2.3. Projekty naukowe realizowane 2021 r., finansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki

Program (Zrédto Okres realizaci Catkowita
Lp. Tytut projektu /instytucja Instytut/Wydziat . ) wartos¢
. projektu .
finansujaca) projektu (zf)
1. | Wptyw zétwi morskich Caretta caretta Preludium 13 Instytut Nauk o Morzu 14.02.2018— 390 000,00
(Linnaeus 1758) na biogeografie okrzemek i Srodowisku 13.02.2021
(Bacillariophyta) w Swietle badar na
wybrzezach Morza Srédziemnego
2. | Geneza Jeziora Nowowarpieriskiego oraz Preludium 11 Instytut Nauk o Morzu 3.02.2017- 134 040,00
rekonstrukcja jego rozwoju naturalnego i Srodowisku 2.02.2022
w odniesieniu do gtéwnych przemian
Srodowiska w poznym glacjale i holocenie
3. | Rola morfologii podbrzeza i plazy w procesie | Opus 20 Instytut Nauk o Morzu 24.06.2021- 852 360,00
erozji wybrzezy klifowych i Srodowisku 23.06.2024
4. | Wystepowanie zwiazkéw cynoorganicznych | Opus 11 Lider: Paristwowy Instytut 20.04.2017- 983 000,00
w osadach dennych estuarium. Geologiczny — Pafistwowy 19.04.2021 (w tym dla US
0Odczynniki $rodowiskowe wptywajace na ich Instytut Badawczy 225000,00)

obecnos$¢, produkty rozktadu, przemieszczanie
oraz trwato$¢ w Srodowisku naturalnym

Partner: Instytut Nauk
0 Morzu i Srodowisku US
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Program (Zrédto Okres realizadii (atkowita
Lp. Tytut projektu /instytucja Instytut/Wydziat . J warto$¢
. projektu .
finansujaca) projektu (z1)
5. | Réznorodnos¢ biologiczna oraz Preludium 16 Instytut Nauk o Morzu 24.07.2019- 46 000,00
bio-stratygrafia okrzemek kopalnych i Srodowisku 23.07.2022
z biogenicznych osadéw krzemionkowych
Rowu Mariariskiego (DIOMAT)
6. | NiemkiiPolki w polityce spotecznej Poznania | Opus 19 Instytut Historyczny 14.01.2021- 351308,00
na przetomie XIX i XX wieku 13.01.2025
7. | Mity polityczne w polskich i hiszpariskich Preludium 11 Instytut Historyczny 7.03.2017- 105 600,00
podrecznikach historii. Obraz PPR 6.03.2022
(1942-1945) i Falangi (1937-1939) w dobie
stalinizmu i w pierwszej dekadzie frankizmu
8. | Dochodowos¢ i wyptaty dywidendy bankéw | Sonata Bis 8 Instytut Ekonomii i Finanséw | 24.07.2019— 760 564,00
Europy Srodkowo-Wschodniej a stabilnos¢ 23.07.2023
struktur zarzadczych i akcjonariatu
9. | Finansowanie rozwoju zréwnowazonego. Opus 13 Instytut Ekonomii i Finanséw | 26.02.2018— 316 400,00
Determinanty—Efektywnos¢—Modelowanie 25.02.2022
10. | Wptyw instytudji finansowych na budowanie | Opus 16 Instytut Ekonomii i Finanséw | 28.06.2019— 266 160,00
zrdwnowazonej wartosci w modelach 27.06.2023
biznesowych przedsiebiorstw, a ryzyko ESG
11. | Taksonomia integratywna i relacje Preludium 14 Instytut Biologii 10.08.2018— 184 300,00
filogenetyczne w obrebie dwdch rodzajow 9.08.2021
wodopéjek (Hydrachnidia) o réznej ekologii
i bogactwie (morfo) gatunkowym
12. | Otwarte problemy teorii waluagji Opus 13 Instytut Matematyki 19.01.2018— 301620,00
w charakterystyce dodatniej 18.01.2022
13. | Algebraiczne metody w problemie Opus 13 Instytut Matematyki 19.01.2018- 292 500,00
aproksymadji nieliniowych uktadow 18.01.2022
sterowalnych
14. | Zeta funkcje grup i ukladéw dynamicznych Beethovenn 2 Instytut Matematyki 3.01.2018- 457 472,00
2.01.2021
15. | Metoda wspomagania decyzji Sonata 15 Instytut Zarzadzania 26.06.2020- 258360,00
wielokryterialnych w dziedzinie 25.06.2023
zréwnowazonego rozwoju w warunkach
niepewnosci
16. | Zachowania pracownikéw zwiagzane Opus 15 Instytut Zarzadzania 24.01.2019- 265 240,00
z dzieleniem sie wiedza — natura, efekty 23.01.2022
i uwarunkowania organizacyjne
17. | Wptyw przekazu medialnego na skutecznos¢ | Opus 11 Instytut Zarzadzania 20.01.2017- 206 700,00
kampanii spofecznej 19.07.2021
18. | Intencje i konwencje w komunikacji jezykowej. | Opus 10 Instytut Filozofii 1.09.2016— 318 000,00
Niegriceowski program w filozofii jezyka i Kognitywistyki 31.08.2021

i naukach o poznaniu
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Program (Zrédto Okres realizadii Catkowita
Lp. Tytut projektu /instytucja Instytut/Wydziat . ) wartos¢
. projektu .
finansujaca) projektu (z1)
19. | Pojmowalno$¢ odrebnosci umystu i ciata Opus 13 Instytut Filozofii 12.01.2018- 143 500,00
jako problem dla materialistycznej redukdji i Kognitywistyki 11.01.2022
$wiadomosci
20. | Fenomenologiczne mechanizmy Opus 11 Instytut Filozofii 4.01.2017- 128 800,00
prefabrykowania przestrzeni mentalnych i Kognitywistyki 3.11.2021
21. | Nowa generacja funkcjonatéw macierzy Opus 11 Instytut Fizyki 27.01.2017- 386 400,00
gestosci: konstrukcja i weryfikacja 26.01.2021
22. | Nieobsadzone orbitale naturalne w uktadach | Opus 16 Instytut Fizyki 18.06.2019— 541 200,00
kulombowskich 17.06.2022
23. | Przestrzenne zrdznicowanie przestepczosci Sonata 15 Instytut Gospodarki 15.06.2020— 114:300,00
pospolitej w wielkim miescie jako efekt Przestrzennej i Geografii 14.06.2022
wspétoddziatywania obszaréw spotecznych Spoteczno-Ekonomicznej
i determinant przestrzennych
24. | Modelowanie uktadéw polimerowych Opus 19 Instytut Fizyki 22.01.2021- 823 200,00
w obecnosci nietrywialnych warunkéw 21.01.2025
topologicznych: kompleksowe podejscie
analityczno-numeryczne
25. | Ombudsman jako gwarant ochrony praw Opus 20 Instytut Nauk Prawnych 2.08.2021- 107 360,00
podstawowych migrantéw 1.08.2023

2.2. Publikacje w Uniwersytecie Szczecinskim w roku 2021

Wyznacznikiem aktywnosci badawczej Uniwersytetu Szczecinskiego jest miedzy innymi liczba
publikacji. W tabeli 2.4 przedstawiono dorobek publikacyjny pracownikéw US i jednostek or-
ganizacyjnych Uczelni. Dane zostaly przygotowane przez Biblioteke Giéwna US (stan na dzien
1 marca 2022 r.).

W okresie sprawozdawczym najwiecej artykulow za 100 pkt i wiecej opublikowaly: Insty-
tut Zarzadzania (92), Instytut Ekonomii i Finanséow (86), Instytut Biologii (61), Instytut Nauk
o Morzu i Srodowisku (58), Instytut Nauk Prawnych (57).

Tabela 2.4. Podsumowanie publikacji w roku 2021

Liczba wydawnictw zwartych Liczba artykutow
Jednostka . . Spoza | Za100pkt | Ponizej | Spoza Su;::?
llpoziom | Ipoziom | 1. & iwiecej | 100pkt | list Suma [F* | Punktow
Uniwersyteckie Centrum Edukagji 0 0 0 0 0 0 0,000 0
Instytut Biologii 1 4 0 61 n 0 229,693 8770
Instytut Fizyki 0 0 0 25 4 0 146,410 3520
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Liczba wydawnictw zwartych Liczba artykutdw
Jednostka . . Spoza | Za100pkt | Ponizej | Spoza SUE:?
llpoziom | Ipoziom | =, ¢ iwiece) | 100pkt | s Suma [F* | Punktow

Instytut Matematyki 0 1 0 7 8 1 11,322 1295
Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 0 6 1 58 41 0 204,657 9190
Instytut Jezykoznawstwa 1 10 2 8 43 3 1,642 3715
Instytut Literatury i Nowych Mediéw 3 24 2 9 18 2 0,000 3875
Instytut Historyczny 1 27 2 21 21 4 8,527 5472,5
Instytut Filozofii i Kognitywistyki 0 2 0 3 7 0 2,278 1080
Instytut Psychologii 1 6 0 22 13 1 39,841 3570
Instytut Socjologii 0 13 0 10 4 1 11,595 2240
Instytut Pedagogiki 2 25 0 12 32 2 4,493 4585
Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczenistwie 0 20 1 35 17 1 6,612 6190
Instytut Ekonomii i Finansow 0 40 2 86 47 0 130,043 16 095
Instytut Zarzadzania 0 44 7 92 88 1 173,874 19430
Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii 1 9 2 32 18 0 32,404 5085
Spoteczno-Ekonomicznej
Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 0 8 0 29 10 2 64,270 4320
Instytut Nauk Prawnych 0 36 4 57 74 1 3,282 12920
Instytut Nauk Teologicznych 0 20 3 8 23 0 0,000 3415
Szkota Doktorska 1 12 4 17 18 1 37,595 3515
Centrum Badan Strukturalno-Funkcjonalnych 0 0 0 3 0 0 8,364 380
(Zowieka
Akademickie Centrum Ksztatcenia 0 0 0 0 0 0 0,000 0
Jezykowego
Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 0 0 0 0 0 0 0,000 0

* Suma IF liczona jest ze wskaznika Impact Factor z 2019 r.; jest to najnowsza wersja publikowana w ramach co-
rocznych raportéw Journal Citation Reports (Classic)

Opis parametréw wykorzystywanych w obliczeniach:

a) przez ,wydawnictwa zwarte” rozumie si¢ ksigzki, a w przypadku rozdziatéw liczona jest
liczba ksigzek, w ktorych wystepuja,

b) liczba punktéw za publikacje to wskaznik Pc liczony raz dla kazdej jednostki, ktéra miata
swojego wspotautora,

c) w przypadku rozdzialéw, Pc sumowane jest dla kazdej jednostki, jednak maksymalnie do
warto$ci Pc naleznej za autorstwo ksigzki; warto$ci Pc za redakeje tez s3 dodawane,

d) liczone sg tylko publikacje punktowane przez system algorytmem V2; oznacza to, ze nie
sa wykazywane publikacje nienaukowe, publikacje z brakiem deklaracji dyscypliny lub
z deklaracjg do dyscypliny, ktora po konfrontacji z danymi POL-on, nie podlega ewaluacji
u danego pracownika.
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2.3. Uzyskane oraz nadane stopnie i tytuly naukowe
w Uniwersytecie Szczecinskim w 2021 r.

W 2021 r. 4 pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego uzyskato stopien naukowy doktora habi-
litowanego, czterech - stopient naukowy doktora, a nominacje profesorska otrzymalo szes¢ oséb.
Naukowcy uzyskali je w naszej Uczelni jak rowniez w innych uprawnionych jednostkach w kra-
ju, co obrazuje tabela 2.5.

Tabela 2.5. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego oraz tytut profesora uzyskane przez pracownikow Uniwersytetu
Szczeciniskiego w roku 2021 (liczba os6b)

2021r.
Lp. Instytut / jednostka zatrudniajaca
Doktor Doktor habilitowany | Tytut profesora

1. | Instytut Biologii 0 0 0
2. | Instytut Fizyki 0 1 0
3. | Instytut Matematyki 0 0 1
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 0 0 0
5. | Instytut Jezykoznawstwa 1 0 0
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediéw 1 0 3
7. | Instytut Historyczny 0 1 2
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 0 0 0
9. | Instytut Psychologii 0 0 0
10. | Instytut Sogjologii 0 1 0
11. | Instytut Pedagogiki 0 0 0
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 0 0 0
13. | Instytut Ekonomii i Finansow 0 0 0
14. | Instytut Zarzadzania 0 0 0
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 0 1 0
16. | Instytut Nauk Prawnych 2 0 0
17. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 0 0 0
18. | Instytut Nauk Teologicznych 0 0 0

Razem 4 4 6

Tabela 2.6 zawiera dane dotyczace nadanych stopni naukowych przez uprawnione rady na-
ukowe instytutéw Uniwersytetu Szczecinskiego zaréwno naszym pracownikom, jak i osobom
spoza Uczelni.
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Tabela 2.6. Stopnie naukowe doktora i doktora habilitowanego nadane przez uprawnione rady naukowe instytutéw/wydziatow
Uniwersytetu Szczecirskiego w roku 2021 (liczba 0sdb)

2021r.
Lp. Instytut / jednostka nadajaca stopien Pracownicy US Osoby spoza US
Doktor Doktor habilitowany Doktor Doktor habilitowany
1. | Instytut Biologii 0 0 1 0
2. | Instytut Fizyki 0 0 0 0
3. | Instytut Matematyki 0 0 2 0
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 0 0 1 0
5. | Instytut Jezykoznawstwa 1 0 1 0
6. | Instytut Literatury i Nowych Medidéw 1 0 1 1
7. | Instytut Historyczny 0 0 3 0
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 0 0 2 0
9. | Instytut Pedagogiki 0 0 4 0
10. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 0 0 3 0
11. | Instytut Ekonomii i Finanséw 0 0 7 0
12. | Instytut Zarzadzania 0 0 2 0
13. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii 0 1 2 0
Spoteczno-Ekonomicznej

14. | Wydziat Prawa i Administragji 2 0 3 0
15. | Instytut Nauk o Kulturze Fizycznej 0 0 3 0
16. | Instytut Nauk Teologicznych 0 0 8 0

Razem 4 1 43 1

W roku 2021 w Uniwersytecie Szczecinskim nadano 47 stopni naukowych doktora i 2 stopnie
naukowe doktora habilitowanego.

2.4. Nagrody i wyrdznienia dla pracownikéw US

Pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego otrzymuja zaréwno nagrody, jak i wyréznienia w Uni-
wersytecie Szczecinskim, s réwniez honorowani przez podmioty zewnetrzne. Nagrody Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego s3 przyznawane nauczycielom akademickim za osiagniecia nauko-
we, dydaktyczne lub organizacyjne, uzyskane w poprzednim roku kalendarzowym lub akade-
mickim, a takze za caloksztalt osiggnie¢ w okresie zatrudnienia w Uczelni. W roku 2021 z fun-
duszu nagrod Rektora zostato przyznanych 177 wyrdznien, w tym trzy nagrody dla Naukowca
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Roku - dr hab. Paulinie Niedzwiedzkiej-Rystwej, prof. US, dr. hab. Jorgowi Hackmannowi, prof.
US oraz dr. hab. Jarostawowi Watrébskiemu, prof. US.
Nagrody dla nauczycieli akademickich z funduszu nagréd rektora zawiera tabela 2.7.

Tabela 2.7. Liczba nagrdd przyznanych pracownikom naukowo-dydaktycznym za 2021r.

g =

= ~ 2 S| &
Lp. Instytut 2 S TR | 8

g les| 8|88z

2|32 32| 25|38
1. | Instytut Biologii 2 0 0 0 1 3
2. | Instytut Fizyki 2 0 0 0 0 2
3. | Instytut Matematyki 2 0 8 0 0 |10
4. | Instytut Nauk o Morzu i Srodowisku 5 0 1 0 0 6
5. | Instytut Jezykoznawstwa 4 3 1 0 0 8
6. | Instytut Literatury i Nowych Mediéw 5 4 2 0 0 | 1
7. | Instytut Historyczny 2 0 3 1 1 7
8. | Instytut Filozofii i Kognitywistyki 4 0 0 0 0 4
9. | Instytut Psychologii 1 0 4 0 0 5
10. | Instytut Socjologii 2 0 6 0 0 8
11. | Instytut Pedagogiki 3 1 5 1 0 |10
12. | Instytut Nauk o Polityce i Bezpieczeristwie 4 0 5 0 0 9
13. | Instytut Ekonomii i Finanséw 16 0 2 0 0 | 18
14. | Instytut Zarzadzania 15 0 2 0 1 18
15. | Instytut Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej 3 15 1 0 0|19
16. | Instytut Nauk o Kulturze Fizyczne; 6 0 2 0 0 8
17. | Instytut Nauk Prawnych 10 0 9 0 0|19
18. | Instytut Nauk Teologicznych 1 0 3 0 0| 4
19. | Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego 0 1 3 0 0 4
20. | Studium Wychowania Fizycznego i Sportu 0 0 2 0 0 2
21. | Uniwersyteckie Centrum Edukacji 0 0 2 0 0 2
22. | Biblioteka Gtéwna 0 0 0 0 0 0

Pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego, ktdrzy otrzymali nagrody zewnetrzne:
a) dr hab. Magdalena Ziolo, prof. US z Instytutu Ekonomii i Finanséw - Nagroda indywidu-
alna Ministra Edukacji i Nauki za znaczace osiggnigcia w zakresie dziatalnosci naukowej
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oraz Nagroda Prezesa Polskiej Akademii Nauk za monografi¢ pod tytutem ,,Finanse zréw-
nowazone. Rozwdj, ryzyko, rynek’,

b) dr hab. Katarzyna Szopik-Depczynska, prof. US z Instytutu Zarzadzania — Zachodnio-
pomorski Nobel w dziedzinie nauk ekonomicznych (Zachodniopomorski Klub Lideréw
Nauki),

c) prof. dr hab. Jorg Hackmann z Instytutu Historycznego - Zachodniopomorski Nobel
w dziedzinie nauk humanistycznych (Zachodniopomorski Klub Lideréw Nauki),

d) dr hab. Justyna Nowotniak, prof. US z Instytutu Pedagogiki — nagroda naukowa Wydzia-
tu I PAN w dyscyplinie pedagogika im. Wladystawa Spasowskiego za prace zatytutowang
»-Ewaluacja edukacyjna. Spoleczne $§wiaty ewaluatoréw”.
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3. Ksztalcenie

3.1. Prowadzone kierunki studiow

Uniwersytet Szczecinski prowadzi ksztalcenie na 115 kierunkach studiéw, a rozktad tych stu-
diéw na poszczegolnych wydzialach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3.1. Liczba kierunkéw studiow z uwzglednieniem stopni studiéw w roku akademickim 2021/2022

Wydziat St;:igaii:::;ﬁ::e Studia I stopnia Studia Il stopnia
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 14 12
Humanistyczny 20 N
Nauk Spotecznych 3 n 9
Prawa i Administragji 1 3 2
Nauk Scistych i Przyrodniczych 12 8
Kultury Fizycznej i Zdrowia 3 3
Teologiczny 1 1 1

Razem 5 64 46

Wydziat Teologiczny I i
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia - 3

Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych T 2

Wydziat Prawa i Administracji rlz 3 m Studia | stopnia

M Studia Il stopnia
Wydziat Nauk Spotecznych m 1 P
m Studia jednolite magisterskie
Wydziat Humanistyczny —1_ 20

Woydziat Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania _ﬂ i

0 5 10 15 20 25

Rysunek 3.1. Liczba kierunkéw studiow prowadzonych w Uniwersytecie Szczecinskim z podziatem na wydziaty i poziomy ksztatcenia
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Uniwersytet Szczecinski oferuje rowniez ksztalcenie na kierunkach studiéw prowadzonych
w jezyku angielskim. Liczba tych kierunkéw z kazdym rokiem rosnie, a ich oferte przedstawia

ponizsza tabela.

Tabela 3.2. Wykaz kierunkow studiéw prowadzonych w jezyku angielskim w roku akademickim 2021/2022

Wydziat Kierunek Profil Poziom
Economics and IT application ogéInoakademicki | stopien
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Public management og6Inoakademicki Il stopien
International Economics ogélnoakademicki Il stopien
Humanistyczny Global communication og6Inoakademicki | stopiert
Nauk Spotecznych Social sciences ogéInoakademicki | stopien
Nauk Scistych i Przyrodniczych Hydrobiology og6Inoakademicki | stopiert

Od roku akademickiego 2021/2022 Uniwersytet Szczecinski oferuje ksztalcenie na nowych
kierunkach studidw, ktérych wykaz przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3.3. Wykaz nowych kierunkéw studiéw w roku akademickim 2021/2022

Wydziat Kierunek Profil StUdla. Stud|a. I
| stopnia stopnia
Ekonomii. Finansow Branding miast i regionéw ogdlnoakademicki 1
i Zarzadzania Innowacyjna gospodarka miejska ogdlnoakademicki 1
Eksploatacja zasob6w naturalnych ogdlnoakademicki 1
Nauk Scistych i Przyrodniczych Hydrobiology ogéInoakademicki 1
Zarzqdzar.ue ochrong Srodowiska ogélnoakademicki 1
przyrodniczego
Prawa i Administragji Prawo zasobdw naturalnych og6Inoakademicki 1
Humanistyczny Polonistyczno-germanistyczne ogdlnoakademicki 1
Razem 7
Ekonomii, Finanséw . . , -
. . International Economics ogdlnoakademicki 1
i Zarzadzania
Innowacyjna gospodarka miejska ogéInoakademicki 1
Prawa i Administracji Prawo transportowe i ubezpieczefi ogdlnoakademicki 1
transportowych
Razem 3
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Wydziat Teologiczny 3

Woydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia .

|

Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych

Wydziat Prawa i Administracji H 6 " t;zzrzil?gx/ym
Wydziat Nauk Spotecznych [T M Liczba kierunkow

studiow ogotem

Wydziat Humanistyczny | —— 31
Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania h 26

25 30 35

o
(6]
=
o
=
(0]
N
o

Rysunek 3.2. Liczba nowych kierunkéw w stosunku do liczby kierunkéw prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciniskim z podziatem na
wydziaty

3.2. Ksztalcenie w Uniwersytecie Szczecinskim w okresie
ograniczenia dzialalno$ci uczelni zwigzanej z zagrozeniem
wirusem SARS-CoV-2 w 2021 r.

Dostosowujac ksztalcenie do obostrzen zwigzanych z zagrozeniem wirusem SARS-CoV-2, pod-

jeto nastepujace dzialania i wdrozono nastepujace uregulowania formalne:

1. Zarzadzenie nr 17/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 stycznia 2021 r.
w sprawie ustalenia sposobu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych w roku akademickim
2020/2021 w zwiazku z przeciwdzialaniem rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2
wérdd spolecznosci akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego;

2. Zarzadzenie nr 18/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 stycznia 2021 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie Regulaminu prowadzenia zaj¢¢ praktycznych na Uniwer-
sytecie Szczecinskim w okresie pandemii SARS-CoV-2;

3. Zarzadzenie nr 57/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 marca 2021 r.
w sprawie sposobu realizacji tresci programowych oraz potwierdzania efektow uczenia sie
w formie kontaktéw zdalnych on-line, w okresie zawieszenia zaje¢ dydaktycznych, w zwiaz-
ku z przeciwdzialaniem rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2 wsrdd spotecznosci aka-
demickiej Uniwersytetu Szczecinskiego;

4. Zarzadzenie nr 118/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 7 czerwca 2021 r.
w sprawie trybu przeprowadzania oraz organizacji egzaminéw dyplomowych w okresie za-
wieszenia zaje¢ dydaktycznych z powodu zagrozenia zakazeniem wirusem SARS-CoV-2;
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5. Zarzadzenie nr 127/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 17 czerwca 2021 r.
w sprawie dziatalnosci uczelni w zwigzku z przeciwdzialaniem rozprzestrzeniania si¢ wirusa
SARS-CoV-2 wérédd spolecznosci akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego;

6. Zarzadzenie nr 193/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 17 wrzesnia 2021 r.
w sprawie ustalenia sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych i innych form aktywnosci
w roku akademickim 2021/2022;

7. Komunikat nr 5/2021 Prorektora ds. Ksztalcenia Uniwersytetu Szczecinskiego - Wytyczne
w zakresie realizacji zaje¢ praktycznych na Uniwersytecie Szczecinskim w semestrze zimo-
wym roku akademickiego 2020/2021;

8. Komunikat nr 6/2021 Prorektora ds. Ksztalcenia Uniwersytetu Szczecinskiego - Wytyczne
w zakresie realizacji zaje¢ praktycznych na Uniwersytecie Szczecinskim w semestrze letnim
roku akademickiego 2020/2021;

9. Komunikat nr 7/2021 Prorektora ds. Ksztalcenia w sprawie wytyczny w sprawie zasad pro-
wadzenia zaj¢¢ dydaktycznych w roku akademickim 2021/2022 w zwiazku z przeciwdziala-
niem rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2 wsrdd spotecznosci akademickiej Uniwer-
sytetu Szczecinskiego;

10. Komunikat nr 8/2021 Prorektora ds. Ksztalcenia Uniwersytetu Szczecinskiego w sprawie
zasad prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim 2021.2022 w zwigzku z prze-
ciwdzialaniem rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2 wéréd spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu Szczecinskiego;

11. dostosowanie wzoréw sylabuséw do nauczania w trybie zdalnym (hybrydowym) i uzupel-
nienie danych we wszystkich sylabusach w semestrze letnim.

3.3. Akredytacje

W 2021 r. Polska Komisja Akredytacyjna oceniata 4 kierunki studiéw: matematyka, prawo, geo-
grafia, filologia polska. Komisja ocenila kierunek matematyka i prawo. Stwierdzono, Ze proces
ksztalcenia realizowany na kierunkach prawo i matematyka umozliwia studentom osiggniecie
zalozonych efektow uczenia sie dla jednolitych studiéw magisterskich oraz studiow I i II stop-
nia. Metody ksztalcenia s3 zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udzialu
W procesie nauczania i uczenia si¢ oraz umozliwiaja przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udzial w tej dziatalnosci. Ponowna ocena programowa tych kierunkéw bedzie
miata miejsce w roku akademickim 2026/2027. Dwa kierunki: geografia i filologia polska sg juz
po raporcie z wizytacji i oczekujg na ocene.

Pozostale kierunki prowadzone w Uniwersytecie Szczecinskim, ktére posiadaja aktualna
akredytacje Polskiej Komisji Akredytacyjnej przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 3.4. Wykaz kierunkdw akredytowanych z podziatem na wydziaty

Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna

Wydziat Kierunek Ocena

Pedagogika
|, Il stopien ocena wyrdzniajaca
p. ogdInoakademicki
Pedagogika
|, Il stopien ocena pozytywna
p. praktyczny
Kognitywistyka komunikacji

Nauk Spotecznych I, I stopiert ocena pozytywna
Praca socjalna ocena bozvtywna
I, Il stopien pozyly
Bezpieczefistwo wewnetrzne ocena pozvtvwia
I, Il stopie pozyly
Bezpieczeristwo narodowe

ocena pozytywna

|, Il stopien

Filologia polska

ocena w przygotowaniu

|, Il stopien
Historia
Humanistyczny I, Il stopien ocena pozytywna
Italianistyka z elementami studidw nad chrzedcijaristwem
L ocena pozytywna
|, Il stopien
Matematyka ocena pozytywna
|, Il stopien pozyly
Fizyka
- ocena pozytywna
Nauk Scistych i Przyrodniczych |, I topier
y 4 Mikrobiologia ocena pozytywna
I, Il stopien pozyly
Geografia o0cena w przygotowaniu
| stopien Pryg
) . . Wychowanie fizyczne
Kultury Fizycznej i Zdrowia I, I stopief ocena pozytywna
Ekonomia ocena pozytywna
|, Il stopien pozyly
Finanse i Rachunkowos¢
- ocena pozytywna
P i |, Il stopien
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania - —
Gospodarka nieruchomosciami
. ocena pozytywna
| stopien
Informatyka i Ekonometria ocena pozvtvwna
|, Il stopien pozyly
Przedsiebiorczoé¢ i inwestycje
. ocena pozytywna
P, . | stopien
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 5
Larzadzanie ocena pozytywna
I, Il stopien pozyly
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Kierunki akredytowane przez Polska Komisje Akredytacyjna

Wydziat Kierunek Ocena

Teologia

. . . ocena pozytywna
jednolite magisterskie pozytyw

Teologi
eologiczny Nauki o rodzinie

. ocena pozytywna
|, Il stopien pozyly

Prawo

jednolite magisterskie ocena pozytywna

Prawa i Administracji
rawa i Administracji Administracja

. ocena pozytywna
I, Il stopien pozyty

3.4. Studia doktoranckie

W Uniwersytecie Szczecinskim prowadzone jest ksztalcenie na studiach doktoranckich.
Odbywa si¢ ono na 6 wydzialach, w 4 dziedzinach i w 15 dyscyplinach naukowych. Wykaz
studiow doktoranckich przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3.5. Wykaz studiéw doktoranckich prowadzonych w Uniwersytecie Szczecinskim w roku akademickim 2021/2022 w podziale
na wydziaty, dziedziny i dyscypliny

Dziedzina Dyscyplina Wydziat System
literaturoznawstwo stacjonarne
jezykoznawstwo stagjonarne

Nauk humanistycznych Kty Humanistyczny J
filozofia stacjonarne
historia stacjonarne

edagogika stacjonarne
E g ! — Nauk Spotecznych J
nauki o polityce i administraji stacjonarne
nauki prawne Prawa i Administracji stadonarne

niestacjonarne

stacjonarne

Nauk spotecznych ekonomia i finanse Lo
niestacjonarne

Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania -
stagjonarne

nauki o zarzadzaniu i jakosci Lo
niestacjonarne

geografia spoteczno-ekonomiczna

; stacjonarne
i gospodarka przestrzenna 9
matematyka i stagjonarne
. Nauk Scistych i Przyrodniczych .
. . . nauki fizyczne stacjonarne
Nauk Scistych i przyrodniczych — -
nauki biologiczne stacjonarne
nauki o Ziemi i Srodowisku stacjonarne
Nauk teologicznych nauki teologiczne Teologiczny stacjonarne
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Réwnolegle w Uniwersytecie Szczecinskim ksztalci si¢ 111 doktorantéw w Szkole Doktor-
skiej US: 36 doktorantéw na I roku, 45 doktorantéw na II roku, 30 doktorantéw na III roku,
w tym 9 0s6b w ramach programu Doktorat Wdrozeniowy.

3.5. Studia podyplomowe i kursy

W roku akademickim 2021/2022 w Uniwersytecie Szczecinskim prowadzonych bylo 15 studiow
podyplomowych. Ponadto uruchomiono kolejne cykle (edycje) dla studiéw podyplomowych:
Podyplomowe Studia z Teologii, Teologiczno-Katechetyczne Studia Podyplomowe dla Nauczy-
cieli, Master of Business Administration. Odnotowano wzrost liczby studiéw podyplomowych
w stosunku do ubiegtego roku akademickiego o 25%.

Studia podyplomowe prowadzone w Uniwersytecie Szczecinskim sg propozycja dla oséb,
ktdre chca si¢ doskonali¢ zawodowo, aktualizowac wiedzg, ale réwniez dla tych, ktérzy planuja
zmiane profilu zawodowego lub przekwalifikowanie si¢. Specjalistom dajg mozliwos¢ podno-
szenia swoich kwalifikacji oraz zaktualizowania posiadanej juz wiedzy.

Studia podyplomowe trwajg nie krdcej niz 2 semestry, prowadzone sg w trybie niestacjo-
narnym. Korzysci plynace z podejmowania studiéw podyplomowych sa kluczowe dla wzrostu
konkurencyjnosci na rynku pracy.

Wykaz studiéw podyplomowych przestawia ponizsza tabela.

Tabela 3.6. Wykaz studiéw podyplomowych w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2020/20211i 2021/2022 (na dzien
15.02.2022r.)

Lp. Jednostka / nazwa studiow podyplomowych 2020/2021 2021/2022

Wydziat Humanistyczny

1. | Szkofa ttumaczen i specjalistycznych jezykéw obcych v

2. | Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa — specjalnos¢ nauczycielska

3. | Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa — specjalnos¢ ogéInobiblioteczna 4 v

Wydziat Nauk Spotecznych

4. | Przygotowanie pedagogiczne v/ (2 edycje) v

5. | Pedagogika specjalna. Edukacja integracyjna i wtaczajaca v v

Wydziat Prawa i Administragji

6. | Zamdwienia publiczne v

7. | Prawo Ochrony Srodowiska 4 v

Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych

8. | Geografia dla nauczycieli v v

Wydziat Teologii

9. | Podyplomowe Studia z Teologii v/(2 edyge) v/(2 edycje)
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10. | Teologiczno-Katechetyczne Studia Podyplomowe dla Nauczycieli v/ (2 edyge) v/ (2 edycje)
12. | Etyka dla nauczycieli v
Wydziat Ekonomii Finanséw i Zarzadzania
13. | Rachunkowos¢ od podstaw do certyfikatu v
14. | Doradztwo i rachunkowo$¢ podatkowa 4
15. | Zarzadzanie procesem inwestycyjnym w jednostkach sektora finansow publicznych v
16. | Zarzadzanie zasobami ludzkimi v v
17. | Master of Business Administration v/ (3 edycje) v (4 edycje)
18. | Certyfikowany menedzer projektéw v
Razem 12 15
16
14
12
10
M liczba studiow
8 podyplomowych w roku
akademickim 2020/2021
6
4 H liczba studidéw
podyplomowych w roku
) akademickim 2021/2022
0

Rysunek 3.3. Liczba studiow podyplomowych w roku akademickim 2020/2021 oraz 2021/2022

Uniwersytet Szczecinski prowadzi réwniez kursy doksztalcajace, w tym dla studentéw z wy-
miany zagranicznej oraz otwarty kurs jezyka obcego.

Jezyk polski jako obcy, poziom podstawowy (zajecia dla studentéw wymiany
zagranicznej, w tym programu ERASMUS+)

Celem kursu jest ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji komunikacyjnych w jezyku polskim
od prostych po zlozone dzialania receptywne, produktywne i interakcyjne w formie ustnej i pi-
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semnej. Ponadto kurs oferuje poznanie wiadomosci z realioznawstwa Polski oraz ksztaltowanie
i rozwijanie umiejetno$ci rozpoznawania kontekstéw socjokulturowych w jezyku polskim.

Otwarty kurs jezyka obcego

Celem Otwartego kursu jezyka obcego organizowanego przez Wydzial Humanistyczny US jest
nabycie przez uczestnika umiejetnosci w zakresie komunikacji ustnej i pisemnej w wybranym
jezyku obcym, na poziomie podstawowym (A1), a w przypadku oséb ze znajomoscia podstaw
jezyka — na poziomie $rednio zaawansowanym (w zaleznosci od stopnia znajomosci jezyka ob-
cego: A2, B1 lub B2). Dla oséb zapisujacych sie do grup srednio zaawansowanych - ze wzgledu
na zréznicowany stopien znajomosci jezyka — przeprowadzany jest test poziomujacy. Zgodnie
z zarzadzeniami Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego kursy prowadzone byly w trybie hybry-
dowym. Wykaz kurséw przestawia ponizsza tabela.

Tabela 3.7. Wykaz kursow w roku akademickim 2021/2022 (wykaz na dziei 15.02.2022.)

Lp. Wydziat Nazwa kursu

Jezyk polski jako obcy, poziom podstawowy (zajecia dla studentdw wymiany zagranicznej, w tym programu
Wydziat Humanistyczny ERASMUS+)
2. Otwarty kurs jezyka obcego

1.

3.6. Doskonalenie i zapewnianie jako$ci ksztalcenia

Jednym z elementdéw organizacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
w Uniwersytecie Szczecinskim s3 dzialania dokonywane miedzy innymi przez zespoty kierun-
kéw czy tez Rade Naukowa Szkoly Doktorskiej US, ktére przeprowadzajg (przynajmniej raz
w roku akademickim) przeglad programu studiéw i programu ksztalcenia Szkoty Doktorskiej
US przy pomocy karty samooceny oraz sporzadzajg roczne sprawozdania ze swojej dzialalnosci.
Dzialania te pozwalaja na formulowanie wnioskéw stuzacych podniesieniu jakosci ksztalcenia
w Uniwersytecie Szczecinskim.

W roku 2021 nastgpita zmiana Przewodniczacego Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztal-
cenia ze wzgledu na powotanie nowego Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia.

Badania ewaluacyjne

Przygotowano i przeprowadzano badania ankietowe dotyczace oceny dokonywanej przez stu-
dentéw w zakresie wypelniania obowigzkow dydaktycznych przez nauczycieli akademickich
(tzw. ankieta oceny prowadzacego zajecia) oraz oceny jakosci ksztalcenia na danym kierunku
studiow i w Szkole Doktorskiej US.
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Tworzenie nowych programoéw studidw, programéw studiéw podyplomowych oraz
dostosowanie programdéw do nowych przepiséw

W celu poszerzenia oferty edukacyjnej oraz doskonalenia programdéw studiéw podjeto nastepu-
jace dzialania:

1.

opracowano nowe programy studiéw dla nowo tworzonych kierunkdéw sg to: branding miast
i regiondw (studia pierwszego i drugiego stopnia), eksploatacja zasobéw naturalnych (studia
inzynierskie pierwszego stopnia), hydrobiology (studia pierwszego stopnia w jezyku angiel-
skim), informatyka w biznesie (studia drugiego stopnia), innowacyjna gospodarka miejska
(studia pierwszego i drugiego stopnia), International Economics (studia drugiego stopnia
w jezyku angielskim), menedzer sportu i rekreacji (studia pierwszego stopnia), polonistycz-
no-germanistyczne wspolne studia nauczycielskie (studia pierwszego stopnia w jezyku pol-
skim i niemieckim), prawo ochrony zasobéw naturalnych (studia pierwszego stopnia), pra-
wo transportowe i ubezpieczen transportowych (studia drugiego stopnia), terapia zajeciowa
(studia drugiego stopnia), zarzadzanie ochrong $rodowiska przyrodniczego (studia pierw-
szego stopnia);

. zmieniono 83 istniejace programy studiow, dostosowujac je do przepiséw lub doskonalac,

w tym zmieniono nazwe jednego kierunku studiow;

opracowano nowe programy studiéw podyplomowych takich jak: Kadry i Place; Organi-
zowanie i Zarzadzanie Opieka nad Dzie¢mi w Wieku do Lat 3; Pedagogika Specjalna. Edu-
kacja Integracyjna i Wlaczajaca; Prawo Upadlosciowe i Restrukturyzacyjne; Przygotowanie
Pedagogiczne do Wykonywania Zawodu Nauczyciela Psychologa; Wychowanie do Zycia
w Rodzinie z Elementami Edukacji Seksualnej; Zamoéwienia Publiczne; Zarzadzanie Kryzy-
sowe w Regionie; Zarzadzanie Procesem Inwestycyjnym w Jednostkach Sektora Finansow
Publicznych;

wprowadzono na kazdym kierunku studiéw pierwszego stopnia wyktad ogélnouczelniany
w celu poszerzenia oferty przedmiotow;

. udoskonalano narzedzia wspomagajace tworzenie programoéw studiéw i ich realizacje:

a) opracowano i wdrozono zmienione wzory dokumentacji zwiagzanej z nauczaniem zdal-
nym do modulu programu studiéw w systemie informatycznym Uczelni,

b) przeprowadzono szkolenia dla zespoléw kierunkéw dotyczace dokumentacji w systemie
informatycznym Uczelni,

c) przeprowadzono szkolenia dla pracownikéw sekgcji ds. ksztalcenia w zakresie programow
studiéw w systemie informatycznym Uczelni,

d) przeprowadzono indywidualne szkolenia cztonkéw zespotéw kierunkéw na temat two-
rzenia programéw studiow i ich doskonalenia,

wspoltpracowano z jednostkami Uczelni w sprawie organizacji dodatkowych zaje¢ wyrow-

nawczych dla oséb rozpoczynajacych studia stacjonarne w roku akademickim 2021/2022.

Potwierdzanie efektéw uczenia si¢

Z procedury potwierdzania efektow uczenia si¢ i przyjecia na studia w procesie potwierdzania
efektow uczenia si¢ na poziomie 7 PRK skorzystala jedna osoba.
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Z procedury potwierdzenia efektow uczenia si¢ na poziomie 8 PRK skorzystalo 5 oséb, w tym
2 osoby w dyscyplinie nauki prawne, 1 osoba w dyscyplinie ekonomia i finanse, 1 osoba w dys-
cyplinie nauki biologiczne oraz 1 osoba w dyscyplinie nauki o kulturze fizyczne;.

System antyplagiatowy

W Jednolitym Systemie Antyplagiatowym przebadano tacznie 2809 prac, w tym: 1543 prac li-
cencjackich, 81 prac inzynierskich, 1119 prac magisterskich oraz 66 prac doktorskich.
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4. Sprawy studenckie

4.1. Studenci

Studia I, II stopnia i jednolite studia magisterskie - liczba studentéw

Liczbe studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w podziale na podstawowe kategorie studiow
zawarto w tabeli 4.1. Wynika z niej, ze liczba studentéw w roku akademickim 2021/2022 ulegta
zmniejszeniu o 813 studentéw (na studiach stacjonarnych — mniej o 910 studentéw, a na stu-

diach niestacjonarnych - wiecej o 97 studentéw).

Zaznacza sie réwniez 36 % wzrost liczby studentéw cudzoziemcow.

Tabela 4.1. Liczba studentéw Uniwersytetu Szczeciniskiego wedtug sprawozdar dla GUS 10231.12.20201.i31.12.2021 .

Sprawozdanie GUS $10231.12.2020 .

Sprawozdanie GUS $10231.12.2021 .

studia stacjonarne

studia niestacjonarne

studia stacjonarne

studia niestacjonarne

Wydziat
Studenci . Studenci . Razem | studenci . Studenci . Razem
, Cudzoziemcy ) Cudzoziemcy ) Cudzoziemcy ) Cudzoziemcy
ogdtem ogdtem ogdtem ogdtem
Nauk Spofecznych 2149 33 RZY 2 2525 1827 52 366 4 2249
Humanistyczny 2196 121 259 8 2584 1999 135 288 6 2428
Nauk Scistych 413 10 9 0 432 361 13 5 0 379
i Przyrodniczych
Ekonomii, Finanséw 2677 140 608 17 3442 2299 208 654 28 3189
i Zarzadzania
Prawa 1281 7 285 2 1575 1258 20 276 1 1555
i Administragji
Kultury Fizycznej 439 9 84 1 533 401 9 84 1 495
i Zdrowia
Teologiczny 142 1 0 0 143 125 1 0 0 126
9297 32 1586 30 8270 438 1673 40
Razem 11234 10421
9618 1616 8708 1713

Rekrutacja na studia I, II stopnia i jednolite studia magisterskie

Dane dotyczace limitéw miejsc na studia w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich
2020/2021 i 2021/2022 zawarto w tabeli 4.2, natomiast informacje o rekrutacji i zawieszonych
naborach przedstawiono odpowiednio w tabelach 4.3 1 4.4.
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Tabela 4.2. Dane dotyczace limitéw miejsc na studia w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich 2020/20211i2021/2022

202072021 2021/2022
Wydziat studia studia studia studia
stacjonarme | niestacjonarne Razem stacjonarne | niestacjonarne Razem
Nauk Spotecznych 1860 1080 2940 1880 840 2720
Humanistyczny 1681 190 1871 1450 160 1610
Nauk Scistych i Przyrodniczych 705 90 795 765 30 795
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 2550 880 3430 2870 1000 3870
Prawa i Administragji 850 610 1460 1120 730 1850
Kultury Fizycznej i Zdrowia 460 255 715 490 270 760
Teologiczny 110 - 110 110 - 110
Razem 8216 3105 11321 8625 2910 1715

Tabela 4.3. Dane dotyczace liczby studentéw przyjetych na studia w Uniwersytecie Szczeciriskim w latach akademickich 2020/2021

12021/2022
202072021 2021/2022
Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne | niestacjonarne Razem stacjonarne | niestacjonarne Razem
Nauk Spotecznych 978 136 1114 975 163 1138
Humanistyczny 1103 116 1219 131 152 1283
Nauk Scistych i Przyrodniczych 204 0 204 219 0 219
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 1396 302 1698 1261 269 1530
Prawa i Administragji 457 103 560 445 58 503
Kultury Fizycznej i Zdrowia 17 34 205 170 19 189
Teologiczny 51 - 51 38 - 38
Razem 4360 691 5051 4239 661 4900

Tabela 4.4. Dane dotyczace liczby zawieszonych naboréw w rekrutacji na studia w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich

2020/2021i2021/2022

202072021 2021/2022
Wydziat studia studia studia studia
. s Razem . Lo Razem
stacjoname | niestacjonarne stacjoname | niestacjonarne
Humanistyczny 7 1 8 5 - 5
Nauk Spotecznych 2 6 6 2 2 4
Nauk Scistych i Przyrodniczych 1 3 4 4 1 5
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202072021 2021/2022
Wydziat studia studia studia studia
stacjonarne | niestacjonarne Razem stacjonarne | niestacjonarne Razem

Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 1 4 5 6 6 12
Prawa i Administragji 1 2 3 2 4 6
Kultury Fizycznej i Zdrowia - 3 3 - 3 3
Teologiczny - - 0 - - 0

Razem 12 19 31 19 16 35

Lista kierunkoéw, ktore cieszyly sie najwigkszym zainteresowaniem wsréd kandydatéw na
studia w roku akademickim 2021/2022:
1. studia I stopnia i jednolite magisterskie:

a) Psychologia,

b) Prawo,

c) Filologia angielska,

d) Finanse i rachunkowos¢,

e) Zarzadzanie,

f) Logistyka,

g) Bezpieczenstwo wewnetrzne,
2. studia II stopnia:

a) Zarzadzanie,

b) Bezpieczenstwo wewnetrzne,

¢) Finanse i rachunkowos¢,

d) Logistyka,

e) Management Instytucji Publicznych i Public Relations.

Swiadczenia stypendialne dla studentéw

Zasady przyznawania §wiadczen w roku akademickim 2021/2022 dla studentéw w Uniwersyte-
cie Szczecinskim reguluja: ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2 2021 r. poz. 478 ze zm.) oraz:

1. Regulamin zasad i trybu przyznawania $wiadczen dla studentéw i doktorantéw Uniwersyte-
tu Szczecinskiego w roku akademickim 2021/2022 wprowadzony Zarzadzeniem nr 142/2021
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 2 sierpnia 2021 r. wraz z zalacznikami;

2. Zarzadzenie nr 155/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 9 wrzesnia 2021 r. zmie-
niajace zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulaminu zasad i trybu przyznawania $wiadczen
dla studentéw i doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2021/2022;

3. Zarzadzenie nr 291/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 20 grudnia 2021 r. zmie-
niajgce zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulaminu zasad i trybu przyznawania §wiadczen
dla studentéw i doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2021/2022;

4. Zarzadzenie nr 12/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 1 lutego 2022 r. zmie-
niajace zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulaminu zasad i trybu przyznawania $wiadczen
dla studentéw i doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2021/2022;

29



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2021rok | Informacja o realizacjistrategii

5. Zasady przyznawania stypendium rektora dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego
w roku akademickim 2021/2022 wprowadzone Zarzadzeniem nr 143/2021 Rektora Uniwer-
sytetu Szczecinskiego z dnia 2 sierpnia 2021 r. wraz z zalacznikami.

Miesieczny dochdd na osobe w rodzinie studenta uprawniajacy do ubiegania si¢ o stypen-
dium socjalne dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2021/2022 wy-
nosi 1051,70 z1 i zostal wprowadzony Zarzadzeniem nr 237/2021 Rektora Uniwersytetu Szcze-
cinskiego z dnia 26 pazdziernika 2021 r.

Stawki stypendialne obowigzujace w roku akademickim 2021/2022 - stypendia socjalne oraz
zwiekszenia stypendium socjalnego (tabela 4.5), stypendium dla oséb niepetnosprawnych (ta-
bela 4.7) zostaly wprowadzone Zarzadzeniem nr 256/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskie-
go z dnia 18 listopada 2021 r. w sprawie ustalenia wysokosci stypendium socjalnego, zwigksze-
nia stypendium socjalnego oraz stypendium dla 0séb niepelnosprawnych w roku akademickim
2021/2022, natomiast stawki stypendium rektora dla studentéw (tabela 4.9) zostaly wprowadzo-
ne Zarzadzeniem nr 255/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 listopada 2021 r.
w sprawie ustalenia przedzialéw punktéw rankingowych i wysokosci stawek miesi¢cznych sty-
pendium rektora dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2021/2022.

Studenci moga otrzymac jednorazowa zapomoge w wysokosci do 1500 zl, ktérej wysokos¢
okresla Zarzadzenie nr 236/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 pazdziernika
2021 r.

Wymienione stawki stypendialne ustalone na rok akademicki 2021/2022 zostaty poréwnane
ze stawkami stypendialnymi obowigzujacymi w roku akademickim 2020/2021 (tabela 4.6, tabe-
la 4.8, tabela 4.10).

Tabela 4.5. Stawki stypendium socjalnego oraz zwiekszenia stypendium socjalnego w roku akademickim 2021/2022

Kategoria Miesieczny - ' Miesieczna wysokos¢
. ; - Miesigczna wysokos¢ . . :
Przedziaty dochdd na osobe w rodzinie stypendium socialnedo zwigkszenia stypendium
podstawy naliczania studenta » Jaineg socjalnego

0-20,00% 0-210,34 800 300
20,019%-40,00 % 210,35-420,68 700 300
40,01%-60,00 % 420,69-631,02 650 300
60,01% — 80,00 % 631,03-841,36 550 300
80,01% — 100,00 % 841,37-1051,70 450 300
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Tabela 4.6. Stawki stypendium socjalnego oraz zwiekszenia stypendium socjalnego w roku akademickim 2020/2021

Kategoria Miesieczny - 7 Miesieczna wysokos¢
: ) - Miesieczna wysokos¢ ) ) :
Przedziaty dochdd na osobe w rodzinie stypendium sodialnedo zwigkszenia stypendium
podstawy naliczania studenta » jaineg socjalnego

0-20,00% 0-180,00 750 280
20,01%-40,00% 180,01-360,00 650 280
40,01%-60,00% 360,01-540,00 600 280
60,01%-80,00% 540,01-720,00 500 280
80,01% — 100,00% 720,01-900,00 400 280

Tabela 4.7. Stawki stypendium dla 0sob niepetnosprawnych w roku akademickim 2021/2022

Stopien niepetnosprawnosci Miesieczna wysokos¢ stypendium
Stopien lekki 400
Stopien umiarkowany 500
Stopieni znaczny 600

Tabela 4.8. Stawki stypendium dla oséb niepetnosprawnych w roku akademickim 2020/2021

Stopieni niepetnosprawnosci Miesieczna wysokos¢ stypendium
Stopien lekki 350z
Stopieri umiarkowany 450
Stopien znaczny 550 zt

Tabela 4.9. Stawki stypendialne stypendium rektora dla studentéw w roku akademickim 2021/2022

Przed.ziaiy punktow rankipgowych w ramach s
10% uprawnionych do otrzymania stypendium na kierunku
0,025-10,00 400 zt
10,01-15,00 500 zt
15,01-20,00 600 zt
20,01-25,00 700zt
25,01-33,00 800 zt
33,01-40,00 1000 zt
40,01-100,00 1200 z
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Tabela 4.10. Stawki stypendialne stypendium rektora dla studentéw w roku akademickim 2020/2021

Przed'ziaiy punktéw rankipgowych w ramach Wsokoscsmpendiu
10% uprawnionych do otrzymania stypendium na kierunku
0,025-10,00 400zt
10,01-15,00 500zt
15,01-20,00 600 zt
20,01-25,00 700 zt
25,01-33,00 800zt
33,01-40,00 1000 zt
40,01-100,00 1200 zt

W roku akademickim 2021/2022* liczba zlozonych wnioskéw ksztaltuje si¢ nastepujaco:
wnioski o stypendium socjalne: 625;

wnioski o stypendium rektora dla studentéw: 2175;

wnioski o stypendium dla oséb niepelnosprawnych: 168;

wnioski o zapomogeg: 75;

wnioski o stypendium ministra: 10.

Ogolem w Uniwersytecie Szczecinskim zlozono 3053 wnioski.

W roku akademickim 2020/2021 liczba ztozonych wnioskéw ksztaltuje si¢ nastepujaco:
wnioski o stypendium socjalne: 803;

wnioski o stypendium rektora dla studentow: 1666;

wnioski o stypendium dla 0séb niepelnosprawnych: 191;

wnioski o zapomoge: 228;

wnioski o stypendium ministra: 3.

Ogoétem w Uniwersytecie Szczecinskim zlozono 2891 wnioskow.

W roku akademickim 2019/2020 liczba zlozonych wnioskow ksztaltuje si¢ nastepujaco:
wnioski o stypendium socjalne: 1009;

wnioski o stypendium rektora dla najlepszych studentéw: 1815;

wnioski o stypendium specjalne dla oséb niepelnosprawnych: 225;

wnioski o zapomoge: 416;

wnioski o stypendium ministra: 10.

Ogolem w Uniwersytecie Szczecinskim zlozono 3475 wnioskow.

IR S AR S

ANl ol S

*Dane dotyczace roku akademickiego 2021/2022 - stan na dzien 14 lutego 2022 r.

Graficzne przedstawienie liczby zlozonych wnioskéw z podzialem na rodzaje stypendiow
prezentuje rysunek 4.1.
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Rysunek 4.1. Zestawienie ztozonych wnioskdw w Uniwersytecie Szczeciniskim z podziatem na rodzaje stypendiéw w latach 2019/2020,
2020/2021 oraz 2021/2022*

*Dane dotyczace roku akademickiego 2021/2022 - stan na dzien 14 lutego 2022 .

Liczbe przyznanych swiadczen w Uniwersytecie Szczecinskim przedstawiono w ponizszych
tabelach i na ponizszych wykresach.

Tabela 4.11. Liczba $wiadczen przyznanych studentom Uniwersytetu Szczecinskiego w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021
oraz 2021/2022*

Lp. Rodzaj $wiadczenia 2021/2022** 2020/2021 2019/2020

1. | Stypendium socjalne 436 549 811

2. | Stypendium rektora studentéw 1133 125 1113

3. | Stypendium dla os6b niepetnosprawnych 160 173 202

4. | Zapomoga 33 125 315

5. | Stypendium ministra 0 1 4
Razem 1762 1973 2445

* liczby dotycza przyznanych $wiadczen, a nie liczby studentéw
** rok akademicki 2021/2022 - stan na dzien 14 lutego 2022 r.
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Rysunek 4.2. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczeciriskiego w latach akademickich 2019/2020, 2020/2021 oraz
2021/2022*

* dane dotyczace roku akademickiego 2021/2022 - stan na dzien 14 lutego 2022 r.

Swiadczenia — w podziale na studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych otrzymu-
jacych stypendia z Funduszu stypendialnego w roku akademickim 2019/2020, 2020/2021 oraz
2021/2022 ilustruje tabela 4.12 oraz rysunek 4.3.

Tabela 4.12. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczecinskiego w podziale na studia staioname i niestacjoname

) Liczba Swiadczen na studiach Liczba Swiadczen na studiach taczna
Rok akademicki ) S Co ,
stagjonarnych niestagjonarnych liczba $wiadczen
2019/2020 2289 156 2445
2020/2021 1828 145 1973
2021/2022 1598 164 1762
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Rysunek 4.3. Swiadczenia w podziale na studia stajoname i niestacjonarne w latach 2019/2020, 2020/2021 oraz 2021/2022

Tabela 4.13. Swiadczenia przyznane studentom Uniwersytetu Szczecinskiego (stan na 31.12.2021 r. — sprawozdanie GUS S—11)*

Lp. Rodzaj $wiadczenia 2021 2020 2019
1. | Stypendium socjalne 413 462 729
2. | Stypendium rektora dla studentéw 1134 1103 1098
3. | Stypendium dla os6b niepetnosprawnych 159 163 162
4. | Zapomoga 102 295 58
Razem 1808 2023 2047

* liczby dotycza przyznanych $wiadczen, nie liczby studentow

Studia trzeciego stopnia - doktoranckie

W roku akademickim 2021/2022 w Uniwersytecie Szczecinskim ksztalcenie na studiach dokto-
ranckich kontynuowane jest na 6 wydzialach, w 4 dziedzinach, na 15 dyscyplinach naukowych,
co zaprezentowano w tabeli 4.14.
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Tabela 4.14. Zestawienie studiéw doktoranckich prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim 2020/2021
w podziale na wydziaty, dziedziny i dyscypliny

Dziedzina Dyscyplina Wydziat System
literaturoznawstwo stagjonarne
jezykoznawstwo stacjonarne

Nauk Humanistycznych Humanistyczny
filozofia stacjonarne
historia stacjonarne
pedagogika stacjonarne
Nauk Spotecznych

nauki o polityce i administracji stacjonarne
nauki prawne Prawa i Administragji stacjonarne

- stacjonarne

niestagjonarne

Ekonomii, Finansow i Zarzadzania
stacjonarne

nauki o zarzadzaniu i jakosci S
niestagjonarne

geografia
spoteczno-ekonomiczna stacjonarne
i gospodarka przestrzenna

matematyka . stagjonarne
4 Nauk Scistych i Przyrodniczych )
) nauki fizyczne stacjonarne
Nauk Scistych i Przyrodniczych
nauki biologiczne stacjonarne
nauki o Ziemi i Srodowisku stacjonarne
Nauk Teologicznych nauki teologiczne Teologiczny stacjonarne

Liczbe doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego, ksztalconych w latach akademickich
2020/2021 oraz 2021/2022 - wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. i 31.12.2021 r. zaprezentowano
w tabeli 4.15.

Tabela 4.15. Liczba doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego w latach akademickich 2020/2021 oraz 2021/2022 — wedtug stanu na
dzien 31.12.20211.131.12.2021 r. (zgodnie ze sprawozdaniem GUS S—12)

Rok akademicki 2020/2021 Rok akademicki 2021/2022
Wydziat Wydziat
stacjonarne | niestacjonarne | Razem stacjonarne | niestacjonarne Razem

Nauk Spotecznych 25 0 25 Nauk Spotecznych 19 0 19
Humanistyczny 32 0 32 | Humanistyczny 24 0 24
Nauk Scistych 31 0 31 | Nauk Scistych 21 0 21

i Przyrodniczych i Przyrodniczych

Ekonomii, Finansow 81 3 84 Ekonomii, Finansow 68 2 70

i Zarzadzania i Zarzadzania
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Rok akademicki 2020/2021 Rok akademicki 2021/2022
Wydziat Wydziat
stacjonarne | niestacjonarne | Razem stacjonarne | niestacjonarne Razem
Prawa i Administragji 23 5 28 Prawa i Administragji 13 0 13
Teologiczny 29 0 29 | Teologiczny 12 0 12
Razem 221 8 229 Razem 157 2 159

Liczbe doktorantéw — cudzoziemcéw Uniwersytetu Szczecinskiego, ksztalconych w latach
akademickich 2020/2021 oraz 2021/2022 - wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. i 31.12.2021 r.
zaprezentowano w tabeli 4.16.

Tabela 4.16. Liczba doktorantéw — cudzoziemcdw Uniwersytetu Szczeciriskiego w latach akademickich 2020/2021 oraz 2021/2022 -
wedtug stanu na dzier 31.12.2020 r.i 31.12.2021 r. (zgodnie ze sprawozdaniem GUS S—12)

Rok akademicki Rok akademicki
Wydziat 2020/2021 Wydziat 2021/2022
stacjonarne | niestacjonarne | Razem stagjonarne | niestacjonarne | Razem

Nauk Spotecznych 0 0 0 Nauk Spotecznych 0 0 0
Humanistyczny 0 0 0 Humanistyczny 0 0 0
Nauk Scistych 7 0 7 | Nauk Scistych 7 0 7
i Przyrodniczych i Przyrodniczych
Ekonomii, Finansow 2 0 2 Ekonomii, Finansow 1 0 1
i Zarzadzania i Zarzadzania
Prawa i Administragji 1 0 1 Prawa i Administragji 0 0 0
Teologiczny 0 0 0 Teologiczny 0 0 0

Razem 10 0 10 Razem 8 0 8

Swiadczenia stypendialne dla doktorantéw

Wysokos¢ dochodu na jedng osobe w rodzinie doktoranta uprawniajacego do ubiegania si¢
o stypendium socjalne dla doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim
2021/2022 wynosita 1051,70 zt i zostata wprowadzona Zarzadzeniem nr 238/2021 Rektora Uni-
wersytetu Szczecinskiego z dnia 26 pazdziernika 2021 r.

Stawki stypendium socjalnego oraz zwigkszen stypendium socjalnego dla doktorantéw, obo-
wigzujgce w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich 2020/2021 i 2021/2022 zapre-
zentowano odpowiednio w tabelach 4.17 1 4.18.
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Tabela 4.17. Stawki stypendium socjalnego oraz zwigkszen stypendium socjalnego dla doktorantéw, obowiazujace w Uniwersytecie
Szczecinskim w roku akademickim 2020/2021

Przedzialy | . ) Miesieczna wysoko$¢ Miesieczna wysokos¢ kwoty
dochodgw | Miesieczny dochod naosobe | stypendium socjalnego | zwiekszenia stypendium socjalnego
Pod w rodzinie doktoranta
eERGL) @) w okresie: od paZdziernika 2020 .
naliczania do czerwca 2021 .
0-% 0,00-225,00 800 zt
V4= 225,01-450,00 700 zt
350z
V3% 450,01-675,00 600 zt
%1 675,01-900,00 500 zt

Tabela 4.18. Stawki stypendium socjalnego oraz kwoty zwiekszenia stypendium socjalnego dla doktorantdw, obowiazujace
w Uniwersytecie Szczecinskim w roku akademickim 2021/2022

Przedzialy | ... . ) Miesieczna wysokos¢ Miesieczna wysokos¢ kwoty
dochodgw | Miesieczny dochéd naosobe | stypendium socjalnego | zwigkszenia stypendium socjalnego
Podst w rodzinie doktoranta
ousany () w okresie: od pazdziernika 2021.
el et do czerwca 2022 .
0-7% 0,00-262,92 800 z
%Y 262,93-525,85 700 zt
350
Yo—% 525,86-788,76 600 zt
%1 788,77-1051,70 500 zt

Stawki stypendium specjalnego dla doktorantéw — 0séb niepelnosprawnych obowigzujace
w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akademickich 2019/2020 i 2020/2021 zaprezentowano
odpowiednio w tabelach 4.19 i 4.20.

Tabela 4.19. Stawki stypendium specjalnego dla doktorantéw — oséb niepetnosprawnych obowiazujace w Uniwersytecie
Szczeciriskim w roku akademickim 2020/2021

Stopieri Miesieczna wysokos¢ stypendium dla oséb niepetnosprawnych
niepetnosprawnosci w okresie od pazdziernika 2020 . do czerwca 2021 .
Lekki 600 zt
Umiarkowany 800 zt
Inaczny 1000 zt
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Tabela 4.20. Stawki stypendium dla doktorantéw — oséb niepetnosprawnych obowiazujace w Uniwersytecie Szczecifiskim w roku
akademickim 2021/2022

Stopief Miesieczna wysokos¢ stypendium dla os6b niepetnosprawnych

niepetnosprawnosci

od pazdziernika 2021 r. do czerwca 2022 r.

Lekki 600 zt
Umiarkowany 800zt
Inaazny 1000 zt

Maksymalna wysoko$¢ jednorazowej zapomogi w roku akademickim 2020/2021 wynosifa
1800 zt.

Maksymalna wysoko$¢ jednorazowej zapomogi w roku akademickim 2021/2022 wynosi
1900 zt.

Stawki stypendium rektora dla doktorantéw obowigzujace w Uniwersytecie Szczecinskim
w roku akademickim 2020/2021 i stypendium rektora dla doktorantéw w roku akademickim
2021/2022 zaprezentowano odpowiednio w tabelach 4.21 i 4.22.

Tabela. 4.21 Stawki stypendium rektora dla doktorantéw obowiazujace w Uniwersytecie Szczeciniskim w roku akademickim
202072021

Miesieczna wysokos¢ stypendium rektora dla doktorantéw
Lp. | Przedziaty punktowe
od pazdziernika 2020 . do czerwca 2021 r.

1. 95,011 powyzej 1100 zt
2. 75,01-95,00 950zt
3. 55,01-75,00 800 zt
4. 35,01-55,00 650 zt
5. 10,00-35,00 500 zt

Tabela. 4.22. Stawki stypendium rektora dla doktorantéw obowiazujace w Uniwersytecie Szczeciriskim w roku akademickim
2021/2022

Miesieczna wysokos¢ stypendium rektora dla doktorantéw
Lp. | Przedziaty punktowe
od pazdziernika 2021 r. do czerwca 2022 r.

1. 95,011 powyzej 1100 z4
2. 75,01-95,00 950 zt
3. 55,01-75,00 800 zt
4, 35,01-55,00 650 zt
5. 10,00-35,00 500 zt
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W 2020 r. doktoranci zlozyli 1acznie 255 wnioskéw o stypendia i zapomogi, natomiast
w 2021 r. przedmiotowych wnioskéw wptyneto 99 wnioskow.

W tabeli 4.23 zaprezentowano ujete rodzajowo i ilosciowo stypendia i zapomogi przyznane
doktorantom Uniwersytetu Szczecinskiego w latach 2020 i 2021.

Tabela. 4.23. Rodzaje i liczba swiadczer pomocy materialnej przyznanej doktorantom Uniwersytetu Szczeciniskiego w latach 2020
12021

Lp. Rodzaj $wiadczenia 2020r. 2021r.

1. | stypendium socjalne 6 10

2. | stypendium rektora 69 66

3. | stypendium dla oséb niepetnosprawnych 5 6

4. | zapomoga 6 6

5. | stypendium Ministra /stypendium Ministra dla wybitnych mtodych naukowcéw 0 0

6. | stypendium doktoranckie* 54 62

7. | stypendium projakosciowe** 54 57
Razem 194 207

* Jednostkowa kwota tego stypendium przyznawanego w roku 2020 i 2021 wynosita 1923 zl.
** Jednostkowa kwota tego stypendium przyznawanego w roku 2020 wynosifa 1000 zl, a w roku 2021 wynosita

1150 zk.
Przyznawanie miejsc w domach studenckich dla studentéw pierwszego roku studiow

W 2020 r. przyznano studentom przyjetym na pierwszy rok studiow 262 miejsca w domach stu-
denckich Uniwersytetu Szczecinskiego.
W 2021 r. przyznano 292 miejsca w domach studenckich Uniwersytetu Szczecinskiego.

Studia podyplomowe

Wykaz studiéw podyplomowych prowadzonych w Uniwersytecie Szczecinskim w latach akade-
mickich 2020/2021 i 2021/2022 wedlug stanu na 31.12.2020 r. i 31.12.2021 r. zawarto w tabe-
li 4.24.

40



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2021rok | Informacja o realizacjistrategii

Tabela 4.24. Liczha uczestnikéw studiéw podyplomowych prowadzonych w Uniwersytecie Szczeciniskim w latach 2020/21i2021/22
wedtug stanu na 31.12.2020r.131.12.2021 r. wedtug sprawozdan GUS S-12

Liczba uczestnikéw studiow podyplomowych wedtug stanu na dzien:

Lp. Jednostka / nazwa studiéw podyplomowych 31.12.2020r. 31.12.2021r.
Wydziat Humanistyczny

1. Szkota thumaczen i specjalistycznych jezykéw obcych 21 10

2. Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa — specjalnos¢ nauczycielska 8 7

3. Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa — specjalnos¢ ogdinobiblioteczna 8 5

Wydziat Nauk Spotecznych

4, Przygotowanie pedagogiczne 57 17

5. Pedagogika specjalna. Edukacja integracyjna i wiaczajaca 73 35

Wydziat Nauk Przyrodniczych i Scistych

6. Geografia dla nauczycieli 16 0

Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania

7. Rachunkowo$¢ od podstaw do certyfikatu 0 16
8. Zarzadzanie zasobami ludzkimi 38 27
9. Master of Business Administration 4 56
10. | Certyfikowany menedzer projektow 0 12

Wydziat Prawa i Administragji

11. | Prawo Ochrony Srodowiska 0 27

12. | Zaméwienia publiczne 23 21
Wydziat Teologii

13. Podyplomowe studia z teologii 19 15

14. | Teologiczno-Katechetyczne Studia podyplomowe dla nauczycieli 28 25

Razem 333 273

Program mobilnosci studentéw i doktorantéw MOST

W tabelach 4.25 i 4.26 ujeto statystyki dotyczace odpowiednio liczby studentéw Uniwersyte-
tu Szczecinskiego uczestniczacych w wymianie MOST oraz liczby studentéw przyjezdzajacych
do Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach tej wymiany w latach akademickich 2019/2020,
2020/202112021/2022.

Doktoranci Uniwersytetu Szczecinskiego nie uczestniczyli w wymianie programu MOST
w podanych latach.
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Tabela 4.25. Liczha studentéw Uniwersytetu Szczeciriskiego wyjezdzajacych w ramach Programu MOST w latach akademickich
akademickim 2019/2020, 2020/2021i 2021/2022

Studenci wyjezdzajacy na wymiane w ramach programu MOST

Rok akademicki 2019/2020 Rok akademicki 2020/2021* | Rok akademicki 2021/2022*
= RS §T|8_| £ |835|8_| £ |8%|8.| &

SE|S5E| B |5E|5E| B |E§E|EE| B

wv N wv — o wv N wv — o wv N wv — o
1. | Nauk Spofecznych 2 0 2 0 0 0 0 0 0
2. | Humanistyczny 2 2 4 0 0 0 2 0 2
3. | Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Prawa i Administragji 4 0 4 2 0 2 2 0 2
5. | Ekonomii Finanséw i Zarzadzania 2 1 3 1 0 1 0 0 0
6. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 1 0 1 0 0 0 0 0 0
7. | Kultury Fizyczneji Zdrowia 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Razem 14 3 4

* W roku akademickim 2020/2021 oraz 2021/2022 z uwagi na sytuacje epidemiologiczng spowodowang wirusem
SARS-CoV-2 rekrutacja na program MOST odbywala si¢ w innych terminach.

Tabela 4.26. Liczha studentéw przyjezdzajacych w ramach w ramach Programu MOST do Uniwersytetu Szczeciriskiego w latach
akademickich 2019/2020, 2020/202112021/2022

Studenci przyjezdzajacy na wymiane MOST
Wydziat Rok akademicki 2019/2020 Rok akademicki 2020/2021* | Rok akademicki 2020/2021*

. - S | §5| 8 S | E5| 8 g

cE|EE| 5 |EE|SE| S |EZE|EE| B

SR | K= S AR| K= S AR| K= S
1. | Nauk Spotecznych 2 1 3 0 0 0 0 0 0
2. | Humanistyczny 0 0 0 1 0 1 0 0 0
3. | Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4. | Prawa i Administradji 10 6 16 0 0 0 1 0 1
5. | Ekonomii Finanséw i Zarzadzania 1 1 2 0 0 0 0 0 0
6. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. | Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Razem 21 1 1

* W roku akademickim 2020/2021 oraz 2021/2022 z uwagi na sytuacje epidemiologiczng spowodowang wirusem
SARS-CoV-2 rekrutacja na program MOST odbywala si¢ w innych terminach.
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Opieka zdrowotna i ubezpieczenia studentéw i doktorantow

Ubezpieczeniu w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych za posrednictwem Uniwersytetu Szcze-
cinskiego podlegato na dzien 31 grudnia 2020 r. 253 studentéw i 44 doktorantéw, natomiast na
dzien 31 grudnia 2021 r. 302 studentéw i 36 doktorantéw.

Rejestracja umow cywilnoprawnych

W latach 2020 i 2021 zarejestrowano odpowiednio 16 i 79 uméw cywilnoprawnych ze studen-
tami i doktorantami na wyjazdy ogdlnopolskie i zagraniczne. Pomimo trwajacej sytuacji pan-
demicznej w Polsce i za granicg nastgpit nieznaczny wzrost rejestrowanych uméw w roku 2021,
jednak w stosunku do roku z przed pandemii 2019 (329 zarejestrowanych umoéw), to wcigz jest
to liczba spadkowa.

Postepowania administracyjne prowadzone przez Prorektora ds. Studenckich jako
organu drugiej instancji w sprawach studentéw i doktorantow

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz z Regulaminem studiéw w Uni-
wersytecie Szczecinskim indywidualne sprawy studentéw i doktorantéw wynikajace z toku stu-
diow sg zalatwiane w drodze decyzji administracyjnych oraz w drodze rozstrzygnie¢ wewnatrz-
uczelnianych (Tabela. 4.27).

Tabela 4.27. Przeprowadzone, w kolejnych latach kalendarzowych 2019, 2020, 2021, postepowania w sprawach odwotan sktadanych
przez studentéw i doktorantéw do Prorektora ds. studenckich jako organu drugiej instangji

Odwofania do organu drugiej instancji w latach kalendarzowych 2019, 2020, 2021, w sprawach toku studiéw i opfat za ustugi edukacyjne
Liczba przeprowadzonych postepowari

Ip. Wydziat tok studiow (studenci l, Il, JM) opfaty (studencil, I, JM) tok studiow (doktoranci)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

2019 | 2020 2021 2019 | 2020 | 2021 2019 | 2020 2021
1. | Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 24 16 46 0 0 3 0 0 2
2. | Humanistyczny 9 20 22 0 1 3 0 1 0
3. | Kultury Fizycznej i Zdrowia 2 2 2 0 0 0 0 0 0
4. | Nauk Spotecznych 9 8 31 3 1 0 7 0 0
5. | Nauk Scistych i Przyrodniczych 4 1 9 0 0 1 0 1 0
6. | PrawaiAdministragji 20 59 33 5 4 3 1 1 0
7. | Teologiczny 3 7 2 0 0 1 1 0 2
Razem Al 13 145 8 6 n 9 3 4
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Nagroda Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdzniajacych sie studentow

Zasady przyznawania Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wyrdzniajacych sie
studentéw reguluje Zarzadzenie nr 292/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 20
grudnia 2020 r. w sprawie wprowadzenia zasad przyznawania Nagrody Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego dla wyrdzniajacych si¢ studentow.

Wysokos¢ oraz przedzialy punktowe Nagrody Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla wy-
rézniajacych sie studentéw ustala corocznie Rektor z wlasciwym organem samorzadu studenc-
kiego w ramach $rodkéw przeznaczonych na ten cel.

Tabela 4.28. Wysokos¢ oraz przedziaty punktowe Nagrody Rektora w roku akademickim 2020/2021 oraz 2021/2022

2020/2021 2021/2022
Lp. Nagroda Rektora
Przedziaty punktowe Kwota (z4) Przedziaty punktowe Kwota (zt)
1. | Nagroda I stopnia 100 pkt. i wiecej 6 tys. brutto 180 pkt. i wiecej 6 tys. brutto
2. | Nagroda ll stopnia 99 pkt.—80 pkt. 3,5 tys. brutto 179 pkt.—140 pkt. 3,5 tys. brutto
3. | Nagroda lll stopnia 79 pkt.—50 pkt. 2,5 tys. brutto 139 pkt.—100 pkt. 2,5 tys. brutto

W roku akademickim 2020/2021 zlozono 40 wnioskéw o przyznanie Nagrody Rektora Uni-
wersytetu Szczecinskiego dla wyrdzniajacych si¢ studentéw i przyznano:
1. Nagroda I stopnia: 8 nagrdd;
2. Nagroda II stopnia: 10 nagrod;
3. Nagroda III stopnia: 7 nagrod.
W roku akademickim 2021/2022 ztozono 62 wnioski o przyznanie Nagrody Rektora Uniwer-
sytetu Szczecinskiego dla wyrdzniajacych si¢ studentéw i przyznano:
1. Nagroda I stopnia: 6;
2. Nagroda II stopnia: 8;
3. Nagroda III stopnia: 14.

Dzialania podjete przez Dzial Spraw Studenckich w zwigzku z ograniczeniami
zwigzanymi z zagrozeniem wirusem SARS-CoV-2 w 2021 r.:

w zakresie rekrutacji na studia

Trwajaca drugi rok pandemia COVID-19 skutkowala kontynuacja wielu zmian i rozwigzan
wprowadzonych w 2020 r. w procesie rekrutacji na studia w Uniwersytecie Szczecinskim. Glow-
na zmiana polegata na zbudowaniu nowych funkcjonalnosci w programie do Elektronicznej Re-
jestracji Kandydatow oraz na ograniczeniu kontaktu bezposredniego z kandydatami na studia.
Sekeja ds. Rekrutacji ograniczyta kontakt z kandydatami do rozméw telefonicznych i korespon-
dencji mailowej. Zmienil si¢ réwniez proces rekrutacyjny. Kandydaci na studia zobowigzani byli
zaczyta¢ komplet wymaganych dokumentéw w systemie ERK, zamiast bezposrednio sklada¢
dokumenty do komisji na wydziatach. Komisje wydzialowe drukowaly dokumenty kandydatéw,
weryfikowaly poprawno$¢ danych i na tej podstawie przyjmowaly kandydatéw na studia. W cia-
gu dni adaptacyjnych kandydaci na studia mieli obowigzek przediozy¢ oryginaty dokumentéw,
celem potwierdzenia ich za zgodnos¢ z oryginatem.
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w zakresie rekrutacji na studia kandydatow z zagranicy

W czasie rekrutacji na studia na rok akademicki 2021/2022 kandydaci na studia z zagranicy
mieli mozliwo$¢ zaczytywania skanéw wymaganych dokumentéw w systemie Elektronicznej
Rejestracji Kandydatow. Wigzalo si¢ to z duza przebudowa systemu rekrutacyjnego, jak row-
niez znaczaco wplynelo na sposéb pracy przy samej rekrutacji. W zwigzku ze szczegdlnymi
wymaganiami przyje¢ cudzoziemcow na studia, zaleznymi gléwnie od tego, z jakiego panstwa
pochodzily dokumenty, skompletowanie wymaganych dokumentéw wymagato wielokrotnego
i indywidualnego kontaktu z kandydatami (mailowego i telefonicznego), co wigzalo sie z duza
intensyfikacja pracy.

Ograniczony bezposredni kontakt z kandydatami i studentami wymusit $cislejsza wspolpra-
ce z innymi jednostkami Uniwersytetu, na przyktad Uczelnianym Centrum Informatycznym
(egzamin jezykowy dla cudzoziemcéw on-line podczas rekrutacji jak réwniez uzyskanie doste-
pu dla studentéw cudzoziemcéw do uniwersyteckich platform teleinformatycznych), Sekcjami
ds. studenckich poszczegélnych wydziatéw (dokumentacja o przyjeciu), Dzialem Finansowo-
-Ksiggowym oraz Domami Studenckimi US.

W zwigzku z trudnosciami z wysylaniem dokumentéw (Poczta Polska nie obstugiwala wy-
sylki zagranicznej do niektdrych panstw) wprowadzono mozliwos¢ przesylania dokumentéw
zaréwno pocztg tradycyjng jak i elektronicznie.

Obecnie kontakt ze studentami odbywa si¢ za posrednictwem poczty elektronicznej, telefo-
nicznie, sporadycznie w sposdb bezposredni z zachowaniem rezimu sanitarnego.

w zakresie stypendiow socjalnych i stypendiow doktoranckich

W zwigzku z dalszg sytuacja pandemiczng i ograniczeniami w funkcjonowaniu Uczelni nasta-
pily dalsze zmiany w wykonywaniu gtéwnych zadan powierzonych Sekgji ds. stypendiéw w na-
stepujacych obszarach:
1. w zakresie bezposredniego kontaktu:
studenci i doktoranci kontaktowali sie z pracownikami Sekcji za posrednictwem poczty
elektronicznej i telefonicznie; w sprawach wyjatkowych mozliwy byt kontakt po uprzednim
umowieniu si¢ z pracownikiem, ponadto istniala mozliwos¢ zlozenia podania, pisma, wnio-
sku lub innych dokumentéw do urny, znajdujacej si¢ w korytarzu budynku;
2. w zakresie prac komisji:
Komisja Stypendialna Studentéw, Komisja Stypendialna Doktorantéw oraz Odwolawcza
Komisja Stypendialna Doktorantéw procedowaly w trybie on-line za posrednictwem plat-
formy MS Teams, co spowodowato wydtuzenie prac Komisji; w miesigcach newralgicznych
konieczne bylo zatem organizowanie wigkszej liczby spotkan poszczegdlnych Komisji;
3. w zakresie stosownych procedur w obstudze wnioskéw o przyznanie:
stypendium socjalnego, stypendium dla oséb niepetnosprawnych, zapomogi (studenci i dok-
toranci), stypendium Rektora, stypendium doktoranckiego i projakosciowego (doktoranci),
miejsca w Domu Studenckim (osoby przyjete na I rok studiow):
a) brak kontaktu bezposredniego ze studentami i doktorantami,
b) aplikowanie o $wiadczenia odbywalo si¢ elektronicznie poprzez program do obstugi
wnioskow,
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c) wnioski byly zatwierdzane, drukowane, podpisywane przez wnioskodawce i wysylane
elektronicznie wraz z zalaczonymi skanami wnioskéw i zalacznikami,

d) pracownicy Sekcji drukowali wnioski i zalgczniki, a w przypadku braku kompletu do-
kumentéw odblokowywali mozliwos¢ zalaczania kolejnych dokumentéw przez wniosko-
dawce,

e) uzupelnione dokumenty byly pobierane w programie do obstugi stypendiéw, drukowane
i dofaczane do wczes$niej ztozonego wniosku,

f) po podjeciu decyzji w sprawie stypendium, kazdy wnioskodawca otrzymywat komunikat
na swoim koncie, a decyzja wysylana byta za posrednictwem Poczty Polskiej.

W dalszym ciagu, w zwigzku ze zmiang przepiséw, kompetencje w zakresie przyznawania
zapomog posiadal tylko Rektor. Duza liczba sktadanych miesigcznie wnioskow (w stosunku do
czasow przed pandemia) spowodowala, iZ co najmniej 2 razy w miesigcu przyznawane sg zapo-
mogi.

Przyjete juz w 2020 r. procedury spowodowaly przejecie czynnosci przez pracownika, kto-
rych wykonanie zawsze lezalo po stronie studenta w zakresie drukowania wnioskéw wraz z za-
facznikami i ich dostarczania.

Obecnie jest to proces czasochlonny i generujacy koszty (zuzycie sprzetu drukujacego, duzej
ilo$ci papieru, tonerow).

w zakresie spraw zwigzanych z przyznawaniem stypendium rektora dla najlepszych
studentow

Praca Dzialu Spraw Studenckich w zakresie obstugi $§wiadczen przyznawanych z Funduszu
stypendialnego byla prowadzona z zachowaniem zmian wprowadzonych juz w ubieglym roku,
wdrozonych w zwiazku z sytuacja pandemii i ograniczeniami dzialalnosci uczelni:

1. preferowany kontakt ze studentami telefoniczny oraz za posrednictwem poczty elektronicz-
nej; jezeli bylo to konieczne studenci mieli mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z pracow-
nikami dziatu, przy zachowaniu zasad bezpieczenstwa (zachowanie wymaganego dystansu,
dezynfekeji rak oraz noszenia maseczki ochronnej);

2. procedury stosowane przy obstudze wnioskow stypendialnych zostaly dostosowane do obec-
nej sytuacji pandemicznej:

a) studenci mogli sktada¢ wnioski o $wiadczenia z Funduszu stypendialnego poprzez system
E-dziekanat, wysylajac wniosek za posrednictwem operatora pocztowego lub skiadajac
wniosek w urnie na dokumenty znajdujacej si¢ przy wejsciu do budynku,

b) w przypadku jakichkolwiek brakéw w ztozonym wniosku pracownik jednostki kontak-
towal si¢ ze studentem telefonicznie lub za posrednictwem poczty elektronicznej i in-
formowal studenta o stwierdzonych brakach - student uzupetniat braki poprzez system
E-dziekanat, za posrednictwem operatora pocztowego lub skladajagc dokumenty w urnie
znajdujacej si¢ przy wejsciu do budynku;

3. prace Komisji Stypendialnej oraz Odwotawczej Komisji Stypendialnej odbywaly si¢ w formie
hybrydowej lub zdalnie za po$rednictwem platformy Microsoft Teams,

4. wspolpraca z innymi jednostkami Uniwersytetu Szczecinskiego byta utrudniona w zwigzku
z pracg zdalng; pracownik, ktéry wykonywal prace zdalnie nie byt w stanie wystawic i prze-
sta¢ potrzebnego zaswiadczenia - czasami na zaswiadczenie trzeba bylo czeka¢ kilka dni.
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w zakresie odwolan do Prorektora ds. spraw studenckich skladanych
w indywidualnych sprawach zwigzanych z tokiem studiow

W dalszym ciggu, w zwigzku z trwajacg pandemig, kontakt ze studentami byt utrudniony. Wnio-
ski, podania czy zapytania studentéw mogty by¢ przesylane za pomoca poczty tradycyjnej lub
poczty elektronicznej, co prowadzilo czesto do dodatkowych czynnosci zwigzanych z wezwa-
niem strony do poprawy btedéw lub uzupelnieniem podania w kwestii formalnej (odnotowano
bardzo duzo wezwan o uzupelnienie podpisu). Ponadto wszelkie kwestie zwigzane z osobista
obecnoscig studenta byly zastapione przez rozmowe telefoniczng.

4.2. Dzialalno$¢ na rzecz osob niepelnosprawnych

Dzial ds. Oséb Niepelnosprawnych (Dzial) jest jednostka Uniwersytetu Szczecinskiego, ktdra
nieprzerwanie od 2007 r. zapewnia wsparcie studentom ze szczeg6lnymi potrzebami edukacyj-
nymi w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Celem dzialan podejmowanych przez pracownikéw Dziatu jest zagwarantowanie wszystkim
uczestnikom studiéw Uniwersytetu Szczecinskiego takiego samego dostepu do oferty dydak-
tycznej Uczelni. Stuzg temu przede wszystkim alternatywne $ciezki nauczania oraz adaptacje,
umozliwiajgce wypelnianie standardéw przewidzianych w programie studiéw. W Dziale za-
trudniona jest wykwalifikowana kadra pracownikéw i konsultantéw oraz dostepne jest specja-
listyczne zaplecze technologiczne, majace na celu wyréwnanie szans w edukacji oséb z niepet-
nosprawnosciami.

Zadania zrealizowane w 2021 r.

W roku 2021 wigkszo$¢ zadan Dzialu koncentrowata si¢ na poprawie dostepnosci Uczelni, a tak-
ze na poprawie i zwigkszeniu §wiadomosci pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego na temat
potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami.

Zadania realizowane w roku 2021 stanowily kontynuacje prac podjetych w poprzednim roku

i obejmowaly nastepujace dzialania:

1. rozpoczgcie realizacji projektu ,,MAXImUS Dostepnosci” wraz ze Stowarzyszeniem Twoje
Nowe Mozliwo$ci z Wroctawia w ramach uzyskania dofinansowania z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju;

2. przeprowadzenie szkolen $§wiadomosciowych dla pracownikéw Dziatu oraz pracownikéw
kadry administracyjnej i nauczycieli dydaktycznych w ramach projektu ,MAXImUS Do-
stepnosci’, w ktorych wzielo udzial 271 oséb;

3. koordynowanie prac zwigzanych z dostepnoscia obiektow uczelnianych oraz infrastruktury
informatycznej zgodnie ze standardami dostepnosci (w pierwszym kwartale przygotowano
raport o stanie dostepnosci Uczelni);

4. wspolpracowanie i weryfikowanie procesu aktualizacji i standaryzacji procedur / dobrych
praktyk obowiazujacych w Uniwersytecie Szczecinskim w zakresie dostepnosci dla oséb
z niepelnosprawnosciami;
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5. zwiekszenie efektywnosci i zréznicowanie dzialalno$ci Dziatu poprzez poprawe dostepnosci
i rozbudowe siedziby oraz realizacje nowych zadan dzigki zwigkszeniu stanu zatrudnienia
w jednostce — w szczegdlnosci zatrudnienie nowych psychologéw i psychotraumatologa do
Punktu Pomocy Psychologicznej;

6. uruchomienie kurséw z projektowania uniwersalnego;

7. aktywny udzial w spotkaniach Rady Ekspertéw ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepelnospraw-
nosciami.
W zwiazku z sytuacja epidemiczng kontynuowano nauke dla studentéw, doktorantéw, kur-

santow i stuchaczy studiéw podyplomowych w systemie zdalnym, stacjonarnym badz hybrydo-

wym. Regulowaly to za kazdym razem odpowiednie zarzadzenia Rektora.

Finansowanie dzialan Dzialu ds. Os6b Niepelnosprawnych ze srodkow zewnetrznych

Dzial ds. Osob Niepelnosprawnych przeznaczyl w 2021 r. srodki finansowe pochodzace ze srod-
kéw zewnetrznych na zadania, prezentowane w ponizszej tabeli:

Tabela 4.29. Finansowanie dziatan ze $rodkéw pozauczelnianych

Zadanie/wsparcie Wartos¢ w zk:
Asystenci 392 000,00
Psycholodzy 18 640,00
Transport 0s6b z niepetnosprawnosciami 27 500,00
Komunikacja miejska/publiczna 3540,00
Suma 441 680,00

Projekty realizowane w 2021 r.:

1. ,,Uczelnia dostepna II” - projekt Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, na ktéry uzyskano
dofinansowanie w wysokosci 12 493 498,62 zl;

2. wspdlpraca z dr Adriang Tomczyk (Wydzial Prawa i Administracji) nad zadaniami ,,Cen-
trum Wiedzy o Dostepnosci”;

3. wspdlpraca pracownikdéw Dzialu ze Strefg Kultury Studenckiej i zaangazowanie studen-
tow z niepelnosprawnosciami w projekt ,,Garaze”;

4. kontynuacja realizacji projektu ,,Twoja nowa praca” we wspolpracy ze Stowarzyszeniem
»Iwoje nowe mozliwoséci”. Celem projektu jest wsparcie studentéw ostatnich lat studiow i dok-
torantow z niepelnosprawnosciami w wejsciu na rynek pracy;

5. kontynuacja projektu ,,Studiuje¢ niezaleznie” — udzielenie wsparcia asystenckiego, psycholo-
gicznego i transportowego studentom i doktorantom z niepelnosprawnosciami przy wspot-
pracy Stowarzyszenia ,,Jwoje nowe mozliwosci”.

Ponadto zorganizowano szkolenie ,,Student w kryzysie psychicznym i zachowaniami agre-
sywnymi’, przygotowane przez psychologa dla pracownikéow dydaktycznych Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz asystentéow dydaktycznych oraz ,,Irening zastepowania agresji w pracy asy-
stenta dydaktycznego” — szkolenie poprowadzone przez neurodydaktyka.
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Pracownicy Dziatu ds. Oséb Niepelnosprawnych w roku 2021 wzigli udzial w Ogdlnopol-
skiej konferencji naukowej: ,,Inkluzja spoleczna 0séb z niepelnosprawnosciami’, organizowanej
przez Wydzial Prawa i Administracji US oraz w Konferencji w Kotobrzegu: ,,Ekonomia spotecz-
na w lokalnym systemie wsparcia 0s6b z Niepelnosprawnos$ciami”

Inne obszary dziatan Dziatu ds. Oséb Niepelnosprawnych:

a) wsparcie studentéw z niepelnosprawnosciami i szczegélnymi potrzebami w procesie dy-

daktycznym,

b) indywidualizacja i szczegélne dostosowanie procesu studiowania dla potrzeb oséb z nie-

pelnosprawnos$ciami,

c) wprowadzenie innowacyjnych metod w realizacji alternatywnych form aktywizacji spor-

towej,

d) angazowanie studentéw do realizacji wydarzen kulturalnych (,Garaze 20217),

e) umozliwienie realizacji praktyk zawodowych i stazow,

f) dbalos¢ o zachowanie wiezi studentéw ze spotecznoscig akademicka.

Dzial od wielu lat z sukcesami wspolpracuje z lokalnymi organizacjami i instytucjami powo-
tanymi do poprawy warunkéw funkcjonowania oséb niepetnosprawnych.

Najwazniejsze obszary wspolpracy to:

a) wspolpraca w projekcie , MAXImUS dostepnosci” ze Stowarzyszeniem ,,Iwoje nowe moz-

liwosci’,
b) wspolpraca kierownika Dzialu z Komisja ds. Wyréwnywania Szans Edukacyjnych przy
Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich,

c) wspolpraca kierownika Dzialu z Radg Ekspertéow ds. Ksztalcenia Studentéw z Niepelno-
sprawnoscig — reprezentowanie Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie stwarzania stu-
dentom i doktorantom z niepelnosprawnoscig warunkéw do pelnego udzialu w procesie

ksztalcenia.
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Rysunek 4.4. Przedstawienie liczby studentdéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopien studiéw wedtug stanu na dzien
31.12.20201.131.12.2021r.
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Tabela 4.30. Zestawienie liczby studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopien niepetnosprawnosci oraz
stopien studiow wedtug stanu na dzieft 31.12.20201.131.12.2021r.

Stopien studiéw oraz stopien niepetnosprawnosci Stan na dzieri 31.12.2020 1. Stan na dzieri 31.12.2021 .
Studia l'i Il stopnia 172 156
Studia Ill stopnia 10 10
Stopien lekki 57 45
Stopien umiarkowany 86 89
Stopien znaczny 39 32
RAZEM 182 166
100
90 86 89
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5 60 7
c
]
©
2 50 45
© 39
< 40
= 32
30
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0 ST.LEKKI ST.UMIARKOWANY ST.ZNACZNY
m31.12.2020 57 86 39
®31.12.2021 45 89 32

Rysunek 4.5. Przedstawienie liczby studentéw z niepetnosprawnoscia w podziale na stopieri niepetnosprawnosci wedtug stanu na
dzier 31.12.20201.i31.12.2021r.

4.3. Strefa Kultury Studenckiej

W roku 2021 przeprowadzono aktualizacje Rejestru Kot Naukowych i Organizacji Studenckich.
Czasowo zostaly zawieszone 24 kota naukowe i organizacje studenckie dzialajace w Uniwersy-
tecie Szczecinskim. W 2021 r. zostalo zarejestrowanych 5 kot naukowych, w tym pierwsze przy
Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego. Obecnie w naszej Uczelni jest zarejestrowa-
nych aktywnie dziatajacych 107 kot naukowych i organizacji studenckich.
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Tabela 4.31. Dziatalno$¢ naukowo-kulturalna studentéw na poszczegélnych wydziatach US sporzadzona na podstawie przedfozonych

sprawozdan z dziafalnosci kot naukowych za rok 2021

Warsztaty szkoleniowe

Badania

Publikacje

Lp. Jednostka nz;it;?/vl;(l; Projekty két naukowych Uwagi
1. Wydzig’r 20 Organizowane konferencje 3 | Sporzadzono na podstawie
Nauk Scistych i Przyrodniczych Wyjazdy szkoleniowe ) Z;:;aavl\]llztif:szt’ﬁ);::zg\eiz% .
Warsztaty szkoleniowe 9
Badania 8
Publikacje 16
2. | Wydziat 15 Organizowane konferencje 5 | Sporzadzono na podstawie
st | 0 | St
Warsztaty szkoleniowe 5
Badania 3
Publikacje 7
3. | Wydziat 27 Organizowane konferencje 3 | Sporzadzono na podstawie
oo | | St
Warsztaty szkoleniowe 14
Badania 1
Publikacje N
4. | Wydziat 22 Organizowane konferencje 9 | Sporzadzono na podstawie
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Wyjazdy szkoleniowe 3 spraw.ozdz.;\r’l z’roionych przez
organizacje studenckie za 2021r.
Warsztaty szkoleniowe 13
Badania 4
Publikacje 9
5. | Wydziat 3 Organizowane konferencje 0 | Sporzadzono na podstawie
st __| 0 | St
Warsztaty szkoleniowe 3
Badania 1
Publikacje 1
6. | Wydziat N Organizowane konferencje 5 | Sporzadzono na podstawie
Prawa i Administracji Wyjazdy szkoleniowe 3 sprawozdan ztozonych przez

organizacje studenckie za 2021r.
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Lp. Jednostka n:;it())?/vl;i; Projekty kot naukowych Uwagi
7. | Wydziat 2 Organizowane konferencje Sporzadzono na podstawie
i oione | 0 | S
Warsztaty szkoleniowe 6
Badania 0
Publikacje 0
8. | Szkota Doktorska Uniwersytetu 1 Organizowane konferencje 5 | Sporzadzono na podstawie
oo | 0 | St
Warsztaty szkoleniowe 0
Badania 0
Publikacje 1

Tabela 4.32. Organizacje Studenckie dziatajace przy USw 2021,

Lp. Nazwa Projekty Uwagi
1. | Chrzedcijaniskie Stowarzyszenie Akademickie; | Organizowane konferencje 0 | Sporzadzono na podstawie sprawozdan
Studencki Klub Turystyczny; i i zZozonych przez organizacje studenckie
Teatr Nie Ma; Wyjazdy szkoleniowe 0 za2021r.
AIESEG; Warsztaty szkoleniowe 2
Erasmus Student Network ESN; )
Studencki Klub Filmowy US; Badania 0
Publikacje 0

Inicjatywy i projekty Strefy Kultury Studenckiej US w 2021 r.

Strefa Kultury Studenckiej Uniwersytetu Szczecinskiego od 6 lat organizuje cykliczne warsztaty,
spotkania oraz eventy dla studentéw US. W 2021 r. w zwigzku z sytuacjg spowodowang CO-
VID-19 zostaly zawieszone cykliczne wydarzenia oraz warsztaty. Dzialalnos¢ zostala ukierun-
kowana na wsparcie techniczne oraz promocyjne wydarzen organizowanych przez organizacje
studenckie zarejestrowane w Uniwersytecie Szczecinskim oraz jednostki US.

Dzialalno$¢ artystyczna (teatralna)

W Strefie Kultury Studenckiej Uniwersytetu Szczecinskiego w 2021 r. dziataly dwie grupy te-
atralne: Teatr ,,Nie Ma” oraz Teatr Akademicki. Préby teatralne odbywaly si¢ codziennie od po-
niedziatku do czwartku w sali teatralnej w budynku Strefy Kultury Studenckiej US. Od stycznia
2021 r. w piatki oraz niektdre soboty wystawiane byty spektakle. Lacznie wystawiono 33 sztuki.
Ponadto w 2020 r. odbywaly si¢ proby grupy tanecznej ,,Dance Artist Crew” oraz proby zespotu
muzycznego zalozonego przez studentéw studiujacych w ramach programu ERASMUS+.
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Tabela 4.33. Wykaz spektakli prezentowanych w 2021 r.

Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat
15.01.2021r. ,Bracia Karamazow” Dramat. Adaptacja ostatniej powiesci Fiodora
5.02.2021. Dostojewskiego, ktra jest jednoczesnie
15.11.2021 . uwazana za jego najwazniejsze dzieto.
12.01.2021r. ,Kabaret z krypty” Tragifarsa. Skandaliczny, obrazoburczy,

groteskowy, przesmiewczy — po prostu
kabaret. Makabreska, turpizm, dewiacja —
wszystko w skondensowanym roztworze
komicznego absurdu. Seria etiud wykonana

na podstawie anegdot francuskiego surrealisty
Rolanda Topora

29.01.2021r. Elzbieta Bam” Komedia. Komediowa opowie$¢ o dziatalnosci
stuzb KGB w czasach Rosji Radzieckiej.

12.02.2021r. ,Idiota” Dramat. Spektakl oparty na tekstach
6.11.2021r. francuskich prébujacy odpowiedzie¢ na
pytanie czym dla ludzi jest,,normalnos¢”.

19.02.2021 . JKsiezycowy Pierrot” Dramat. A przeciez byt jedynym $piewakiem,
21.05.2021r. jedynym mezczyzng, jedynym falsecista,
28.05.2021r. majacym ten utwor w repertuarze. ... jedynym

sopranista. .. przed zamknigciem
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat
26.02.2021r. ,Rozbity Dzban” Farsa. Zabawna opowies¢ o perypetiach
5.11.2021r. ludzkich w matej wsi. Jak rozbicie dzbana

moze doprowadzi¢ do sprawy sadowej
i obnazenia kilku tajemnic

5.03.2021r. »Momo” Dramat. (zy zastanawialiscie sie kiedys co
10.12.2021r. dzieje sie z czasem, ktdrego z dnia na dzien jest
coraz mniej? Jak to mozliwe, ze mimo iz doba
ma zawsze 24h czujecie jakby w przedziwny
spos6b kurczyta sie w niesamowitym tempie?
Az w konicu zeby spedzic czas tak jak naprawde
chcemy musimy go wykrasc. . . ale komu?”

12.03.2021r. ,Czytamy Wampitowa” Dramat. (zy da si¢ naprawic co$, co ciagle sie
11.12.2021 . psuje? Jesli zepsucie jest wszechobecne, czy
jedna osoba jest w stanie co$ zmienic? | czy
jesli nikomu innemu na tym nie zalezy, czy

na pewno jest sens? Czytanie performatywne,
w ktérym préba teatralna i préba naprawiania
$wiata spotykaja sie przy ptocie.

19.03.2021r. 10 sie nie moze dobrze Tragikomedia. Teatr absurdu nie traci swojej
skoriczy¢” aktualnosci. Mozna szukac réznego sposobu
rozwiazania problemu, o ktérym autor méwi
w sztuce. Zespét teatru,Nie ma” zaprezentuje
swoje rozwigzanie.

26.03.2021r. 10 wszystko przez nig” Dramat. ”| wiesz zrobito mi sie nawet jako$
lekko na duszy. .. Wiec to jest takie proste —
rozmawiac z nim, chochy i w ten sposéb, jakby
nie w rzeczywistosci. . . Nie, no co$ ty, nie ma
w tym nic dziwnego. To przeciez tylko taka
gra... Przeciez w Internecie wszystko jest
mozliwe.”
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat
9.04.2021r. ,Bobby Watson” Komedia. Klasyka absurdu. Tekst sztuki
15.10.2021 . powstat podobno ze zdan wyjetych wprost

z podrecznika do nauki jezyka angielskiego,
stad i poznajemy rzeczywistos¢ paristwa Smith
mieszkajacych w okolicach LONDON, ktérzy,
angielskim zwyczajem, zapraszaja na kolacje
swoich réwnie angielskich znajomych

16.04.2021r. Pirania” Komedia. "Nie pozwalam mu wyjé¢, bo jest
3.12.2021r. moim synem. Nie pozwalam mu wyjs¢, bo
ma cere biatg i wiezg jak $nieg i spalitby sie,
gdyby uderzyto go storice. Nie pozwalam mu
wyjé¢, bo na zewnatrz s drzewa z ptakami
siedzacymi na gateziach i ktdre czekaja, zeby
sie znalazt pod nimi...”

19.04.2021r. ,diota” Dramat. Opowie$¢ o tragicznej mitosci, ktdra
doprowadza do zbrodni.

5.05.2021r. Skarb” Dramat. ,Moze tych skarbéw wcale nie

29.10.2021r. zakopali Niemcy, ale one rosna w ziemi. Ludzie

mowia, Ze kamienie rosng w ziemi, to moze
i te skarby rosng. ..

11.06.2021r. ,Halo?” Dramat. Monodram ruchowy inspirowany
8.10.2021r. tekstem,,Gtos Ludzki” Jeana Cocteau. Dramat
porzuconej kobiety, postepujace szaleristwo,
intymna préba poradzenia sobie z rozstaniem

i samotnoscia, oczekiwanie — majace w swoich
skutkach tragiczny koniec.

12.06.2021r. ,Shirley” Komedia. Czy po czterdziestce warto zaczynac
od nowa? Shirley — kobieta dojrzata, ktdrej
rytm zycia wyznaczaja praca, obiady i maz —
w dowcipnym monologu przekonuje, ze
czasami nie tylko warto, ale wrecz nalezy.
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Termin Nazwa spektaklu Opis Plakat
20.06.2021r. ,Biegnij kréliczku” Komedia. Odczuwam dziwny niepokdj. Nie
9.10.2021r. to, ze niepokdj, ale dziwny. .. Czy biliSmy sie
17.12.2021 . wezoraj? Gdzie jest teczka?
25.06.2021r. ,Maty Ksigze” Dramat. Opowies¢ o nas wszystkich —
22.10.2021r. o réznych obliczach mitosci, 0 emocjach jej

towarzyszacych, o trudach i cudownosciach jej
przezywania, o uczeniu sie jej kazdego dnia.
Taneczna proba odpowiedzenia na pytanie:
,(zy gwiazdy $wiecg po to, aby kazdy mégt
znalez¢ swojg?”

19.11.2021 . JJestament” Dramat. Rodzeristwo Jeanne i Simon w czasie
odczytywania przez notariusza ostatniej woli
ich matki otrzymuje dwie koperty, jedna dla
ich ojca, ktérego uwazali za zmartego, a druga
dla brata, o istnieniu ktorego nie mieli pojecia.

Festiwale

Festiwal PRO CONTRA to najwi¢kszy i najwazniejszy festiwal organizowany przez Teatr ,,Nie
Ma” przy wspolpracy Strefy Kultury Studenckiej oraz wsparciu Urzedu Miasta Szczecin. Po-
czatki Festiwalu siegaja 2003 r. Odbywa si¢ on w Szczecinie na poczatku wrzesnia kazdego roku.
Na Festiwal zapraszane sg do Szczecina zespoly z Polski i réznych krajéw $wiata. Do tej pory
odwiedzily nas zespoty z Hiszpanii, Anglii, Belgii, Czech, Szwecji, Niemiec, Ukrainy, Litwy, Ro-
sji, Austrii, Iranu, Egiptu i Bialorusi. W czasie Festiwalu proponowana jest ogromna dawka
réznorodnych form teatralnych. Festiwal trwa trzy dni - piatek, sobota, niedziela. W tym cza-
sie popoludniami prezentowanych jest 12 spektakli. Ponadto w soboty i niedziele w godzinach
porannych przeprowadzane sg warsztaty, na ktoérych zaproszone zespoly maja mozliwo$¢ za-
prezentowania swojego dorobku artystycznego oraz form pracy teatralnej. Poza wydarzeniami
teatralnymi prezentowane s3 3 wystawy fotograficzne.

Festiwal Garaze - Ogolnopolski Przeglad Kapel Mlodego Pokolenia jest wydarzeniem or-
ganizowanym od 4 lat przez Strefe Kultury Studenckiej US oraz Stowarzyszenie ,,Academia’,
promujacym miodych wykonawcéw muzycznych, ukazujagcym najwartosciowsze zjawiska
i trendy w polskiej kulturze muzycznej. Idea samego festiwalu oprdcz roli popularyzatorskiej
i kreowania nowych oryginalnych $rodkéw ekspresji artystycznej uzdolnionych debiutantéow
ma dotrzec i polaczy¢ swym przekazem szerokie oraz zréznicowane wiekowo grono odbiorcow.
W ramach festiwalu jest przeprowadzany ogoélnopolski przeglad zespoléw, ukazujacy mozliwie
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pelne spektrum wartosciowych zjawisk i trendéw w polskiej kulturze muzycznej. Do czynnego
udzialu w przegladzie zapraszane sa zespoly muzyczne oraz solowi wykonawcy w przedziale
wiekowym 18-30 lat.

Tabela 4.34. Festiwale organizowane w Strefie Kultury Studenckiej US

Termin Nazwa wydarzenia Opis Plakat
3-5.09.2021r. XVIIl Miedzynarodowy Festiwal | W 2021 . Festiwal w odbyt sie w Strefie
Teatralny PRO CONTRA Kultury Studenckiej US, salach Service Inter

Lab Uniwersytetu Szczeciniskiego oraz na auli
Wydziatu Nauk Spotecznych. Zaprezentowato
sie 6 zespotéw teatralnych z Polski oraz

2 zespoty z Rosji oraz Rumunii.

27-28.08.2021. Festiwal Garaze W 2021 r. do przegladu zgtosity sie 84 zespoty,
(IV Ogdlnopolski Przeglad Kapel | z czego 8 zostato zaproszonych do finatu
Mtodego Pokolenia) Festiwalu Garaze. Finalisci wystapili na jednej

scenie z artystami takimi jak: Luxtorpeda,
[llusion, Ania Karwan, Sokét, Baranovski oraz
Hackard. Projekt byt realizowany w ramach
$rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego przy wsparciu UM Szczecin oraz
Urzedu Marszatkowskiego.

4.4. Akademickie Biuro Karier i Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

Akademickie Biuro Karier US (ABK US) oraz Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci US
(AIP US) w 2021 r. na biezaco dostosowywaly swoja oferte do aktualnych rozporzadzen i sy-
tuacji epidemiologicznych. Chetni podjeciem wspotpracy mogli w bezpiecznych warunkach
skorzystac z interesujacych ich inicjatyw, ktdre realizowano w formie stacjonarnej lub on-line.

W 2021 r. w ramach dzialalnosci podstawowej oraz zadan dofinansowanych ze srodkéw ze-
wnetrznych pracownicy jednostek podjeli nastepujace dzialania:

1. pozyskano 680 ofert pracy, praktyk, stazu, wolontariatu;

2. skonsultowano 135 dokumentéw aplikacyjnych studentéw i absolwentéw (CV);

3. zorganizowano 26 dodatkowych praktyk dla studentéw US - praktyka u pracodawcy trwa
od 1 do 3 miesiecy, w wymiarze od 60 do 120 godzin miesiecznie (minimum 15 godzin ty-
godniowo). Zakres obowigzkéw praktykanta musi by¢ zgodny z programem studiéw reali-
zowanych na uczelni;

4. zorganizowano we wspoélpracy z pracodawcami, pracownikami naukowymi US, kotami
naukowymi, instytucjami rynku pracy migdzy innymi w ramach ogélnopolskiego tygo-
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dnia ,,Gra o kariere — Biura Karier dla Ciebie”, Gieldy Pracy, 25 warsztatow, szkolen, spotkan

dla studentéw i absolwentéw, w ktérych tacznie wziglo udzial 449 oséb. Tematyka obejmo-

wala miedzy innymi personal branding, proces rekrutacyjny (od stworzenia CV poprzez
udzial w rozmowie rekrutacyjnej), postawy przedsiebiorcze;

5. uczestniczono w 14 konferencjach, szkoleniach, webinariach, pozwalajacych uzyska¢ aktual-
na wiedze z zakresu rynku pracy i przedsiebiorczosci oraz zwigkszy¢ grono podmiotéw, z ktd-
rymi jednostki wspolpracuja. Pracownicy ABK US i AIP US uczestniczyli m. in. w Certyfiko-
wanym kursie — Heros Navigares — Podréz Bohatera, programu Biznes w praktyce (szkolenia:
Marketing w sieci przy matym budzecie, Copywriting sprzedazowy, Tworzenie chwytliwych
filméw budujacych marke, Wykorzystanie LinkedIn do budowania marki i sprzedazy, Tajniki
Instagrama dla przedsiebiorcéw, Skuteczne badanie potrzeb klientéw pod katem projekto-
wania produktéw i ustug); w seminarium organizowanym przez Europejski Urzad Doboru
Kadr University Career Services Seminar oraz w szkoleniach organizowanych miedzy in-
nymi przez Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie, a takze w szkoleniach organizowanych
przez jednostki Uniwersytetu Szczecinskiego (ocena okresowa pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi czy przepisy archiwalno-kancelaryjne).

6. $wiadczono ustugi w zakresie inkubacji przedsiebiorcow — od poczatku dziatalnosci AIP US
zawarto 83 umowy.

Uniwersytet Szczecinski po raz kolejny uczestniczyt w programie Europejskiego Urzedu
Doboru Kadr, dzigki czemu studentka US zostala Ambasadorka Kariery UE w roku akademic-
kim 2020/2021. Kandydatka zostala wyloniona na podstawie rekomendacji udzielonej przez
ABK US.

Realizacja projektow finansowanych ze srodkoéw zewnetrznych

Akademickie Biuro Karier US jest zaangazowane w realizacje ogélnouczelnianego projektu
UNIWERSYTET 2.0 - STREFA KARIERY, wspoétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego. Projekt realizowany jest w terminie od 01 paz-
dziernika 2018 r. do 30 wrze$nia 2022 r.

Dzialania ABK US zwigzane s3 z realizacja zadania 6., dotyczacego szeroko rozbudowanej
oferty edukacyjnej pod nazwa PLATFORMA STUDENT dla studentéw czterech ostatnich seme-
stréw studiéw I i II stopnia oraz jednolitych magisterskich. Celem zadania jest ksztalcenie kom-
petencji oczekiwanych przez pracodawcdw na rynku pracy, miedzy innymi interpersonalnych,
komunikacyjnych, z zakresu przedsigbiorczosci, informatycznych, zawodowych, jezykowych.

Zgodnie z opracowanym regulaminem udzialu w projekcie UNIWERSYTET 2.0 -STREFA
KARIERY w ramach zadania 6. PLATFORMA STUDENT w 2020 r. realizowano ponizsze formy
wsparcia:

1. Akademia kompetencji US (zajecia warsztatowe) — Uczelnia organizuje zajecia warsztatowe
prowadzone przez kadr¢ administracyjng i dydaktyczng Uczelni (w tym grupowe poradnic-
two zawodowe), organizowane i/lub prowadzone przez ABK US w wymiarze 6 godzin /1 za-
jecia warsztatowe. W 2021 r. zrealizowano trzy zajecia warsztatowe, w ktérych udziat wzigto
tacznie 24 uczestnikow. Podczas zaje¢ warsztatowych, realizowanych jako poradnictwo gru-
powe, wykorzystywane s3 zakupione gry, karty i inne narzedzia, ktére sprzyjaja wiekszej inte-
rakcji i zaangazowaniu studentow. Pracownicy jednostki opracowali scenariusze zaje¢, dzigki
czemu mozliwa byla realizacja interaktywnych warsztatow, takze w formie on-line.
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2. BonUS szkoleniowy (szkolenia dostepne na rynku) — Uczelnia refunduje zewnetrzne szko-
lenia/warsztaty (do kwoty 2000 zt brutto), prowadzace do podniesienia kompetencji zawo-
dowych i informatycznych. Uczestnik Projektu wybiera je sposrod szkolen dostepnych na
rynku ustug szkoleniowych (w tym szkolenia e-learningowe). Szkolenia umozliwiajg zdoby-
cie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych przydatnych w przysztej
pracy, zgodnej z indywidualnym planem dziatania (bilansem kompetencji) opracowanym
przez uczestnika projektu wspdlnie z doradcg zawodowym. Doradca zawodowy kazdorazo-
wo akceptuje szkolenie, w ktérym uczestnik projektu bierze udzial. W 2021 r. z refundacji
szkolenia zewnetrznego skorzystaly 163 osoby. Uczestnicy 217 szkolen otrzymali wsparcie
w wysokosci 294 482,49 zt.

3. Student poliglota (specjalistyczne kursy jezykowe) — Uczelnia organizuje specjalistyczne
kursy jezykowe z obszaréw tematycznych: ekonomia, nauki spoleczne, przyrodnicze, Sciste,
prawo, turystyka, w wymiarze 60 godzin / 1 kurs. Poziom kursu musi by¢ dopasowany do
wstepnego testu sprawdzajacego poziom uczestnika projektu, jednak nie powinien by¢ nizszy
niz B2. W 2021 r. rozpoczeto kursy dla 17 grup jezykowych (16 grup jezyka angielskiego i 1
grupa jezyka niemieckiego), w ktérych udziat wziglo 114 oséb: j. angielski: 4 grupy - ekono-
mia, 5 grup - nauki spofeczne, 2 grupy - nauki $ciste, 2 grupy - turystyka, 2 grupy - prawo,
1 grupa — nauki przyrodnicze; j. niemiecki: 1 grupa - ekonomia.

4. Wyjazdy studyjne — Uczelnia organizuje lub refunduje 2-dniowe (co najmniej 16 godzin)
wyjazdy studyjne do wybranej firmy/instytucji/organizacji, zwigzanej z kierunkiem studiow
jednostki naukowej. Celem jest poznanie wyzwan stawianych na rynku pracy, nabycie kom-
petencji zawodowych oraz z zakresu przedsigbiorczosci. W okresie sprawozdawczym, z uwa-
gi na sytuacje epidemiczng oraz zwigzane z nig ograniczenia dotyczace przemieszczania si¢
(w tym zamkniete granice) zawieszono realizacje tego dzialania. Zainteresowanie udziatem
w wyjazdach studyjnych obserwowane jest zwlaszcza wsrod studentéw, ktorzy sa cztonkami
kot naukowych.

5. Aktywnie Buduj Karier¢ II (ustugi ABK US) - Uczelnia poprzez ABK US realizuje ustugi
wspomagajace studentéw w rozpoczeciu aktywnosci zawodowej na rynku pracy: miedzy
innymi doradztwo zawodowe (indywidualne i grupowe), badanie preferencji zawodowych,
organizacje¢ Gield Pracy.

W okresie sprawozdawczym Akademickie Biuro Karier US realizowalo dzialania zwigzane ze
$wiadczeniem doradztwa zawodowego - indywidualnego i grupowego oraz z organizacja szko-
len zewnetrznych. W 2021 r. doradztwo zawodowe realizowane bylo w formie hybrydowej (on-
-line i stacjonarnie). Rozpoczeto 283 indywidualne procesy doradcze. Lacznie odbylo si¢ ponad
705 rozméw doradczych.

W procesach wykorzystywano badanie narzedziem Wielowymiarowy Kwestionariusz Prefe-
rencji, dzieki ktéremu mozna zdiagnozowa¢ preferencje studentéw Uniwersytetu Szczecinskie-
go w zakresie zainteresowan typami czynnosci oraz warunkow pracy.

Z wyzej wymienionym projektem zwigzany byt Program motywacyjny Santander Univer-
sidades Studenciaki, realizowany w okresie od 01 lipca 2020 r. do 30 czerwca 2021 r., ktéry
mial na celu promowanie aktywnych i przedsigbiorczych postaw oraz zwigkszenie konkurencyj-
nosci studentéw na rynku pracy. W ramach programu nagrodzeni zostali najbardziej aktywni
studenci korzystajacy z oferty rozwojowej proponowanej w ramach zadania 6. PLATFORMA
STUDENT w projekcie UNIWERSYTET 2.0 - STREFA KARIERY. Po zebraniu 6 punktéw stu-
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denci otrzymywali bon podarunkowy na kwote 250 z}. Uczestnictwo w Programie mozna bylo

zakonczy¢ na poziomie 3 pkt., wowczas przyznawana byla nagroda pocieszenia — gadzety uni-

wersyteckie. W Programie wzieto udzial 160 oséb.

W okresie sprawozdawczym podpisano i zrealizowano postanowienia kolejnej umowy za-
wartej pomiedzy Uniwersytetem Szczecinskim i Santander Bank Polska S.A. W ramach umowy
zrealizowano dwa projekty:

1. Nagrody Santander Universidades dla aktywnych przedstawicieli srodowiska akademickie-
go Uniwersytetu Szczecinskiego. Do projektu zglosilo sie 302 kandydatéw. W kolejnym eta-
pie Kapitula Konkursu dokonata oceny kandydatur. Nagrody przyznano studentom, dok-
torantom i pracownikom Uniwersytetu Szczecinskiego za osiggniecia sportowe, naukowe,
kulturalne, zaangazowanie spoleczne, aktywno$¢ samorozwojows, realizacj¢ inicjatyw na
Uczelni i poza nig, dzialalno$¢ na rzecz i dla dobra Uczelni. Przyznano 67 jednorazowych
nagrdd o nastepujacych wartosciach: 1250 z1 brutto - 2 nagrody, 1000 zt brutto - 10 nagrod,
500 z1 brutto - 55 nagréd.

2. Akademia Marketingu w eSporcie Santander. Zgodnie z opracowanym regulaminem prze-
prowadzono rekrutacje kandydatéw zainteresowanych udziatem w 5 webinarach, ktére mialy
pokaza¢ studentom jak wiele szans rozwoju daje praca w firmie e-sportowej oraz dostarczy¢
informacji jak wprowadza¢ marki w §wiat gamingu, jakie perspektywy otwiera gaming mo-
bilny oraz jak stac si¢ swojg wlasng marka. Do udzialu w programie zglosito si¢ 94 chetnych.
Sposrod CV przekazanych przez uczestnikéw programu firma eMinePro wylonita dwoch
laureatow, ktorzy w I kwartale 2022 r. odbeda w firmie staz sfinansowany ze $rodkéw pro-
gramu.

#FunRunUS

W okresie sprawozdawczym opracowano i zrealizowano gre miejsko-integracyjng #FunRunUS,
ktéra miala na celu integracje studentéw i ich adaptacje w srodowisku akademickim. Uczestnicy
dzigki rozgrywce poznali dodatkowg oferte Uczelni, wspierajaca studentéw w czasie studiow.
Pracownicy ABK US we wspolpracy z przedstawicielem Santander Universidades, przygotowali
koncepcje, zarys historii oraz pomysty na zadania dla druzyn, ktére uczestniczyly w biegu po
jednostkach Uczelni.

W #FunRunUS wziglo udziat 10 zespotéw zlozonych z 3 oséb. Dla trzech pierwszych ze-
spolow, ktdre byly najszybsze przygotowano nagrody w wysokosci 500 zt dla kazdego cztonka
zespolu. Nagrody zostaly wyptacone w ramach programu Nagroda Santander Universidades dla
spofecznos$ci akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego.

Wirtualna Gielda Pracy

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego od listopada 2013 r. cyklicznie orga-
nizuje Gielde Pracy. Wydarzenie z powodu duzego zainteresowania uczestnikéw od kilku lat
odbywa sie dwa razy w roku - wiosng i jesienig.

Uczestnictwo w Gieldzie Pracy to doskonala mozliwos¢ dla studentéw, by zadba¢ o swoja
droge zawodowg juz w czasie studiow. Podczas wydarzenia studenci i absolwenci oraz praco-
dawcy maja okazje do nawigzania bezposredniego kontaktu, swobodnej rozmowy na przyklad
o mozliwosciach odbywania praktyk/stazy i warunkach pracy.
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W 2021 r. ABK US zorganizowalo dwie Wirtualne Gieldy Pracy, pod hastem Networking
Week. Byly to tygodniowe wydarzenia dajace mozliwos$¢ interakeji miedzy wystawcami i uczest-
nikami. Pracownicy ABK US opracowali nowg strong internetowa, dedykowang Gieldzie Pracy.

Podczas Wirtualnych Gietd Pracy w 2021 r. zrealizowano:

1. 91 wizytéwek wystawcow — dzieki ktérym studenci i absolwenci mogli zapoznac sie z opisem
dziatan wybranej instytucji oraz sprawdzi¢, na jakie stanowiska prowadzona jest aktualnie
rekrutacja;

2. 25 webinaréw - kazdego dnia podczas Wirtualnej Gieldy Pracy realizowane byly transmisje
live na Facebooku, podczas ktorych pracodawcy dzielili si¢ z uczestnikami swojg praktyczna
wiedzg lub opowiadali o mozliwosciach rozwoju i §ciezce kariery w swojej firmie;

3. 9 warsztatéw - zajecia praktyczne realizowane na platformie MS Teams oraz stacjonarnie,
dajace mozliwos$¢ pracy w grupach, interakcji miedzy uczestnikami;

4. dwie debaty on-line pod tytulem: , Rynek pracy w czasie pandemii” i ,,Co stycha¢ na rynku
pracy?”. Przedstawiciele pracodawcow wypowiedzieli si¢ na temat tego, jak aktualnie wyglada
lokalny i globalny rynek pracy. Prelegenci na podstawie wlasnych doswiadczen opowiedzieli
o zmianach wywotlanych na rynku przez pandemie oraz o aktualnych potrzebach kadrowych
i oczekiwaniach pracodawcéw wzgledem potencjalnych pracownikows;

5. 74 rozmowy rekrutacyjne 1:1 - ABK US zrekrutowalo kandydatéw na poszczegdlne oferty
przedstawione przez pracodawcéw. Z informacji uzyskanych po zakonczonym wydarzeniu
wynika, zZe znaczna czg¢$¢ pracodawcoéw podjela wspotprace z rekrutowanymi osobami;

6. 13 spotkan z ekspertami — podczas Gieldy Pracy ABK US umozliwito spotkania z ekspertami,
podczas ktérych studenci i absolwenci mieli mozliwo$¢ uzyskania informacji na temat pozy-
skania dofinansowania na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

Wirtualne Gieldy Pracy odbyly si¢ w ramach realizacji projektu Interreg ,,Projekt Uniwer-
sytet spotyka si¢ z biznesem Polsko-Niemiecki Kampus Innowacyjny - innowacyjny projekt
pilotazowy (Interreg 181)” — partnerzy: Uniwersytet Szczecinski, Hochschule fiir nachhaltige
Entwicklung Eberswalde, Hochschule Stralsund, Unternehmervereinigung Uckermark e.V.

Dodatkowo listopadowa Gielda Pracy uzyskala patronaty: Rektora Uniwersytetu Szczecin-
skiego, Prezydenta Miasta Szczecin oraz Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

»Live z pracodawcg”

Na podstawie wielu rozméw z pracodawcami oraz w wyniku bardzo pozytywnego odbioru dzia-
tan w ramach dziatania Wirtualnej Gietdy Pracy, pracownicy ABK US rozpoczeli realizacje cy-
klicznych spotkan pod nazwg ,,Live z pracodawcy”. Podczas okolo godzinnego spotkania trans-
mitowanego na zywo na profilu ABK US na Facebooku zaprezentowano oferty pracy, praktyk
i stazy, informacje o przedsiebiorstwach i mozliwosciach podjecia zatrudnienia.

W ramach omawianego cyklu , Live z pracodawcg” w 2021 r. zrealizowano 11 spotkan z pra-
codawcami.

Monitorowanie Karier Zawodowych Absolwentéw

W 2021 r. ABK US kontynuowalo realizacje zadan zwigzanych z monitorowaniem karier zawo-
dowych absolwentow.
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W okresie sprawozdawczym podejmowano préby dostepu do uzyskania bazy danych absol-
wentow — o0sob, ktore ukonczyly studia w roku akademickim 2019/2020 oraz oséb, ktdre zdaly
egzamin dyplomowy do 31 stycznia 2021 r. - zapisanych w e-Dziekanacie (0sob, ktére wypelnity
o$wiadczenie poprzez e-Dziekanat). W zwigzku ze zmianami platformy do obstugi studentéw
wystepowaly utrudnienia we wprowadzeniu funkcjonalnosci umozliwiajacej elektroniczne wy-
pelnianie o§wiadczen, dotyczacych monitorowania karier zawodowych absolwentéw i genero-
wania bazy absolwentéw.

W zwigzku z powyzszym problemem wprowadzono Zarzadzenie nr 118/2021 Rektora z dnia
7 czerwca 2021 r. w sprawie trybu przeprowadzania oraz organizacji egzaminéw dyplomowych
w okresie zawieszenia zaje¢ dydaktycznych z powodu zagrozenia zakazeniem wirusem SARS-
-CoV-2, ktére stanowi, ze studenci wspomniane o$wiadczenie w formie papierowej przedkia-
daja do dziekanatéw przed przystapieniem do obrony pracy dyplomowej. Przyjete rozwigzanie
moze spowodowac ponowny problem z dostgpem ABK US do bazy danych studentéw, ktdrzy
wyrazili zgode na udzial w badaniu, poniewaz dokument ten dostepny bedzie tylko w wersji
papierowej w teczce studenta/absolwenta.

Zachodniopomorska Sie¢ Biur Karier i dziatlalnos¢ w ramach Komisji ds. ABK przy
KRASP

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego angazuje sie takze na rzecz wspolpracy
biur karier w regionie i w Polsce. ABK US po raz kolejny zostato wybrane na Biuro Integrujace
dzialania Zachodniopomorskiej Sieci Biur Karier (ZSBK). Jednostka pelni t¢ funkcje od mo-
mentu powolania ZSBK w 2015 r. Pracownik Biura reprezentuje Sie¢ w pracach Komisji ds.
Akademickich Biur Karier przy Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, gdzie od
listopada 2021 r. pelni funkcj¢ Zastepczyni Przewodniczacej Komisji.

ABK US jako Biuro Integrujace koordynuje prace ZSBK i organizuje cykliczne spotkania,
ktore w czasie pandemii odbywajg sie on-line. Jednostka US na poziomie lokalnym koordynuje
réwniez dziatania w ramach inicjatywy powstatej z ramienia Komisji ds. Akademickich Biur Ka-
rier przy KRASP, czyli wydarzenia ,,Gra o Kariere — Biuro Karier dla Ciebie”. Jest to ogélnopolski
projekt, ktory zrealizowano w dniach 17-21 maja 2021 r. Jego celem jest promocja dzialalnosci
biur karier wérdd spotecznosci studentéw. Ze wzgledu na obecng sytuacje, tegoroczna edycja
wydarzenia realizowana byta w formule on-line. Biura Karier w calej Polsce zorganizowaty mie-
dzy innymi: warsztaty, szkolenia, doradztwo zawodowe on-line pod wspdlnym szyldem ,,Gra
o kariere — Biuro Karier dla Ciebie”, w ktorych udzial mogli wzig¢ studenci ze wszystkich uczelni
zainteresowani inicjatywa.

Dzialania promocyjno-informacyjne

Do zadan ABK US i AIP US nalezy takze promocja prowadzonych dziatan, aby oferta dotarta do
jak najszerszego grona odbiorcéw. W 2021 r. dzialania promocyjno-informacyjne prowadzone
przez jednostki odbywaly si¢ w formie hybrydowej w zaleznosci od aktualnej sytuacji epide-
micznej i dostosowane byly do obowigzujacych rozporzadzen.

W 2021 r. pracownicy jednostki realizowali spotkania ze studentami na wydzialach US pod
nazwg Strefa doradcza. Zorganizowano 16 mobilnych punktéw konsultacyjnych. W ramach sto-
isk przeprowadzano konsultacje CV, przekazywano informacje na temat mozliwosci realizacji
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dodatkowych praktyk oraz o dostgpnych ofertach pracy i stazy, a takze informowano o biezacej
ofercie jednostek.

W 2021 r. pracownicy ABK US i AIP US, Ambasadorowie ABK US przedstawili swojg dzia-
talno$¢ podczas 12 spotkan, w ktérych udzial wzigto 277 studentéw i absolwentow.

W okresie sprawozdawczym opublikowana zostala nowa strona internetowa AIP US. Pra-
cownicy jednostki administrujg strong na biezaco. Z uzyskanych opinii studentéw wynika, ze
strona jest znacznie bardziej czytelna i przyjazna dla uzytkownikow. Jej atutem jest responsyw-
nos¢, co utatwia korzystanie ze strony na telefonach komoérkowych.

Pracownicy ABK US i AIP US prowadzg takze fanpage jednostek na Facebooku. W minio-
nym roku tylko na profilu ABK US opublikowano ponad 350 postéw. Na kanale na YouTube
publikowane s3 zapisy webinaréw realizowanych podczas Wirtualnej Gieldy Pracy oraz spotkan

»Live z pracodawcy”

Dodatkowo 1 marca 2021 r. utworzono konto ABK US na Instagramie, ktére ma utatwi¢ do-
tarcie do nowej grupy odbiorcow. Aktualnie profil obserwuje 181 uzytkownikoéw.

Informacje na temat dziatan realizowanych przez jednostki przekazywane byly takze do ad-
ministratoréw stron wydziatowych, opiekunéw koét naukowych i samorzadu studenckiego.

Opracowywano réwniez materiaty, ktore przekazywano mass mailingiem - przy wykorzysta-
niu e-Dziekanatu. W okresie utrudnionego kontaktu bezposredniego ze studentami to narze-
dzie cechowalo si¢ najwigksza skutecznoscia.

Na 2022 r. zaplanowane zostalo uruchomienie konta ABK US na LinkedIn oraz publikowa-
nie podcastéw w NiUS Radio.
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5. Kadry uczelni i dzialalno$¢ socjalna

5.1. Kadry

Informacje dotyczace ogoélnego stanu zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecinskim, a takze stanu
zatrudnienia z podzialem na nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych nauczy-
cielami akademickimi przedstawione zostaly wedlug danych na dzien 31 grudnia danego roku
z uwzglednieniem o0sob tzw. zawieszonych, czyli przebywajacych miedzy innymi na urlopach
wychowawczych czy urlopach bezptatnych.

Analizujac ogélny stan zatrudnienia w latach 2020-2021, obejmujacy zaréwno nauczycieli
akademickich, jak i osoby niebedace nauczycielami akademickimi, zauwazalny jest wzrost licz-
by oséb zatrudnionych w Uniwersytecie Szczecinskim. Dane w tym zakresie przedstawiaja si¢
nastepujaco:

1. nadzien 31.12.2020 r. — 1787 0séb (1758,35 etatdéw);
2. nadzien 31.12.2021 r. — 1869 0séb (1834,16 etatdéw).

Powyzszy kierunek znajduje odzwierciedlenie w grupie pracowniczej nauczycieli akademic-
kich. Potwierdzeniem powyzszego twierdzenia s nizej przedstawione dane:
1. nadzien 31.12.2020 r. — 1018 0séb (1000,71 etatdéw);

2. nadzien 31.12.2021 r. - 1033 osoby (1012,55 etatow).

Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni stanowi gru-
pe pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Dane dotyczace zatrudnienia nauczycieli akade-
mickich w poszczegdlnych grupach pracowniczych zostaly podane w nastepujacej kolejnosci:
2020 r./ 2021 r.:

1. pracownicy dydaktyczni — 189 oséb (182,99 etatéw) / 181 oséb (172,99 etatéw) / 173 osoby

(164,83 etatdéw);

2. pracownicy badawczy - 8 0s6b (5,1 etatow) / 14 os6b (12,25 etatow) / 19 osob (17,5 etatow).

Powyzsze dane pokazuja wzrost zatrudnienia w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycz-
nych oraz spadek zatrudnienia w grupie pracownikéw dydaktycznych. Natomiast zauwazalny
jest rowniez duzy wzrost zatrudnienia w grupie pracownikéw badawczych, ktory jest wynikiem
zatrudniania pracownikow do pracy w projektach finansowanych ze zZrédel zewngtrznych.

Ponizej przedstawiono zatrudnienie nauczycieli akademickich na poszczegélnych stanowi-
skach pracy w podziale na grupy pracownicze (dane w kolejnosci: 2020 r. / 2021 r.).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich wedlug stanowisk w grupie pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych:

1. profesor — 83 osoby (79,59 etatéw) / 86 0s6b (81,34 etatow);

profesor US (profesor uczelni) - 226 0séb (225,13 etatéw) / 242 osoby (240,63 etatéw);
adiunkt z habilitacjg — 53 osoby (53 etaty) / 35 0s6b (35 etatow);

adiunkt — 364 osoby (362,25 etatéw) / 379 oso6b (376,25 etatow);

asystent — 97 0s6b (95,5 etatow) / 99 0séb (97 etatow).

AR o
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Zatrudnienie nauczycieli akademickich na stanowiskach dydaktycznych:
profesor — 1 osoba (1 etat) / 0 0sob (0 etatow);

profesor US (profesor uczelni) — 15 0séb (13,83 etatéw) / 12 osob (10,33 etatow);
adiunkt dydaktyczny - 38 oséb (38 etatéw) / 32 osoby (31 etatéw);

starszy wyktadowca z dr — 39 oséb (37,5 etatéw) / 35 0séb (33,5 etatdw);

starszy wyktadowca - 20 oséb (20 etatéw) / 19 osdb (18,5 etatdéw);

wykltadowca — 56 0s6b (55,5 etatéw) / 69 0sdb (65,5 etatow);

lektor — 10 0séb (6,5 etatéw) / 4 osoby (4 etaty);

instruktor — 2 osoby (0,66 etatu) / 2 osoby (2 etaty).

Zatrudnienie nauczycieli akademickich wedlug stanowisk w grupie pracownikéw badaw-
czych:

1. profesor — 2 osoby (1,5 etatu) / 4 osoby (4 etaty);

2. profesor US (profesor uczelni) - 5 0s6b (3,75 etatéw) / 4 osoby (3,5 etatow);

3. adiunkt — 5 0s6b (5 etatéw) / 7 0séb (7 etatow);

4. asystent — 2 osoby (2 etaty) / 4 osoby (3 etaty).

Reasumujac powyzsze dane, nalezy stwierdzi¢, ze nastgpil wzrost zatrudnienia na stanowi-
sku profesora US (profesora uczelni) oraz adiunkta w grupie pracownikéw badawczo-dydak-
tycznych oraz na stanowisku wyktadowcy w grupie pracownikéw dydaktycznych. O wysokim
procentowym wzroscie zatrudnienia mozemy mowi¢ w przypadku stanowiska profesora oraz
asystenta w grupie pracownikéw badawczych.

Natomiast w pordwnaniu do 2020 r. zanotowano spadek zatrudnienia na stanowisku adiunk-
ta z habilitacja w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz profesora US (profesora
uczelni), adiunkta dydaktycznego, starszego wykladowcy z doktoratem oraz lektora w grupie
pracownikéw dydaktycznych.

Wzrost poziomu zatrudnienia jest réwniez widoczny w przypadku pracownikéw niebeda-
cych nauczycielami akademickimi.

Ogolny stan zatrudnienia pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi przedsta-
wia si¢ nastepujgco:

1. nadzien 31.12.2020 r. - 769 0s0b (757,64 etatéw);
2. nadzien 31.12.2021 r. — 836 0s6b (821,61 etatow).

Ponizsze dane, ktére dotycza zatrudnienia w poszczegélnych grupach pracowniczych przed-
stawiono w nastepujacej kolejnosci: 2020 r./ 2021 r.:
pracownicy administracyjni — 389 oséb (383,64 etatow) / 416 osob (410,11 etatow);
informatycy — 38 0s6b (36 etatéw) / 45 oséb (43,5 etatow);
pracownicy biblioteczni — 75 0s6b (74,5 etatow) / 76 osob (75,5 etatow);
pracownicy wydawnictwa — 9 oséb (8,75 etatéw) / 8 oséb (8 etatow);
pracownicy naukowo-techniczni — 9 0séb (8,75 etatow) / 9 0sob (8,25 etatow);
pracownicy inzynieryjno-techniczni - 22 osoby (21,5 etatow) / 29 0séb (27,5 etatow);
pracownicy obstugi — 227 0séb (224,5 etatéw) / 253 osoby (248,75 etatow).

Zdecydowang wigkszo$¢ pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi zatrud-
nionych w Uczelni stanowi grupa pracownikéw administracyjnych oraz pracownikéw obstugi.
Tym samym najwi¢ksze zmiany zatrudnienia nastepuja w tych grupach pracowniczych. W przy-
padku pracownikéw obslugi wzrost zatrudnienia zwigzany jest ze zwigkszong potrzeba bieza-
cych prac na zasobach rzeczowych oraz infrastrukturze Uczelni. Wzrost zatrudnienia w grupie
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pracownikéw administracyjnych wynika chociazby z wiekszej liczby zadan stojacych przed nie-
ktérymi jednostkami albo komdrkami organizacyjnymi. Ponadto niewatpliwy wptyw na wzrost
zatrudnienia w grupie pracownikéw administracyjnych, ale w tym przypadku réwniez w grupie
pracownikow inzynieryjno-technicznych stanowig zatrudnienia w projektach i grantach finan-
sowanych ze zrédet zewnetrznych, a takze pozytywne tendencje w zakresie posiadanej infra-
struktury badawczej i technicznej, co wymaga zwiekszonego poziomu zatrudnienia. Jednocze-
$nie doswiadczenia pandemii pokazaly, ze podstawowgq warto$cia dla Uczelni jako pracodawcy
jest elastycznos$¢ powierzanych obowiazkow i efektywna organizacja pracy.

Podsumowujac zagadnienia dotyczace stanu zatrudnienia w Uniwersytecie Szczecinskim,
nalezy stwierdzi¢, Ze nastepuje kontynuacja zréwnowazonych zalozen w tym zakresie, ktdre
zakladajg biezacg reakcje na aktualne potrzeby pracodawcy, zaréwno wéréd nauczycieli aka-
demickich, jak i 0oséb niebedacych nauczycielami akademickimi. W konsekwencji w razie ko-
niecznosci realizowania nowych czy zwigkszonych zadan nastepuje wzmocnienie osobowe tych
jednostek albo komoérek organizacyjnych, ktére wykonuja te zadania.

Natomiast z drugiej strony proces ten realizowany jest poprzez nieodnawianie uméw czaso-
wych i naturalne wygaszanie etatéw (przejscia pracownikdéw na emeryture, czy niezatrudniania
0s0b w miejsce pracownikoéw, ktdrzy rozwiazali stosunek pracy z pracodawcy) w sytuacji, gdy
dalsze zatrudnienie nie jest juz konieczne.

Wartym podkreslenia jest fakt, ze zwigkszenie poziomu zatrudnienia nastapilo w okresie caly
czas trwajacej pandemii zwigzanej z COVID-19, przez co Uniwersytet Szczecinski ma podstawy
do okreslania si¢ mianem dobrego oraz stabilnego pracodawcy na lokalnym rynku pracy.

5.2. Dzialalno$¢ socjalna

Dziatalno$¢ socjalna prowadzona jest w oparciu o Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiad-
czen Socjalnych (Regulamin), ktory okresla zasady tworzenia i gospodarowania srodkami Za-
ktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (ZFSS), w tym w szczeg6lnosci zasady finansowa-
nia potrzeb socjalnych 0séb uprawnionych do korzystania z ZFSS. W Uczelni dziata Komisja
Socjalna, ktdra jest cialem opiniodawczo-doradczym Rektora w zakresie spraw socjalnych pra-
cownikéw.

Na realizacje¢ zadan socjalnych przeznaczone sg $rodki finansowe, pochodzace przede wszyst-
kim z ustawowych odpiséw na ZFSS, dochodéw wtasnych ZFSS uzyskiwanych z odptatnosci za
ustugi socjalne, splat pozyczek na cele mieszkaniowe z oprocentowaniem, a takze z pozostalosci
srodkéw ZFSS niewykorzystanych w latach ubiegtych.

Dzialalnos¢ socjalng w Uniwersytecie Szczecinskim stanowig ustugi na rzecz réznych form
wypoczynku, dziatalnosci kulturalno-sportowej, udzielania pomocy materialno-rzeczowej lub
finansowej, a takze zwrotnej pomocy na cele mieszkaniowe na warunkach okreslonych umowa
dla os6b uprawnionych zgodnie z Regulaminem.

Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych i liczbe 0séb korzystajacych z po-
szczegolnych swiadczen socjalnych w 2021 r. przedstawiono w tabelach 5.1 oraz 5.2.
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Cze¢sc socjalna

Tabela 5.1. Wydatki z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Sogjalnych

Lp. Rodzaj swiadczenia Kwota (zf) Liczba os6b
1. | Refinansowanie wypoczynku pracownikéw 1133850 1597
2. | Refinansowanie wypoczynku bytych pracownikéw (emerytow US) 646 900 757
3. | Refinansowanie wypoczynku dzieci 407 413 947
4. | Dofinansowanie imprez kulturalno-sportowych i rekreacyjnych 571050 2515
5. | Pomoc finansowa udzielana w zwigzku z trudna sytuacja materialng, rodzinna i zdrowotna oraz 121209 62

w przypadkach zdarzen losowych

6. | Swiadczenie swigteczne w zamian paczek dla dzieci 72300 723
7. | Swiadczenie pieniezne na pokrycie zwigkszonych wydatkow $wigtecznych 795700 2515
8. | Wsparcie socjalne w zwigzku z przejSciem na emeryture lub rente 78000 25

Razem 3826422 9141

Cze$¢ mieszkaniowa

Z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych udzielane s zwrotne pozyczki gotéwkowe na
pokrycie wydatkéw zwigzanych z poprawg sytuacji mieszkaniowej. Srodki przeznaczone na ten
cel w 2021 r. zostaly zaprezentowane w tabeli nr 5.2.

Tabela 5.2. Wydatki z ZFSS na cele mieszkaniowe

Lp. Rodzaj $wiadczenia Kwota (zt) Liczba osob

1. | Pozyczki na remont mieszkania 800 500 58

2. | Pozyczki na zakup mieszkania 150 000 3
Razem 950500 61

W poréwnaniu do roku 2020 nastgpil wzrost liczby udzielonych pozyczek na cele mieszka-
niowe. W 2020 r. udzielono 55 pozyczek na kwote 785 000 zt, podczas gdy w 2021 r. udzielono
61 pozyczek na kwote 950 500 zt.

Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy US

Caloroczny Osrodek Wypoczynkowo-Szkoleniowy w Pobierowie (OWS) dysponuje 50 miejsca-
mi noclegowymi. W 2021 r. w OWS w Pobierowie z wypoczynku skorzystalo 825 os6b i odbyty
sie 3 konferencje. Z powodu ograniczen zwigzanych z pandemia wirusa COVID-19 w 2021 r.
dziatalno$¢ osrodka byta ograniczona. Dla poréwnania w roku 2019 z wypoczynku skorzystato
1216 0s6b i odbylo si¢ tam 18 konferencji.
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6. Finanse uczelni

Podstawowymi dokumentami obrazujacymi sytuacje finansowa Uniwersytetu Szczecinskiego sa
elementy sprawozdania finansowego takie jak bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek prze-
plywow pienigznych i zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym. Sprawozdanie finan-
sowe za rok obrotowy 2021 zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
w okresie nie krétszym, niz jeden rok od dnia bilansowego, w niezmienionym istotnie zakresie.
Oceniajac zdolnos¢ jednostki do kontynuowania dzialalnosci, wladze Uczelni uwzglednily po-
tencjalne negatywne skutki wynikajace z rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2, rosnace;j
inflacji oraz trwajacej wojny w Ukrainie. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie
sg znane okoliczno$ci, ktore swiadczylyby o istnieniu zagrozen dla kontynuowania dzialalnosci
przez Uniwersytet Szczecinski. Na podstawie przedstawionych informacji oraz sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta mozna stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa Uniwersytetu Szcze-
cinskiego jest stabilna, co pozwala na planowanie w 2022 r. nowych przedsiewziec.

Tabela 6.1. Bilans sporzadzony za okres 1.01.2021-31.12.2021

Stan na dzien koriczacy Stan na dzien koriczacy
AKTYWA PASYWA
rok biezacy 2021 |  rok poprzedni 2020 rok biezacy 2021 | rok poprzedni 2020
A Aktywa trwate 192 528 409,83 186 897 957,60 | A Kapitat (fundusz) wiasny 216491 866,28 220 881799,05
| | Wartosci niematerialne 1514 688,49 43498147 | | | Kapitat (fundusz) podstawowy 215703 703,06 220 666 748,67
i prawne
1.| Koszty zakoriczonych prac Il | Kapitat(fundusz) zapasowy, w tym:
rozwojowych
2.| Wartos¢ firmy - nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akeji)
3.| Inne wartosci 1514 688,49 434 981,47
niematerialne i prawne
4. | Zaliczki na wartosci ll| Kapitat (fundusz) z aktualizagji
niematerialne i prawne wyceny, w tym:
II'| Rzeczowe aktywa trwate | 190930 381,34 186 379 636,13 — z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej
1. | Srodkitrwate 183491 654,35 185919689,81 | IV | Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym:
a) | grunty (w tym prawo 8573317,16 8596 676,87 — tworzone zgodnie z umowa
uzytkowania wieczystego (statutem) spétki
gruntu)
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Stan na dzier koficzacy

Stan na dzien koficzacy

AKTYWA PASYWA
rok biezacy 2021 |  rok poprzedni 2020 rok biezacy 2021 | rok poprzedni 2020
b) | budynki, lokale, prawado | 166458 889,18 171287 941,30 — na udziaty (akcje) whasne
lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej
Q) | urzadzenia techniczne 6861892,01 4977 206,88
i maszyny
d) | srodki transportu 499 378,31 443132,20
e) | inne srodki trwate 1098 177,69 614 732,56
2. | Srodki trwate w budowie 7438726,99 459946,32 | V | Zysk (strata) z lat ubiegtych
3.| Zaliczki na $rodki trwate
w budowie
lIl'| Naleznosci 0,00 0,00
dtugoterminowe
1.| 0djednostek powigzanych
2.| 0d pozostatych jednostek, VI'| Zysk (strata) netto 788 163,22 215050,38
w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie
w kapitale
3.| 0d pozostatych jednostek VII'| Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
V| Inwestycje 83 340,00 83340,00 | B | Zobowiazania irezerwy na 149 431 551,51 125043 793,11
dtugoterminowe zobowiazania
1.1 Nieruchomosci I | Rezerwy nazobowiazania 38750 470,05 55269 195,14
2.| Wartoéci niematerialne 1. | Rezerwaz tytutu odroczonego
i prawne podatku dochodowego
3.| Dtugoterminowe aktywa 83 340,00 83340,00 | 2. | Rezerwa naséwiadczenia emerytalne | 29378 591,77 40 696 265,39
finansowe i podobne
a) | wjednostkach 0,00 0,00 — dfugoterminowa 26843 232,61 38214 705,69
powiazanych
— udziaty lub akje — krétkoterminowa 2535359,16 2481560,20
— inne papiery wartosciowe 3. | Pozostate rezerwy 9371878,28 14572 929,25
— udzielone pozyczki — dtugoterminowe
— inne dtugoterminowe — krétkoterminowe 9371878,28 14572929,25
aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach, 0,00 0,00 | Il | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie
w kapitale
— udziaty lub akcje 1. | Wobec jednostek powigzanych
—inne papiery wartosciowe 2. | Wobec pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
— udzielone pozyczki 3. | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe a) | kredytyipozyczki

aktywa finansowe
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Stan na dzier koficzacy

Stan na dzien koficzacy

AKTYWA PASYWA
rok biezacy 2021 |  rok poprzedni 2020 rok biezacy 2021 | rok poprzedni 2020
9 w pozostatych jednostkach 83 340,00 83340,00 | b) | ztytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
— udziaty lub akcje 83340,00 83340,00 | ¢) | innezobowigzania finansowe
—inne papiery wartosciowe d) | zobowiazania wekslowe
— udzielone pozyczki e) | inne
— inne dtugoterminowe Il| Zobowigzania krdtkoterminowe 20171 282,92 14507 706,87
aktywa finansowe
A Inne inwestycje 1. | Zobowiazania wobec jednostek 0,00 0,00
"| dtugoterminowe powiazanych
Dtugoterminowe 0,00 0,00 | a) | ztytutudostawiustug, o okresie 0,00 0,00
V| rozliczenia wymagalnosci:
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu — do 12 miesiecy
1.| odroczonego podatku
dochodowego
5 Inne rozliczenia — powyzej 12 miesiecy
"| miedzyokresowe
B | Aktywa obrotowe 173395007,96 | 159027 634,56 b) | inne
| | Zapasy 43765474,10 33210867,22 | 2. | Zobowigzania wobec pozostatych 0,00 0,00
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
1.| Materiaty 357521,35 25213586 | a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci:
2.| Pétprodukty i produkty 43357 486,09 32872404,89 — do 12 miesiecy
w toku
3.| Produkty gotowe 50 466,66 86326,47 — powyzej 12 miesiecy
4.| Towary b) | inne
5.| Zaliczki na dostawy 3. | Zobowiazania wobec pozostatych 13394 306,51 9375077,91
i ustugi jednostek
II'| Naleznosci 3583 252,76 402919249 | a) | kredytyipozyczki
krétkoterminowe
1.| Naleznosci od jednostek 0,00 0,00 | b) | ztytutuemisji dtuznych papierdw
powiazanych wartosciowych
a) | ztytutu dostaw i ustug, 0,00 0,00 | ¢) | innezobowigzaniafinansowe
0 okresie spfaty:
— do 12 miesiecy d) | ztytutudostaw i ustug, o okresie 6656 164,06 3930763,69
wymagalnosci:
— powyzej 12 miesiecy —do 12 miesiecy 6656 164,06 3652354,99
b) | inne — powyzej 12 miesiecy 0,00 278 408,70
2.| Naleznosci od pozostatych 0,00 0,00 | e) | zaliczki otrzymane na dostawy

jednostek, w ktérych
jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

i ustugi

f) | zobowiazania wekslowe
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AKTYWA

Stan na dzien koficzacy

rok biezacy 2021

rok poprzedni 2020

PASYWA

Stan na dzien koficzacy

rok biezacy 2021

rok poprzedni 2020

QU
p=rd

z tytutu dostaw i ustug,
o okresie sptaty:

0,00

0,00

z tytutu podatkw, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych

5600 468,71

4600 989,37

— do 12 miesiecy

=
=

z tytutu wynagrodzen

847 831,03

612508,02

— powyzej 12 miesigcy

=

inne

289 842,71

230816,83

inne

~

Fundusze specjalne

6776 976,41

5132628,96

Naleznosci od pozostatych
jednostek

3583252,76

4029192,49

Rozliczenia migdzyokresowe

90509798,54

55266 891,10

z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie spfaty:

1256 167,66

1432929,92

Ujemna wartos$¢ firmy

— do 12 miesiecy

1236723,47

1382763,87

Inne rozliczenia miedzyokresowe

90509798,54

55266 891,10

— powyzZej 12 miesiecy

19444,19

50 166,05

— dtugoterminowe

4065 793,35

3032510,09

z tytutu podatkow,
dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych
oraz innych tytutow
publicznoprawnych

5534,59

8011,39

— krétkoterminowe

86444.005,19

52234 381,01

inne

2321550,51

2588251,18

dochodzone na drodze
sqdowej

Inwestycje
krétkoterminowe

126 046 281,10

121787 574,85

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

126 046 281,10

121787 574,85

w jednostkach
powiazanych

0,00

0,00

— udziaty lub akeje

—inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe
aktywa finansowe

(=2
=

w pozostatych jednostkach

0,00

29025 000,00

— udziaty lub akje

— inne papiery wartosciowe

0,00

29025 000,00

— udzielone pozyczki

— inne krétkoterminowe
aktywa finansowe

a)
<

srodki pieniezne i inne
aktywa pieniezne

126 046 281,10

92762 574,85

— $rodki pieniezne w kasie
i na rachunkach

126 046 281,10

92762574,85

—inne $rodki pienigzne

— inne aktywa pienigzne
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AKTYWA

Stan na dzier koficzacy

rok biezacy 2021

rok poprzedni 2020

PASYWA

Stan na dzien koficzacy

rok biezacy 2021

rok poprzedni 2020

Inne inwestycje
krétkoterminowe

Krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

Nalezne wpfaty na kapitat
(fundusz) podstawowy

Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA razem
(sumapoz. AiBiCiD)

365923 417,79

345925 592,16

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

365923 417,79

345925 592,16

Z przedstawionego wyzej bilansu wynika, Ze pomimo probleméw spowodowanych pandemia
COVID-19, Uniwersytet Szczecinski zakonczyt 2021 r. zyskiem netto wysokosci 788 163,22 zl.
Wzrost wartosci aktywéw trwatych wynika z faktu poniesienia nakladéw na warto$ci niema-
terialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwale, w tym gléwnie na $rodki trwale w budowie.
Wzrost aktywéw obrotowych dotyczy przede wszystkim zwiekszenia wartosci zapasow, czyli
niezakonczonych do 31.12.2021 r. prac badawczych i projektéw unijnych. Wraz ze wzrostem
zapasow, zwiekszyly sie rowniez rozliczenia migdzyokresowe przychodéw, czyli wysokos¢ srod-
kow finansowych przeznaczonych na realizacje¢ projektow i grantéw w kolejnych latach kalenda-
rzowych. Inwestycje krotkoterminowe stanowiag warto$¢ srodkéw pienieznych zgromadzonych
na dzien 31.12.2021 r. na rachunkach bankowych Uczelni, w wigkszo$ci o ograniczonej moz-
liwosci dysponowania. Wykazany kapital podstawowy w kwocie 215 703 703,06 zt przekracza
warto$¢ posiadanych aktywow — co $wiadczy o utrzymaniu réwnowagi bilansowej i finansowa-
niu aktywéw wilasnymi zasobami finansowymi.

Tabela 6.2. Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres 1.01.2021-31.12.2021 (wariant poréwnawczy)

Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie
rok biezacy rok poprzedni

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 221791061,73 212374 408,06

— od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 205964 973,05 191665 826,91
I ilrz::gjcsl:fenmu :;;)dUktOW (zwiekszenie— wartos¢ dodatnia, zmniejszenie— 15004 135,77 19861 620,69
I Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 82195291 846 960,46
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 235655719,61 210138 657,97
I Amortyzacja 2693 043,71 2491579,22
Il Zuzycie materiatdw i energii 15973312,88 13224714,59
Il Ustugi obce 14040 075,36 13968 693,68
v Podatki i optaty, w tym: 4796 269,60 4624 665,19

— podatek akcyzowy
v Wynagrodzenia 157 137 053,52 138 238 481,64
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Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie
rok biezacy rok poprzedni
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 34882 533,61 33558 832,82
— emerytalne 14236 373,67 12798325,25
vil Pozostate koszty rodzajowe 6133 430,93 4031690,83
Vil Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A- B) —13 864 657,88 2235750,09
D Pozostate przychody operacyjne 16074 234,18 2494 354,53
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 41200,00
Il Dotaje 1842 868,37 1484767,14
I Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 912 360,73 684 889,23
v Inne przychody operacyjne 13319005,08 283 498,16
E Pozostate koszty operacyjne 846 986,99 4472142,70
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
I Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 465529,73 893 567,72
Il Inne koszty operacyjne 381457,26 357857498
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D—E) 1362 589,31 257 961,92
G Przychody finansowe 178 475,74 649 582,58
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
— w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym: 136 063,97 465327,27
— od jednostek powigzanych
I Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powiazanych
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v Inne 42411,77 184 255,31
H Koszty finansowe 752901,83 692 494,12
[ Odsetki, w tym: 56 085,04 47 804,64
— dla jednostek powigzanych
Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
— w jednostkach powiazanych
I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v Inne 696 816,79 644 639,48
I Zysk (strata) brutto (F + G—H) 788 163,22 215050,38
J Podatek dochodowy
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I- J— K) 788 163,22 215 050,38

Przychody netto ze sprzedazy produktow zwigkszyty sie w 2021 r. 0 14 299 146,14 zt w poréw-
naniuz 2020 r. Pomimo trwajacej pandemiiidalszego rozprzestrzeniania si¢ wirusa SARS-CoV-2,
w 2021 r. nastapil wzrost w wiekszosci grup przychoddéw: z dziatalnosci edukacyjnej, z dzierza-
wy pomieszczen, z dzialalno$ci naukowo-badawczej oraz z realizacji prac badawczych na zle-
cenie. Koszty dziatalnosci operacyjnej podniesione w 2021 r. zwigkszyly sie o 25 517 061,64 zl.
Wzrost zuzycia materialdw i energii stanowi konsekwencje systematycznie rosnacych kosztow
utrzymania obiektow dydaktycznych Uczelni. Wzrost kosztow wynagrodzen wynika z dokona-
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nej w 2021 r. podwyzki wynagrodzen. Wzrost pozostaltych kosztéw operacyjnych zwigzany jest
ze wznowieniem wyjazdéw na konferencje i szkolenia, w tym w ramach programu Erasmus.
W 2021 r. nastgpil rowniez wzrost wydatkow na reklame, gléwnie w zwigzku z promocja oferty
edukacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego.

Tabela 6.3. Rachunek przeptywéw pienieznych, sporzadzony za okres 1.01.2021-31.12.2021 (metoda posrednia)

Dane za
Wiersz WyszczegdInienie
rok biezacy rok poprzedni
A Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
[ Zysk (strata) netto 788 163,22 215 050,38
Il Korekty razem 5960319,70 -312 176,56
1. Amortyzacja 2693 043,71 2491579,22
2. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy)
4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 —38020,63
5. Zmiana stanu rezerw -16518 725,09 —8541823,98
6. Zmiana stanu zapasow —-10554 606,88 -8390788,16
7. Zmiana stanu naleznosci 445939,73 237007,72
8. | Zmiana stanu zobowiazan krtkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 5663 576,05 -2498 836,28
9. | Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 24231092,18 16 428 705,55
10. | Inne korekty
1] Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-1l) 6748 482,92 —97126,18
B Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I Wplywy 29025 000,00 41200,00
1. | Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 0,00 41200,00
2. | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 29025 000,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostatych jednostkach 29025 000,00 0,00
— zbycie aktyw6w finansowych 29025 000,00 0,00
— dywidendy i udziaty w zyskach
— spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
— odsetki
— inne wptywy z aktywow finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne
Il Wydatki 14709 447 47 2121656,16
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktyw6w trwatych 14709 447,47 2121656,16
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
— nabycie aktywow finansowych
— udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
1l Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 14315552,53 —2080456,16
C Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
I Wplywy 12219 670,80 0,00
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Dane za

Wiersz Wyszczegdlnienie
rok biezacy rok poprzedni

Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz dopfat do kapitatu
2. | Kredytyipozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe 12219 670,80 0,00

Wydatki 0,00 0,00

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wypfaty na rzecz whascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

1 tytutu innych zobowiazan finansowych

Patnosci zobowigzan z tytutu umdw leasingu finansowego

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-I1) 12219 670,80 0,00

Przeptywy pienigzne netto, razem (A.II14+/-B.III+-/—C.IlI) 33283706,25 —-2177 582,34

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 33283706,25 —-2177 582,34
— zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 92762 574,85 94940 157,19
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 126 046 281,10 92762 574,85
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 61943 418,95 47983 132,12

W

O 0 NS |V W N =

m| o

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunkach bankowych na dzier bilansowy zwiekszyly
sie w stosunku do stanu na koniec 2020 r. Istotng cz¢$¢ $rodkéw pienigznych stanowia $rod-
ki o ograniczonej mozliwosci dysponowania (m.in. przekazane przez instytucje finansujgce na
realizacje projektow, $rodki przekazane przez Narodowe Centrum Nauki na realizacje¢ grantow,
$rodki Funduszu Stypendialnego oraz Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych). Kwota
wszystkich przeptywéw pienieznych w 2021 r. 33 283 706,25 z uwzglednia wykup obligacji
w dniu 25 maja 2021 r. w wysokosci 29 025 000 zl, zgodnie z Listem Emisyjnym nr 25/2019
Ministra Finanséw z dnia 28 marca 2019 r. w sprawie emisji obligacji zerokuponowych o termi-
nie wykupu w dniu 25 maja 2021 r. przeznaczonych na zwigkszenie funduszy wlasnych uczelni.
Srodki finansowe pochodzace z wykupu obligacji przeznaczane sg na finansowanie zadan inwe-
stycyjnych Uczelni.

Tabela 6.4. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, sporzadzone za okres 1.01.2021-31.12.2021

Dane za
Wiersz Wyszczegdlnienie
rok biezacy rok poprzedni
l. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (B0) 220 881799,05 227069 130,33
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
— korekty btedéw
l.a. | Kapitat(fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 220 881799,05 227069 130,33
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Dane za

Wiersz Wyszczegdlnienie
rok biezacy rok poprzedni

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 220666 748,67 223040 362,01

1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego —4963 045,61 -2373613,34

a) zwiekszenie (z tytutu) 1422 905,92 4028768,32

— wydania udziatéw (emisji akgji)

— odpisy z zysku za rok ubiegty 215050,38 4028 768,32

— Dotacje MENiSW na inwestycje budowlane 1207 855,54 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 6385951,53 6402 381,66

— umorzenia udziatow (akgji)

— umorzenie budynkdw i obiektéw 6385951,53 6402 381,66

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 215703 703,06 220 666 748,67

2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

2.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

a) zwigkszenie (z tytutu)

— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej

— podziatu zysku (ustawowo)

— podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos¢)

b) zmniejszenie (z tytutu)

— pokrycia straty

2.2. | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizaji wyceny na poczatek okresu— zmiany przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci

3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

— zbycia Srodkdw trwatych

3.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu

4, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

4.1. | Imiany pozostatych kapitatdw (funduszy) rezerwowych

a) zwigkszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytutu)

4.2. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

5. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 215 050,38 4028768,32

5.1. | Zyskz lat ubiegtych na poczatek okresu 215050,38 4028 768,32

— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

— korekty btedéw

5.2. | Zyskzlat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 215 050,38 4028768,32

a) zwigkszenie (z tytutu)

— podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu) 215050,38 4028768,32

— zwiekszenie kapitatu wiasnego 215050,38 4028768,32

5.3. | Zyskzlat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.4. | Stratazlat ubiegtych na poczatek okresu

— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

— korekty btedéw

5.5. | Stratazlat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

a) zwigkszenie (z tytutu)

— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
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Daneza
Wiersz Wyszczegdlnienie
rok biezacy rok poprzedni
b) zmniejszenie (z tytutu)
5.6. | Stratazlat ubiegtych na koniec okresu
5.7. | Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6. Wynik netto 788163,22 215050,38
a) zysk netto 788 163,22 215 050,38
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 216491 866,28 220 881799,05
m Kapita’r.(fundusz) whasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 21649276743 220881799,05
(pokrycia straty)

Wykazane zmniejszenie funduszu wlasnego stanowi konsekwencje starzenia sie majatku Uni-
wersytetu Szczecinskiego i wynikajacg z tego faktu koniecznos¢ dokonywania odpisow umorze-
niowych dotyczacych obiektéw dydaktycznych Uczelni.
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7. Projekty finansowane ze srodkéw Unii
Europejskiej i innych podmiotow zewnetrznych

7.1. Projekty realizowane w 2021 r.

W 2021 r. Uczelnia zarzadzala 61 projektami o lacznej wartosci 118 mln zI. Najwiecej, bo az
13 z nich, realizowanych byto w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(PO WER). Osiem realizowanych projektéw bylo finansowanych z programu Erasmus+. Za-
uwazy¢ nalezy znaczacy wzrost liczby projektéw finansowanych w ramach wspdtpracy miedzy-
narodowej w stosunku do 2020 r.

W 2021 r. zrealizowano dwa granty w ramach projektu ,,Odpowiedzialny spolecznie Pro-
to_Lab’”, ktérego celem bylo tworzenie, testowanie i/lub weryfikacja pomystéw, technologii, roz-
wigzan, ktérych niezwloczne wdrozenie zwigkszy zdolnos¢ podmiotéw z terenu wojewodztwa
zachodniopomorskiego do walki ze skutkami wystapienia lub zapobieganiu rozprzestrzeniania
sie COVID-19. Rozpoczeto takze realizacje dwoch projektéw w ramach Funduszu Matych Pro-
jektow Interreg VA - nabér specjalny COVID-109.

Najwigcej projektow w 2021 realizowanych bylo przez pracownikéw Instytutu Zarzadzania
(11 projektéw), nastepnie przez pracownikéw Instytutu Nauk o Morzu i Srodowisku (8 projek-
tow), Instytutu Fizyki (8 projektow) oraz pracownikow Instytutu Ekonomii i Finanséw (7 pro-
jektow).

Informacje o realizowanych projektach w 2021 r. przedstawia tabela nr 7.1.

Tabela 7.1. Projekty realizowane w 2021r.

. Instytut/ Wartos¢ projektu Wartosc . . .

Lp. Tytut projektu ) projektu Dofinansowanie | Wktad wtasny Instytucja finansujaca

Jednostka (ogdtem) .
(czesc US)

1. | Zintegrowane wirtualne Instytut 25065886,20zt | 8010577,50z | 8010577,50 z4 0,00 z Centrum Projektéw
Herbarium Pomorza Herbarium | Biologii Polska Cyfrowa Program
Pomeranicum - digitalizacja Operacyjny Polska Cyfrowa
i udostepnienie zbioréw
herbariéw jednostek
akademickich Pomorza poprzez
ich pofaczenie i udostepnienie
cyfrowe

2. | Ekobarkod — metody Instytut 53890,00 z4 53 890,00 zt 40 107,00 z 13783,00zt | Wojewddzki Fundusz
molekularne w walce zinwazjg | Biologii Ochrony Srodowiska
obcych gatunkéw i Gospodarki Wodnej
(I edycja) w Szczecinie
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Instytut/ Wartos¢ projektu Wartosc .
Lp. Tytut projektu ) projektu Dofinansowanie | Wkfad wtasny Instytucja finansujaca
Jednostka (ogdtem) o
(czesc US)
3. | kaka kwietna przy Instytucie Instytut Biologii 104 550,00 zt 104550,00z | 5227500z | 5227500z |Wojewddzki Fundusz
Biologii Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
4. | Konferencja Funkcjonowanie Instytut Biologii 45384,68 2t 45 384,68 zt 10 261,68 zt 35123,00zt | Wojewddzki Fundusz
i ochrona wéd ptynacych Ochrony Srodowiska
PotamON 2021 i Gospodarki Wodnej
5. | Dwa uniwersytety nad wspdlnym | Instytut €26330,00 €26330,00 €22380,50 €3949,50 | Stowarzyszenie Gmin
morzem Historyczny Polskich Euroregionu
Pomerania Interreg VA
Fundusz Matych Projektéw
6. | Morze — Pomorze — Pogranicze — | Instytut €432 525,00 €283425,00 €240911,00 €42514,00 | Wspdlny Sekretariat
miejscem polsko-niemieckiego | Historyczny Interreg VA
dialogu. Transgraniczna sie¢
wspétpracy w nauce i edukacji
historycznej nadodrza i strefy
battyckiej.
7. | Arrival regions Instytut Ekonomii €2204 872,00 €77 570,00 €65 934,50 €11635,50 | Interreg Central Europe
i Finanséw
8. | Wspétpraca transgraniczna Instytut Ekonomii €762 445,50 €152 064,60 €129 254,91 €22809,69 | Wspdlny Sekretariat
miedzy uczelniami i duzymi i Finanséw Interreg VA
obszarami chronionymi
w Euroregionie Pomerania
(Akronim: REGE)
9. | Uniwersytet spotyka sie Instytut Ekonomii €664 316,89 €142701,00 | €712129585 €21405,15 | Wspdlny Sekretariat
z biznesem; Polsko-Niemiecki i Finansow Interreg VA
Campus Innowacyjny —
innowacyjny projekt pilotazowy
10. | Dobre praktyki JST na rzecz Instytut Ekonomii 110 371,69 zt 110371,69 93 815,90 zt 16555,79zt | Stowarzyszenie Gmin
przeciwdziatania bezrobociu i Finanséw Polskich Euroregionu
W regionie transgranicznym Pomerania Interreg
w warunkach Covid-19 (stanach VA Fundusz Matych
nadzwyczajnych lub warunkach Projektéw — nabor
kryzysowych) (ovID-19
11. | PEESAIN Instytut Ekonomii €999 883,00 €64 620,00 €64 620,00 €0,00 EACEA / KE Erasmus+
i Finanséw Akgja 2
12. | Students support towards Instytut Ekonomii €299 240,00 €51880,00 €51880,00 €0,00 Erasmus Plus, Akcja 2
entrepreneurial spirit i Finansow
development
13. | Zbuduj przyszia kariere juz Instytut Ekonomii 458 432,50 zt 45843250zt | 44467952z | 1375298z | Narodowe Centrum Badan
dzi$ — Mtodziezowy Uniwersytet | i Finanséw i Rozwoju, Program
Szczecinski Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj
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Instytut/ Wartos¢ projektu Wartos¢
Lp. Tytut projektu y ,p ) projektu Dofinansowanie | Wktad wiasny Instytucja finansujaca
Jednostka (ogdtem) s
(czesc US)
14. | Centrum kompetendji cyfrowych | Instytut 458 802,50 zt 458802,50zt | 44503750zt | 1376500zt | Narodowe Centrum Badan
Zarzadzania i Rozwoju, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj
15. | Implementacja kursu Instytut 326 062,50 zt 326062,50zt | 313662,50zt | 12400,00z | Narodowe Centrum Badan
programowania w jezyku Zarzadzania i Rozwoju, Program
Javascript Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj
16. | Z Pythonem w przyszto$¢ Instytut 163 425,00 z4 16342500zt | 158500,00 zt 4925,00+ | Narodowe Centrum Badan
Zarzadzania i Rozwoju, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj
17. | Connectivist Massive Open Online | Instytut €42 500,00 €4250,00 €3612,50 €637,50 Interreg Baltic Sea Region
Courses for Digitalization on Baltic | Zarzadzania
Tourism Attractions
18. | Lean Innovation for Micro Instytut €254 850,00 €27770,00 €27770,00 €0,00 Erasmus+
Enterprises Zarzadzania
19. | Framework for Gamified Instytut €326779,00 €88725,00 €88725,00 €0,00 Fundacja Rozwoju Systemu
Programming Education Zarzadzania Edukacji Erasmus+
20. | FGPE Plus: Learning tools Instytut 1101665,34 z4 20367457zt | 203 674,57 # 0,00 zt Fundacja Rozwoju Systemu
interoperability for gamified Zarzadzania Edukacji Erasmus+
programming education
21. | Digital Innovation Instytut €269 959,00 €45458,00 €45458,00 €0,00 Fundacja Rozwoju Systemu
Zarzadzania Edukagji Erasmus+
22. | Generation Blockchain Instytut €282 840,00 €49 458,00 €49 458,00 €0,00 Fundacja Rozwoju Systemu
Zarzadzania Edukacji Erasmus+
23. | Opracowanie inteligentnego Instytut 1298174875 | 796913,75zt | 796913,75z 0,00z Narodowe Centrum Badan
i bezobstugowego systemu Zarzadzania i Rozwoju, Program
stabilizacji pracy dystrybucyjnych Operacyjny Inteligentny
sieci elektroenergetycznych Rozwéj
w oparciu o modutowe
instalacje wodorowego bufora
energetycznego z perspektywa
uzytkowego wykorzystania
wodoru.
24. | Ocena regionalnych skutkéw Instytut 8635,00z 8635,00 zt 8635,00 zt 0,00 zt Entrepreneurship
ekonomicznych modelu 0ZE Zarzadzania Endowment Fund for
Prosperity
25. | Elektroniczne Centrum Instytut Nauk 15261546,00zt | 848063,00zt | 848063,00z 0,00z Centrum Projektow
Udostepniania Danych 0 Morzu Polska Cyfrowa Program
Oceanograficznych ecudo.pl i Srodowisku Operacyjny Polska Cyfrowa
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Instytut/ Wartos¢ projektu Wartosc
Lp. Tytut projektu y ,p ) projektu Dofinansowanie | Wktad wiasny Instytucja finansujaca
Jednostka (ogdtem) s
(czesc US)
26. | Zaawansowane biokompozyty dla | Instytut Nauk 20898921,93zt | 3495000,00zt | 3495000,00 zt 0,00 zt Fundacja na Rzecz
gospodarki jutra BIOG-NET 0 Morzu Nauki Polskiej Program
i Srodowisku Operacyjny Inteligentny
Rozwdj
27. | The Genus Haslea, New marine Instytut Nauk €1602 000,00 €346 500,00 €346 500,00 0,00z Komisja Europejska
resources for blue biotechnology | o Morzu HORYZONT 2020
and Aquaculture (GHANA) i Srodowisku
28. | Premia na Horyzoncie Instytut Nauk 358411,00 358411,00zt | 358411,00zt 0,00 zt Ministerstwo Nauki
0 Morzu i Szkolnictwa Wyzszego
i Srodowisku PnH
29. | Projekty miedzynarodowe Instytut Nauk 1079412,00zt | 1079412,00zt | 320723,00zt | 35636,00zt | Ministerstwo Nauki
wspdtfinansowane 0 Morzu i Szkolnictwa Wyzszego
i Srodowisku PMW
30. | Co m6wig skaty po drugiej stronie | Instytut Nauk 21982191 21982191 | 186848,58z | 32973,33zt | Stowarzyszenie Gmin
Odry 0 Morzu Polskich Euroregionu
i Srodowisku Pomerania Interreg
VA Fundusz Matych
Projektéw — nahér
(ovID-19
31. | Marginal Seas Task Group Instytut Nauk 18 656,00 zt 18 656,00 zt 18 656,00 zt 0,00 zt Deep — time Digital Earth
0 Morzu IUGS Big Science Program
i Srodowisku
32. | Abrupt Arctic Climate Change Instytut Nauk 5347 200,00 zt 35648,00zt 35648,00 zt 0,00 zt Norweska Rada Naukowa
0 Morzu
i Srodowisku
33. | Clean Energy from Hydrogen — Instytut Fizyki €5678597,50 | €1138250,00 | €1063250,00 | €75000,00 | Komisja Europejska
Metal Systems — CleanHME HORYZONT 2020
34. | Granty na granty — promocja Instytut Fizyki 30000,00 zt 30000,00 zt 30000,00 zt 0,00 zt Ministerstwo Nauki
jakosci lll i Szkolnictwa Wyzszego
GnG
35. | Premia na Horyzoncie 2 Instytut Fizyki 1767 466,004 | 1767 466,00z | 1767 466,00 zt 0,00z Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
PnH2
36. | Realizacja dziatari opisanych Instytut Fizyki | 465357776385z | 98117,95 zt 30433,58zt | 6768437z | Komisja Europejska —
w Mapie Drogowej Fuzji podczas Euratom
programu Horyzontu Europa
poprzez wspdlny program
cztonkéw konsorcjum Eurofusion
37. | Premia na Horyzoncie 2 Instytut Fizyki 22 275,00 z4 22 275,00 22 275,00 0,00z Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
PnH2
38. | Induction and repair of Instytut Fizyki 26529,30 13 264,35 13 264,35 7t 0,00 zt Komisja Petnomocnego

chromosomal damage in
peripheral human lymphocytes V

Przedstawiciela Rzadu RP
w ZIBJ w Dubnej
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Instytut/ Wartos¢ projektu Wartosc .
Lp. Tytut projektu ) projektu Dofinansowanie | Wkfad wtasny Instytucja finansujaca
Jednostka (ogdtem) o
(czesc US)

39. | Induction and repair of Instytut Fizyki 10974,5 zt 5487,25 7t 5487,25 #t 0,00 zt Komisja Petnomocnego
chromosomal damage in Przedstawiciela Rzadu RP
peripheral human lymphocytes VI w ZIBJ w Dubnej

40. | Application of heavy ion beam Instytut Fizyki 35426,44 17713,22 17713,22 0,00 zt Komisja Petnomocnego
irradiation for defects study of Przedstawiciela Rzadu RP
nuclear reactor relevant materials w ZIBJ w Dubnej

41. | Mody e-lider Instytut 3834168,00zt | 2302410,00zt | 3719143,00zt | 115026,00zt | Narodowe Centrum Badan

Gospodarki i Rozwoju, Program
Przestrzennej Operacyjny Wiedza,
i Geografii Edukacja Rozwdj
Ekonomiczno —

Spotecznej

42. | Studia praktyczne droga do Instytut 1793049,60zt | 1793049,60zt | 173925811zt | 53791,49z | Narodowe Centrum Badar

sukcesu zawodowego Gospodarki i Rozwoju, Program
Przestrzennej Operacyjny Wiedza,
i Geografii Edukacja Rozwdj
Spoteczno-
-Ekonomicznej
43. | Jak najblizej dostepnosci Instytut Nauk 993292,50 zt 993292,50zt | 963492,50zt | 29800,00zt | Narodowe Centrum Badan
Prawnych i Rozwoju, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj

44, | Uniwersyteckie Centrum Wiedzy | Instytut Nauk 5787987,67z | 4797812,15zt | 4653875952t | 143936,20zt | Narodowe Centrum Badan

0 Dostepnosci w Szczecinie Prawnych i Rozwoju, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj

45. | Zarzadzanie kryzysowe Instytut Nauk 2016 892,00 zt 99724,00 zt 99724,00 zt 0,00 zt Fundusz Bezpieczeristwa

w praktyce o Polityce Wewnetrznego na lata
2014-2020

46. | Kryzys jako wyzwanie — strategie | Instytut €31762,53 €31762,53 €26998,15 €4764,38 | Stowarzyszenie Gmin
ksztatcenia do radzenia sobie Pedagogiki Polskich Euroregionu
w kryzysie w transgranicznej Pomerania Interreg VA
edukagji nauczycieli jako wktad Fundusz Matych
w stabilnos¢ regionu Projektéw — nabor

(oviD-19

47. | Studia dualne — nauczyciel Instytut 154399560zt | 154399560z | 149767573z | 46319,87z | Narodowe Centrum Badan

i artysta Pedagogiki i Rozwoju, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj

48. | Kultura — Edukacja — Instytut 1978020,00 | 1978020,00zF | 1918677,00z | 59343,00zt | Narodowe Centrum Badan

Kompetencje Pedagogiki i Rozwoju, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj
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. Instytut/ Wartos¢ projektu Wartosc . . :

Lp. Tytut projektu , projektu Dofinansowanie | Wktad wiasny Instytucja finansujaca

Jednostka (ogdtem) o
(czesc US)

49. | Nowe specjalnosci Il stopnia Instytut 688399215zt | 1415990,06zt | 1415990,06 zt 0,00 zt Ministerstwo Rodziny,
specjalizacji w zawodzie Pedagogiki Pracy i Polityki Spotecznej
pracownik socjalny odpowiedzia Program Operacyjny
na nowe wyzwania Wiedza Edukacja Rozwéj

50. | Narodowa Reprezentacja Instytut Nauk 138 600,00 z4 138600,00zt | 138600,00 zt 0,00z Ministerstwo Nauki
Akademicka 0 Kulturze i Szkolnictwa Wyzszego

Fizycznej
51. | Mobilna Stacja Sterylizagji Instytut Nauk 384061,01 384061,01zt | 384061,01z 0,00 zt Regionalny Program
0 Kulturze Operacyjny Wojewddztwa
Fizycznej Zachodniopomorskiego,
Projekt Proto_Lab

52. | Bezpieczny transporter materiatu | Instytut Nauk 386 683,75z 386683,75zt | 386683,75z 0,00 zt Regionalny Program

zakaznego 0 Kulturze Operacyjny Wojew6dztwa
Fizycznej Zachodniopomorskiego,
Projekt Proto_Lab

53. | EU-circuli letture: Condividendo | Instytut 531283,36 zt 67 471,95 67 471,95 #t 0,00 zt Servicio Espafiol para la
esperienze per l'inclusione e la Literatury Internacionalizacion de la
participazione sociale i Nowych Educacion (SEPIE)

Mediéw Erasmus+

54. | Odkrywanie wspdlnego Zespét Dworsko- €973 238,48 €588673,30 | €500372,30 | €88301,00 |Wspdlny Sekretariat
dziedzictwa kulturowego poprzez | -Parkowy Interreg VA
poznawanie historii regionu — w Kulicach
propagowanie wiedzy, wymiana
doswiadczen, aktywizowanie
mieszkaricow pogranicza
i podnoszenie atrakcyjnosci
turystycznej

55. | 25lat osrodka edukacyjno- Zespét Dworsko- €7645,00 €7645,00 €4000,00 €3645,00 | Polsko — Niemiecka
-konferencyjnego w Kulicachna | -Parkowy Fundacja na rzecz Nauki

pograniczu polsko — niemieckim | w Kulicach
56. | Uniwersytet 2.0 — Strefa Kariery | ogélnouczelniany | 14999 149,00zt |14999 149,00zt | 14549 171,00zt | 449978,00zt | Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj

57. | Mistrzowie Dydaktyki ogélnouczelniany | 227 424,00 zt 22742400zt | 227424,00z 0,00 zt Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego,
Program Operacyjny
Wiedza, Edukacja Rozwéj

58. | Termomodernizacja kampusu og6inouczelniany | 13326132,32zt |13326132,32zt| 689583693z | 1216912,39z | Narodowy Fundusz
uniwersytetu szczecinskiego Ochrony Srodowiska
przy ul. Cukrowej i Krakowskiej i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie Program Operacyjny

Infrastruktura i Srodowisko
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Instytut/ Wartos¢ projektu Wartosc . .
Lp. Tytut projektu ) projektu Dofinansowanie | Wkfad wtasny Instytucja finansujaca
Jednostka (ogdtem) o
(czesc US)
59. | MAXImUS dostepnosci ogdlnouczelniany | 12493498,62zt | 701439530zt | 6801396,30zt | 212999,00zt | Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, Program
Operacyjny Wiedza,
Edukacja Rozwdj
60. | Team Go International — ogéInouczelniany 139737,80 139737,80zt | 13973780z 0,00 z Narodowa Agencja
stworzenie materiatow i narzedzi Wymiany Akademickiej
informacyjno-promocyjnych
z udziatem
student6éw/doktorantéw
zagranicznych
61. | DITE - Diverse ogdlnouczelniany 1686 533,78 29745595z | 29745595t 0,00 zt Erasmus plus
Internationalisation of Teacher
Education

7.2. Dodatkowe informacje

W 2021 r. Uczelnia otrzymata decyzje o przyznaniu dofinansowania dla 19 zlozonych w 2020 r.
lub 2021 aplikacji, co przedstawia tabela nr 7.2.

W 2021 r. pracownicy Uczelni za po$rednictwem i przy wsparciu pracownikéw Dzialu Pro-
jektow zlozyli 43 wnioski aplikacyjne na faczng kwote okolo 25,5 mln zl. Analizujac przedsta-
wione w tabeli 7.3 dane, mozna zauwazy¢, iz najwigksza popularnoscia cieszyly si¢ konkursy
oglaszane w ramach programu Erasmus+ (10 wnioskdw) oraz przez Narodowa Agencje Wymia-
ny Akademickiej (6 wnioskéw).

Tabela 7.2. Projekty, ktdre uzyskaty decyzje o dofinansowaniu w 2021r.

Lp. Tytut projektu Program (Zrédto / instytucja finansujaca) Instytut /Wydziat Caiko:::)tjaemrtosc
1. | Strefa Dostepnosci Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Program Instytut Nauk Prawnych | 1300 914,00 zt
Operacyjny Wiedza, Edukacja Rozwdj
2. | Ocena regionalnych skutkéw ekonomicznych | EN: Entrepreneurship Endowment Fund for Instytut Zarzadzania 8635,00 zt
modelu 0ZE Prosperity
3. | Generation Blockchain Erasmus Plus, Akcja 2 Instytut Zarzadzania €282 840,00

4. | FGPE Plus: Learning tools interoperability for
gamified programming education

Erasmus Plus, Akcja 2

Instytut Zarzadzania

1101 665,34 zt

5. | Konferencja Funkcjonowanie i ochrona wod

ptynacych PotamON 2021

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Instytut Biologii

45 384,68 2t
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Lp. Tytut projektu Program (Zrédto / instytucja finansujaca) Instytut /Wydziat Caiko:r/(l)tjael\(/\tlla]rtosc
6. | taka kwietna przy Instytucie Biologii Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska Instytut Biologii
) ) . 104 550,00 zt
i Gospodarki Wodnej
7. | Mobilna Stacja Sterylizagji Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Instytut Nauk o 384061,01 zt
Zachodniopomorskiego, Projekt Proto_Lab Kulturze Fizycznej
8. | Bezpieczny transporter materiatu zakaznego | Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Instytut Nauk 386 683,75 zt
Zachodniopomorskiego, Projekt Proto_Lab 0 Kulturze Fizycznej
9. | Narodowa Reprezentacja Akademicka Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Instytut Nauk 138 600,00 z4
Narodowa Reprezentacja Akademicka 0 Kulturze Fizycznej
10. | Dobre praktyki JST na rzecz przeciwdziatania | Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Instytut Ekonomii
bezrobociu w regionie transgranicznym Pomerania Interreg VA Fundusz Matych Projektéw — | i Finanséw
w warunkach Covid—19 (stanach nabar COVID-19 110371,69 z4
nadzwyczajnych lub warunkach
kryzysowych)
11. | Marginal Seas Task Group Deep-time Digital Earth IUGS Big Science Program | Instytut Nauk o Morzu
p . 18 656,00 t
i Srodowisku
12. | Abrupt Arctic Climate Change Norweska Rada Naukowa !n}tytut Nauk 0 Morzu 35648002
i Srodowisku
13. | Co mdwig skaty po drugiej stronie Odry Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Instytut Nauk o Morzu
Pomerania Interreq VA Fundusz Matych Projektow — | i Srodowisku 21982191z
nabér COVID-19
14. | Induction and repair of chromosomal Komisja Petnomocnego Przedstawiciela Rzadu RP | Instytut Fizyki
damage in peripheral human lymphocytes | w ZIBJ w Dubnej 10974,5 zt
Vi
15. | Application of heavy ion beam irradiation Komisja Petnomocnego Przedstawiciela Rzadu RP | Instytut Fizyki
for defects study of nuclear reactor relevant | w ZIBJ w Dubnej 35426,44 7
materials
16. | Realizacja dziafan opisanych w Mapie Komisja Europejska — Euratom Instytut Fizyki
Drogowej Fuzji podc%as programu Horyzqntu 981179521
Europa poprzez wspélny program cztonkéw
konsorcjum Eurofusion
17. | Plurilingual Phraseology: Learning Erasmus Plus Instytut
multiword units through English Jezykoznawstwa 1063235,002
18. | DITE- Dlverse.Internatlonallsatlon of Erasmus Plus Ogdlnouczelniany 16865337821
Teacher Education
19. | Team Go International — stworzenie Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej Ogdlnouczelniany 139737,80 4

materiatéw i narzedzi informacyjno-
-promocyjnych z udziatem studentéw/
doktorantdw zagranicznych
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Tabela 7.3. Ztozone aplikacje w 2021 .

Lp. Instytucja Finansujaca, Program Liczba wnioskdw
1. | Erasmus Plus, Akcja 2 10
5 Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej w ramach programéw Granty Interwencyjne, SPINAKER i Welcome to 6
" | Poland

3. | Interreg South Baltic Programme (seed money call for proposals) 3
4. | Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 3
5. | Komisja Petnomocnego Przedstawiciela Rzadu RP w ZIB) 2
6. | Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Granty Proto_Lab 2
7. | Interreg VA — granty COVID 2
8. | Horyzont 2020, JUST 2
9. | Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 1
10. | Narodowe Centrum Badari i Rozwoju, Solidarni z Naukowcami 1
11. | Narodowe Centrum Badar i Rozwoju wspdtpraca dwustronna 1
12. | Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowa Reprezentacja Akademicka 1
13. | Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Miedzynarodowy Wspétfinansowany MWF 1
14. | Polsko — Niemiecka Fundacja na rzecz Nauki DPWS 1
15. | Interreg VA Fundusz Matych Projektow 1
16. | Deep-time Digital Earth IUGS Big Science Program 1
17. | Entrepreneurship Endowment Fund for Prosperity 1
18. | Horyzont Europa (Euratom) 1
19. | Swedish Institute Academic Collaboration in the BSR 2021 1
20. | Narodowy Bank Polski 1

86



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2021rok | Informacja o realizacjistrategii

8. Promocja Uczelni, wspolpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym

8.1. Dzialalno$¢ Public Relations, wspolpraca z mediami

W ramach zadan realizowanych przez rzeczniczke prasowa Uniwersytetu Szczecinskiego podej-
mowane byly dzialania wzmacniajace obecno$¢ Uczelni w mediach regionalnych i ogdélnopol-
skich. Media relations prowadzone byty w nastepujacych obszarach:

1. obecnos$¢ w mediach naukowcow wypowiadajacych si¢ jako eksperci i autorytety: w 2021 r.
wypowiedzi i komentarze eksperckie zwigzane byly gtéwnie z pandemia COVID-19 i doty-
czyly szeroko rozumianej sytuacji ekonomicznej, a takze biezacych wydarzen politycznych;

2. komunikaty do mediéw, kontakty bezposrednie z dziennikarzami:

a) wystano 73 komunikaty prasowe, ktére dotyczyty wydarzen uniwersyteckich, konferencji
prasowych, o$wiadczen i stanowisk Uniwersytetu Szczecinskiego w sprawach istotnych
z perspektywy spolecznosci akademickiej oraz w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
Uczelni,

b) zorganizowano 6 konferencji i briefingéw prasowych z udziatem Wtadz Uczelni i zapro-
szonych gosci, w zwigzku z: podpisaniem umowy z gming Mig¢dzyzdroje, podpisaniem
umowy o wspolpracy z Wojewddztwem Zachodniopomorskim w celu utworzenia katedry
UNESCO, inauguracja projektu H2E Buffor, rozpoczeciem rekrutacji na rok akademicki
2021/2022, podpisaniem umowy z Gming Kolbaskowo, mobilnym Punktem Szczepien
przeciw COVID-19;

c) rozeslano 42 newslettery informujace o wydarzeniach organizowanych przez Uczelnig;

3. monitoring mediéw, ktéry obejmowal informacje dotyczace Uniwersytetu Szczecinskiego
i artykuly, w ktorych widnieje nazwa Uczelni, pojawiajace si¢ w mediach (ujetych aplikacji
Press Service Monitoring Mediéw Sp. z 0.0.). Liczbe tych informacji przedstawia tabela 8.1.

Tabela 8.1. Liczha informacji zwiazanych z Uniwersytetem Szczecifiskim w mediach

Medium Liczba informacji
Prasa 887
Radio 660
v an
Portale internetowe 7642
Razem 9622
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W roku 2021 zaobserwowano wigkszg obecnos¢ naukowcéw i pracownikéw naszej Uczelni
wypowiadajacych si¢ jako eksperci w mediach lokalnych i ogdlnopolskich. W prasie o zasie-
gu lokalnym oraz ogoélnokrajowym pojawily si¢ komunikaty prasowe przygotowywane przez
rzeczniczke prasows, ktére przyczynialy si¢ do budowy wizerunku Uniwersytetu Szczecinskie-
go jako nowoczesnego osrodka naukowego i dydaktycznego, z duzym potencjatem badawczym
i eksperckim. Nalezyta starannos$¢ o jakos¢ komunikatéw prasowych przygotowywanych dla
dziennikarzy gwarantowata ich publikacje w wigkszosci mediéw lokalnych. Ponadto strona in-
ternetowa Uniwersytetu Szczecinskiego byla, dla szeroko pojetych mediéw, wielokrotnie zro-
dfem informacji o wydarzeniach uczelnianych. Na uwage zastuguje fakt, ze strona internetowa
Uczelni (usz.edu.pl) w ubieglym roku byla chetnie odwiedzana i miata ponad 1,5 mln odston.

8.2. Uroczystosci ogolnouczelniane

Dzial Promocji zorganizowat i koordynowal przygotowanie szesciu uroczystosci ogdlnouczel-
nianych, kluczowych z perspektywy budowania wizerunku Uczelni jako jednostki dbajacej
o tradycje akademickie:

1. ceremonia pogrzebowa Rektora Seniora Uniwersytetu Szczecinskiego prof. dr. hab. Edwarda
Wilodarczyka;

Absolutorium Ogolnouczelniane;

inauguracja roku akademickiego 2021/2022;

ceremonia pogrzebowa prof. dr. hab. Kazimierza Sawickiego;

uroczysty Senat z okazji 75-lecia Wyzszego Szkolnictwa Ekonomicznego na Pomorzu Za-
chodnim;

6. uroczysty Senat po$wiecony pamieci prof. dr. hab. Edwarda Wtodarczyka, Rektora Seniora

Uniwersytetu Szczecinskiego.

Dzial Promocji pracowal takze przy organizacji wydarzen o charakterze naukowym lub uro-
czystym takich jak:

1. ,,Ogrdd, miasto, jezyk”. Sympozjum z okazji 65. urodzin Artura Daniela Liskowackiego;
2. pozegnanie Senioréw w Instytucie Pedagogiki;

3. $wigteczne spotkanie konsultacyjne przedstawicieli organéw i jednostek Uczelni;

4. $wiateczne spotkanie Kolegium Rektorskiego z kierownikami jednostek;

5. $wigteczne spotkanie emerytowanych nauczycieli akademickich.

Podkresli¢ nalezy, Ze w ubieglym roku poza inauguracja roku akademickiego, niezwykle
istotna byta organizacja absolutorium ogélnouczelnianego. Ta wazna uroczysto$¢ zakonczenia
studiow i wreczenia dyplomdw organizowana byta w 2021 r. po raz pierwszy w skali ogdlno-
uczelniane;j.

Réwniez organizacja uroczystego Senatu z okazji jubileuszu 75-lecia Wyzszego Szkolnictwa
Ekonomicznego na Pomorzu Zachodnim byla istotnym wydarzeniem w podtrzymywaniu tra-
dycji oraz zwyczajow akademickich.

AN
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8.3. Wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Gléwnymi plaszczyznami wspdlpracy z instytucjami samorzadu terytorialnego, stowarzysze-

niami czy przedsigbiorcami, byta wspélna organizacja przedsigwzig¢ naukowych, kulturalnych

i spolecznych, a takze dzialan majacych na celu ciggle dostosowywanie programow studiow

do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia spoleczno-gospodarczego. Dzial Promocji wspieral

promocyjnie 21 uroczystych spotkan Rektora z przedstawicielami szeroko rozumianego oto-

czenia spoleczno-gospodarczego, lokalnych przedsigbiorcéw, stowarzyszen, jednostek kultury,

podczas ktorych zawarto umowy o wspoélpracy, podpisano porozumienia oraz listy intencyjne.

Dzialania podjete przez Dzial Promocji zapewnialy profesjonalny przebieg wydarzenia oraz wy-

konanie relacji foto i video. Spoty podsumowujace, przygotowane przez Dzial Promocji, zawie-

raly przekaz najistotniejszych informacji oraz w sposéb atrakcyjny ukazywaly Uniwersytet jako

Uczelnie stale rozwijajaca sie. Wynikiem tych spotkan bylo podpisanie miedzy innymi:

1. Porozumienia o wspélpracy z Gminami: Kotbaskowo, Dobra i Miedzyzdroje;

2. Porozumienia z Fundacja Sw. Wojciecha;

3. Umowy o wspolpracy z Pélnocng Izbg Gospodarcza;

4. Listu intencyjnego dotyczacego wspoélnych dziatan z Zachodniopomorskim Hospicjum
dla Dzieci.

8.4. Promocja oferty edukacyjne;

Informator dla kandydatow

Podstawowym elementem skladowym kampanii promocyjnej byto przygotowanie materiatow
poligraficznych, wsréd ktérych kluczowa role odgrywal informator o studiach I i II stopnia
oraz jednolitych studiach magisterskich. Na proces powstania informatora sktadajg si¢ prace
takie jak: pozyskanie i opracowanie materiatéw, konsultacje z wydzialami oraz jednostkami
administracyjnymi US, wspoélpraca z korekta jezykows, grafikiem, drukarnig oraz rozliczenie
srodkow. W ramach akcji promocyjnej przeprowadzono wysytke informatora do szkoé! ponad-
podstawowych w wojewodztwie zachodniopomorskim i wojewddztwach osciennych, do porad-
ni psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek.

Projekty i kampanie promocyjne zrealizowane w trakcie roku akademickiego

W zwigzku z rosngcymi aspiracjami edukacyjnymi spoteczenstwa oraz z duza konkurencyj-
noscig na rynku ustug edukacyjnych, Dzial Promocji podejmowal dzialania, majace na celu
poinformowanie, zachgcenie i przekonanie potencjalnego kandydata do skorzystania z oferty
edukacyjnej Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Kampania rekrutacyjna

W czasie trwajacej rekrutacji Dzial Promocji organizowal, wspétorganizowal i wspierat dziata-
nia adresowane do kandydatéw na studia. W minionym roku do dziatan tych nalezala miedzy
innymi akcja ,Zamow informator”, w efekcie ktorej wystano 150 informatoréw w wersji papie-
rowe;j.

Wirod dziatan na rzecz kampanii rekrutacyjnej wymienic nalezy:

a) realizacje filmu promocyjnego, zapowiadajacego kampanie rekrutacyjng oraz filmu pro-
mocyjnego ,,Za co kochasz Szczecin?’,

b) stworzenie 114 grafik kierunkowych, dostosowanych do social mediéw oraz 7 ulotek
z oferta edukacyjna dla wydzialéw w formacie pdf,

c¢) koordynowanie 50 spotkan z doradcg zawodowym i edukacyjnym dla kandydatéw, prze-
prowadzenie ponad 800 rozmoéw on-line za posrednictwem wtyczki Messenger podiaczo-
nej do strony kandydaci.usz.edu.pl oraz konsultacji telefonicznych z kandydatami,

d) zamieszczenie baneréw i aktualno$ci rekrutacyjnych na stronie gtéwnej Uniwersytetu
oraz na stronach wydzialowych, a takze podlaczenie zaktadek , Kandydaci” na stronach
wydzialéw do strony ogdlnouczelnianej dedykowanej kandydatom. Giéwnym kanalem
informacyjnym dla kandydatéw przez caly rok, a przede wszystkim w okresie rekrutacji,
byta strona kandydaci.usz.edu.pl, ktora zostata zmodernizowana i na ktérej zamieszczono
45 wpiséw i aktualnosdci na temat ofert wydzialowych, kierunkéw unikatowych, TOP10
kierunkéw, dni otwartych, terminéw rekrutacji,

e) zamieszczenie w okresie kwiecien-pazdziernik 2021 r. na profilu gléwnym Uniwersytetu
Szczecinskiego w portalu spotecznosciowym Facebook oraz na profilach wydziatéw po-
nad 40 postéw wizerunkowych, postéw promujacych oferte edukacyjng, postéw informa-
cyjnych i postéw dotyczacych dni otwartych,

f) zamieszczenie na portalach Facebook i Instagram 195 reklam dotyczacych rekrutacji pro-
wadzonej w Uniwersytecie Szczecinskim,

g) zorganizowanie w czerwcu 2021 r. konferencji prasowej w zwigzku z rozpoczgciem re-
krutacji oraz wystanie 10 komunikatow prasowych dotyczacych rozpoczecia, zakonczenia
i podsumowania poszczegélnych naboréw. W zakresie przesylanych informacji do me-
diow przekazywane byly komunikaty prasowe dotyczace w szczegdlnosci dni otwartych
wydzialow i instytutow,

h) wykonanie i zlecenie publikacji 4 reklam w prasie, reklamy radiowej w 5 rozgtosniach

radiowych oraz reklamy w formie 12 grafik zamieszczonych na autobusach, tramwajach,
bilbordach i telebimach.

Spotkania w szkotach oraz na targach edukacyjnych

Pracownicy Dzialu Promocji prowadzili szereg dzialan prezentujacych oferte edukacyjng Uni-
wersytetu Szczecinskiego w szkotach ponadpodstawowych. Ze wzgledu na pandemi¢ CO-
VID-19 wigkszo$¢ spotkan odbywata sie w formule on-line.

W roku 2021 odbylo si¢ tacznie 59 spotkan bezposrednich i on-line z uczniami szkoét na
terenie miasta Szczecin, wojewddztwa zachodniopomorskiego i wojewddztw osciennych. Re-
alizacja spotkan stanowita kluczowy sposéb dotarcia do potencjalnej grupy docelowej jaka sa
maturzysci. Spotkania z maturzystami odbywaly si¢ w postaci: spotkan stacjonarnych w szkole
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(6 spotkan), targéw edukacyjnych stacjonarnych zagranicznych (2 wydarzenia), spotkan on-li-
ne w szkole (71 spotkan w 41 dni), targéw edukacyjnych on-line (9 wydarzen).
Promocja w szkotach polegata miedzy innymi na wysytaniu informatoréw i ulotek do szkét
oraz wysylaniu plakatéw i ulotek wspierajacych projekt ,, Informacje. Konsultacje. Doradztwo”.
Ubiegtoroczne prowadzenie dziatan z zakresu promocji oferty edukacyjnej, ze wzgledu na
pandemi¢ COVID-19, opieralo si¢ w duzej mierze na prezentacji oferty w Internecie i social
mediach oraz na kontaktach on-line z kandydatami na studia.

8.5. Pracownie: fotograficzna, plastyczna, graficzna

Udokumentowano 46 wydarzen uniwersyteckich. Materialy zostaly umieszczone w ogélnodo-
stepnej galerii na stronie internetowej Uczelni. Fotograf bral réwniez udzial w opracowywaniu
koncepgji dziatan marketingowych i realizowal zadania na zlecenie jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu Szczecinskiego, dokumentujac projekty takie jak:

a) Muzeum Olimpizmu US,

b) Herbarium Stetinense,

c) Muzeum Joanny i Jana Kulmoéw,

d) NAWA projekt ,Welcome in Poland”,

e) ,Super Team”.

Pracownie plastyczna i graficzna zapewnily odpowiedni poziom i spdjnos¢ identyfikacji
wizualnej przygotowywanych materialéw promocyjnych, aranzacji pomieszczen oraz oprawy
plastycznej wydarzen. Pracownia plastyczna odpowiedzialna byla za przygotowywanie wystaw
fotograficznych i tworzenie tableaux. Pracownia graficzna przygotowala grafiki do kampanii
promocyjnej oferty edukacyjnej oraz opracowywatla projekty graficzne wszelkich materialéw
promocyjnych, ktérych powstanie wynika bezposrednio z zadan Dziatu Promocji oraz na zlece-
nie poszczegdlnych jednostek Uniwersytetu Szczecinskiego.

8.6. Strony internetowe dla jednostek Uniwersytetu
Szczecinskiego

Webmaster utworzyl 40 stron internetowych na potrzeby jednostek Uczelni w domenie
usz.edu.pl, dotyczacych wydarzen wewnetrznych oraz stuzacych do komunikacji z interesariu-
szami zewnetrznymi. Odpowiadal takze za aktualizacje tresci na stronach internetowych Uni-
wersytetu, przeprowadzal szkolenia z zakresu obstugi narzedzia WordPress oraz przygotowywat
ankiety internetowe i formularze dla komoérek i jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Szcze-
cinskiego.
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8.7. Projekty, konkursy, akcje, inicjatywy

W celu realizacji zadan wspierajacych kampanie rekrutacyjng oraz budujacych marke Uniwer-
sytetu Szczecinskiego Dzial Promogiji:

a) bral udzial w projekcie ,Team Go International” Welcome to Poland NAWA, majacym
na celu stworzenie i rozbudowe materialéw, w tym narzedzi promujacych obcojezyczng
oferte edukacyjng Uczelni,

b) zorganizowal konkurs fotograficzny — Super Team (IV edycja),

c) przeprowadzil konkursy dla studentéw w portalach spotecznosciowych,

d) zorganizowat akcje ,,Pakiet na start” dla nowych studentéw.

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika 2021 r. zostala zorganizowana akcja “Pakiet na start’,
majaca na celu powitanie nowych studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego oraz wplywajaca na
budowanie tozsamosci studentéw z Uczelnig. Dzial Promocji zamoéwil logotypowane materiaty
promocyjne, przygotowat listy powitalne oraz zaplanowat logistyke dystrybucji pakietow starto-
wych na wydziaty. Rozdano 4177 zestawdéw upominkowo-promocyjnych studentom pierwszego
i drugiego stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Byto to pierwsze tego typu przed-
siewzigcie, a jego realizacja przebiegla sprawnie i powiodta si¢ pod wzgledem wizerunkowym.

8.8. Wspdlorganizacja, promocja wydarzen i inicjatyw,
wsparcie akcji jednostek Uniwersytetu Szczecinskiego

Dzial Promocji wspieral promocyjnie i informacyjnie dzialania majace na celu popularyzacje
nauki, upowszechnianie wiedzy oraz informowanie o projektach czy grantach. W ten sposéb
umacniany byl wizerunek Uczelni jako o$rodka naukowego, prowadzacego innowacyjna dzia-
talnos¢ badawczg i dydaktyczng. Réwniez uczelniane wydarzenia organizowane przez inne jed-
nostki byly wspierane organizacyjnie i promocyjnie przez zesp6t Dzialu Promogiji.

Glowne dzialania Dzialu Promocji w tym obszarze to w szczeg6lnosdci: komunikacja w In-
ternecie (umieszczenie aktualno$ci na stronie internetowej Uczelni, mass mailing, wstawianie
postow w mediach spotecznosciowych), komunikaty do mediéw, przekazanie materialéw rekla-
mowych oraz gadzetéw uczelnianych, projekty graficzne materialéw informacyjnych, obstuga
fotograficzna, wypozyczenie systemu wystawienniczego, oprawa plastyczna.

Wybrane wydarzenia wspierane przez Dzial Promocji w roku 2021:

1. zaprojektowanie strony internetowej i logotypu oraz pozycjonowanie strony internetowej
»Kliniki Prawa”;

wreczenie medali Komisji Edukacji Narodowej;

»Ferie z ABK”;

Dni Kultury Zydowskiej ADLOJADA;

»Legia Akademicka”;

ABK US w ramach projektu ,,UNIWERSYTET 2.0 - STREFA KARIERY”;

Wirtualne Gieldy Pracy “Festiwal Pracy”;

»Dni Skandynawskie”;

»lydzien Ziemi”;

0 Nk R
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10. ,Wiosna Biologow”;

11. ,Dzien Mézgu”;

12. ,Szkota Gietldowa”;

13. Ogolnopolski Konkurs Wiedzy Biblijnej;

14. Konkurs - ,,Matematyka w obiektywie”;

15. projekt: ,,Stynna Aleja. Stynne Marki ,,Akcja Animacja’;
16. dni otwarte wydzialéw i instytutéw;

17. akcja ,,Kwiat za grat” na Jasnych Bloniach;

18. projekt ,ECO be with US”;

19. Gala lauréw uniwersyteckich;

20. Wirtualna gietda pracy ABK;

21. Konkurs ,Witamy w archiwum;

22. ,Jarmark rzeczy cudnych”;

23. oficjalna inauguracja NiUS Radia;

24. ogdlnopolska Multidyscyplinarna Studencka Konferencja Naukowa;
25. projekt: ,,Strefa Nauki”

8.9. Materialy promocyjne z logo US

Dzial Promocji opracowywal graficznie oraz przeprowadzal procesy zamoéwienia materiatow
promocyjnych, wérdd ktérych najbardziej zlozonym zadaniem byl przetarg na gadzety rekla-
mowe, ktorego zakres rzeczowy obejmowal 42-elementowy asortyment.

Pracownicy Dzialu Promocji przygotowali réwniez specyfikacje warunkéw zamowienia
oraz koordynowali prace przy doborze projektéw kalendarzy na rok 2022, w wyniku czego po-
wstal kalendarz plakatowy, kalendarz tréjdzielny oraz kalendarz ksigzkowy w trzech formatach:
A4, A5, A6.

Do materialéw promocyjnych, w zamawianiu ktoérych Dzial Promocji brat udzial, zaliczy¢
nalezy takze poligraficzne materialy informacyjno-promocyjne takie jak miedzy innymi: ulotki,
plakaty, zaproszenia, teczki i notesy, ktore projektuje i zamawia Dzial Promocji lub jako jednost-
ka merytoryczna opiniuje projekty nadestane przed inne jednostki US.

W ramach reklamy outdoor przygotowano 12 grafik, umieszczonych na autobusach, tram-
wajach, bilbordach, telebimach.

Zostalo zaprojektowanych 7 roll'upow, 3 panele $cianki i lada w ramach systemu wystawien-
niczego, a takze zlecano produkcje: logotypowanych maseczek, parawanéw, teczek rektorskich,
srebrnych zaktadek do ksigzek, pinsow, flag dla uczestnikéw Igrzysk Olimpijskich Tokio 2020.
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9. Wspdlpraca miedzynarodowa

9.1. Wspdlpraca miedzynarodowa — Uniwersytet w dobie
pandemii

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 w dalszym ciggu miala znaczacy wplyw na funkcjonowanie
Dziatu Spraw Miedzynarodowych (DSM) w 2021 r. Zostaly podjete dodatkowe dzialania majace
na celu dostosowanie prac w DSM do sytuacji z nig zwigzanych.

W zwigzku z powyzszym Dzial Spraw Miedzynarodowych podjal nastepujace dzialania
wspierajace studentéw zagranicznych realizujacych wymiane w Uniwersytecie Szczecinskim:

1. mailowe informowanie studentéw na temat:

a) wprowadzenia stanu epidemii w Polsce,

b) aktualnych/aktualizowanych obostrzen,

¢) zalecen GIS,

d) zasad obowigzujacych w Domach Studenckich, ze szczegdélnym uwzglednieniem ob-

ostrzen,

2. mailowe informowanie uczelni partnerskich o krokach przedsiewzietych przez Uniwersytet
Szczecinski w zwigzku z pandemig oraz o aktualnym stanie obostrzen w Polsce;

3. wspdlpraca z Wojewodzka Stacja Sanitarno-Epidemiologiczng w Szczecinie;

4. biezgca pomoc w rejestracji wizyt w przychodni - lekarz rodzinny, okulista, itp. (stata pomoc
telefoniczna oraz mailowa przy przeprowadzaniu wywiadéw medycznych);

5. biezaca pomoc w uzyskaniu recept lekarskich i ich realizowaniu;

6. wsparcie studentéw objetych pomocg lekarska oraz przebywajacych w szpitalu (staty kontakt
ze studentami, obserwacja objawow, posredniczenie w kontaktach z lekarzem, robienie za-
kupow, kupowanie lekow);

7. kontakt z DOS i UCI w sprawie nadania studentom uczelnianych adreséw email, aby mogli
uczestniczy¢ w zajeciach on-line;

8. wspieranie administracji Doméw Studenckich, w ktérych przebywali studenci zagraniczni
poprzez miedzy innymi przygotowywanie plakatéw informacyjnych w jezyku angielskim,
wsparcie jezykowe, reagowanie na famanie obostrzen.

W roku akademickim 2020/21 Uniwersytet Szczecinski oferowal studentom zagranicznym
mozliwo$¢ realizacji wymiany poprzez zajecia on-line. Pracownicy DSM obstugiwali studentow
zainteresowanych tak zwang wirtualng mobilnoscig zgodnie z zasadami programu Erasmus+
i wytycznymi Narodowej Agencji Programu Erasmus+.

Studenci Uniwersytetu Szczecinskiego mogli w roku akademickim 2020/21 uczestniczy¢
w wirtualnej wymianie Erasmus+ (bez wyjazdu zagranice), w mobilnoéci w formie mieszanej
(wyjazd zagranice i uczestnictwo w zajeciach on-line) oraz w tradycyjnej wymianie (gdy zajecia
odbywaja si¢ stacjonarnie). Rodzaj wymiany zalezal od warunkéw oferowanych przez uczelnie¢
partnerska (lub instytucje, w przypadku praktyk).
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Pandemia w dalszym ciggu wplywala na realizacje wyjazdéw pracownikéw w ramach pro-
gramu Erasmus+ kraje programu. W 2021 r. pracownicy mogli wyjezdza¢ w ramach przedtu-
zonego projektu 2019-1-PL01-KA103-062889 (do konca wrzesnia 2021 r.). Jednoczesnie reali-
zowane byty mobilnosci z projektu 20/21. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw,
ktérzy z powodow zwigzanych z pandemig nie mogli zrealizowa¢ mobilnosci, podjeto decyzje
o przeniesieniu mobilnosci z projektu 2019-1-PL01-KA103-062889 na liste rezerwowa projektu
2020-1-PL01-KA103-079006, bez koniecznosci przechodzenia ponownego procesu kwalifikacji.
Daje to mozliwo$¢ realizacji mobilnosci do konica wrzesnia 2022 r. Do tej pory z takiej mozli-
wosci skorzystalo 14 osdb.

Wyjazdy w ramach programu Erasmus+ kraje partnerskie ze wzgledu na szczegdlne ob-
ostrzenia wobec 0séb, ktore wjezdzaja do strefy Schengen lub poza nig s3 realizowane w ogra-
niczonym zakresie, np. wymiana z krajami azjatyckimi zostala wznowiona jedynie w przypadku
przyjazdéw studentéw. W 2021 r. nie zostal ogloszony konkurs na dofinansowanie mobilnosci
z krajami partnerskimi, co pozwolilo na mozliwe pelne wykorzystanie dofinansowania przy-
znanego w poprzednich latach. Raport konicowy z projektu 2018-1-PL01-KA107-048630, ktory
trwal do 31.07.2021 r., otrzymat oceng¢ bardzo dobra.

Kolejny rok pandemii przyczynit si¢ do zmniejszenia liczby wyjazdéw stuzbowych poza pro-
gramem Erasmus+. W latach przed pandemig mozna bylo zaobserwowa¢ wzrost wyjazdow za-
granicznych pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Niestety od marca 2020 r. zaznacza si¢
znaczacy spadek wyjazdow stuzbowych. W 2021 r. liczba wyjazdéw wyniosta tylko 23% liczby
z ostatniego roku przed pandemig, czyli 2019 r. (740 wyjazdéw). Jednak w poréwnaniu do roku
2020 (98 wyjazdéw) w 2021 r. odnotowano wzrost o ponad 71% - 168 wyjazdéw. Zakladajac
optymistyczny scenariusz zwigzany z naturalnym wygaszaniem si¢ pandemii prognozujemy, ze
w 2022 r. bedziemy mieli do czynienia z kolejnym wzrostem i stabilnym powrotem do sytuacji
z przed pandemii.

Tabela 9.1. Wyjazdy w ramach realizowanych projektéw naukowo-badawczych, pozyskanych grantéw oraz srodkéw z dotacji
podmiotowe] i celowej — podziat wedtug Zrédta finansowania

Ir6dto finansowania o 2021
projekty naukowo-badawcze 53
granty 19
dotacja podmiotowa i celowa 52
inne 44
Razem 168
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Tabela 9.2. Wyjazdy pracownikow finansowane z grantéw, projektow i dotacji podmiotowe] oraz celowej — podziat wedtug celu
wyjazdu

Kwalifikacja Liczba wyjazdéw w 2021 .

konferencje, sympozja, kongresy, seminaria 42
przeprowadzenie badan 29
warsztaty 18
kwerendy 37
spotkania projektowe 25
nawiazanie wspdtpracy, podpisanie uméw o wspétpracy 9
stypendium / staz naukowy 3
inne 5

Razem 168

9.2. Erasmus+ kraje programu

Erasmus+ to program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji na lata 2014-2020. W roku 2021
rozpoczela sie nowa edycja programu ,,Erasmus+ 2021-2027". Dzial Spraw Miedzynarodowych
US realizuje miedzy innymi element programu: Akcja 1. Mobilnos¢ edukacyjna.

W Akcji 1. Mobilnos¢ edukacyjna w programie Erasmus+ uczelnia otrzymuje dofinansowanie
na prowadzenie wymiany studentéw i pracownikow.

Mobilnos¢ studentéw to: wyjazdy na studia (SMS) do krajéw programu - na okres od 3 do
12 miesiecy, wyjazdy na praktyki (SMP) - na okres od 2 do 12 miesigcy oraz wyjazdy absolwen-
tow na praktyki/staze (SMP) - na okres od 2 do 12 miesiecy.

Mobilnos¢ pracownikéw Uczelni obejmuje:

a) wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zajg¢ dydaktycznych na uczelniach
partnerskich (STA); do tej kategorii zaliczajg si¢ takze przyjazdy przedstawicieli przedsie-
biorstw w celu prowadzenia zaje¢ dla studentdw,

b) wyjazdy pracownikéw Uczelni (zaréwno nauczycieli akademickich, jak i innych pracow-
nikéw) do szkoét wyzszych, instytucji, organizacji, przedsiebiorstw w innych krajach pro-
gramu w celach szkoleniowych - STT (doskonalenie kompetencji zawodowych, poszerza-
nie wiedzy w danej dziedzinie, udziat w szkoleniach, ,,job shadowing” itp.).

Oproécz $rodkéw przeznaczonych na dofinansowanie wyjazdéw Uniwersytet Szczecinski
otrzymuje dofinansowanie na tak zwane wsparcie organizacyjne mobilnosci (OS). Sa to $rodki,
ktdére uczelnia moze przeznaczy¢ na promocje wymiany miedzy innymi poprzez: organizacje
szkolen jezykowych dla pracownikéw US bioracych udzial w programie, przygotowanie jezy-
kowe i weryfikacje jezykowa studentéw wyjezdzajacych, dodatkowy kurs jezyka polskiego dla
studentow przyjezdzajacych, ,,spotkania integracyjne” dla studentéw przyjezdzajacych itp.
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Wysokos¢ srodkéw do zagospodarowania na tego typu dzialania zalezy od liczby zrealizo-
wanych w ramach projektu mobilnosci. Niestety oznacza to, ze utrudnienia w realizacji wy-
jazdow wynikajace z obostrzen zwigzanych z pandemiag COVID-19 i wynikajaca z nich niska
mobilnos¢ bezposrednio wplywaja na zmniejszenie srodkéw dla Uczelni w tej kategorii. Z tego
powodu w roku 2021 DSM zrezygnowal z realizacji szkolen podnoszacych kompetencje jezy-
kowe pracownikéw US niebedacych kadrg akademicka, a takze z przeprowadzenia szkolenia
podnoszacego kompetencje jezykowe studentéw wyjezdzajacych do poziomu Bl w jezyku an-
gielskim. Z funduszy OS w dalszym ciagu finansowana jest weryfikacja jezykowa studentéw
i absolwentow wyjezdzajacych (jako II etap kwalifikacji na wyjazd) oraz kurs jezyka polskiego
dla obcokrajowcow, skierowany dla studentéw przyjezdzajacych. W roku 2021 oba te dzialania
byly przeprowadzane w formie zdalne;j.

Charakterystyka programu Erasmus+ kraje programu

Umowa 2020-1-PL01-KA103-079006 obejmuje lata akademickie 2020/2021 i 2021/2022.
W jej ramach US otrzymat taczne dofinansowanie w kwocie 366 136,00 euro. Srodki finansowe
przyznane w poszczegolnych kategoriach mobilnosci przedstawia tabela 9.3.

Tabela 9.3. Srodki finansowe przyznane dla kategorii mobilnosci w umowie 2020—1-PL01-KA103-079006

Kategoria mobilnosci Przyznane dofinansowanie w EUR
SMS 146 261
SMP 24840
STA 42080
STT 97155
0S 55800
Razem 366 136

Na lata akademickie 2021/2022 oraz 2022/2023 Uniwersytet otrzymal srodki w wysokosci
436 800,00 EUR. Kwoty przyznane w kolejnych kategoriach mobilnosci prezentuje tabela 9.4.

Tabela 9.4. Srodki finansowe przyznane dla kategorii mobilnosci w umowie 2021-1-PL01-KA131-HED-000010088

Kategoria mobilnosci Przyznane dofinansowanie w EUR
SMS 195 840
SMP 67320
STA 41580
STT 71820
0S 60 240
Razem 436 800
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Erasmus+ kraje programu - studenci i doktoranci

W ramach Akcji 1 programu Erasmus+: kraje programu studenci i doktoranci Uniwersytetu
Szczecinskiego moga wyjezdzac na studia (SMS) oraz na praktyki (SMP) w przedsigbiorstwach,
organizacjach albo instytucjach dziatajacych w innych krajach uczestniczacych w programie.
Na zagraniczng praktyke lub staz (SMP) moga wyjezdza¢ réwniez absolwenci. Dzial Spraw Mie-
dzynarodowych organizuje w porozumieniu z Akademickim Centrum Ksztalcenia Jezykowego
(ACK]J) weryfikacje jezyka obcego w odniesieniu do studentéw zakwalifikowanych do wyjaz-
dow w programie Erasmus+. Porozumienie obejmuje przygotowanie testow i przeprowadzenie
weryfikacji.

W roku 2021 zaobserwowa¢ mozna bylo wzrost zainteresowania studentéw wyjazdami
w programie Erasmus+, zaréwno na studia, jak i na praktyki, w poréwnaniu do roku 2020. Ma
to zwigzek z czgsciowym opanowaniem pandemii poprzez wprowadzenie zasad dotyczacych
bezpieczenstwa studentéw podczas zajec i ustabilizowaniem sytuacji w instytucjach zagranicz-
nych oraz przynajmniej czesciowym wprowadzeniem zaj¢c¢ stacjonarnych w uczelniach.

Ponizsze tabele przedstawiajg liczby wyjazdow studentow i doktorantéw. Zainteresowanie
wyjazdami utrzymuje si¢ mniej wiecej na stalym poziomie, niemniej jednak od lat podejmo-
wany jest temat zwigkszenia mobilnosci studentéw w ramach Programu. Prowadzone sg dys-
kusje z koordynatorami ds. wymiany migdzynarodowej, jak usprawni¢ zasady administracyjne
i jak zacheci¢ studentéw do realizacji mobilno$ci zagranicznej. Prowadzone sg takze akcje in-
formacyjne. Dodatkowo na stronie internetowej DSM znajduje si¢ informacja o nowej aplika-
cji Erasmus+ App bedacej rezultatem inicjatywy Karta Studenta Erasmusa. Aplikacja wspiera
organizacj¢ mobilnosci, oferujac wiele wskazowek i informacji potrzebnych studentom przed
wyjazdem oraz w trakcie jego trwania.

Tabela 9.5. Wyjazdy studentéw i doktorantéw na studia w ramach programu Erasmus-+: kraje programu

Wyjazdy w semestrze letnim 2020/2021 Wyjazdy w semestrze zimowym 2021/2022
. (rozpoczynajace sie od stycznia 2021r.) (rozpoczynajace sie od wrzesnia 2021r.)
Wydza studendi doktoranci / Szkota studendi doktoranci / Szkota
Doktorska Doktorska
Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 2 0
Humanistyczny 5 0 19* 0
Nauk Spotecznych 0 0 3 0
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 2 0 14 0
Kultury Fizyczneji Zdrowia 0 0 3 0
Prawa i Administragji 0 0 0 0
Teologiczny 0 0 0 0
Razem 7 0 4 0
Razem 48

* w tym trzy mobilnoéci finansowane z projektu PO WER
** w tym jedna mobilnos¢ finansowane z projektu PO WER
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Tabela 9.6. Kraje wyjazdow studentéw na studia

Kraj Liczba wyjazdéw (wyjazdy w semestrze letnim 2020/2021 i semestrze zimowym 2021/2022)

Hiszpania 10
Estonia 1
Francja 6%
Wrhochy 6**
Portugalia 2%x*
Niemcy 6
Wegry 1
Turcja 2
Chorwadja 7
Rep. Macedonii Pétnocnej 1
Cypr 5
Butgaria 1

* w tym jedna mobilnoé¢ finansowana z projektu PO WER
** w tym dwie mobilnosci finansowane z projektu PO WER
*** w tym jedna mobilno$¢ finansowana z projektu PO WER

Tabela 9.7. Wyjazdy studentéw i doktorantéw w ramach programu Erasmus+: kraje programu na praktyke

Wydziat Liczba wyjazd6w rozpoczetych w 2021 .
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 3
Humanistyczny 1
Kultury Fizycznej i Zdrowia 0
Nauk Spotecznych 0
Nauk Scistych i Przyrodniczych 2
Prawa i Administragji 0
Teologiczny 0
Szkota Doktorska 0
Razem 6
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Tabela 9.8. Wyjazdy absolwentéw w ramach programu Erasmus-+: kraje programu na praktyke

Wydziat Liczba wyjazdéw rozpoczetych w 2021 .
Humanistyczny 2
Kultury Fizycznej i Zdrowia 0
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 0
Nauk Scistych i Przyrodniczych 0
Prawa i Administragji 3
Teologiczny 0
Nauk Spotecznych 0
Razem 5

Tabela 9.9. Przyjazdy na studia w ramach programu Erasmus+: kraje programu

Liczba przyjazdow
Wydziat
2020/2021* 2021/2022

Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 13 70
Humanistyczny 8 N
Kultury Fizycznej i Zdrowia 1 4
Nauk Spotecznych 4 16
Nauk Scistych i Przyrodniczych 1 6
Prawa i Administracji 1 23
Teologiczny 0 1
Szkota Doktorska 0 0

Razem 28 131

* mobilno$ci realizowane wirtualnie

9.3. Zagraniczna mobilno$¢ studentéw niepelnosprawnych
oraz znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej PO WER

Projekt ,,Zagraniczna mobilnos¢ studentéw niepetnosprawnych oraz znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji materialnej” jest realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Roz-
woj (PO WER) i wspiera mobilno$¢ ponadnarodows studentéw. Cel gtéwny projektu to podnie-
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sienie kompetencji zawodowych i kluczowych studentéw niepelnosprawnych oraz studentéw
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej, poprzez zrealizowanie czesci programu ksztat-
cenia w zagranicznej uczelni. Kwota przyznana w 2021 r. to 72 014,00 zi.

Erasmus+ kraje programu - mobilno$¢ pracownikow

Pracownicy akademiccy moga korzysta¢ z dwoch rodzajéw mobilnosci: wyjazdéw w celu prowa-
dzenia zaj¢¢ dydaktycznych w zagranicznych uczelniach w ramach podpisanych uméw miedzy-
instytucjonalnych (STA) oraz wyjazdéw w celach szkoleniowych (STT) zaréwno w uczelniach,
jak i w przedsiebiorstwach, organizacjach czy instytucjach dzialajagcych w krajach uczestnicza-
cych w Programie. Pracownicy US niebe¢dacy kadrg akademicka maja natomiast mozliwo$¢ re-
alizowania wyjazdéw podnoszacych kompetencje zwigzane ze stanowiskiem pracy, realizujac
program w formie kursu, warsztatu lub szkolen (STT). W roku 2021 pracownicy Uniwersytetu
Szczecinskiego zrealizowali tacznie 113 wyjazdéw, w tym 107 mobilnosci zrealizowali pracow-
nicy bedacy kadrg akademicka. Laczna liczba mobilnosci zrealizowanych przez pracownikéw
US w dniach wynosi 592. W ponizszych tabelach umieszczono zestawienie ilo$ciowe zrealizo-
wanych mobilnoéci, uwzgledniajac podzial na rodzaj pracownika, kraj instytucji goszczacej oraz
wydzial.

Tabela 9.10. Wyjazdy szkoleniowe (STT) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajéw programu z podziatem na typ
pracownikéw

Typ pracownikéw Liczba zrealizowanych mobilnosci
Pracownicy akademiccy 76
Pracownicy niebedacy kadra akademickg 6
Razem 82

Tabela 9.11. Wyjazdy szkoleniowe (STT) pracownikdw US w ramach programu Erasmus+ do krajow programu wedtug wydziatéw

Wydziat Liczba zrealizowanych mobilnosci
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 48
Humanistyczny 14
Kultury Fizycznej i Promogji Zdrowia 3
Nauk Spotecznych 4
Nauk Scistych i Przyrodniczych 2
Prawa i Administragji 3
Teologiczny 2
Razem 76
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Tabela 9.12. Wyjazdy szkoleniowe (STT) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajéw programu wedtug

poszczegélnych panstw

Kraj Liczba zrealizowanych mobilnosci Kraj Liczba zrealizowanych mobilnosci

Wielka Brytania 2 Litwa 1

Turcja 4 Irlandia 1

Stowenia 1 Hiszpania 26

Rumunia 2 Francja 1

Portugalia 8 Gypr 4

Norwegia 1 Chorwadja 2

Niemcy 21 Butgaria 5

Malta 3

Razem 82

Tabela 9.13. Wyjazdy dydaktyczne (STA) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajow programu wedtug wydziatéw

Wydziat Liczba zrealizowanych mobilnosci
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 20
Humanistyczny 9
Prawa i Administragji 2

Razem 31

Tabela 9.14. Wyjazdy dydaktyczne (STA) pracownikéw US w ramach programu Erasmus+ do krajow programu w roku 2021 wedtug

poszczegélnych panstw

Kraj Liczba zrealizowanych mobilnosci

Hiszpania N
Chorwacja 6
Stowenia 2
Wrochy 6
Turcja 1
totwa 4
Butgaria 1

Razem 31
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9.4. Program Erasmus+ kraje partnerskie

Dzial Spraw Miedzynarodowych US koordynuje realizacj¢ wyjazdéw i przyjazdow studentow
oraz pracownikow z krajéw innych niz czlonkowskie Unii Europejskiej, kandydujace do Unii
Europejskiej i panstwa EFTA/EOG.

W ramach Akcji Kluczowej 1: mobilnos¢ edukacyjna z krajami partnerskimi studenci moga
wyjezdzaé na studia (SMS), a pracownicy uczelni mogg korzysta¢ z dwdch rodzajéw mobilnosci:
wyjazdéw w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (STA) oraz wyjazdéw w celach szkolenio-
wych (STT). Fundusze przyznawane uczelniom obejmujg zaréwno stypendia dla uczestnikow
wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajacych.

Dzial Spraw Migdzynarodowych realizowal mobilnosci w 2021 r. finansowane w ramach
trzech projektéow o tacznym finansowaniu w wysokosci 816 400,00 €:

a) 2018-1-PL01-KA107-048630, okres obowigzywania 1.06.2018 r. - 31.07.2021 r., wysoko$¢

finansowania 238 435,00 €,

b) 2019-1-PL01-KA107-064828, okres obowigzywania 1.08.2019 r. - 31.07.2022 r., wysokos¢

finansowania 318 085,00 €,

c) 2020-1-PL07-KA107-079886, okres obowigzywania 1.08.2020 r. — 31.07.2023 r., wysoko$¢

finansowania 259 880,00 €.

Raport koncowy projektu 2018-1-PL01-KA107-048630, ktéry zakonczyt sie 31 lipca 2021 r.
otrzymal oceng bardzo dobra.

Tabela 9.15. Mobilnos¢ pracownikéw w ramach programu Erasmus+ kraje partnerskie w 2021r.

Wyjazdy Przyjazdy
Mobilnosci dydaktyczne Mobilnosci szkoleniowe Mobilnosci dydaktyczne Mobilnosci szkoleniowe
Wydaiat (STA) (STT) (STA) (STT)
liczba Wypiacope liczba Wypiacope liczha Wypiacope liczha Wypiacope
wyiazdow stypendia wyiazdow stypendia 2viazdéw stypendia viazdow stypendia
d wet | V) witr | PP witr | P wEUR
Nauk Spotecznych 0 0 0 0 0 0 0 0
Humanistyczny 0 0 0 0 0 0 0 0
Kultury Fizycznej 0 0 0 0 0 0 0 0
i Zdrowia
Ekonomii, Finanséw 2 3070 2 3070 2 2510 0 0
i Zarzadzania
Nauk Scistych 4 6140 6 10740 1 1255 2 2510
i Przyrodniczych
Prawa i Administracji 0 0 0 0 1 1255 0 0
Teologiczny 0 0 0 0 0 0 0 0
Razem 6 9210 8 13810 4 5020 2 2510
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Tabela 9.16. Mobilnos¢ studentéw i doktorantéw w ramach programu Erasmus+ kraje partnerskie w 2021 r.*

_ Wyjazdy studentéw i doktorantéw Przyjazdy studentéw i doktorantéw

R liczba wyjazdow | Wyptacone stypendiaw EUR | liczba przyjazdow | Wyptacone stypendia w EUR
Nauk Spotecznych 0 0 2 7856
Humanistyczny 0 0 3 (1 wirtualna) 8486
Kultury Fizycznej i Zdrowia 0 0 0 0
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 0 0 9 (3 wirtualne) 24793
Nauk Scistych i Przyrodniczych 0 0 3 (1 wirtualna) 8486
Prawa i Administragji 0 0 2 81
Teologiczny 0 0 0 0
Szkota Doktorska 0 0 0 0

Razem 0 0 19 57732

* mobilnoéci rozpoczete w 2021 r.

Tabela 9.17. Kraje mobilnosci studentéw i pracownikéw w ramach programu Erasmus+ kraje partnerskie w 2021 r.*

Wyjazdy Przyjazdy
Kraj
Studenci i doktoranci Pracownicy Studenci i doktoranci Pracownicy
Albania 0 2 2 0
Armenia 0 0 1 0
Biatorus 0 0 1 0
Bosnia i Hercegowina 0 0 0 2
(zarnogéra 0 6 9 0
Federacja Rosyjska 0 0 3 0
Indonezja 0 0 1 0
Iran 0 6 0 0
Ukraina 0 0 2 4
Razem 0 14 19 6

* mobilnosci rozpoczete w 2021 r.
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9.5. Program Edukacja

Gléwnym celem Programu jest zmniejszanie réznic ekonomicznych i spotecznych w obrebie
Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy
Polskg a Panstwami - Darczyncami (Islandia, Liechtenstein, Norwegia) w obszarze edukacji.
Dzialania programowe maja za zadanie wzmacnianie potencjatu ludzkiego oraz poszerzanie
wiedzy w Polsce. W ramach projektu pozyskalismy 37 125,00 EUR, ktorych okres wykorzysta-
nia przedtuzono do konca wrzes$nia 2022 r.

9.6. Umowy bilateralne

Umowy o wspdlpracy z podmiotami zagranicznymi zawierane s3 z inicjatywy pracownikéw US
lub instytucji zagranicznych. Umowy te zawierane s3 w zwiazku z juz prowadzonymi lub pla-
nowanymi projektami czy wspolnymi badaniami naukowymi. Powodem zawarcia takich umoéw
moze by¢ réwniez che¢ rozszerzenia wspodtpracy poza program Erasmus+ lub to istniejaca juz
wspolpraca w programie Erasmus+ bywa podstawa do rozszerzenia wspotpracy miedzy uczel-
niami.

Podpisanie umowy o wspolpracy nastepuje na podstawie procedury okreslonej przez Dzial
Spraw Miedzynarodowych. Umowy te s3 ewidencjonowane w Dziale Spraw Miedzynarodo-
wych. W roku 2021 US zawarl 4 umowy o wspdtpracy z podmiotami zagranicznymi.

Tabela 9.18. Umowy bilateralne zawarte w 2021

Lp. Kraj instytucji partnerskiej Nazwa instytugji partnerskiej
1. | Chile Uniwersytet Bernardo 0'Higgins, Santiago de Chile

2. | Hiszpania Universidad de Sevilla

3. | Szweqja, Niemcy (umowa tréjstronna) Uniwersytet w Lund Institute of Avian Research

4. | Ukraina Kherson State University

9.7. Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

Dzial Spraw Miedzynarodowych realizuje dzialania w ramach programéw i projektéw finan-
sowanych przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej, ktore skupiaja si¢ na wymianie
akademickiej studentéw, doktorantéw i kadry oraz przyczyniaja sie do internacjonalizacji Uni-
wersytetu Szczecinskiego.
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Program PROM

Dzial Spraw Miedzynarodowych Uniwersytetu Szczecinskiego w 2021 r. kontynuowal realizacje
projektu ,PROM - Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademic-
kiej”, finansowanego przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej. Celem Programu jest
doskonalenie kompetencji doktorantéw i kadry akademickiej z Polski i zagranicy, w tym pocho-
dzacych spoza UE, poprzez migdzynarodowg wymiane stypendialng. Program kierowany jest
gléwnie do doktorantéw: musza oni stanowi¢ co najmniej 80% uczestnikéw projektu. Dodatko-
wo, w projektach moga bra¢ udzial przedstawiciele kadry akademickiej ponizej 40 r.z.

Przyznany budzet projektu, przewidujacy organizacje minimum 30 mobilnosci w roku aka-
demickim 2019/2020, wynosi 401 880,00 zt. Mobilno$ci mogg by¢ realizowane w celu pozyska-
nia materialéw do pracy doktorskiej / artykutu naukowego, aktywnego udzialu w konferencji
zagranicznej (w tym on-line) albo wykonania kwerendy archiwalnej/biblioteczne;.

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej wyrazita zgode¢ na wydluzenie czasu trwania
projektu do 31 maja 2022 r., ze wzgledu na wybuch pandemii wirusa SARS-CoV-2. W ramach
projektu przyznano w sumie 37 stypendidow, w 2021 r. zrealizowano 9 wymian stypendialnych
o lacznej wartosci 83 756,60 zt (6 wyjazdow i 3 przyjazdy).

Tabela 9.19. Wyjazdy doktorantéw i kadry akademickiej do 40 r.z.

Uczestnik Cel wymiany
Jednostka wysytajaca
Doktorant Kadrado40r.z. | Konferenga | Zbieranie materiatbw | Kwerenda

Instytut Ekonomii i Finanséw - 1 - 1 -
Instytut Biologii - 1* 1* — _
Instytut Zarzadzania - 1 1 - -
Instytut Nauk Prawnych - 1 - 1
Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 1 - - 1 -
Szkota Doktorska 1 - - 1 -

Razem 2 4 2 4 0

* mobilnoé¢ wirtualna

Tabela 9.20. Przyjazdy doktorantéw i kadry akademickiej do 40 r.z.

Uczestnik Cel wymiany
Jednostka wysyfajaca Jednostka goszczaca
Doktorant | Kadrado40r.z. | Konferencja | Zbieranie materiatow | Kwerenda
Mongolian University of Life Sciences 3 - - 3 - Instytut Biologii US
Razem 3 = = 3 =
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Welcome to Poland

Projekt realizowany w latach 2019-2022 przez Dzial Spraw Miedzynarodowych jest finansowa-
ny przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej. Celem projektu jest wsparcie zdolnosci
instytucjonalnej Uniwersytetu Szczecinskiego poprzez podniesienie kompetencji kadry akade-
mickiej i potencjalu instytucji w przyjmowaniu oséb z zagranicy oraz rozwijanie dziatan zwia-
zanych z internacjonalizacja w domu.

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 spowodowala trudnosci w organizacji dzialan, zwlasz-

cza przewidzianych szkolen, niemniej jednak projekt zostanie zrealizowany w terminie, tj. do
31 marca 2022 r.

W bezposrednig realizacj¢ dzialan w ramach projektu zaangazowanych jest 5 pracownikow

Dzialu Spraw Miedzynarodowych. W 2021 r. odbyly si¢ nastepujace dzialania:

1.

szkolenia metodyczne i jezykowe dla kadry dydaktycznej zwigzane z prowadzeniem zajecé
w jezyku obcym. Przeprowadzenie wszystkich planowanych szkolen (2 szkolenia dla 15-0so-
bowych grup, w wymiarze 20 godzin kazde) zostalo uzupelnione o przeprowadzenie dzia-
tania dodatkowego, takiego jak stworzenie szkolenia zdalnego dostgpnego na platformie
e-studia.usz.edu.pl;

. kurs jezykowy podstawowy dla pracownikéw administracji obstugujacych studentéw i pra-

cownikéw zagranicznych. Przeprowadzenie wszystkich planowanych dziatan, tj. trzech kur-
séw w wymiarze 30 godzin kazdy, dla grup 15 osobowych;

szkolenia miedzykulturowe dla pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Przeprowa-
dzenie wszystkich planowanych szkolen, w sumie czterech szkolen dla 10-osobowych grup,
w wymiarze 12 godzin kazde. Rozpoczecie realizacji dzialania dodatkowego, tj. stworzenie
szkolenia zdalnego dostepnego na platformie e-studia.usz.edu.pl;

promocja aplikacji mobilnej Foreigners at USZ wsrdd osdb przyjezdzajacych z zagranicy;

. kontynuacja budowy angielskojezycznego serwisu Uniwersytetu Szczecinskiego. Zakonczo-

no budowe stron wszystkich instytutéw i wydzialéw, trwaja prace nad stronami jednostek
administracyjnych;

anglojezyczne oznakowanie budynkéw Uniwersytetu Szczecinskiego: zebranie informacji od
kierownikéw obiektéw US na temat zapotrzebowania na tablice wewnetrzne i zewnetrzne,
wspolpraca przy tworzeniu Zarzgdzenia Rektora w sprawie tablic informacyjnych;

. tlumaczenie na j. angielski aktéw prawa wewnetrznego oraz dokumentéw uzywanych w Uni-

wersytecie Szczecinskim: przygotowanie dokumentacji przetargowej, ogloszenie przetargu
i wylonienie firmy $wiadczacej ustugi ttumaczen zwyktych i przysieglych polsko-angielskich.
Biezace przekazywanie tresci do tltumaczenia;

dodatkowe zadanie realizowane ze wzgledu na przedluzenie czasu trwania projektu: Szko-
lenie zdalne dotyczace zdalnego zarzadzania projektami miedzynarodowymi z wykorzysta-
niem narzedzi on-line. Opracowanie dokumentacji przetargowej i wylonienie wykonawcy;
dodatkowe zadanie realizowane ze wzgledu na przedluzenie czasu trwania projektu: Uniwer-
sytecki stownik jezyka angielskiego wraz z glosariuszem. Opracowanie dokumentacji prze-
targowej, wylonienie wykonawcy i stworzenie wersji cyfrowej stownika.
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Wymiana osobowa

Wymiana osobowa w ramach miedzyrzadowych uméw o wymianie koordynowana jest w Pol-
sce przez NAWA, a obstuga administracyjna jej uczestnikdw zajmuje sie Dzial Spraw Miedzy-
narodowych.

W semestrze letnim 2020/21 zorganizowany zostal przyjazd studentki z Belarusian State Uni-
versity (Bialorus$) na wymiane do Wydziatu Nauk Scistych i Przyrodniczych (kierunek mikro-
biologia). Dzial Spraw Miedzynarodowych przygotowal niezbedne informacje na temat zasad
wjazdu do Polski i obowigzujacych restrykcji, zaproszenie wizowe, rezerwacje¢ pokoju w Domu
Studenckim US. Koordynatorka ds. wymiany miedzynarodowej na Wydziale Nauk Scistych
i Przyrodniczych US byla odpowiedzialna za organizacje zaje¢ studentki oraz ustalenie progra-
mu studiéw.

Dzial Spraw Migdzynarodowych pozostawal w stalym kontakcie z uczestniczka wymiany
i zapewnial obstuge administracyjna, np. wyplate stypendium czy formalne zakonczenie wy-
miany.

Solidarni z Bialorusig — Naukowcy

Solidarni z Bialorusig - Naukowcy to program, ktérego celem jest umozliwienie naukowcom
z bialoruskich uczelni i jednostek naukowych, posiadajacych co najmniej stopien doktora, przy-
jazdu do polskich jednostek systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Program ten jest wyrazem
solidarnosci z bialoruskim $rodowiskiem akademickim i, poza celami dydaktycznymi i nauko-
wymi, wspiera naukowcéw z Bialorusi w realizacji badan na wysokim poziomie w jednostkach
w Polsce.

W 2021 r. tego programu przy wspolpracy z KRASP i NAWA goscilismy na Wydziale Eko-
nomii, Finanséw i Zarzadzania doktora nauk ekonomicznych z Biatorusi. Dzial Spraw Miedzy-
narodowych byt odpowiedzialny za obstuge administracyjng tego projektu, migdzy innymi za:
wsparcie przy postepowaniu wizowym czy biezacg wyplate stypendium. Dzieki zaangazowaniu
pracownikow Instytutu Ekonomii i Finanséw i wspdtpracy z nimi, nasz stypendysta planuje
zrealizowac projekt w ramach konkursu ,,Solidarni z naukowcami” Narodowego Centrum Ba-
dan i Rozwoju oraz Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. Wniosek projektowy zostal
pozytywnie oceniony i rekomendowany do dofinansowania.

9.8. Arrow — Improvement of Research and Innovation Skills
in Mongolian Universities

Projekt Improvement of Research and Innovation Skills in Mongolian Universities (ARROW)
jest dzialaniem finansowanym z programu Erasmus+ Akcja 2 (Capacity Building), realizowa-
nym od 2017 r. Celem jest promowanie i wzmacnianie umiejetnosci tworzenia publikacji na-
ukowych i poprawiania ich widocznosci/dostepnosci wynikéw na uniwersytetach mongolskich
(12 uczelni). Koordynatorem projektu jest Universidad de Las Palmas de Gran Canaria, a part-
nerami europejskimi Uniwersytet Szczecinski i Universidade do Porto. Dziatania Uniwersytetu
Szczecinskiego w ramach projektu koordynowane sg przez Dzial Spraw Miedzynarodowych,
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natomiast czynnosci merytoryczne (na przyklad prowadzenie kurséw on-line) wykonywane sa
przez pracownikéw Wydzialu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania oraz Wydziatu Nauk Scistych
i Przyrodniczych. Ze wzgledu na pandemi¢ wirusa SARS-CoV-2 projekt zostat przedtuzony do
konca kwietnia 2021 r. aby méc dokonczy¢ planowane dzialania, odbylo si¢ m. in. spotkanie
on-line konczace projekt.

9.9. DITE - Diverse Internationalisation of Teacher Education

Projekt DITE (Erasmus+ Akcja 2. Partnerstwa wspdtpracy w sektorze szkolnictwa wyzszego)
zostal zatwierdzony do realizacji w listopadzie 2021 r. Projekt koordynowany jest przez Dzial
Spraw Miedzynarodowych US, dzialania merytoryczne realizowane beda przez pracownikéw
Instytutu Pedagogiki US.

Budzet projektu wynosi 378 690,00 euro, a konsorcjum projektowe sktada si¢ z szesciu insty-
tucji:

a) Uniwersytet Szczecinski - koordynator projektu,

b) Universitat Rovira i Virgili, Hiszpania,

c) Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu,

d) University of Porto, Portugalia,

e) Global Impact Institute, Czechy,

f) Sie¢ Sgroup - Universities in Europe.

Projekt skupia sie na zréznicowanych aspektach umiedzynarodowienia ksztalcenia przy-
sztych nauczycieli. Odbiorcami dziatan projektowych bedg studenci uczelni realizujacych, ktd-
rzy wybrali specjalizacj¢ nauczycielska oraz pracownicy prowadzacy dla nich zajecia metodolo-
giczne oraz w szerszym kontekscie — szkoty ponadpodstawowe, ich nauczyciele oraz podmioty
je zrzeszajace w kazdym z krajow czlonkowskich.

9.10. European Universities’ Network — SGroup

Wspolpraca w ramach sieci SGroup byta kontynuowana w 2020 r., a mozliwosci, jakie daje sie¢
byly promowane wérod studentéw i pracownikéw US. Przykiadem takiego dzialania jest pro-
gram stypendialny SGroup o nazwie ICon (Intercontinental Academic Exchange Programme),
ktéry ma na celu ulatwienie wspotpracy pomiedzy czlonkami sieci Sgroup i partnerami z Chin,
Kolumbii i krajoéw afrykanskich, dajac mozliwos¢ zdobycia dodatkowego stypendium w wyso-
kosci 1000 euro na wyjazd do jednego z tych regionow.

Sie¢ SGroup przyczynita sie takze do realizacji projektéw miedzynarodowych na US: projekt
DITE oraz wlaczenie si¢ do European Universities Initiative.

109



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2021rok | Informacja o realizacjistrategii

10. Informatyzacja dzialalnosci uczelni

Uczelniane Centrum Informatyczne (UCI) stanelo w 2021 r. przed wyzwaniem, jakim byta kon-
tynuacja ksztalcenia i pracy administracyjnej w trybie zdalnym. Celem umozliwienia sprawnej
realizacji opisywanego procesu wdrozono w Uniwersytecie Szczecinskim pilotazowy program
»Uczelnia w chmurze Microsoft”

Przystapienie do programu bylo mozliwe dzigki wczesniejszemu wdrozeniu rozwigzan opar-
tych o przynajmniej dwie chmury Microsoft: Microsoft 365 i Microsoft Azure w réznych obsza-
rach dziatania wyznaczonych przez Microsoft Education Transformation Framework'. Dzigki
rozszerzeniu wspolpracy z firmag Microsoft studenci, wyktadowcy i pracownicy administracyj-
ni zyskali dostep do technologii najwigkszego dostawcy oprogramowania komputerowego na
$wiecie. Oprogramowanie to zostalo takze udostepnione spotecznosci akademickiej do uzytku
prywatnego z mozliwoscig jego aktualizacji do najnowszej wersji na urzadzeniach domowych.

W ramach programu zrzeszono uczelnie, ktére w modelowy sposob wykorzystuja narzedzia
i technologie firmy Microsoft w swojej dzialalnosci naukowej, administracyjnej, a takze badaw-
czej. Poza Uniwersytetem Szczecinskim program wdrozyly miedzy innymi Uniwersytet Jagiel-
lonski, Szkota Gtéwna Handlowa oraz Politechnika L.6dzka.

Dodatkowo, w ramach wspoétpracy z Microsoft, Uniwersytet Szczecinski przystapil do pro-
gramu Microsoft Azure Dev Tools for Teaching. W wyniku tej aktywnosci informatykow za-
trudnionych w UCI, studenci oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni otrzymali bezptatny do-
step do platformy Azure.

Ksztalcenie zdalne w czasie pandemii nie byloby kompletne bez umozliwienia pracownikom
dydaktycznym przeprowadzania egzamindw i obron ,na odleglos¢”. W tym wlasnie celu za-
kupiono zestawy multimedialne, ktére wyposazyly sale egzaminacyjne wskazane przez wladze
poszczegdlnych wydzialéw. Ze strony pracownikéw Uczelnianego Centrum Informatycznego
odbywala si¢ pomoc w realizacji obron prac doktorskich.

Wspolpraca z pracownikami Dzialu ds. Oséb Niepelnosprawnych i pozyskanie przez nich
srodkow finansowych w ramach projektu ,MAXImUS” dostepnosci zaowocowato zakupem
specjalistycznych urzadzen informatycznych, utatwiajacych studentom z niepelnosprawnoscia-
mi funkcjonowanie w Uniwersytecie Szczecinskim.

Informatycy Uczelnianego Centrum Informatycznego wdrazajg takze wiele innych inicjatyw
dotyczacych ulatwienia dostepu do ksztalcenia w Uczelni osobom niepetnosprawnym. Nalezy
w tym miejscu wymieni¢ mi¢dzy innymi ustugi ttumacza jezyka migowego i organizowanie
wyposazenia sal wykltadowych pod katem streamingu zajec.

Decyzja Wiadz Uczelni dokonano takze zakupu 50 komputeréw przenosnych, ktore zostaty
przekazane pracownikom dydaktycznym i administracyjnym jako narzedzia do wykonywania
obowigzkéw stuzbowych poza murami Uniwersytetu.

1  Microsoft Education Transformation Framework dla szkolnictwa wyzszego — Praktyczne porady dotyczace tworzenia cato-
$ciowej strategii transformacji cyfrowej na podstawie wizji i celow uczelni
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Informatycy zatrudnieni w UCI brali aktywny udzial we wdrozeniu systemu Elektronicznego
Zarzadzania Dokumentami. Zorganizowano procedure przetargowa, w ramach ktdrej zakupio-
no nowoczesny sprzet na potrzeby wyposazenia stanowisk pracy zlokalizowanych w punktach
kancelaryjnych.

Efektywne wdrozenie opisywanej technologii nie byloby mozliwe bez rozbudowy infra-
struktury serwerowo-sieciowej Uczelni. Stworzono wiec szczegétowa specyfikacje warunkéw
zamodwienia i we wspolpracy z pracownikami Dzialu Zamoéwien Publicznych oraz Dziatu Nauki
i Projektow Naukowych rozpisano kolejng procedure przetargows.

Zardéwno praca w trybie zdalnym, jak i sprawne korzystanie z systemu Elektronicznego Za-
rzadzania Dokumentami wymaga od coraz wigkszej liczby 0séb postugiwania si¢ podpisami
elektronicznymi. Informatycy Uczelnianego Centrum Informatycznego we wspdtpracy z part-
nerami handlowymi firmy Asseco organizowali cykliczne spotkania, podczas ktérych w budyn-
ku Administracji Centralnej wyrabiano certyfikaty kwalifikowane pracownikom wskazanym
przez Wtadze Uczelni.

W 2021 r. pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego zaplanowali i przeprowadzi-
li szereg remontow sieci internetowej. Bezprzewodowy Internet uruchomiono miedzy innymi
w budynku Wydziatu Kultury Fizycznej i Zdrowia oraz w auli Wydziatu Nauk Scistych i Przy-
rodniczych. Modernizacj¢ sieci komputerowej przeprowadzono réwniez w Migdzynarodowym
Osrodku Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach.

Informatycy zatrudnieni w Uczelnianym Centrum Informatycznym nie ograniczajg sig
wylacznie do usuwania awarii, przeprowadzania modernizacji sieci, rozbudowy uczelnianych
systemow informatycznych i szeroko rozumianej obstugi uzytkownika koncowego. Pozyskuja
réwniez finansowanie zewnetrze, ktére umozliwi w przysztosci rozwoj infrastruktury Uczelni.

Za posrednictwem system ZSUN OSF opracowano i wdrozono projekt pod nazwa ,Infra-
struktura IT poprawiajaca jakos¢ sieci Internet (WIFI) w domach studenckich US”. Jego celem
jest umozliwienie studentom Uniwersytetu Szczecinskiego korzystania z bezpiecznej i szybkiej
sieci bezprzewodowe;j.

Pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego brali udzial w tworzeniu dokumentacji
przetargowej na budowe, dostawe i wdrozenie systemu do gromadzenia i przetwarzania danych
dotyczacych osiagnie¢ i aktywnosci pracownikéw i doktorantéw. Po wylonieniu w przetargu
firmy oraz podpisaniu umowy pracownicy uczestniczg we wdrozeniu systemu jak i w pracach
odbiorowych poszczegoélnych etapow.

W ramach rozbudowy funkcjonalnosci platformy e-proDziekan przygotowano opis w zakre-
sie obstugi zgtoszen dotyczacych mLegitymacji. Przeprowadzono testy i przygotowano instruk-
cje odnoszaca si¢ do obstugi procesu obrony na platformie e-proDziekan. Sprawowano nadzér
nad prawidlowym przebiegiem prac zwigzanych ze zmianami obstugi wnioskéw stypendial-
nych po stronie platformy e-proDziekan jak i systemu proDziekan.

Na wniosek Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego oraz Studium Wychowania
Fizycznego i Sportu, ze strony Uczelnianego Centrum Informatycznego przystapiono i zrealizo-
wano mozliwo$¢ pelnej obstugi (przez te jednostki) tworzenia grup zajeciowych, przypisywania
studentéw i wykladowcow oraz generowania protokotéw w systemie proDziekan.

Ponadto wykonywano prace zwigzane z przygotowaniem systemu finansowo-kadrowego
do obstugi PPK (Pracowniczych Planéw Kapitatowych).
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Dodatkowo przygotowano i przeprowadzono szkolenia z zakresu prawidtowej obstugi syste-
mu proDziekan i platformy e-proDziekan dla pracownikéw wydziatowych sekcji ds. ksztalcenia
oraz dla pracownikéw sekeji do spraw obstugi studentow (konieczno$¢ wynikata z duzych rota-
cji pracownikéw wskazanych sekcji oraz uporzadkowania widocznego menu systeméw). Utwo-
rzono takze kursy z zakresu obslugi programu Word, ktdre sg dostepne dla pracownikéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego poprzez platforme¢ Moodle. Poprzez platforme Moodle przygotowano
réwniez obstuge rekrutacji studentow obcokrajowcow w zakresie egzaminu kwalifikacyjnego
z jezyka polskiego.

Nalezy réwniez przypomnie¢, ze informatycy wspierali prawidlowy przebieg wizytacji on-li-
ne Polskiej Komisji Akredytacyjnej oceniajacej w 2021 r. wydzialy Uczelni. Aktywnie uczestni-
czyli w obstudze m.in. ,,Biesiady stowianskiej’, ,,Miedzynarodowego kongresu jezyka polskiego’,

»Olimpiady biologicznej”, ,Warsztatéw Kulickich - wyzwania i pomysly / Das Zentrum Kulz auf
dem Weg in die Zukunft -Harausforderungen und Ideen Kulic / na pograniczu polsko-niemiec-
kim.Bilans i nowe wyzwania” oraz w konferencji ,International online conference BORDER
FEARS IN THE BALTIC 1918-1991".

Rozszerzona zostala réwniez mozliwos¢ wsparcia o obstuge ZOOM (oprogramowanie do
wideokonferencji) oraz uczestniczono w rozmowach i przygotowaniach umowy do porozumie-
nia z platformami szkoleniowymi edX i EC-Council Academia.

Pracownicy zatrudnieni w UCI zrealizowali 5797 zgloszen problemdéw informatycznych. Na-
lezy przy tym pamietal, ze wigkszos$¢ incydentdw jest zglaszana wylacznie drogg telefoniczng
lub mailowa. Ponizsza tabela, przedstawiajaca podzial zgloszen na poszczegdlne miesigce, nie
odzwierciedla wszystkich interwencji (tylko te, ktére zostaly wpisane poprzez system Intranet).

Tabela 10.1. Liczba zgtoszeri w roku 2021

Miesiac Liczba
Styczen 478
Luty 700
Marzec 794
Kwiecier 425
Maj 377
(zerwiec 4438
Lipiec 368
Sierpien 253
Wrzesien 523
Pazdziernik 657
Listopad 460
Grudzien 314
SUMA 5797
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11. Inwestycje, remonty i modernizacja
infrastruktury

Uniwersytet Szczecinski realizuje przyjete przez Wladze Uczelni plany inwestycyjne oraz re-
montowe, ktorych celem jest poprawa infrastruktury technicznej i badawczej. Prowadzone pra-
ce remontowe przyczyniajg sie do poprawy stanu wszystkich obiektéw, w tym do podniesienia
funkcjonalnosci bazy naukowo-dydaktycznej Uczelni oraz poprawy warunkéw bytowych stu-
dentéw. Ze wzgledu na fakt, ze wiele obiektéw Uniwersytetu Szczecinskiego podlega ochronie
konserwatorskiej, wszystkie wykonywane w nich prace podlegaja konsultacji z wojewodzkim
konserwatorem zabytkow.

W roku 2021 Uniwersytet Szczecinski podpisal dwie umowy na dofinansowanie inwestycji:
1. umowa nr 2131 z dnia 3.08.2021 r. pod nazwg ,,Przebudowa Domu Studenta nr 3 Uniwersy-

tetu Szczecinskiego” na faczng kwote dotacji 4 300 000,00 z1, dofinansowana przez Minister-

stwo Edukacji i Nauki;

2. umowa nr BMKZ /8/2021 z dnia 19.05.2021 r. pod nazwa. ,Realizacja prac remontowo-kon-
serwatorskich przy zabytkowych budynkach dydaktycznych w dawnym zespole koszar przy
al. Piastow 40B w Szczecinie” na faczng kwote dotacji 8 389 935,80 zl, dofinansowana przez
Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych.

W ramach powyzszych uméw inwestycyjnych Uniwersytet Szczecinski w roku 2021 wydat-
kowat $rodki pochodzace z dotacji w kwocie 1 874 012,64 zl.

Remonty obiektow Uniwersytetu Szczecinskiego byly prowadzone na podstawie planu re-
montéw na 2021 r. Realizacje zadan remontowych przedstawiono w tabelach 11.11i 11.2, w kto-
rych wyodrebniono obiekty dydaktyczne oraz mieszkalne dla studentéw. Plany remontéw usta-
lane sg kazdorazowo po otrzymaniu informacji o zaistnialych potrzebach.

Dzial Inwestycyjno-Techniczny zrealizowal i zakonczyt w 2021 r. planowane zadania remon-
towe na ogolng kwote 1 539 605,00 z1 brutto.
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Tabela 11.1. Plan remontow na 2021 .

: Rzeczywista
Kwota z planu Rzeczywista
- ) wydatkowana kwota
Obiekt, jednostka ) remontéw wydatkowana
Lp. o Zakres robét przechodzaca na Stan prac
organizacyjna (w tys. zt) kwota w 2021r.
BRUTTO wivs.zt 2022 . (w tys. z0)
v BRUTTO
1. Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
ul. Mickiewicza Remont pomieszczen przy sali 10000 65000 0 Imiana w planie — remont
66(stary budynek) | gimnastycznej (o$wietlenie pomieszczen 116 — 117
i prysznice) zrealizowano
Remont pomieszczenia zgodnie 500000 0 1398000 Dokonano wyboru
z projektem wykonawcy —
lizagaw 2022r.
ul. Mickiewicza64 | Remont sali 107 (bytej Rady 300 000 fealizadaw ;
(nowy budynek) Wydziatu) zgodnie z projektem
Zagospodarowanie | Wymiana pokrycia dachu nad 70000 207 089 0 Irealizowano
terenu hamownig
2. Wydziatu Nauk Scistych i Przyrodniczych
ul. Waska 13 Modernizaja instalagji 60 000 63 960 0 Zmiana w planie — naprawa
elektrycznej w pomieszczeniach oéwietlenia ewakuacyjnego.
parteru budynku,,Wiwarium” Zrealizowano
Wymiana istniejacych jedenastu 50000 93224 0 Irealizowano
nieskutecznych sitownikéw przy
oknach oddymiania
Montaz nowej klapy stropowej 10000 Irealizowano
na klatce schodowej od strony
ul. Unistawy
3. Wydziat Nauk o Ziemi
ul. Mickiewicza 18 | Zakup i wymiana podgrzewacza 15000 9998 0 Irealizowano
Cieptej wody
Wymiana oswietlenia 3000 28364 0
ewakuacyjnego
ul. Mickiewicza 16 | Wymiana opraw o$wietlenia 8000
ewakuacyjnego
ul. Tarczyiskiego T | Wymiana opraw o$wietlenia 2000
ewakuacyjnego
ul. Tarczyriskiegola | Wymiana opraw o$wietlenia 4000
ewakuacyjnego
Zainstalowanie 18000 26021 0

przeciwpozarowego wytacznika

pradu
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: Rzeczywista
Kwota z planu Rzeczywista
- ) wydatkowana kwota
Obiekt, jednostka ) remontow wydatkowana
Lp. o Zakres robét przechodzaca na Stan prac
organizacyjna (w tys. zt) kwota w 2021r. 20221, (wys. 1)
BRUTTO wys.zt Bkum’; :
4, Willa West Ende
ul. Wojska Polskiego | Modernizacja instalacji gazowej 70000 21617 0 Zrealizowano
65
Naprawa dachu w miejscach 10000 19373 0
uszkodzonych
5. Instytut Pedagogiki
ul. Oginiskiego Wymiana starego 10000 30300 0 Irealizowano
16/17 o$wietlenia zewnetrznego na
energooszczedne — 7 lamp
Naprawa komindw i elementdw 120000
dachu i sufitéw
Wymiana wyktadziny PCV sala 8000
nr2
Modernizacja wejscia do 100 000 49815 0 W trakcie realizacji dok.
budynku B z przystosowaniem projektowej
dla 0sdb niepetnosprawnych —
poprzedzona projektem razem
z wejsciem gtéwnym
6. Wydziat Humanistyczny
Budynek nr 4 Przebudowa systemu wideo 23000 26 486 0 Zrealizowano
al. Piastéw 40 B domofonowego na terenie
kampusu Piastow 40B
7. Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego
ul. Wawrzyniaka 15 | Osuszenie pomieszczen na 300000 7195 0 Wykonano dokumentacje
poziomie piwnic projektowa
Razem 1691000 648 441 1398 000
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Tabela 11.2. Plan remontdw w Domach Studenckich na 2021 r.

Kwota z planu Rzeczywista Rzeczywista
Obiekt, p, 4 wydatkowana kwota
. , remontéw wydatkowana
Lp. jednostka Zakres rob6t przechodzaca na Stan prac
organizacyjna (witys.zh) kwotaw 2021 . 2022r. (w tys. zt)
BRUTTO (w tys. zt) BRUTTO BRUTTO
1. Dom Studentanr 1
ul. Bohaterow | Wymiana gtéwnych drzwi wejsciowych 20000 32841 0 Wykonano
Warszawy 75 do budynku dokumentacje
jekt
Wymiana drzwi wewnetrznych na 50000 ProJeKtowq
klatkach schodowych
2. Dom Studenta nr 3
ul. Kordeckiego | Remont bokséw mieszkalnych (pietra 700 000 846148 594063 W trakcie realizagji
15 VII-IX, parter)
Remont okien trapezowych na 50000 W trakcie realizacji
korytarzach oraz okien piwnicznych
Wymiana zaworéw odcinajacych 30000 W trakcie realizagji
podpionowych w piwnicy
Remont hydroforni 50000 12175 0 Irealizowano
3. Dom Studenta nr4
ul. Podgérna 26 | Remont kanalizacji na odcinku 90000 0 0 Uzyskano decyzje
tacznika pod restauracja do studzienek zezwalajaca na
kanalizacyjnych realizacje prac
budowlanych —
Wymiana zaworéw gtéwnych wody 50000 0 0 szl;c?)\\?lvaa:)yckoszt
cieptej i zimnej, ktore odcinaja doptyw wynosi
wody na posz.czegolne piony oraz 220000,00 2t brutto
zamontowanie nowych skrzynek
rewizyjnych
Razem 1040 000 891164 594063

Dzial Inwestycyjno-Techniczny zakonczyl takze szereg innych zadan i projektow, ktére nie
zostaly ujete w planie na 2021 r., a wynikaly z biezacych potrzeb Uczelni. W szczegélnosci wska-

za¢ nalezy:

1. budowe windy zewnetrznej w obiekcie Uniwersytetu Szczecinskiego wraz z zagospoda-
rowaniem terenu przy ul. Narutowicza 17a w Szczecinie w trybie ,,zaprojektuj wybuduj” -
789 686,00 z1 brutto;

remont zespotu dworsko-patacowego w Kulicach na potrzeby projektu ,,Odkrywanie wspdl-

nego dziedzictwa kulturowego poprzez poznawanie historii regionu — propagowanie wiedzy,
wymiana doswiadczen INT 161 - I etap” — 2 399 484,00 zi brutto;
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opracowanie dokumentacji budowlanej dla zadania pod nazwg: ,,Przebudowa fragmentu bu-
dynku zwierzetarni dla potrzeb Instytutu Biologii Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul. Was-
kiej 12-13” - 30 498,00 zl brutto;

opracowanie dokumentacji budowlanej pod nazwa: ,,Dostosowanie drég ewakuacyjnych
w budynku do wymagan techniczno-budowlanych w zakresie bezpieczenstwa pozarowego
w budynku Dom Studenta nr 1 Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul. Bohateréw Warszawy
nr 75 w Szczecinie” - 29 557,00 zt brutto;

. remont elewacji oraz tarasu w obiekcie znajdujacym sie przy ul. Grunwaldzkiej 66 w Pobie-

rowie — 301 218,83 zl brutto.
W roku sprawozdawczym Dziat Inwestycyjno-Techniczny rozpoczal realizacje wielu innych

zadan, ktére wyszczegolnione zostaly ponizej:

1.

przebudowa czesci budynku zamieszkania zbiorowego na Archiwum Uniwersytetu Szczecin-
skiego przy ul. Zoierskiej 51 w Szczecinie - 5 496 870,00 zt brutto;

. budowa szesnastu tymczasowych budynkéw zakwaterowania turystycznego wraz z zagospo-

darowaniem terenu i niezbedng infrastrukturg techniczng budynkéw - 756 686,17 z brutto;
przebudowa budynku nr 1 przy al. Piastéw 40b w Szczecinie — 10 950 000,00 z} brutto;
przebudowa budynku nr 5 przy al. Piastéw 40b w Szczecinie - 4 950 000,00 z1 brutto;
opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej pod nazwa: ,Dostosowanie do po-
trzeb oséb niepelnosprawnych w budynku Uniwersytetu Szczecinskiego przy ul. Oginskiego
16/17 w Szczecinie” - 44 280,00 z1 brutto;

opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla zadania pod nazwa: ,Remont
i przebudowa budynku Akademickiego Domu Mieszkalnego przy ul. Szwolezeréw nr 18
w Szczecinie - 169 371,00 zt brutto;

opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla inwestycji obejmujacej ,,Zagospo-
darowanie terenu Osrodka Wypoczynkowo-Szkoleniowego przy ul. Grunwaldzkiej 66 w Po-
bierowie” - 15 928,50 zt brutto;

remont pomieszczen mieszkalnych na pigtrach od VII do IX w Domu Studenta nr 3 przy
ul. Kordeckiego 15 w Szczecinie — 1 440 211,15 zt brutto;

dostawa elementéw monitoringu dla Domu Studenta nr 3 przy ul. Kordeckiego 15 w Szcze-
cinie — 311 660,25 zt brutto. Montaz monitoringu bedzie realizowany przez Zesp6t Remon-
towo-Budowlany.

Oproécz wskazanych wyzej robot budowlanych realizowane byly réwniez prace wynikajace

z awarii, ktére wymagaly podjecia natychmiastowych dziatan ze strony Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Warto$¢ tych pracy wyniosta 212 854,73 zt brutto.

1.
2.
3.

Ponizej przestawiono ogdlne podsumowanie tacznych wartosci robét budowlanych:

roboty realizowane zgodnie z planem remontéw na rok 2021 - 1 539 605,00 zl;

roboty wykonane w trybie awaryjnym - 212 854,73 zl;

roboty i projekty, ktére nie zostaly ujete w planie na rok 2021, a wynikaty z biezacych potrzeb
Uczelni - 3 550 443,83 zk;

rozpoczete roboty budowlane — 27 135 007,07 zt.

Ze wzgledu na sytuacje wywolana przez pandemie w 2021 r. powolano Zesp6t Remontowo-

-Budowlany, ktéry umozliwil wykonanie remontéw we wlasnym zakresie, obnizajac w znaczny
sposob ich koszty. Z dokonanych przez Zespdt Remontowo-Budowlany zadan wskaza¢ nalezy
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miedzy innymi remont pomieszczen w budynku przy ul. Szwolezeréw oraz przy ul. Narutowi-
cza, a takze instalacje i uruchomienie monitoringu w Domu Studenta nr 3.

Mimo trudnej sytuacji spowodowanej pandemig w roku 2021 zaplanowane inwestycje zo-
staly zrealizowane. Biezaca modernizacja obiektéw przyczynita si¢ do poprawy infrastruktury
Uniwersytetu Szczecinskiego, co wplyneto na poprawe warunkow prowadzenia badan nauko-
wych oraz studiowania.
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12. Inspektor ochrony danych osobowych,
udostepnianie informacji publicznej

12.1. Ochrona danych osobowych

Rok 2021 byt dla Inspektora Ochrony Danych okresem intensywnej pracy, ktéra w znacznej
cze$ci skupiata si¢ wokoét zagadnien zwigzanych z ochrong danych i bezpieczenstwem informa-
cji w odniesieniu do sytuacji epidemicznej tak w Polsce, jak i w Europie. Sytuacja ta dostarczyla
niewatpliwie wiele nowych do$wiadczen zawodowych zwigzanych z ochrong danych.

Praca Inspektora koncentrowala si¢ przede wszystkim na realizacji zadan i obowigzkdéw
wynikajacych z przepiséw rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z 27.04.2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych oso-
bowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) - dalej RODO, ustawy z dnia 18 maja 2018 r.
o ochronie danych osobowych (t.j. z 2019 poz. 1781), jak rowniez realizacji zalecen zawartych
w Podreczniku Inspektora Ochrony Danych - wytyczne dla inspektoréw ochrony danych w sek-
torze publicznym i quasi-publicznym dotyczace sposobu zapewniania zgodnosci z europejskim
og6lnym rozporzadzeniem o ochronie danych (zatwierdzone przez Komisj¢ Europejska, lipiec
2019) oraz wykonywaniem zadan w oparciu o stanowiska i opinie Prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych.

Jedno z zasadniczych zadan Inspektora, o ktérym mowa w RODO, polega na informowaniu
Wtadz Uczelni oraz pracownikéw o obowigzkach nalozonych przepisami o ochronie danych
osobowych. Podobnie jak w roku minionym, zadanie to bylo realizowane na spotkaniach or-
ganizowanych dla Wtadz Uczelni (w tym dwa wystapienia na posiedzeniach Senatu) oraz na
szkoleniach, w zdecydowanej wigkszosci zdalnych organizowanych na platformie MS Teams.
Niezawodnym sposobem komunikacji, w sprawach mniejszej wagi, byla poczta elektroniczna.
W roku 2021 tematyka zwigzana z ochrong danych potfaczona byla z zagadnieniami bezpieczen-
stwa informatycznego w tym miedzy innymi bezpiecznego korzystania ze sprzetu komputero-
wego i narzedzi informatycznych tak w pracy, jak i w Zyciu codziennym.

W roku 2021 kontynuowane byty prace zwigzane z wykorzystaniem funkcjonalnosci Platfor-
my ADO.USz.edu.pl. Platforma ADO.USz.edu.pl stuzy Inspektorowi jako narzedzie do prowa-
dzenia biezacych spraw wynikajacych z RODO, w tym zadan takich jak: prowadzenie rejestrow
i procedur, publikowanie regulacji wewngtrznych Uczelni dotyczacych ochrony danych i bez-
pieczenstwa informacji, a w skali ogélnouczelnianej, prowadzenia szkolen dla kadry zarzadza-
jacej i pracownikéow Uczelni.

Ze wzgledu na ogloszenie w marcu 2020 r. stanu pandemii na terenie calego kraju, jak row-
niez oglaszane w roku 2021 czasowe zalecenia prowadzenia pracy w trybie zdalnym, szkolenia
z ochrony danych i bezpieczenstwa informacji nie byly realizowane stacjonarnie. Inspektor pro-
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wadzita szkolenia indywidualnych pracownikéw Uczelni z zachowaniem zasad bezpieczenstwa
wynikajacych z panstwowych regulacji prawnych wydanych na czas pandemii. Indywidualnie
przeszkolonych zostato 36 osob, a za posrednictwem Platformy ADO.USz.edu.pl - ponad 400
pracownikow ze wszystkich grup pracowniczych.

Poza organizacjg i przeprowadzeniem szkolen, Inspektor realizowata zadania zwigzane z in-
formowaniem Wtadz Uczelni o obowiazkach spoczywajacych na nich, a wynikajacych z RODO
i innych przepiséw UE lub panstw cztonkowskich odnoszacych si¢ do ochrony danych i bezpie-
czenstwa informacji, zajmowata si¢ doradzeniem w tych sprawach, ze szczegélnym uwzglednie-
niem okolicznosci i zasad wykonywania pracy w formie zdalnej. Zadanie to realizowane byto
w réznych formach: pisemnych opinii i stanowisk, ale takze w formie konsultacji telefonicznych
czy mailowych, pomocy w przygotowaniu odpowiednich klauzul i informacji dla organizatoréw
konferencji i wydarzen uniwersyteckich.

Ponadto Inspektor Ochrony Danych redagowata umowy powierzenia przetwarzania danych
osobowych i weryfikowala zapisy dotyczace danych osobowych w umowach, ktérych strona jest
Uniwersytet Szczecinski.

Inspektor monitorowala réwniez przestrzeganie przepiséw RODO oraz polityk bezpieczen-
stwa w dziedzinie ochrony danych osobowych obowiazujacych w Uczelni, podejmowala dziata-
nia zwiekszajace swiadomo$¢ pracownikéw Uczelni uczestniczacych w operacjach przetwarza-
nia danych, prowadzita audyty w jednostkach administracji.

W roku 2021 Inspektor uczestniczyta w pracach nad przygotowaniem projektu Akademic-
kiego Kodeksu RODO, zorganizowanych przez zespo6t Szkoty Gtéwnej Handlowe;j.

12.2. Informacja publiczna

W ramach dodatkowych obowigzkéw Inspektor zajmowata si¢ udzielanym odpowiedzi na wnio-
ski dotyczace informacji publicznej kierowane do Uczelni. W roku 2021 wplyneto do Uczelni
71 wnioskéw o udzielenie informacji publicznej. Ich zakres obejmowal wszystkie obszary dzia-
talnosci Uczelni, od spraw zwigzanych z ksztalceniem studentéw do spraw dotyczacych kwestii
finansowych, niektére wnioski obejmowaly bardzo szeroki zakres dzialalnosci Uczelni. W ter-
minowym udzielaniu odpowiedzi na wnioski niezwykle pomocna okazala si¢ wspolpraca ze
wszystkimi jednostkami Uczelni.
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13. Dziatalnos¢ wybranych jednostek
organizacyjnych uczelni

13.1. Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczecinskiego

Doktoranci Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego (SD US) reprezentuja wszystkie
dyscypliny, w ktérych Uniwersytet Szczecinski posiada prawo do nadawania stopnia doktora.
Obecnie w Szkole Doktorskiej US ksztalci si¢ 111 doktorantéw, w tym 19 cudzoziemcéw. Dok-
toranci ksztalcg si¢ w potoku polskojezycznym i anglojezycznym.

W wyniku przeprowadzonego postgpowania konkursowego, w roku akademickim 2021/2022
przyjetych zostalo 45 doktorantéw, w nastepujacych dziedzinach nauki:

a) nauki humanistyczne - 9 oséb,

b) nauki medyczne i nauki o zdrowiu - 2 osoby,

c) nauki $ciste i przyrodnicze - 12 oséb,

d) nauki spoteczne - 19 oséb,

e) nauki teologiczne — 1 osoba,

t) ksztalcenie interdyscyplinarne - 2 osoby.

Waznym wydarzeniem dla Szkoly Doktorskiej US bylo przyznanie grantu ,,Doktorat wdro-
zeniowy” MEiIN (kwota finansowania: 841 236,96 zt). W ramach programu trzech doktorantéw
bedzie realizowalo tematy badawcze, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci:

a) ,Zastosowanie metody blockchain w odpowiedzialnym tancuchu dostaw w przemysle
metalurgicznym, na przykladzie zintegrowanego wertykalnie projektu — huty cyny LuNa
Smelter Ltd. w Rwandzie” — promotor: dr hab. Radostaw Miskiewicz, prof. US,

b),,Nowa metoda wyboru projektéw w konkursach realizujacych cyfrowe polityki publicz-
ne” — promotor: dr hab. inz. Jarostaw Watrébski, prof. US,

c) ,Gieldy $wiatowe jako determinanta zarzadzania wiedzg i interesariuszami regulatora na
polskim rynku ustug telekomunikacyjnych” — promotor: prof. dr hab. Piotr Niedzielski.

Prace wdrozeniowe beda realizowane w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, w Urzedzie Ko-
munikacji Elektronicznej oraz we wspotpracy z Re Alloys Sp. z o.0.

W roku 2021 opracowano nowy regulamin Szkoty Doktorskiej US oraz program ksztalcenia
w jezyku angielskim w celu stworzenia potoku anglojezycznego. Sciezka anglojezyczna zosta-
ta uruchomiona réwnolegle ze $ciezka ksztalcenia w jezyku polskim, z autorskim programem
ksztalcenia, ktéry zaczal obowigzywac od roku akademickiego 2021/2022.

Ponadto w Szkole Doktorskiej US opracowano procedury weryfikacji 8 PRK dla doktoratow
eksternistycznych.

W roku akademickim 2021/2022 w Szkole Doktorskiej US przeprowadzono 30 ocen $rédo-
kresowych oraz pilotazowy program ,,Grant na rozwdj". Przyznano doktorantom w trybie kon-
kursowym 56 grantéw rektorskich w I turze i 57 grantéw w turze II.

121



SprawozdaniezdziatalnosciUniwersytetu Szczecinskiegoza2021rok | Informacja o realizacjistrategii

Szkota Doktorska US zorganizowala liczne konferencje, debaty, wyktady otwarte i spotkania

interdyscyplinarne:

1.

w dniach 23-25 czerwca 2021 r. zorganizowano I Multidyscyplinarng Miedzynarodowa Kon-

ferencje Doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego, w ktdrej udzial wzieto ponad 200 oséb

z roznych uczelni w kraju i za granica. Na podstawie materialéw z Konferencji wydano pu-

blikacje w formie ebooka, liczacego 657 stron, pod tytutem: ,,Mlodzi naukowcy 2.0”, Tom I;

zorganizowano cykl czterech Debat Erazmianskich:

a) ,Kosciol na rynku. Eseje pastoralne”, ks. prof. Andrzej Draguta, Biblioteka ,Wiezi”, War-
szawa 2020 - 18 marca 2021 r.,

b),,Hayden White w Polsce: fakty, krytyka, recepcja’, redakcja Ewa Domanska, Edward Ski-
binski, Pawet Strozyk, Universitas, Krakéw 2019 - 20 maja 2021 r.,

c) »Refleksje o pewnych (nie)oczywistosciach prawniczych’, Jerzy Zajadlo, Moralia Juridica.,
Wydawnictwo Arche, Gdansk 2020 - 1 lipca 2021 r.,

d),,Krétkowzroczno$¢ strategiczna menedzeréw”, Wojciech Czakon, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, Krakow 2020 - 18 listopada 2021 r.;

w ramach inicjatywy ,,Join US - Stay with US” zorganizowane zostaly trzy wyktady otwarte:
a) wyklad Pani prof. Tiziany Ingravallo (University of Foggia, Wlochy) pod tytulem: ,, Across
Borders: Mobility, Citizenship and the Making of the Modern Age” — 30 marca 2021 r.,

b) wyktad Pani prof. Aleksandry Walczak (Ecole Normale Superieure Paryz, Francja) pod

tytulem: ,How personalised is your immune repertoire?” — 25 maja 2021 r.,
c) wyktad Pana prof. Bruno Serfio Sergi (Harvard University, USA) pod tytutem: ,,Reputable
Journals and the Impact of COVID-19 on stock markets” - 25 listopada 2021 r.;

. zorganizowano réwniez cykl Lokalnych Spotkan Interdyscyplinarnych:

a) »Istota zywa” — 20 kwietnia 2021,

b),Interdyscyplinarne aspekty zdrowia” - 20 lipca 2021,

c) ,Pandemia jako zjawisko spoleczne” - wrzesien 2021,

d),,(Nie)Smiertelno$¢” - 4 listopada 2021.

Szkota Doktorska US w 2021 podejmowata réwniez inne dziatania majace na celu nawigza-

nie wspolpracy, rozwoj oraz umiedzynarodowienie dzialalnosci:

1.

w dniu 20 pazdziernika 2021 r. zorganizowano spotkanie z przedstawicielem Fundacji Nauki
Polskiej;

nawigzano wspolprace z NiUS radiem;

zlozono wniosek o utworzenie Katedry UNESCO w Szkole Doktorskiej US, pierwszej takiej
katedry na Pomorzu Zachodnim i 11 w Polsce;

. w ramach umig¢dzynarodowienia Szkoty Doktorskiej US opracowano i zlozono wniosek

pod tytutem: ,,Utworzenie intensywnego miedzynarodowego programu ksztalcenia (IMPK)
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego w jezyku angielskim, ,,How to become
a better scientist and teacher” w programie NAWA;

. nawigzano wspolprace z Uniwersytetem Foggia we Wloszech w celu stworzenia mozliwosci

dla wymiany doktorantéw oraz kadry dydaktycznej;
zlozono projekt NCN w ramach Preludium BIS 3 na temat: ,,Badanie natury ciemnej mate-

rii za pomocg zmodyfikowanego réwnania Poissona”, dedykowany ksztalceniu doktorantéw
w szkotach doktorskich;
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7. w ramach Advisory Board SD US zaproszono do wspdtpracy naukowcoéw z migdzynarodo-
wych osrodkéw:

a) prof. dr Hans Riidiger Kaufmann, Professor for International Sales Management at the

Mannheim University of Applied Management Studies,

b) prof. Bruno S. Sergi, Harvard University’s Extension School,

c) prof. Pierpaolo Limone Dipartimento di Studi Umanistici, Lettere, Beni Culturali, Scienze

della Formazione, Universita degli Studi di Foggia, Italy,

d) prof. Donatella Curtotti Dipartimento di Giurisprudenza, Universita degli Studi di Foggia,

Italy,

e) prof. Florinda Nardi, Dipartimento di Studi letterari, Filosofici e Storia dell'arte Universita

degli Studi di Roma 2 “Tor Vergata’, Italy,

f) dr Bernd Kéllner, Institut fiir Inmunologie, Friedrich Loeffler Institute, Greifswald, Ger-

many,

g) prof. Hana Cervinkova, Department of Anthropology at Maynooth University,

h) dr Marcin Jakubowski, Max Planck Gesellschaft fiir Plasmaphysik, Greifswald, Germany,

i) prof. Jean-Paul Biberian, Aix—-Marseille University, France.

Wszystkie dzialania podejmowane przez wladze i pracownikéw Szkoty Doktorskiej US maja
na celu wspieranie mlodych adeptéw nauki - doktorantéw w ich rozwoju naukowym i oso-
bistym. Szkota Doktorska US podejmuje dzialania w zakresie organizacji badan naukowych,
ksztalcenia i mozliwo$ci rozwoju.

Uniwersytet Szczecinski, po raz pierwszy w historii, zostal w 2021 r. laureatem nagrody PRO-
DOK 2021 w kategorii ,,Najbardziej Prodoktorancka Uczelnia w Polsce”, zajmujac III miejsce.
Konkurs organizowany jest przez Krajowa Reprezentacje Doktorantow.

Na uwage zastuguje tez réwniez fakt wyboru doktorantki Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego, Pani mgr Luizy Lanko do zarzadu gléwnego Krajowej Rady Doktorantow.

13.2. Biblioteka Gtéwna

Budzet

Od roku 2019 koszty ptac oraz utrzymania budynkéw uzytkowanych przez Biblioteke Gtéwna
(BG) przejela administracja centralna. W roku 2021 budzet wynidst tyle samo co w roku 2020 -
680 000 z}: subwencja — 65 000 zt, rezerwa Rektora — 600 000 zl, pozostale przychody z dziatal-
nosci operacyjnej — 15 000 zi.

Infrastruktura

Powierzchnia calej sieci bibliotecznej wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. to tacznie 8501 m?
oraz 674 miejsca dla czytelnikéw, w tym 28 miejsc dla 0séb niepelnosprawnych. W systemie
biblioteczno-informacyjnym Uniwersytetu Szczecinskiego dwie biblioteki: Biblioteka Migdzy-
wydziatowa oraz Biblioteka Kampusu Cukrowa / Krakowska EFZ posiadaja nowoczesny system
zabezpieczenia zbioréw RFiD.
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Pracownicy Biblioteki

Biblioteka Uniwersytetu Szczecinskiego wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. zatrudniata tacznie
74 osoby (dla poréwnania w 2020 r. - 75 0sdb, w 2019 r. - 79 0sdb, w 2018 r. - 100 osdb). Bi-
blioteka Gléwna to natomiast 37 oséb: Oddzial Gromadzenia i Opracowania Zbioréw — 15 osdb,
Oddzial Monitoringu Naukowego - 10 0s6b, Odzial Udostepniana Zbioréw — 8 0sdb, Dyrekcja,
sekretariat, wypozyczalnia miedzybiblioteczna - 4 osoby. Ponadto sie¢ pigciu bibliotek zlokali-
zowanych w Kampusach zatrudnia 37 osob.

Struktura organizacyjna

W roku 2021 Biblioteka Kampusu Papieza Pawta VI TEO zostata wylaczona ze struktury BG
i wlaczona do Wydzialu Teologicznego US. System biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu
Szczecinskiego sktadat sie z Biblioteki Gléwnej i pieciu bibliotek sieci: Biblioteka Kampus Mic-
kiewicza EFZ, Biblioteka Kampus Cukrowa / Krakowska HUM, Biblioteka Kampus Cukrowa /
Krakowska EFZ, Biblioteka Kampus Narutowicza PIA, Biblioteka Miedzywydziatowa.

Zakup i opracowanie zbiorow

W roku 2021 w sieci bibliotek zainwentaryzowano tacznie 11 236 wolumindéw zbioréw (w2020 . -
10 715 woluminéw, w 2019 r. - 17 960 woluminéw). Z zakupéw wplyneto 6637 woluminéw,
reszta pochodzita z daréw i wymiany miedzybiblioteczne;j.

Lacznie na zakup wydawnictw ciaggltych i zwartych wydano 451 357,26 zt (w 2020 r. -
485 501,52 zt, w 2019 r. — 416 325,20 zl).

Koszty baz danych - 87 803,96 zI (w 2020 r. — 165 027,25 z1, w 2019 r. - 142 130,81 z}).

Dodatkowe wplywy zbioréw bibliotecznych zwigzane byly z otrzymaniem daréw wewnetrz-
nych i zewnetrznych. Do daréw wewnetrznych nalezaly zbiory zakupione z funduszy wydzia-
Iéw. Dary zewnetrze przekazywane byly przez darczyncéw prywatnych lub instytucjonalnych.
Oprocz biezacych daréw otrzymalismy dwa ksiegozbiory przekazane przez rodziny Pani Kry-
styny Lyczywek i Pana dr. Karola Koczego.

W 2021 r. po raz pierwszy dokonano zakupu czasopism w wersji elektronicznej dla Biblioteki
Gléwnej, Biblioteki Kampusowej Mickiewicza EFZ oraz Biblioteki Miedzywydzialowej. Byto
to 8 tytulow, miedzy innymi: Wprost, Dziennik Gazeta Prawna, Gazeta Wyborcza, Polska The
Times, Przeglgd Sportowy. Dostep do dziennika Rzeczpospolita otrzymalismy bezplatnie.

W ramach selekeji ubytkowano facznie 7186 jednostek inwentarzowych materiatéw biblio-
tecznych (w 2020 r. — 34 892 jednostek, w 2019 r. - 19 069 jednostek). Selekcja obejmowata
zbiory dublujace sig, nie profilowe oraz zdezaktualizowane.

Udostepnianie zbiorow

W roku 2021 w systemie informatycznym KOHA zarejestrowano 14 987 os6b zapisanych do po-
szczegolnych bibliotek sieci, przy odwiedzinach siegajacych liczby 61 235. Czytelnicy aktywnie
wypozyczajacy to 2906 osob. Calos¢ wypozyczen wydawnictw zwartych zamknela sie w liczbie
48 626 egzemplarzy. Wydawnictwa udostepnione na miejscu to 19 472 egzemplarze. Wydaw-
nictwa ciggle udostepnione na miejscu i na zewnatrz stanowily 7393 egzemplarze. W ramach
wypozyczen miedzybibliotecznych zrealizowano 385 zamoéwien (261 ksigzek, 100 artykulow),
jednoczesnie wykonano 1379 stron skanéw zamdéwionych materiatow.
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Bazy danych

Zakup baz danych oparty zostal na takich samych zasadach co w roku 2020 - Jstor, ProQuest,
APS, AIP, Ibuk Libra.

W tabeli 13.1 przedstawiono wykorzystanie poszczegdlnych baz danych wedtug dostawcow.
W zestawieniu pokazano liczby wyszukiwan oraz liczby pobran dokumentoéw.

Tabela 13.1. Wykorzystanie baz danych wedtug dostawcow

Lp. Nazwa dostawcy Total Item Investigation Total Item Request Searches Regular

1. | EBSCOhost 8667 3047 24784

2. | Elsevier 88517 24348 11035

3. | GeoScienceWorld 141 18 2

4. | JSTOR 4080 3928 2656

5. | ProQuest 2429 1892 1964

6. | Springer 22284 15420 2474

7. | Wiley 6483 4937 325
Razem 132601 53590 43240

na podstawie raportéw standard COUNTER5

Total Item Investigation —,$ledzenie”, gdy uzytkownik wykonuje jakakolwiek czynnos¢ w sto-
sunku do elementu tresci lub tytulu.

Total Item Request —,,zadanie’, gdy uzytkownik przeglada lub pobiera element pelnej tresci.

Searches Regular — wyszukiwania, wartosci zbiorcze.

Tabela 13.2. Wartosci dla iBuk Libra (bez standardu Counter5)

Lp. Nazwa dostawcy Liczba sesji Liczba logowan Liczba wyszukiwan Liczba wpisanych fraz

1. | IbukLibra 8163 1394 770 6111

W ramach wspdlpracy z poszczegdlnymi wydawcami udostepniono w roku ubiegtym na
okres testowy dostep do bazy danych Lyell Collection wszystkim uprawnionym uzytkownikom
poprzez server proxy i autoryzacj¢ przez konto biblioteczne z dowolnego urzadzenia.

W Bibliotece Kampus Narutowicza PIA udostepniono LEX Omega (Wolters Kluwer), Legalis
(C.H.Beck), Legal Source, ArsLege.

W Bibliotece Kampus Mickiewicza EFZ udostepniono baz¢ danych EquityRT oraz przygo-
towano kwerende¢ na potrzeby WEFiZ bazy danych Science Citation Index pod katem ustalenia
liczby cytowan naukowych oraz tak zwanego Indexu Hirscha w czasopismach rejestrowanych
przez baze JCR.

We wszystkich bibliotekach sieci udostepniono do korzystania na miejscu baze¢ Biblioteki
Narodowej Academica.
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Bazy (wspol)tworzone w bibliotekach sieci

W Bibliotece Gtéwnej tworzono w Oddziale Monitoringu Naukowego (OMN): bazy publikacji
pracownikéw PUBLI - 2912 rekordy, baze Bibliografia — 3778 rekordéw. Réznica to tak zwane
pozycje wirtualne, czyli rekordy monografii, w ktérych autorzy mieli tylko rozdzialy.

Oddzial Gromadzenia i Opracowania Zbioréw wspéttworzyl NUKAT (centralny katalog
zbioréw polskich bibliotek naukowych) — 2352 nowe opisy i jednoczesnie pobrano 32 403 opi-
sy na potrzeby naszego katalogu KOHA. Tworzono takze rekordy w ramach konsorcjum bazy
BazTech - 791 nowych opisow.

W Bibliotece Kampus Mickiewicza EFZ tworzono bazy danych: WinISIS Ekon (baza ekono-
miczna wydawnictw cigglych) — 6551 opiséw bibliograficznych, BazEkon - 288 opiséw, Cyto-
wania BazEkon - 11 344 opisy.

W Bibliotece Miedzywydzialowej utworzono 1899 rekordéw (opisow bibliograficznych)
w bazie BazSport oraz 1342 rekordy w bazie filologicznej BazFil.

W Bibliotece Kampus Cukrowa / Krakowska EFZ tworzono bazy danych: BazEkon - 41 opi-
sow, Cytowania BazEkon - 2056 opisow, Ekon2 - 658 opisow.

System KOHA

System biblioteczno-informacyjny oparty jest na oprogramowaniu KOHA. W przeciwienstwie
do wielu innych bibliotek naukowych, ktére zmuszone sa do korzystania z rozwigzan komer-
cyjnych i zarazem kosztownych, system w BG rozwijany jest wlasnym nakladem sit i przy po-
mocy informatykéw z Uczelnianego Centrum Informatycznego Uniwersytetu Szczecinskiego.
W systemie funkcjonujg migdzy innymi: modut gromadzenia wydawnictw zwartych, opracowa-
nia zbioréw, wypozyczenia, wypozyczenia migdzybiblioteczne, ewidencja pracownikéw, baza
PUBLI czy Bibliografia US. Warto nadmienic¢, ze w zaleznosci od potrzeb jest on stale rozbudo-
wywany i usprawniany, dokonywane s3 biezace poprawki wynikajace z potrzeby dostosowania
systemu do procesu ewaluacji Uczelni. W roku ubieglym skoncentrowano si¢ na usprawnieniu
modutu gromadzenia wydawnictw zwartych, rozpoczgto takze organizacje modulu tak zwa-
nych daréw naplywajacych do BG. Waznym i jednoczesnie kluczowym czynnikiem pozosta-
je fakt, iz poprzez funkcjonowanie wlasnego systemu biblioteczno-informacyjnego, Uczelnia
nie jest uzalezniona od zewnetrznych firm w procesie jego przeksztalcania czy tez mozliwosci
wprowadzania nawet duzych zmian. Taki model wdrozonego oprogramowania pozwala oszcze-
dza¢ czas i $rodki finansowe. Zainicjowano nowe usprawnienia i okreslono kierunki rozwoju
systemu bibliotecznego KOHA, szereg pomystow i koncepcji z cala pewnos$cig doczeka sig re-
alizacji w kolejnych latach. W roku 2021 wprowadzono do systemu 5848 okfadek, 5397 spiséw
tresci (w postaci osobnych plikéw) oraz 32 403 opisy bibliograficzne.

Na koniec 2021 r. system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Szczecinskiego obstugi-
walo 294 komputeréw, wszystkie z dostepem do Internetu. Czytelnicy mieli mozliwos¢ korzy-
stania z 224 komputeréw bibliotecznych oraz z wlasnego sprzetu na ogélnie dostepnej sieci bez-
przewodowej. Ponadto w Bibliotece GI6wnej znajduje si¢ zestaw komputerowy wraz z drukarka
brajlowska dla 0séb z dysfunkcjg wzroku.

W poszczegdlnych bibliotekach sieci dzigki przychylnosci Wiadz Uczelni i wykorzystaniu
srodkow ogdlnouczelnianych udato si¢ wymienic¢ 30 (przestarzalych technologicznie) zestawow
komputerowych oraz terminali z przeznaczeniem dla pracownikdéw i studentéw korzystajacych
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z zasobow biblioteki. Ponadto w Bibliotece Kampus Narutowicza PIA dzieki dotacji Dziekana
Wydzialu udalo si¢ wymieni¢ wszystkie 33 komputery w pracowni multimedialnej znacznie
podnoszac komfort pracy w bibliotece.

Uslugi cyfrowe

Biblioteka cyfrowa Biblioteki Gl6éwnej przeksztalcita sie na mocy Zarzadzenia nr 274/2021 Rek-
tora US z dnia 1 grudnia 2021 r. w sprawie utworzenia Repozytorium elektronicznych wer-
sji rozpraw doktorskich w Repozytorium publikacji i biblioteke cyfrowa US. Obecnie znajduje
sie w niej 8 rozpraw doktorskich i ponad 2000 publikacji w pelnej wersji tekstowej. W roku
2021 odnotowano 2511 wyswietlen dokumentéw. Rozwijanie tego projektu bylo mozliwe dzigki
systematycznej, intensywnej pracy oraz wspétdziataniu Biblioteki Gléwnej z Pelnomocnikiem
Rektora ds. otwartego dostepu do publikacji naukowych i danych badawczych. Jednoczesnie
polozono nacisk na wsparcie dla pracownikéw naukowych US w zakresie udostgpniania swoich
danych badawczych w Repozytorium Otwartych Danych RepOD. Poza tym pracownicy Biblio-
teki Gléwnej brali aktywny udzial w pracach zespotu ds. sformutowania polityki otwartego do-
stepu na Uniwersytecie Szczecinskim.

Znaczgco rozszerzono ustuge ,,Zamoéw skan”, umozliwiajac pracownikom naukowym oraz
studentom zamawianie poszczegélnych fragmentéw publikacji do digitalizacji i ich przesytanie
na adres w domenie usz.edu.pl. W roku 2021 przestano 68 764 strony w postaci plikow PDF (dla
poréwnania w 2020 r. — 9984 strony). W poszczegoélnych bibliotekach US zrealizowano nastepu-
jace ilosci skanow: Biblioteka Kampusu Mickiewicza — 25 840 stron, Biblioteka Kampusu Naru-
towicza PIA - 12 023 strony, Biblioteka Gtéwna - 10 393 strony, Biblioteka Kampusu Cukrowa /
Krakowska EFZ - 8794 strony, Biblioteka Kampusu Cukrowa / Krakowska HUM - 7052 strony;,
Biblioteka Miedzywydzialowa — 3639 stron. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze wszystkie prze-
sylane materialy w postaci cyfrowej dzigki zastosowaniu ustugi z Microsoft OneDrive przecho-
wywane s3 na potrzeby rozbudowy biblioteki cyfrowej. W wiodacych bibliotekach pracownicy
wspomagali naukowo pracownikéw US w prowadzeniu kwerend bibliotecznych.

Rok 2021 to kolejny etap wdrazania modelu biblioteki jako jednostki otwartej na nowocze-
sno$¢. Komunikacja oparta na obecnosci w serwisach spofecznosciowych znaczaco zwigkszylta
szans¢ dotarcia do czytelnikéw. Ponad 460 postéw na Facebooku, ponad 200 na Instagramie
i prawie 800 na Twitterze (Biblioteka Gléwna jest jedyna jednostka US z kontem na Twitterze).
Na wniosek i prosbe Samorzadu Studenckiego ujednolicono szkolenie biblioteczne i test z nim
zwigzany, samo szkolenie po raz pierwszy udostepniono w dwoch wersjach jezykowych. Sta-
le rozwijano strong¢ domowg biblioteki i poszczegdlne podstrony. W roku 2021 odnotowano
42 078 jej odston, przy liczbie unikalnych uzytkownikéw 9096.

Wraz z poczatkiem roku akademickiego 2021/2022 rozpoczgto tworzenie Newslettera Biblio-
teki Glownej, cyklicznego miesiecznika wydawanego w formie elektronicznej, gdzie publiko-
wane s3 aktualnosci, wywiady, artykuty wlasne pracownikéw biblioteki oraz polecane nowosci
ksigzkowe. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Szczecinskiego kontynuowala wspdtprace zapo-
czatkowang w 2005 r. w ramach Zachodniopomorskiego Porozumienia Bibliotek (ZPB). Od
2021 r. BG US jest koordynatorem ZPB. BG jest takze wspotredaktorem Bibliotekarza Zachod-
niopomorskiego — kwartalnika wydawanego w Ksiaznicy Pomorskiej od 1959 r.

Biblioteka prowadzita ponadto ustugi on-line w zakresie: elektronicznego katalogu, mozli-
wosci zdalnego sktadania zamoéwien na materialy, zdalnej rezerwacji materialéw, przedtuzania
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terminow zwrotu, elektronicznego powiadomienia o terminach zwrotu, umozliwienia dostepu
zdalnego do licencjonowanych zasobdéw elektronicznych, interaktywnych ustug informacyj-
nych - czatéw, komunikatoréw, elektronicznych kurséw, szkolen o charakterze e-learningowym,
blogéw bibliotecznych (Facebook), formularza zapytan, formularza zamawiania ksigzek do za-
kupu oraz forum dyskusyjnego.

Pozostala dzialalnos¢ biblioteczna

W calym systemie biblioteczno-informacyjnym Uniwersytetu Szczecinskiego regularnie, zgod-
nie z planem, prowadzona byta inwentaryzacja zbioréw tak zwanego skontrum oraz selekcja
zbioréw dublujacych sie, nie profilowych czy zdezaktualizowanych. Przygotowywano retrokon-
wersje, wyszukiwano nowe pozycje do zakupdw, uzupelniano katalog KOHA oraz wewnetrzne
bazy danych tworzone w ramach poszczegdlnych konsorcjow.

Poszczegolne biblioteki systemu prowadzity dziatalnos¢ dydaktyczna, na przykiad szkolenia
on-line dla studentéw I roku z podstaw korzystania z bibliotek oraz ich zbioréw czy szkolenia
dla pozostalych rocznikéw studentéw oraz dla kadry naukowej i dydaktycznej z korzystania
z baz danych. Poza tym prowadzony byl przedmiot Podstawy informacji naukowej. Ogoétem
w trybie on-line w ciagu catego roku przeprowadzono zajecia dla 2985 oséb.

Oddzial Monitoringu Naukowego w 2021 r. uzupelnial baze Publikacji Pracownikéw Uni-
wersytetu — PUBLI, dostosowujac ja do wymogoéw zwigzanych z ewaluacja. Na poczatku stycz-
nia 2022 r. stan bazy PUBLI wynosit 68 301 rekordéw. Oprécz biezacego aktualizowania i do-
dawania nowych opiséw uzupelniono dane o numery DOI i linki do (brakujacych wcze$niej)
pelnych wersji elektronicznych publikacji, wprowadzono mozliwo$¢ zaznaczania publikacji
wybitnych, a takze wprowadzono mozliwos$¢ statusu nieostatecznej formy wydania publikacji.
Uzupelniano tak zwane konta pracownicze, uwzgledniajace nowe zakresy danych, wymagane
w procesie ewaluacji. Aktualizowano numery identyfikacyjne ORCID, regularnie wprowadza-
no dane konferencyjne, nowe listy czasopism, open access, pilnowano uzupelnienia dyscypliny
naukowej przy publikacjach. OMN Scisle wspdtpracowal w tym zakresie z Dzialem Nauki i Pro-
jektéw Naukowych US. Jednoczesnie w OMN powotano Sekcje ds. Otwartej Nauki. Powstanie
Sekcji zwigzane jest z nowymi zadaniami, ktorych podjat sie Uniwersytet Szczecinski — wia-
czeniem do ruchu otwartej nauki. Prace zapoczatkowane powotaniem w 2020 r. zespotu przy
Pelnomocniku ds. otwartej nauki skonkretyzowaly si¢ rozbudowa Biblioteki Cyfrowej BG US
oraz pracami na rzecz organizacji kolekeji instytucjonalnej w RepOD-zie przy ICM. W ramach
otwartego publikowania potwierdzono 165 publikacji zgloszonych w: Springer (13), Elsiever (8)
oraz w Multisciplinary Digital Publishing Institute (MDPI - 144).

Poza tym sporzadzono 45 raportéw cytowan, 24 pelne analizy dorobku naukowego wraz ze
wskaznikami bibliometrycznymi, odpowiedziano na 150 specjalistycznych zapytan bibliogra-
ficznych.

W roku 2021 najwazniejszym zrédlem danych o publikacjach naukowych i o ich ocenie byly
bazy PUBLI oraz Bibliografia US, stad duzy nacisk na sprawne dziatanie tych narzedzi i ich
rozbudowa w oparciu o potrzeby Uczelni tak w procesie ewaluacji, jak i wdrozonego systemu
motywacyjnego.

W Bibliotece Migedzywydzialowej odbywaly si¢ wydarzenia edukacyjno-kulturalne (spotka-
nia autorskie, wyktady goscinne, konferencje, spotkania kot naukowych). Wzieto w nich udzial
558 osob.
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W Bibliotece Kampus Cukrowa EFZ zorganizowano ,,Jarmark Rzeczy Cudnych” - akcje cha-
rytatywna na rzecz Hospicjum Kroélowej Apostoléw w Policach. Podczas kiermaszu, ktory od-
wiedzito 530 osdb, sprzedawano wszelkiego rodzaju wykonane wlasnorgcznie przez pracowni-
kow biblioteki ozdoby $wigteczne. W roku 2021 zebrano 7200 zl, sprzedajac 560 przedmiotéw.
Zaznaczyc¢ nalezy, ze to kolejna juz edycja tej akejii od poczatku jej istnienia zebrano juz tacznie
36 120 zl, przy czym calos¢ zebranych $rodkéw przekazano dla hospicjum dla dzieci i dorostych.

Biblioteka Gléwna brata udzial w akcji promocyjnej Akademickiego Biura Karier US - grze
miejskiej #FunRunUS.

Pracownicy systemu biblioteczno-informacyjnego brali takze udzial w konferencjach, warsz-
tatach, szkoleniach oraz kursach jezykowych podwyzszajac swoje kwalifikacje oraz doskona-
lac warsztat pracy. Wewnetrzne szkolenia obejmowaly miedzy innymi tworzenie baz danych,
tworzenie tak zwanych pétek wirtualnych, obstuge plikéw wspétdzielonych, instalacji zdalnego
dostepu w systemie KOHA, obstuge Microsoft Teams oraz Microsoft Office, szkolenia z baz
danych i ustugi ,Zamoéw skan”.

Inne wazniejsze szkolenia, w ktérych uczestniczyli pracownicy biblioteki:

1. Polityka Antymobbingowa;

2. Proces przygotowania postepowan o udzielenie zamdowien publicznych;

3. Baza polityk wydawniczych polskich czasopism naukowych;

4. IV Pomorska Konferencja Open Science — udostepnianie danych badawczych (sharing re-
search data);

5. Zarzadzanie danymi osobowymi - RODO w bibliotece;

6. Plan zarzadzania danymi na podstawie wytycznych NCN;

7. Zarzadzanie zasobami nauki i dydaktyki w otwartym dostepie standardy, narzedzia, dobre
praktyki;

8. Szkolenie EBSCO ze szczegdlnym uwzglednieniem zasobéw Legal Source oraz EconLit with
Full Text;

9. Webinarium z zakresu bezpieczenstwa cybernetycznego ,Realna ochrona vs. Wirtualny
atak’”;

10. JoVE videos for Research and Education;

11. Mobbing i dyskryminacja. Szkolenie US;

12. Library of Science — development of insfrastructure and recources for Open Science;

13. Jak korzysta¢ z Repozytorium Otwartych Danych RepOD?;

14. Wyszukiwanie zaawansowane w EBSCO;

15. Biblioteki naukowe. Do$wiadczenia przeszto$ci, wyzwania jutra;

16. Szkolenie swiadomosciowe ,W $wiecie réznorodnych mozliwosci’;

17. Sages. System Omega Psir;

18. Szkolenie o systemie Academica BN;

19. HINC Omnia Zbiory specjalne 3.0;

20. System Ebookpoint Biblio Helion;

21. Zarzadzanie zespotem na uczelni.

Whioski

Kolejny rok ograniczen zwigzanych z pandemia, pomimo ze mniejszych niz w roku poprzednim
i tak odcisnat swoje pietno na funkcjonowaniu Biblioteki Gléwnej US. Zajecia na Uczelni prowa-
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dzone czesto w trybie zdalnym badz tez hybrydowym wptynely na odwiedziny czytelnikéw oraz
udostepnianie zbioréw. Odnotowany wzrost tych wartoéci w stosunku do roku poprzedzajacego
jest niewielki. Nadal zwracano uwage na potrzebe rozwijania ustug cyfrowych. Podstawowym
wymogiem nowoczesnej pracy naukowej bylo pozyskiwanie i udostepnianie tzw. petnoteksto-
wych zrdédet informacji w postaci baz danych z mozliwoscia dostepu zdalnego, nie zapominajac
przy tym o stalym poszerzaniu oferty zbioréw tradycyjnych, by zwigkszy¢ mozliwos¢ wyboru.

Otwarcie si¢ na $wiat cyfrowy, to rozwijanie sieci bibliotek US w kierunku przyjaznym dla
uzytkownika. Czytelnik jest najwazniejszy, bez wzgledu na to, czy jest to pracownik nauko-
wy czy student. Zdecydowanie widac potrzebe dalszego unowoczesnienia funkcjonowania po-
szczegolnych bibliotek sieci, co miedzy innymi wiaze si¢ z ciaglym doksztalcaniem personelu.
Dzi$ bibliotekarz - szczegdlnie w bibliotece naukowej, musi umie¢ zdecydowanie wigcej, biegle
poruszac si¢ po réznych systemach wyszukiwawczych, sprawnie odnajdywa¢ poszukiwane ma-
terialy na Zyczenie czytelnika, dla ktérego swiat katalogow, takze elektronicznych jest czyms
na ogo6! nieznanym. Zatem kursy, szkolenia i ustawiczne rozwijanie umiejetnosci zawodowych
staja si¢ niezbedne dla sprawnego zarzadzania informacja. Pozwala to ostatecznie na efektyw-
niejsza pomoc czytelnikom w obstudze skomplikowanych baz danych, przygotowywaniu bi-
bliografii i doradzaniu im jak poruszac si¢ w zasobach udostepnianych przez biblioteke. Wsréd
pracownikow potrzebna jest wigksza mobilnos¢ i zdolnos¢ do wzajemnych zastepstw na po-
szczegolnych stanowiskach pracy. Zwigkszanie dostepnosci dla czytelnikéw to absolutna ko-
nieczno$¢, ujednolicenie godzin otwarcia wszystkich bibliotek sieci oraz zwiekszenie dostepno-
$ci bibliotek kampusowych w soboty umozliwia korzystanie ze zbioréw tradycyjnych osobom,
ktore nie moga z nich korzysta¢ w innym terminie. Polityka zwiekszania zbioréw w jezykach
obcych spowodowana jest otwarciem Uczelni na wiekszg internacjonalizacje i zwigkszeniem
liczby studentéw anglojezycznych. Stuza temu takze szkolenia biblioteczne w jezyku angielskim.

Niezwykle waznym procesem obserwowanym w bibliotece jest starzenie si¢ jej kadry. Pra-
cownicy stopniowo przechodza na emerytury i pojawia si¢ problem zatrudnienia nowych, milo-
dych ludzi, ludzi lepiej odnajdujacych si¢ w zrozumieniu wspolczesnego miodego cztowieka
ijego potrzeb.

Nadal, pomimo najwigkszych w historii, zakupéw sprzetu IT w roku 2021 r., istnieje potrzeba
unowoczes$nienia infrastruktury, wymiany przestarzatego sprzetu komputerowego i niezbedne-
go oprogramowania. W roku 2022 Biblioteka Gléwna planuje rozbudowa¢ w budynkach przy
ul. Tarczynskiego i ul. Mickiewicza dostepnos¢ sieci bezprzewodowej oraz znacznie zwigkszy¢
mozliwosci pracy mobilnej bibliotekarzy poprzez zakup niezbednych laptopdéw oraz czytnikow
kodow kreskowych.

Wazng role w nadchodzacych latach i zmianach moze odegra¢ optymalna reorganizacja
struktury Biblioteki Gléwnej i poszczegdlnych bibliotek sieci oraz wdrazanie kolejnych progra-
mow ukierunkowanych na wszelkie mozliwe ulatwienia pracy naukowej oraz funkcjonowania
biblioteki jako jednostki nowoczesnej i innowacyjnej.
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13.3. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego

Liczba wydanych tytulow

W 2021 r. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego (WN US) wydalo 129 publika-
cji o facznej objetosci 1460,5 a. a. (tabela 13.1). Na te liczbe tytuléw skladaja sie: 84 monografie,
1 habilitacja, 40 numeréw czasopism, 1 podrecznik oraz 3 inne publikacje (tabela 13.2i 13.3).

Tabela 13.3. Publikacje wydane w 2021 r. (z plandw wydawniczych i spoza planéw)

Lp. Instytuty Liczbta;, twuilgve\l’nych Strtj;;c)ura Nakfad Strtl;:)ura aa Strtj;;c)ura
1. spoza US 7 54 1165 90 84,0 58
Akademia Sztuki 1 08 300 23 11,0 08
Stowarzyszenie Absolwentéw MBA 2 1,6 350 2,7 35,0 24
e ! 0 | wo | es | w0 |07
pmetaeiis | | w e | s e |
Szczeciniskie Towarzystwo Naukowe 1 0,8 150 1.2 11,0 0,8
ituol\t,\lljar;ZIzSeZTe:rlrz I;Irllsct(;)g: zictzan\(/)v Chojnie 1 08 20 1> 1o 08
2. | WNUS 6 47 400 3 6,0 0,4
dodruk 6 4,7 400 31 6,0 0,4
3. INoMiS 4 31 236 18 63,0 43
2017 1 08 86 0,7 7.5 0,5
2018 1 08 60 0,5 36,0 25
2019 1 08 50 0,4 8,0 0,5
poza planem 1 0,8 40 0,3 11,5 0,8
4. I 3 23 188 15 38,5 2,6
2020 1 08 60 0,5 9,5 0,7
2021 2 1,6 128 1,0 29,0 2,0
5. IEiF 20 15,5 1882 14,5 207,5 14,2
2020 4 3,1 366 28 55,0 38
2021 5 39 3N 2,9 440 3,0
poza planem 1" 8,5 1145 8,8 108,5 74
6. IPS 1 08 920 0,7 9,0 0,6
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Lp. Instytuty Liczbt.'; twu:/;i;nych Strtj;:)ura Naklad Strtl(;ot)ura 2 Strtj;:)ura
2021 1 08 20 0,7 9,0 0,6
7. IFiK 6 47 397 31 44,0 3,0
2020 2 1,6 136 1,1 14,5 1,0
2021 4 31 261 2,0 29,5 2,0
8. IGPiGS-E 7 54 540 42 65,5 45
2017 1 0,8 90 0,7 9,0 0,6
2020 1 08 60 0,5 10,5 0,7
2021 2 1,6 140 1,1 21,5 15
poza planem 3 23 250 19 245 1,7
9. H 10 78 1000 7,7 135,0 9,2
2018 1 08 60 0,5 27,0 18
2020 5 39 365 2,8 56,0 38
2021 2 1,6 125 1,0 16,0 11
poza planem 2 1,6 450 3,5 36,0 2,5
10. | ILINM 12 93 1606 12,4 184,5 12,6
2018 1 0,8 70 0,5 7 0,5
2020 3 23 226 17 48 33
2021 1 0,8 60 0,5 5 03
poza planem 7 54 1250 9,7 1245 8,5
11. | INoKF 10 78 591 46 72,0 49
2020 5 39 274 2,1 30,0 2,1
2021 4 31 202 1,6 38,0 2,6
poza planem 1 0,8 115 09 4,0 0,3
12. | INoPiB 4 31 279 2,2 4,0 2,9
2020 1 08 920 0,7 14,5 1,0
2021 3 23 189 15 27,5 19
3. |1Z 12 93 900 7,0 92,0 6,3
2020 3 23 170 13 15,5 11
2021 4 31 223 17 30,0 2,1
poza planem 5 3,9 507 3,9 46,5 3,2
14. | INT 9 7,0 131 10,1 162,0 1
2021 4 31 536 41 99,0 6,8
poza planem 5 3,9 775 6,0 63,0 43
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Lp. Instytuty Liczbt;; twu:/(;i;nych Strl(J;ot)ura Naklad Strtl(;ot)ura 2 Strl(J;ot)ura
15. | INP 10 7.8 1638 12,7 115,0 79
2021 5 39 864 6,7 68,5 47
poza planem 5 3,9 774 6,0 46,5 3,2
16. | IP 5 39 350 2,7 63,0 43
2020 2 1,6 160 1.2 31,0 2,1
2021 3 23 190 15 32,0 22
17. |1S 2 1,6 170 13 68,5 47
2019 1 0,8 70 0,5 1,0 0,8
2020 1 0,8 100 08 57,5 39
18. | JM Rektor 1 0,8 200 15 9,0 0,6
poza planem 1 0,8 200 1,5 9,0 0,6
RAZEM 129 100 12943 100 1460,5 100

Tabela 13.4. Publikacje wydane w 2021 r. z podziatem na rodzaje

b | Rodujpubilad ateutah | SR | g | ST | g, | St
1. | Monografie 84 65,1 8206 63,4 906,0 62,0
Z planéw wydawniczych M 31,8 2766 214 465 31,8
Spoza planéw wydawniczych 37 28,7 5040 38,9 435,0 29,8
Dodruki 6 47 400 3 6,0 0,4
2. | Habilitacje 1 08 150 1.2 18,0 1.2
Z planéw wydawniczych 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Spoza planéw wydawniczych 1 0,8 150 1,2 18,0 1,2
Dodruki 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
3. | Czasopisma 40 31,0 3917 30,3 487,5 334
Z planéw wydawniczych 34 264 3103 240 4295 294
Spoza plandw wydawniczych 6 47 814 6,3 58,0 40
Dodruki 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
4. | Inne 3 23 540 42 40,0 2,7
Z planéw wydawniczych 1 08 40 03 10,0 0,7
Spoza plandw wydawniczych 2 1,6 500 3,9 30,0 2,1
Dodruki 0 0,0 0 0,0 0,0 0,0
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Lp. Rodzaj publikagji Liczbt:;twu:/:;nych Strl(J;Ot)ura Nakfad Stn({;: )ura a.a. Strl(J;Ot)ura
5. | Podrecznik 1 08 130 1,0 9,0 0,6
Z planéw wydawniczych 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Spoza planéw wydawniczych 1 08 130 1,0 9 0,6
Razem 129 100 12943 100 1460,5 100

Tabela 13.5. Publikacje wydane w 2021r.

Publikadje Liczbte;,t wui/:;nych Strtl(;ot)ura Nakfad Strtjtt:)ura aa Strtl;ot)ura
Z planéw wydawniczych 76 59,7 5909 46,7 913,5 62,5
\SAE’;::VE:]?:Z‘;"CVh 47 35,7 6634 50,3 541,0 37,0
Dodruki 6 4,7 400 31 6,0 0,4
Razem 129 100,00 12943 100,00 1460,5 100,00

Struktura organizacyjna / pracownicy

Na dzien 31.12.2021 r. w Wydawnictwie Naukowym US zatrudnionych bylo 15 oséb: dyrektor,
redaktor prowadzacy, 2 redaktoréw jezykowych, redaktor techniczny, 3 korektorki, grafik, 2
starszych specjalistow obstugujacych biuro, 2 specjalistéw prowadzacych sprzedaz i dziatania
marketingowe, samodzielny referent ds. rozliczen oraz koordynator ds. publikacji elektronicz-
nych.

Sprzedaz publikacji

Z realizacji biezacych zamoéwien, to jest ze sprzedazy ksigzek w wersji papierowej, osiggnie-
to przychdd w wysokosci 86 853,63 zl, a ze sprzedazy publikacji w wersji elektronicznej —
15 066,09 z1 (warto$¢ netto).

Przygotowano i zamieszczono 25 e-bookdéw na platformie ibuk.pl - stan dostgpnych publika-
cji na platformie na dzien 31.12.2021 r. to 195 e-bookéw.

Dzialania zwigzane z czasopismami wydawanymi przez US:

1. dzialania Koordynatora ds. publikacji elektronicznych: wprowadzanie numeréw czasopism
do naukowej bazy CEEOL (na biezaco), kontrola dotyczaca nadawanych numeréw DOI (ak-
tywowanie na biezgco), nadzdr nad fakturami za wykorzystane numery DOI, stala wspdtpra-
ca z redakcjami czasopism dotyczaca platformy WN US oraz wdrazania systemu wydawania
czasopism. Dwa czasopisma: ,,Analiza i Egzystencja” oraz ,,Colloquia Germanica Stetinensia”
wydawane sg w pelnym cyklu przez platforme czasopism - od zgtoszenia artykuléw po przy-
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gotowanie pliku pdf do druku. W niepelnym cyklu przez platform¢ wydawane s3: ,,Central

European Journal of Sport Sciences and Medicine” i ,,Przeglad Zachodniopomorski”;

2. wprowadzanie na biezaco (na prosbe redakcji naukowych) zmian na platformie czasopism
WN US, rozwdj tej platformy pod wzgledem funkcjonalnosci dla redakeji — poprawienie
procesu recenzyjnego, dostepu dla uzytkownikéw, modyfikacja tresci (koordynator ds. pu-
blikacji elektronicznych wraz z informatykiem Uczelnianego Centrum Informatycznego);

3. czasopisma WN US w naukowych bazach danych:

a) EBSCO - 8 czasopism: ,,Central European Journal of Sport Sciences of Medicine”, ,,Nowa
Krytyka’, ,,Autobiografia’, ,Studia Jezykoznawcze”, ,Colloquia Germanica Stetinensia’,
»-Rocznik Komparatystyczny”, ,,Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie”, ,,Annales Neophilolo-
giarum’,

b) DOAJ - 13 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,Acta Iuris Stetinensis’, ,,Studia Kosza-
linsko-Kolobrzeskie’, ,,Przeszlos¢ Demograficzna Polski”, ,,Folia Oeconomica Stetinensia’,
»Central European Journal of Sport Sciences and Medicine”, ,,Colloquia Theologica Otto-
niana’, ,,Studia Maritima”, ,,Colloquia Germanica Stetinensis” (w 2021 r. 4 nowe: , Acta
Politica Polonica’, ,, Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Acta Biologica”),

c) SCOPUS - 4 czasopisma: ,,Analiza i Egzystencja”, ,Central European Journal of Sport
Sciences and Medicine’, ,,Przeszto$¢ Demograficzna Polski” (w 2021 r. ,,Folia Oeconomica
Stetinensia”),

d) ERIH PLUS - 13 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,Acta Iuris Stetinensis’, ,,Folia Oeco-
nomica Stetinensia’, ,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,,Rocznik Komparatystyczny”,

»Studia Koszalinsko-Kolobrzeskie” ,,Przeszto$§¢ Demograficzna Polski’, ,,Colloquia The-
ologica Ottoniana’, ,,Studia Maritima’, (w 2021 r. 3 nowe: ,,Przeglad Zachodniopomorski”,
»Studia Jezykoznawcze”, ,, Acta Politica Polonica”),

e) CEEOL - 17 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,Przesztos¢ Demograficzna Polski’,
»Acta Juris Stetinensis”, ,, Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski’, ,,Studia Jezyko-
znawcze’, ,Studia Maritima’, ,,Folia Oeconomica Stetinensia’, ,,Colloquia Germanica Ste-
tinensia’, ,,Rocznik Komparatystyczny”, ,Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie”, ,,Colloquia
Theologica Ottoniana’, ,,Acta Politica Polonica’, ,,Annales Neophilologiarum”, ,,Europa
Regionum’, ,Nowa Krytyka’, ,,Studia Administracyjne”,

t) CEJSH - 10 czasopism: ,,Analiza i Egzystencja’, ,,Przesztos¢ Demograficzna Polski’, ,,Acta
Iuris Stetinensis”, ,,Autobiografia’, ,,Przeglad Zachodniopomorski”, ,,Studia Jezykoznaw-
cze’, ,Studia Maritima’, ,Colloquia Germanica Stetinensia’, ,,Studia Koszalinsko-Koto-
brzeskie”, ,Nowa Krytyka’,

g) WEB OF SCIENCE (w 2021 r. 2 czasopisma w trakcie naboru) - ,Colloquia Germanica
Stetinensia” i ,,Przeszto§¢ Demograficzna Polski”;

4. organizowanie konsultacji z redakcjami czasopism - sprawy biezace, DOAJ/SCOPUS, oraz
nowy program MEiN ,,Rozwdj czasopism naukowych”;

5. zorganizowanie przez WN US spotkania (z udzialem zastepcy Kwestora i pracownika
z Dzialu Nauki i Projektéw Naukowych) z redakcjami czasopism w celu omoéwienia har-
monogramu przystapienia do nowego programu MEiN ,, Rozwdj czasopism naukowych”
Pracownicy Wydawnictwa (na réznych stanowiskach) wspomagali redakcje czasopism
w dzialaniach zwigzanych z uczestnictwem w programie (aktualizacja rejestréw sadowych,
indywidualne spotkania z redakcjami czasopism, koordynacja i wsparcie dotyczace pisania
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strategii rozwoju poszczegdlnych czasopism, wspolpraca z Dziatem Nauki i Projektéw Na-
ukowych);

pietnascie czasopism WN US (a w 2020 r. — dwanascie) ujetych byto w Wykazie czasopism
naukowych i recenzowanych materiatéw z konferencji migdzynarodowych ogtoszonym
przez MEiN z liczbg punktéw od 20 do 100 (tabela 13.6). Siedem czasopism zwigkszylto swoja
punktacje. Czasopismo ,,Colloquia Theologica Ottoniana” znalazlo si¢ na liscie z 40 punkta-
mi. Ponadto na liscie znalazly sie takze dwa tytuly wczesniej nieujete — ,, Acta Politica Poloni-
ca” (20 punktéw) oraz ,,Studia Administracyjne” (20 punktow);

Tabela 13.6. (zasopisma Wydawnictwa Naukowego US na liscie ministerialnej (15 czasopism — stan na 31 grudnia 2021r.)

(zasopismo Punkty
Analiza i Egzystencja 100
Studia Maritima 100
Przeglad Zachodniopomorski 70
Przesztos¢ Demograficzna Polski 70
Central European Journal of Sport Sciences and Medicine 40
Colloguia Theologica Ottoniana 40
Acta luris Stetinensis 40
Studia Koszalinsko-Kotobrzeskie 40
Rocznik Komparatystyczny 40
Studia Jezykoznawcze. Synchroniczne i diachroniczne aspekty badan polszczyzny 40
Folia Oeconomica Stetinensia 40
Autobiografia. Literatura. Kultura. Media 40
Colloquia Germanica Stetinensia 40
Acta Politica Polonica 20
Studia Administracyjne 20

7.

9.

10.

11.

prowadzenie przez redaktora Wydawnictwa newslettera dla redakeji czasopism: przesytanie
biezacych informacji zwigzanych z wydawaniem kolejnych numeréw, zaproszen do udziatu
w szkoleniach internetowych, przekazywanie informacji pozyskanych z MEiN;

nawigzanie wspolpracy z Bibliotekg Nauki ICM, dzigki ktorej czasopisma wydawnictwa sg
indeksowane w tej bazie (rozwinigcie funkcjonalnosci WN US poprzez wprowadzenie pro-
tokotu OAI-PMH, co umozliwito automatyzacje przesylania czasopism do bazy BN);
wprowadzenie Wydawnictwa Naukowego US na Platforme¢ Wydawcéw Web of Science,
dzigki czemu czasopisma WN US moga ubiegac si¢ o przyjecie do tej bazy;

pozyskanie numerow e-ISSN dla wszystkich wydawanych czasopism, prowadzenie w repo-
zytorium Biblioteki Narodowej konta dla czasopism (systematyczne wprowadzanie wszyst-
kich wydawanych przez WN US tytuléw za 2020 i 2021 r.);

udzial w szkoleniach on-line zwigzanych z czasopismami Web of Science i Scopus;
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12. aktualizacja danych w sagdowym rejestrze czasopism (dotyczy zmiany czestotliwosci ukazy-
wania si¢, zmiany redaktoréw naczelnych).

Wprowadzenie arkuszy recenzyjnych dla monografii

Wydawnictwo Naukowe US w celu zapewnienia prawidlowego przebiegu procesu recenzyjne-
go wprowadzilo formularze recenzyjne (opracowane przez Stowarzyszenie Wydawcow Szkot
Wyzszych, ktérego WN US jest cztonkiem) dla monografii autorskich i prac wieloautorskich.
Recenzja musi mie¢ forme pisemng i konczy¢ si¢ jednoznacznym wnioskiem o dopuszczeniu
pracy do publikacji lub jej odrzuceniu. Recenzent sporzadza opinie na arkuszu recenzyjnym
obowigzujacym w Wydawnictwie Naukowym US.

Wydawnictwo Naukowe US w elektronicznym serwisie e-ISBN Biblioteki Narodowej

Wydawnictwo na biezgco uzupelnia informacje w elektronicznym systemie rejestracji numeréw
ISBN, ktéry umozliwia miedzy innymi zarejestrowanie numeru ISBN w dniu wydania publika-
cji czy wprowadzenie dokladnych metadanych.

Przekazanie teczek wydawniczych do Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego

Do 31.12.2021 r. opracowano i przekazano do Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego 867 te-
czek wydawniczych czasopism wydanych w ubieglych latach we WN US.

Szkolenia

Pracownicy WN US wzieli udzial w szkoleniach on-line dla branzy wydawniczej: ,,Zarzadzanie
zespolem na uczelni” (organizowanego przez MEiN) oraz ,Twarda korekta — czyli o tym, czego
nie poprawiamy, chociaz zauwazyliSmy” (organizowanego przez Biblioteke Analiz).

Dzialania promocyjne

1. Wydawnictwo Naukowe US dba o wysoki poziom edytorski, w tym o szat¢ graficzng wy-
dawanych ksigzek. Kazdego roku zglasza ksigzki do konkurséw organizowanych przez réz-
ne uczelnie i instytucje oraz konkurséw oglaszanych w czasie branzowych targéw (udziat
w 6 konkursach). W 2021 r. kolejna starannie przygotowana pod wzgledem redakcyjnym
i typograficznym publikacja WN US otrzymala wyréznienie za opracowanie edytorskie
w Konkursie na najlepsza ksigzke akademicka i naukowa ACADEMIA 2021 - Publikacja
»Kronika, to jest historyja §wiata” w oprac. Dariusza Sniezki i Doroty Kozaryn przy wspot-
udziale Eleny Karczewskiej;

2. przygotowanie i wystanie materialéw o dziatalno$ci wydawnictwa i nowosciach WN US do
»Kroniki Szczecina 20207

3. udzial Wydawnictwa Naukowego US w konferencji naukowej i promocji ksiazki ,,Studia
i szkice z dziejéw De¢bna” — Biblioteka Publiczna Miasta i Gminy Debno, 10.10.2021 .

4. z okazji Migdzynarodowego Dnia Ksigzki 23. kwietnia wydawnictwo uczestniczylo w wyda-
rzeniach organizowanych on-line przez Ksigznice Pomorska i Dom Kultury 13 Muz; przygo-
towano tez filmik promujacy publikacje WN US w Internecie;
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5. stala wspolpraca z uczelnianym pismem ,,Przeglad Uniwersytecki’, ogélnopolskim miesigcz-
nikiem ,,Forum Akademickie”, regionalnym dziennikiem , Kurier Szczecinski” oraz portalem
Instytut Studiéw Regionalnych. Rozpoczeto rowniez wspdtprace z Radiem US (NiUS Radio);

6. systematyczna wysytka egzemplarzy recenzyjnych ksigzek do specjalistycznych czaso-
pism i portali;

7. administrowanie Ksiggarnig Internetowa, strong na uczelnianym serwerze oraz strong
Facebooka WN US;

8. udzial w targach:

a) wyjazd do Warszawy na 14. Targi Ksiazki Akademickiej i Naukowej ACADEMIA - rozez-
nanie na Targach Ksigzki w nowej formule i nowym miejscu, 10-12 wrze$nia 2021 r.,
b) udzial w 24. Migdzynarodowych Targach Ksigzki w Krakowie 14-17 pazdziernika 2021 r. -
stoisko z ksigzkami.
Z powodu sytuacji epidemicznej w kraju nie organizowano spotkan autorskich z udzialem
czytelnikdw. Zrezygnowano tez z organizacji corocznych kiermaszoéw i stoisk z ksigzkami. In-
formacje i materialy o ksiazkach zamieszczano na FB oraz stronie internetowej WN US.

13.4. Uniwersyteckie Centrum Edukacji

Wsparcie i pomoc psychologiczna

Do korzystania z pomocy psychologicznej udzielanej przez Punkt Pomocy Psychologicznej US
s3 uprawnieni studenci, doktoranci i pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego, zwtaszcza stu-
denci posiadajacy dokument potwierdzajacy stopien i charakter niepelnosprawnosci. W roku
2021 przeprowadzono 221 spotkan terapeutycznych dla 34 studentéw i 1 pracownika (nasta-
pil wzrost liczby os6b korzystajacych z Punktu Pomocy Psychologicznej). Z tego dla 9 studen-
tow z orzeczona niepetnosprawnoscia przeprowadzono 112 spotkan. Ponadto przeprowadzo-
no 100 spotkan ze studentami bez orzeczonej niepelnosprawnosci i przyjeto 25 studentéw bez
orzeczonej niepelnosprawnosci. Liczba spotkan oraz przyjetych oséb wzrosta w stosunku do
roku 2020. Prowadzone byty konsultacje zdalne i w kontakcie bezposrednim, a limit spotkan dla
0s0b bez orzeczonej niepelnosprawnosci zostal zwigkszony. Niezaleznie od wykazanych wyzej
danych, obaj psychoterapeuci sg zaangazowani w realizacje dodatkowych form psychoterapii
dla oséb z orzeczong niepelnosprawnoscia.

Spotkania terapeutyczne dla studentéw z orzeczona niepelnosprawnoscia sa finansowane
przez BON US.

Szkolenia BHP

W roku akademickim 2020/2021 przeszkolonych zostalo 3926 studentéw pierwszego roku stu-
diéw stacjonarnych, niestacjonarnych, pierwszego i drugiego stopnia, jednolitych magisterskich
oraz Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego. Szkolenia dla studentéw I stopnia od-
bywaja si¢ w formie hybrydowej (zdalnej i kontaktu bezposredniego), a dla pozostalych tylko
w zdalnej i sg realizowane we wspdtpracy z Pracownia Bezpieczenstwa Wodnego. Ze wzgledu na
pandemie wprowadzone zostaly réwniez szczegoélne srodkéw ochrony (przegrody pleksi, srodki
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dezynfekcyjne). Studenci studiéw I stopnia, ktorzy z réznych wzgledéw nie odbyli szkolenia
w pierwszym terminie, odbywali szkolenia w pdzniejszych terminach, ale ze wzgledu na ograni-
czenia epidemiczne - wylacznie zdalnie.

Praktyki nauczycielskie

Podobnie jak w poprzednim okresie sprawozdawczym, duze trudnosci wigzaly si¢ z organizacja
praktyk nauczycielskich. Studenci odbywali praktyki stacjonarnie, ale wiele placéwek nie chcia-
to przyjmowac praktykantéw z powodu trwajacej wcigz pandemii i ograniczen obowigzujacych
w placéwkach oswiatowych. W roku 2021 na praktyki nauczycielskie zostalo skierowanych
1820 studentdw.

13.5. Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego

Podstawowa dziatalnoscig Akademickiego Centrum Ksztalcenia Jezykowego (ACK]) jest orga-
nizowanie i prowadzenie lektoratéw z jezykdéw obcych: angielskiego, niemieckiego, hiszpanskie-
go, francuskiego, rosyjskiego oraz tacinskiego.

W roku akademickim 2021/2022 ACK] zaplanowalo tacznie 264 grupy dla studentéw stu-
diéw stacjonarnych i niestacjonarnych I i II stopnia z wyzej wymienionych pigciu jezykéw no-
wozytnych. Liczba ta jednak moze ulec zmianie w sprawozdaniu na koniec roku akademickiego.

Ponadto Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego w roku akademickim 2021/2022
zorganizowalo 8 edycje testow poziomujacych (diagnostycznych) w pieciu jezykach obcych dla
wszystkich wydzialéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Wzieto w nich udzial ponad 700 studentow
I roku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych I stopnia oraz jednolitych studiéw magister-
skich.

Do testéw z poszczegdlnych jezykéw przystapita nastepujaca liczba studentow: angielski —
562 osoby, niemiecki — 75 0séb, hiszpanski — 46 0sob, rosyjski — 36 0sdb, francuski — 42 osoby.

Testy prowadzone s3 on-line poprzez platforme¢ Moodle we wspétpracy z Uczelnianym Cen-
trum Informatycznym w czasie catego semestru zimowego 2021/2022.

Dzialalnos$¢ komercyjna ACKJ (edukacyjna, egzaminacyjna i inna)

Akademickie Centrum Ksztalcenia Jezykowego kontynuuje wspdtprace z Dziatem Spraw Mig-
dzynarodowych, w zakresie ktorej dla studentéw ubiegajacych si¢ o wyjazd w ramach stypen-
dium Erasmus + opracowuje i organizuje testy kwalifikujace z 5 jezykdéw nowozytnych: angiel-
skiego, niemieckiego, francuskiego, wloskiego i hiszpanskiego. Poprzez platform¢ MS Teams
przeprowadzone zostaly 4 edycje testow (styczen, marzec, czerwiec, wrzesien 2021 r.) dla 80 stu-
dentéw US.

Inne dzialania ACK]J na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego

Kadra dydaktyczna ACK] wcigz doskonali swoje metody nauczania oraz bierze udziat w szko-
leniach on-line w ramach wspdtpracy z Wydawnictwami: Macmillan, Pearson, Oxford i Cam-
bridge (zespdt jezyka angielskiego) oraz w szkoleniach i warsztatach on-line (metodycznych)
w ramach wspdtpracy z Wydawnictwami HUEBER i Cornelsen (zespot jezyka niemieckiego).
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13.6. Studium Wychowania Fizycznego i Sportu

Dzialalnos¢ dydaktyczna

Rok akademicki 2020/21 byt rokiem, w ktérym po wielu miesigcach nauki zdalnej mielismy
nadzieje na powr6t do zaje¢ wychowania fizycznego w kontakcie bezposrednim. Semestr letni
ubieglego roku akademickiego realizowany byt jednak nadal w formule zaje¢ on-line. Dzigki
doswiadczeniu i umiejetno$ciom nabytym w poprzednim roku, realizacja zaj¢¢ nie przysparzala
prowadzacym wiekszym klopotéw, a takze studenci, ktérzy mieli juz za sobg semestr zimowy
w formule on-line, byli przygotowani na t¢ forme zaje¢. Do podstawowych form prowadzenia
zaje¢ nalezaly: wyklady, prezentacje, ¢wiczenia domowe w formule on-line, realizacja wlasnej
aktywnodci fizycznej i raportowanie jej za posrednictwem réznorodnych technik multimedial-
nych oraz zajecia na zywo z prowadzacym. W trakcie zaje¢ wykorzystywano platformy Zoom,
MS Teams oraz aplikacje Bridge Base Online. Z oczywistych powodéw nie odbyt sie zaplanowa-
ny w semestrze zimowym oboz narciarski w Szczyrku.

W Studium Wychowania Fizycznego i Sportu (SWFiS) w roku 2021 zatrudnionych bylo jede-
nastu nauczycieli akademickich, jeden pracownik administracyjny oraz dwie osoby zatrudnio-
ne na stanowisku obstugi. Nauczyciele akademiccy w SWFiS zatrudnieni byli na nastepujacych
stanowiskach: starszych wyktadowcow (5 oséb), wykladowcéw (4 osoby), instruktoréw (2 oso-
by, w tym w tym jeden zatrudniony w wymiarze 1/3 etatu).

W roku akademickim 2020/2021 w semestrze letnim zrealizowano zajecia w 67 grupach ¢wi-
czeniowych, ktére obejmowaty okolo 1450 studentéw, a w semestrze zimowym w roku aka-
demickim 2021/22 zajecia zrealizowalo okoto 1550 studentow w 68 grupach ¢wiczeniowych.
SWEFiS zrealizowalo 5320 godzin (4380 godzin dydaktycznych oraz 940 godzin sekcji Klubu
Uczelnianego Akademickiego Zwigzku Sportowego).

Udziat studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w obowigzkowych zajeciach wychowania
fizycznego w semestrze zimowym w roku akademickim 2021/2022 na poszczegélnych wydzia-
tach przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13.7. Liczba studentéw realizujacych zajecia wychowania fizycznego w semestrze zimowym w roku akademickim 2021/2022

Wydziat Liczba kierunkéw Liczba studentéw Liczba grup
Humanistyczny 18 532 19
Nauk Spotecznych 14 445 17
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania 13 449 17
Nauk Scistych i Przyrodniczych n 67 3
Prawa i Administragji 4 320 M
Teologiczny 2 17 1
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Dzialalnos¢ sportowa

W roku akademickim 2020/2021 duza czg¢$¢ planowanych imprez i rozgrywek sportowych nie
odbyla si¢ z uwagi na pandemi¢ COVID-19. W zwiazku z tym nie udalo si¢ w calosci zreali-
zowa¢ kalendarza imprez oraz wynikajacego z tego zaplanowanego budzetu. Mimo tego nasi
sportowcy wzieli udziat w zawodach z cyklu Akademickich Mistrzostw Wojewddztwa Zachod-
niopomorskiego oraz Akademickich Mistrzostw Polski.

Klub Uczelniany Akademickiego Zwiazku Sportowego (KU AZS) US wraz z Organizacja
Srodowiskowa Akademickiego Zwigzku Sportowego Szczecin byt organizatorem turnieju fina-
towego Akademickich Mistrzostw Polski w pilce noznej kobiet i wspétorganizatorem II Aka-
demickich Mistrzostw Szczecina w Ratownictwie Wodnym oraz Regat Wioslarskich o Puchar
Prezesa Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie S.A. Czeéé imprez sportowych zostata
zrealizowana w formie zdalnej, na platformach internetowych: XIII Otwarty Turniej Brydzowy
o Puchar Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego, caloroczna liga szachdéw btyskawicznych, cy-
kliczne Turnieje Brydzowe na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania.

W ramach rywalizacji o Akademickie Mistrzostwo Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
(AMWZ) KU AZS US byt organizatorem rozgrywek w nastepujacych dyscyplinach: futsal mez-
czyzn, pitka nozna mezczyzn, tenis stolowy kobiet i mezczyzn, squash kobiet i mezczyzn, oraz
brydz sportowy oraz szachy zrealizowane w formie on-line. W roku akademickim 2020/2021
reprezentanci KU AZS US wzieli udzial we wszystkich 21 przeprowadzonych konkurencjach,
wygrywajac az 16 z nich, uzyskujac tym samym I miejsce w klasyfikacji generalnej zaréwno ko-
biet, jak i mezczyzn. Nasi sportowcy wystartowali w nastepujacych rozgrywkach AMWZ:

tutsal mezczyzn — I miejsce;
siatkéwka kobiet — I miejsce;
siatkdwka mezczyzn - I miejsce;
siatkéwka plazowa kobiet - I miejsce;
siatkéwka plazowa mezczyzn - I miejsce;
wioslarstwo - III miejsce;
tenis ziemny kobiet — I miejsce;
tenis ziemny mezczyzn — III miejsce;
tenis stolowy kobiet — I miejsce;
. tenis stofowy mezczyzn — I miejsce;
. plywanie kobiet - I miejsce;
. plywanie mezczyzn — I miejsce;
. brydz sportowy - I miejsce druzynowo;
. szachy - I miejsce druzynowo;
. koszykowka mezczyzn - I miejsce;
. koszykéwka kobiet — I miejsce;
. brydz sportowy - druzynowo I miejsce;
. ergometr kobiet — druzynowo III miejsce;
. ergometr mezczyzn — druzynowo I miejsce;
. ratownictwo wodne - druzynowo I miejsce;
. squash kobiet — druzynowo III miejsce;
. squash mezczyzn - druzynowo II miejsce.
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Zawodnicy KU AZS Uniwersytetu Szczecinskiego wzigli udziat w rozgrywkach Akademic-

kich Mistrzostw Polski, uzyskujac 36. miejsce w klasyfikacji generalnej oraz 12. miejsce wsréd
Uniwersytetéw. Najwiekszym sukcesem bylo zdobycie po raz drugi z rzedu tytutu Akademic-
kich Mistrzéw Polski w pilce noznej mezczyzn. Nasi sportowcy rywalizowali w nastepujacych
dyscyplinach:

1.
2.
3.

0 0NN

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.

futsal kobiet — XI miejsce w turnieju finalowym (VI miejsce w klasyfikacji Uniwersytetow);
tutsal mezczyzn — VII miejsce w turnieju poétfinalowym;

lekkoatletyka — XXXVIII miejsce w turnieju finalowym wsréd kobiet (XI miejsce w klasyfi-
kacji Uniwersytetow);

kolarstwo gorskie mezczyzn — XVII miejsce w turnieju finalowym;

szachy — XVIII miejsce w turnieju finalowym (VIII miejsce w klasyfikacji Uniwersytetow);
siatkdwka kobiet — V miejsce w turnieju pétfinatowym;

siatkdwka mezczyzn - V miejsce w turnieju poétfinatowym;

siatkdwka plazowa kobiet — miejsca XVII-XXI w turnieju pétfinalowym;

siatkéwka plazowa mezczyzn- miejsca V-VI oraz IX-XII w turnieju potfinalowym;

. pitka nozna mezczyzn - I miejsce w turnieju finatowym (I miejsce w klasyfikacji Uniwersy-

tetéw);

pitka nozna kobiet — VI miejsce w turnieju finatowym (IV miejsce w klasyfikacji Uniwersy-
tetéw);

koszykéwka 3x3 mezczyzn — XII miejsce w turnieju finalowym (V miejsce w klasyfikacji
Uniwersytetow);

wioslarstwo — XII miejsce w turnieju finalowym (VI miejsce w klasyfikacji Uniwersytetow);
tenis ziemny kobiet — IX miejsce w turnieju poifinalowym;

tenis ziemny mezczyzn — IX miejsce w turnieju pétfinalowym;

tenis stolowy kobiet — VI miejsce w turnieju poifinalowym;

tenis stolowy mezczyzn - VIII miejsce w turnieju potfinatowym;

plywanie kobiet — XVI miejsce w klasyfikacji generalnej (VII miejsce w klasyfikacji Uniwer-
sytetow);

plywanie mezczyzn - IX miejsce w klasyfikacji generalnej (IV miejsce w klasyfikacji Uni-
wersytetow);

brydz sportowy - druzynowo VII miejsce w turnieju finatowym (II miejsce w klasyfikacji
Uniwersytetow);

trojboj sitowy — II miejsce w klasyfikacji indywidualnej kobiet (w kategorii 63 kg);

ergometr wioélarski — brak punktacji druzynowej z uwagi na niewystarczajaca liczbe uczest-
nikéws;

biegi przetajowe — brak punktacji druzynowej z uwagi na niewystarczajaca liczbe uczestni-
kéw;

szermierka — brak punktacji druzynowej z uwagi na niewystarczajaca liczbe uczestnikow.

Nowy rok akademicki 2020/21 rozpoczal si¢ w trybie stacjonarnym, jednak czesto nakladane

kwarantanny na poszczegélne kierunki dezorganizowaly proces dydaktyczny. Miejmy nadzieje,
ze w przysztym roku wszystkie imprezy sportowe oraz zajecia dydaktyczne beda realizowane
w pelnym wymiarze w formule kontaktu bezpo$redniego.
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13.7. Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego

Pracownicy Archiwum w 2021 r. wznowili przejmowanie dokumentacji z komorek i jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu Szczecinskiego po przerwie spowodowanej pandemia COVID-19
w 2020 r. Zmienna sytuacja epidemiczna pozwolila przede wszystkim na prowadzenie biezacej
dziatalnosci archiwalnej, polegajacej na, oprécz wspomnianego przejmowania dokumentdw,
ewidencjonowaniu, zabezpieczaniu, udost¢pnianiu oraz brakowaniu dokumentacji. Kontynu-
owane byly réwniez dziatania majace na celu popularyzacje zasobu Archiwum Uniwersytetu
Szczecinskiego. Niestety, powr6t do przejmowania dokumentéw w duzych ilosciach ograniczyt
i tak skromna powierzchni¢ magazynows. Sytuacj¢ dodatkowo skomplikowala koniecznos¢ li-
kwidacji magazynu przy alei Piastéw 40b w nastepstwie rozpoczetego remontu budynku Wy-
dzialu Prawa i Administracji. Akta tymczasowo przechowywane s3 w Bibliotece Gléwnej US
oraz w budynku przy ulicy Mickiewicza 16.

Podstawowa dzialalno$¢ archiwalna
Przejmowanie dokumentacji

Na poczatku 2021 r. rozpoczgto przejmowanie dokumentacji zgodnie z harmonogramem
wprowadzonym w zycie Zarzadzeniem nr 1/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
7 stycznia 2021 r. w sprawie harmonogramu przekazywania dokumentéw do Archiwum Uni-
wersytetu Szczecinskiego. Miniony rok byl pod wzgledem ilosci przejetej dokumentacji wy-
jatkowy z dwdch powodoéw: po pierwsze, wszystkie jednostki wymienione w harmonogramie
przekazaly dokumenty do Archiwum, a po drugie - zrobily to w terminie.

Zakonczone zostalo réwniez przekwalifikowywanie dokumentacji z Dziatu Spraw Miedzy-
narodowych, Dzialu Spraw Studenckich oraz Archiwum zgodnie z ekspertyza Archiwum Pan-
stwowego w Szczecinie. Nadal trwa zmiana kwalifikacji akt osobowych studentéw z Akademii
Handlowej w Szczecinie Oddzial w Poznaniu oraz Wyzszej Szkoly Ekonomiczne;j.

Tabela 13.8. Wykaz przejetej przez Archiwum dokumentacji

Nrspisu | Data przyjecia akt Nazwa komérki przekazujacej akta Habe Metry
pozycjispisu | teczek

405/221 8.01.2021 Dziat Finansowo-Ksiegowy 121 442 20,3
406/2021 | 14.01.2021 Wydziat Nauk o Ziemi 6 6 0,22
407/2021 | 25.01.2021 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 24 35 1.2
408/2021 | 26.01.2021 Dziat Administracyjno-Techniczny 16 250 16,5
409/2021 | 5.02.2021 Dziat Finansowo-Ksiegowy 142 368 15,1
410/2021 | 22.02.2021 Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug 36 2344 25
411/2021 | 23.02.2021 Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug* 870 870 33
412/2021 | 23.02.2021 Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug 74 81 3,0
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Nrspisu | Data przyjecia akt Nazwa komérki przekazujacej akta Habe Metry
pozycjispisu | teczek

413/2021 | 16.04.2021 Dziat Zaméwien Publicznych 88 99 58
414/2021 | 30.04.2021 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 18 18 0,95
415/2021 | 30.04.2021 Dziat Zaméwien Publicznych 184 197 12,7
416/2021 | 5.05.2021 Wydziat Nauk o Ziemi 8 227 2,2
417/2021 | 5.05.2021 Wydziat Nauk o Ziemi 2 2 0,02
418/2021 | 17.05.2021 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 240 240 575
419/2021 | 17.05.2021 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania** 64 - -
420/2021 | 28.05.2021 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 46 57 0,76
421/2021 | 1.06.2021 Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 5 5 0,03
422/2021 | 15.06.2021 Wydawnictwo Naukowe 66 66 0,9
423/2021 | 16.06.2021 Samodzielna Sekcja Zaopatrzenia i Transportu 30 30 2,5
424/2021 | 2.07.2021 Wydawnictwo Naukowe 66 66 09
425/2021 | 6.07.2021 Wydziat Filologiczny 7 77 1,65
426/2021 | 6.07.2021 Wydziat Filologiczny 2 2 0,05
427/2021 | 9.07.2021 Wydziat Filologiczny 44 44 31
428/2021 | 13.07.2021 Biuro Promogji i Informagji 18 18 0,64
429/2021 | 26.07.2021 Wydziat Humanistyczny 1 1 0,05
430/2021 | 26.07.2021 Sekcja ds. Nauki — Nauki Spoteczne 6 6 0,1
431/2021 | 28.07.2021 Wydziat Teologiczny 29 380 54
432/2021 | 9.08.2021 Wydziat Nauk o Ziemi 31 31 1,2
433/2021 | 10.08.2021 Dziat Kadr 395 395 71
434/2021 | 17.08.2021 Wydawnictwo Naukowe 138 138 2,0
435/2021 | 19.08.2021 Dziat Organizacyjno-Prawny / Dziat Prawny 29 40 0,35
436/2021 | 19.08.2021 Dziat Organizacyjno-Prawny / Dziat Prawny 244 286 29
437/2021 | 19.08.2021 Dziat Organizacyjno-Prawny / Dziat Prawny 31 31 0,15
438/2021 | 19.08.2021 Dziat Organizacyjno-Prawny / Dziat Prawny 24 24 0,32
439/2021 | 19.08.2021 Dziat Organizacyjno-Prawny / Dziat Prawny Ly} 42 0,78
440/2021 | 19.08.2021 Dziat Organizacyjno-Prawny / Dziat Prawny 43 43 0,76
441/2021 | 19.08.2021 Dziat Organizacyjno-Prawny / Dziat Prawny 17 25 0,35
442/2021 | 19.08.2021 Dziat Organizacyjno-Prawny / Dziat Prawny 5 9 0,12
443/2021 | 19.08.2021 Dziat Radcow Prawnych 12 12 0,06
444/2021 | 24.08.2021 Dziat Spraw Studenckich 22 286 8,7
445/2021 | 3.09.2021 Wydziat Prawa i Administragji 8 1097 15
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Nrspisu | Data przyjecia akt Nazwa komérki przekazujacej akta Habe Metry
pozycjispisu | teczek
446/2021 | 8.09.2021 Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej 15 15 038
447/2021 | 14.09.2021 Wydawnictwo Naukowe 160 160 2,65
448/2021 | 14.09.2021 Wydziat Filologiczny 13 103 1,55
449/2021 | 14.09.2021 Wydziat Filologiczny 22 22 0,2
450/2021 | 20.09.2021 Dziat Nauki*** 1 1 0,02
451/2021 | 21.09.2021 Dziat Spraw Migdzynarodowych*** 147 147 0,26
452/2021 | 21.09.2021 Samodzielna Sekcja Socjalna 10 20 1,1
453/2021 | 23.09.2021 Dziat Spraw Migdzynarodowych*** 82 82 0,36
454/2021 | 27.09.2021 Dziat Spraw Miedzynarodowych** 1 - -
455/2021 | 27.09.2021 Dziat Spraw Migdzynarodowych*** 316 316 09
456/2021 | 29.09.2021 Dziat BHP i Ochrony Srodowiska 12 12 0,5
45772021 | 29.09.2021 Dziat BHP i Ochrony Srodowiska 15 17 0,6
458/2021 | 29.09.2021 Inspektorat BHP i OP 1 1 0,04
459/2021 | 4.10.2021 Wydawnictwo Naukowe 98 98 1,65
460/2021 | 8.11.2021 Wydawnictwo Naukowe 197 197 2,3
461/2021 | 18.11.2021 Wydziat Nauk Przyrodniczych* 153 153 0,35
462/2021 | 18.11.2021 Wydziat Nauk Przyrodniczych* 15 347
463/2021 | 18.11.2021 Wydziat Nauk Przyrodniczych n n 0,15
464/2021 | 18.11.2021 Wydziat Nauk Przyrodniczych* - - -
465/2021 | 18.11.2021 Wydziat Nauk Przyrodniczych* - - -
466/2021 | 18.11.2021 Wydziat Nauk o Ziemi 8 8 0,1
467/2021 | 18.11.2021 Wydziat Nauk o Ziemi 1 1 0,05
468/2021 | 18.11.2021 Wydziat Matematyczno-Fizyczny* - - -
469/2021 | 18.11.2021 Wydziat Biologii 24 24 03
470/2021 | 9.12.2021 Wydawnictwo Naukowe* 142 142
471/2021 | 10.12.2021 Wydziat Matematyczno-Fizyczny 2 2 0,02
472/2021 | 10.12.2021 Wydziat Matematyczno-Fizyczny 7 7 0,1
473/2021 | 14.12.2021 Audytor Wewnetrzny 18 18 03
Razem 10394 | 182,21

* Spis w opracowaniu
** Dokumentacja elektroniczna
% Akta przekwalifikowane do wyzszej kategorii
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Przejecia dokumentacji ulegly zwigkszeniu o 3,752 jednostki archiwalne, co stanowi przyrost
0 56,5% w stosunku do 2020 r.

Materialy archiwalne

W 2021 r. przejeto 28,08 materiatow archiwalnych, czyli najcenniejszych z punktu widzenia
historycznego, spotecznego i kulturowego dokumentéw opisujacych dzialalnos$¢ naszej Uczelni.
Dokumenty te ze wzgledu na swojg warto$¢ bedg przechowywane w Archiwum wieczyscie.

Brakowanie

W ubieglym roku kalendarzowym, za zgoda jednostek, ktére ja wytworzyly, wybrakowano
137 metréw biezacych dokumentacji, ktdrej okres przechowywania uplynal. Procedura przeka-
zywania dokumentacji niearchiwalnej na makulature jest standardowym postgpowaniem z ak-
tami, ktérych okres przechowywania wynikajgcy z jednolitego rzeczowego wykazu akt zakon-
czyl sie, a ktore nie posiadajg juz dla wytworcy przydatnosci praktycznej i wartosci dowodowe;j.

Udostepnianie dokumentacji

W 2021 r. Archiwum udostgpnifo jednostkom organizacyjnym i pracownikom Uniwersytetu
Szczecinskiego 152 jednostki archiwalne. Stanowi to wzrost o 85,37% w poréwnaniu do 2020 r.
Wynika to ze stopniowego powrotu do tradycyjnego trybu pracy po ograniczeniach wynikaja-
cych z pandemii COVID-19. Wplynelo réwniez 15 wnioskéw o udostepnienie akt, co przetozy-
fo si¢ na 11 wizyt w Archiwum. Korzystajacymi byli zaréwno studenci jak i pracownicy Uniwer-
sytetu oraz osoby niezwigzane z nasza Uczelnig. Sytuacja na tym polu jest stabilna i nie ulega
duzym fluktuacjom na przestrzeni lat. W ubieglym roku Archiwum nie wypozyczalo jednostek
archiwalnych poza Uniwersytet. Warto zwroci¢ uwage na nawigzanie wspodtpracy z Biblioteka
Ekonomiczng, w ktérej mozna bylo korzystac z akt ze wzgledu na odpowiednie warunki loka-
lowe.

Kwerendy

Archiwum na wniosek klientéw realizuje kwerendy archiwalne, majace najczgsciej na celu udo-
kumentowanie przebiegu studiow. Najwiecej zaswiadczen wystawianych jest na potrzeby nali-
czenia kapitalu poczatkowego w Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych.

Tabela 13.9. Zestawienie przeprowadzonych kwerend archiwalnych

Rodzaj kwerendy: Liczba

zaswiadczenie o stanie studiow 240

wydanie dokumentdw, ktdre znajdowaty sie w teczce studenta a nie stanowia jej integralnej czesci, wedtug rozporzadzenia

MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw 67
karta przebiegu studiow 51
uwierzytelniona kserokopia dokumentow 27
potwierdzenie zaliczenia wybranych przedmiotéw 8
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Rodzaj kwerendy: Liczba
potwierdzenie tresci programowych realizowanych przedmiotéw 1
zaswiadczenie o Sredniej ocen ze studiow 2
kwerendy inne 14
Razem 410

W roku 2021 przeprowadzono o 37 kwerend archiwalnych wiecej niz w roku 2020. Utrzymu-
je sie pozytywny trend jakim jest sktadanie wnioskéw o wydanie odpowiedniego zaswiadczenia
przez platforme¢ EPUAP.

Wycofywanie akt

W ubieglym roku jednostki i komdrki organizacyjne Uniwersytetu nie wnioskowaly o wycofa-
nie dokumentacji z zasobu Archiwum.

Powierzchnia magazynowa

Tabela 13.10. Stan powierzchni magazynowej Archiwum na dzieri 31.12.2021r.

Magazyny tymczasowe Magazyn Magazyn
ul. Tarczynskiego 1i ul. Mickiewicza 16 ul. Mickiewicza 64 ul. Wielkopolskiej 15
0OgélIny metraz pétek 450 m.b. 1834 m.b. 427 m.b.
pétki zajete 2473 m.b.
potki wolne 238 m.b.

Ilo$¢ wolnego miejsca z roku na rok zmniejsza si¢ powodujac koniecznos¢ umiejetnego zarza-
dzania wolumenem przejmowanej dokumentacji. Taki stan rzeczy powoduje niestety czgsto brak
mozliwosci przejmowania dokumentacji zgodnie z postanowieniami wynikajacymi z przepisow
kancelaryjno-archiwalnych, co w rezultacie prowadzi do zalegania duzych ilosci dokumentacji
w komérkach organizacyjnych.

Inne aspekty dzialalnosci Archiwum US
Popularyzacja archiwistyki

We wrzesniu 2021 r. z okazji Dnia Archiwisty pod patronatem Jego Magnificencji Rektora Uni-
wersytetu Szczecinskiego zostal ogloszony Ogélnopolski Konkurs Plastyczny ,Witamy w Archi-
wum’, wspotorganizowany wraz z Archiwum Panstwowym w Szczecinie. Organizatorom udato
sie pozyskac¢ wsparcie finansowe od Stowarzyszenia Archiwistow Polskich Oddzial w Szczecinie,
Stowarzyszenia Academia, grupy Rhenus Logistics oraz firmy Beskid Plus.

Ponadto rozpoczeto przygotowania do ogdlnopolskiej konferencji naukowej, ktérg Archi-
wum wspolorganizuje wraz z Instytutem Historycznym US, Wydzialem Prawa i Administracji
US oraz Archiwum Panstwowym w Szczecinie. Tytul konferencji brzmi ,,Zarzadzanie doku-
mentacja — aspekty prawne i historyczne”.
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Najwigkszym wydarzeniem popularyzujacym zasob Archiwum byto ukazanie sie ksigzki pod
tytulem ,,Dzieje szczecinskiej ekonomii. Tom I Trudne Poczatki 1946-1955", ktdrej autorami
sg prof. dr hab. Radostaw Gazinski oraz dyrektor Archiwum Piotr Frackowiak. Ksigzka zostala
oficjalnie zaprezentowana w dniu 14 pazdziernika 2021 r. w trakcie uroczystego posiedzenia
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z okazji obchodéw 75-lecia Wyzszego Szkolnictwa Eko-
nomicznego na Pomorzu Zachodnim. Pozycja praktycznie w caloéci powstata na podstawie akt
przechowywanych w Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego.

Dodatkowo Archiwum wypozyczylo Ksigznicy Pomorskiej materiaty archiwalne na potrze-
by organizacji wystawy z okazji 75-lecia Wyzszego Szkolnictwa Ekonomicznego na Pomorzu
Zachodnim. Dyrektor Archiwum wzial udzial w uroczystej sesji poswieconej temu wydarze-
niu, zorganizowanej przez Marszalka Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego, ktéra odbyla si¢
w Operze na Zamku.

Rozwdj kadry

W roku 2021 ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19 nie bylo mozliwosci udzialu w konferen-
cjach naukowych. Pracownicy podnosili swoje kompetencje uczestniczac w szkoleniach on-line,
miedzy innymi: w zajeciach doskonalacych dla koordynatoréw czynnosci kancelaryjno-archi-
walnych oraz archiwistéow zakladowych, w szkoleniach z archiwizacji dokumentacji projektoéw
unijnych, w szkoleniach z archiwizacji dokumentacji finansowo-ksiegowej w podmiotach pan-
stwowych i samorzadowych, w V Forum Zarzadzania Dokumentacja w Urzedzie oraz w szko-
leniach z systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja (EZD), organizowanych przez
Podlaski Urzad Wojewddzki. Ponadto pani Mariola Brodniewicz i pani Jadwiga Wawer-Bernat
ukonczyly z wynikiem pozytywnym kurs kancelaryjno-archiwalny II stopnia.

W pazdzierniku 2021 r. pracownicy Archiwum odbyli szkolenia z systemu EZD, prowadzone
przez przedstawicieli Uniwersytetu Gdanskiego. Archiwum jest jedng z jednostek pilotazowych
wspomnianego sytemu, a Dyrektor Archiwum pelni od wrzesnia funkcje Koordynatora ds. me-
rytorycznych EZD.

Dyrektor Archiwum zaangazowany zostal réwniez do koordynowania umowy na wykonanie
kompleksowej analizy procesowej i systemowej aktualnego stanu Uczelni wraz z utworzeniem
mapy proceséw pod katem wdrozenia EZD PUW w ramach projektu Uniwersytet 2.0 — Strefa
Kariery. Od wrzesnia do grudnia 2021 r. uczestniczyl w organizacji kilkudziesigciu spotkan pra-
cownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego z przedstawicielami Wykonawcy.

Dzialalnos¢ koordynatora ds. czynnosci kancelaryjno-archiwalnych

W zwigzku z rozpoczeciem wdrazania systemu EZD w Uniwersytecie Szczecinskim nastgpi-
fa konieczno$¢ zmiany zakresu czynnosci wykonywanych przez koordynatora ds. czynnosci
kancelaryjno-archiwalnych. W zwigzku w powyzszym wprowadzono w zycie Zarzadzenie
nr 234/2021 Rektora US z dnia 18 pazdziernika 2021 r. w sprawie powotania Koordynatora
do spraw czynnosci kancelaryjno-archiwalnych w Uniwersytecie Szczecinskim, ktére w sposéb
zasadniczy zmienilo zakres obowigzkéw koordynatora. Prace koordynatora wspiera¢ zaczgla
réwniez pani Jadwiga Wawer-Bernat.
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W styczniu kontynuowane byly szkolenia kancelaryjno-archiwalne dla wszystkich pracowni-
kéw administracyjnych, w zwigzku z przygotowaniem wdrazania systemu EZD. W wyniku tego
przeszkolono 29 pracownikéw administracyjnych.

Ponadto koordynator zorganizowal i przeprowadzit szkolenia kancelaryjno-archiwalne dla
nowo zatrudnionych pracownikéw administracyjnych. Odbylo sie 5 szkolen w ktérych udziat
wzieto 60 pracownikéw administracji. Ze wzgledu na sytuacje zwigzang z pandemiag COVID-19
szkolenia przeprowadzono na platformie MS Teams. Wszyscy przeszkoleni, nowozatrudnieni
pracownicy otrzymali zaswiadczenia o odbyciu szkolenia, ktére zostaty przekazane do Dzialu
Kadr w celu dofgczenia do akt osobowych.

Koordynator przeprowadzil réwniez w trybie bezpos$rednim dodatkowe szkolenie kancela-
ryjno-archiwalne dla kierownikéw obiektéw, tacznie dla 24 pracownikéw.

Ogodtem w 2021 r. Koordynator zorganizowal i przeprowadzil 8 szkolen kancelaryjno-archi-
walnych dla 113 pracownikéw.

Oproécz tego Koordynator udzielat dla chetnych pracownikéw dodatkowych instruktazy sta-
nowiskowych, dotyczacych prawidlowego wykonywania czynnosci kancelaryjnych i archiwal-
nych. Udzielane instruktaze w zakresie stosowania normatywéw kancelaryjno-archiwalnych
uwzglednialy w szczegdlnosci: budowe i stosowanie jednolitego rzeczowego wykazu akt, sposéb
prowadzenia spiséw spraw i wlasciwe znakowanie spraw, wlasciwy dobdr klas do zatatwianych
spraw, prawidlowy opis teczki aktowej oraz procedure przekazywania akt do Archiwum. Koor-
dynator udzielal réwniez pomocy w opracowaniu wyciagu z wykazu akt z uwzglednieniem spe-
cyfiki dzialu oraz przygotowywal materialy szkoleniowe, w szczegoélnosci: przykltadowe znaki
spraw, opisy teczek aktowych i spisy zdawczo-odbiorcze.

Koordynator telefonicznie lub na platformie MS Teams prowadzit na biezaco czynnosci do-
radcze i konsultacyjne gléwnie w zakresie prawidtowosci klasyfikacji i kwalifikacji dokumenta-
cji oraz poprawnego rejestrowania akt spraw.

Zgodnie z harmonogramem przekazania dokumentacji do Archiwum, Koordynator udzielit

pomocy merytorycznej pracownikom nastepujacych komorek i jednostek: Dzial Finansowo-
-Ksiggowy, Dzial Administracyjno-Techniczny, Dzial Obstugi Studenta Sekcja ds. Studenckich
(ul. Cukrowa), Dziat Obstugi Studenta Sekcja ds. Studenckich (ul. Papieza Pawta VI), Audytor
wewnetrzny, Dzial Prawny, Dzial Socjalny, Rewident Zaktadowy oraz Dzial BHP i Ochrony Sro-
dowiska. Wsparcie merytoryczne pracownikéw polegalo przede wszystkim na prawidlowym
uporzadkowaniu przekazywanej dokumentacji, wlasciwym opisaniu teczek aktowych oraz spo-
rzadzeniu spiséw zdawczo-odbiorczych. Koordynator udzielal pomocy w opracowaniu materia-
téw archiwalnych przekazywanych do Archiwum.

Modernizacja infrastruktury

W ubiegtym roku rozpoczely sie prace budowlane w budynku przy ul. Zotnierskiej 51, ktdre-
go polowa zostala przeznaczona na potrzeby Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego. Niestety,
w zwigzku z licznymi problemami technicznymi oraz wieloma pracami dodatkowymi, ktore
pojawily sie w trakcie realizacji inwestycji, prace opdzniaja si¢. Podkresli¢ jednak nalezy ko-
niecznos$¢ ukonczenia przebudowy dzigki ktdrej Archiwum uzyska swoja siedzibe z nowa po-
wierzchnig magazynowa, mogaca pomiesci¢ okoto 3 kilometréw biezacych potek.
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13.8. Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych
w Kulicach

Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych (MOBI) w Kulicach powstat jako

jednostka badawczo-dydaktyczna Uniwersytetu Szczecinskiego powolana Zarzadzeniem

nr 93/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 7 maja 2021 r. w sprawie nadania re-
gulaminu organizacyjnego Miedzynarodowemu Osrodkowi Badan Interdyscyplinarnych w Ku-
licach. Na dyrektora powolany zostal w dniu 22 czerwca 2021 r. prof. dr hab. Jorg Hackmann.

Wedlug regulaminu MOBI ma zosta¢ rozpoznawalng marka Uniwersytetu Szczecinskie-
go w dzialaniach umiedzynarodowienia Uczelni. Gtéwnym zakresem aktywnosci MOBI jest
wspolpraca naukowa na pograniczu polsko-niemieckim oraz w szerszym kontekscie migedzyna-
rodowym, szczegdlnie w regionie Baltyku.

Celami MOBI s3 wymiana naukowa, transfer wiedzy oraz prowadzenie edukacji spolecznej
w czterech obszarach: rozwdj regionalny, wspotpraca regiondw przygranicznych, umacnianie
spoleczenstwa obywatelskiego oraz dyskusja problemdw migracji w perspektywie wspdlczesnej
i historyczne;j.

Projekty w tych zakresach zostang rozwinig¢te w perspektywie wspolpracy interdyscyplinar-
nej, szczegodlnie, ale nie wylacznie, w ramach nauk spolecznych i humanistycznych.

W dniu 28 wrze$nia 2021 r. zostaly wreczone nominacje czlonkom Rady Naukowej MOBI.
Jako cztonkowie Uniwersytetu Szczecinskiego mianowani zostali: dr hab. Maciej Kowalewski,
prof. US, prof. dr hab. Jan M. Piskorski, dr hab. Jakub Witkowski, prof. US, dr hab. Bartosz
Wojcik. Jako cztonkowie spoza Uniwersytetu Szczecinskiego mianowani zostali: prof. dr Dag-
mara Jajesniak-Quast, Europa-Universitdt Viadrina, Frankfurt (Oder, Niemcy), prof. dr Peter
Oliver Loew, Direktor Deutsches Polen-Institut, Darmstadt (Niemcy), prof. dr h.c. mult. Micha-
el North, Universitét Greifswald (Niemcy).

W roku 2021 trwaly prace remontowe w Kulicach w ramach projektu INT-161. Gléwne prace
zostaly zakonczone w lipcu, trwajg jednak jeszcze prace techniczne we wnetrzu — przede wszyst-
kim wyposazenie sprzetem komputerowym i audio-wizualnym dla konferencji hybrydowych
oraz dla thumaczenia symultanicznego — wykonanie instalacji nastgpi wiosng 2022 r.

Planowane dwie migdzynarodowe konferencje: konferencja z okazji 25-lecia dziatalnosci
os$rodka w Kulicach w dniach 21-22 wrze$nia 2021 r. oraz konferencja o portach battyckich
w dniach 2-4 grudnia 2021 r., zwigzana z wreczeniem tytutu dr. honoris causa US prof. dr. hab.
Michaelowi Northowi z Greifswaldu nie odbyly si¢ z powodu pandemii oraz z powodéw zdro-
wotnych prof. Northa. Przeniesione zostaly na 2022 r.

Odbyty si¢ natomiast hybrydowe warsztaty ,,Osrodek w Kulicach ku przysztosci - wyzwania
i pomysty”, zwigzane z powolaniem Rady Naukowej MOBI przez Rektora US w dniu 28 wrze-
$nia 2021 r. z udziatem cztonkéw Rady Naukowej. Na spotkaniu tym przedstawione i omdéwione
zostaly plany dzialania MOBI. Prof. Hackmann wyjasnil, ze dzialalnos¢ MOBI opiera si¢ na
trzech filarach:

1. utrzymanie zespotu dworsko-parkowego oraz jego rozwoéj we wspolczesne centrum konfe-
rencji i warsztatow naukowych (z mozliwoscig zorganizowania ttumaczenia symultaniczne-
go oraz spotkan hybrydowych);

2. realizowane projekty i konferencje naukowe;
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3. oddzialywanie spoleczne z akcentem na wspodtprace miedzynarodowa (w nawiazaniu do
tego, co w Niemczech nazywa sig¢ ,,politische Bildung”).

Dla przyszlych dzialan waznym aspektem jest lokalizacja Kulic i stosunkowo niewielka od-
legtos¢ od centrum regionu czyli Szczecina. Osrodek ten sprawdzi si¢ przede wszystkim przy
organizacji wydarzen do okoto 30 osob.

Prace Rady Naukowej MOBI zainicjowalo pierwsze nieformalne spotkanie w trybie zdalnym,
podczas ktérego omdéwiono mozliwosci rozwoju MOBI.

Innymi wydarzeniami w ramach dzialan MOBI w 2021 r. byly:

1. spotkanie autorskie z profesorem Jan M. Piskorskim w dniu 29 wrze$nia 2021 r;
2. wydarzenia (on-line) w ramach projektu INT 198:
a) Konferencja ,Border Fears in the Baltic, 1918-1991%, 27-29 maja 2021 r.,
b) otwarcie projektu INT 198: ,Mare - Pomerania - Confinium / Morze — Pomorze - Pogra-
nicze - miejscem polsko-niemieckiego dialogu. Transgraniczna sie¢ wspolpracy w nauce
i edukacji historycznej Nadodrza i strefy baltyckiej”, 23 czerwca 2021 r.,
c) warsztaty dla przygotowania wspdlnego programu studiow Szczecin-Greifswald,
30 czerwca 2021 r. z Uniwersytetem Greifswaldzkim oraz kilka spotkan wewnetrznych
w Szczecinie,
d) warsztaty dla przygotowania miedzynarodowej szkoly letniej Greifswald-Lund-Szczecin
na temat: ,, Antysemityzm w Europie Srodkowej i Pétnocnej”, ktora odbedzie sie w sierp-
niu 2022 r.
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14. Uniwersytet Szczecinski w kolejnej fazie
pandemii

Rok 2021 byt dla Uniwersytetu Szczecinskiego kolejnym, podczas ktorego zaszta koniecznos¢
dostosowania dydaktyki, dziatalnosci naukowej i organizacji pracy do zmienionej rzeczywi-
stosci, jak rowniez szybkiego reagowania w sytuacjach gwaltownie rosnacych statystyk zaka-
zen, aby zapewni¢ mozliwie jak najwiekszy poziomu bezpieczenstwa studentéw, doktorantow,
uczestnikdow studiow podyplomowych, kursantéw i pracownikéw. Podjete dzialania ukierun-
kowane zostaly przede wszystkim na bezpieczny powrét do nauki stacjonarnej. Zagadnienia
epidemiczno-sanitarne zwigzane z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa sprawily, ze Wladze
Uczelni na biezagco monitorowaly sytuacje zwigzang ze stanem epidemii i byly gotowe na po-
dejmowanie decyzji majacych na celu zapewnienie jak najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
sanitarnego. Organizacja dzialalno$ci Uczelni wymagala szerokiego zakresu dziatan, nie tylko
w obszarze proceduralnym, ale i praktycznym w kluczowych aspektach: zapewnienia ciggtosci
ksztalcenia Uczelni i zapewnienia bezpiecznych warunkow pracy i ksztalcenia.

14.1. Wdrazane instrukcje i procedury w zwigzku
Z Wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2

Zapewnienie jak najlepszej organizacji pracy i ksztalcenia wymagato opracowywania meryto-
rycznych wewnetrznych zasad, procedur i zarzadzen i komunikatéw. Zostaly one przygotowane
i byly na biezgco aktualizowane w oparciu o ,,Srodowiskowe wytyczne w zwigzku z cze$ciowym
przywracaniem dziatalnosci uczelni’, zalecenia Giéwnego Inspektoratu Sanitarnego oraz wy-
tyczne zawarte w Rozporzadzeniu Rady Ministréw w sprawie ustanowienia okreslonych ograni-
czen, nakazow i zakazow w zwigzku wystapieniem stanu epidemii. Kluczowymi dla dziatalnosci
Uczelni byly zapisy zawarte w przede wszystkim: Zarzadzeniu nr 127/2021 z dnia 17 czerwca
2021 r. w sprawie dzialalnosci Uczelni w zwigzku z przeciwdzialaniem rozprzestrzeniania si¢ wi-
rusa SARS-CoV-2 wséréd spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego, Zarzadzeniu
nr 193/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 17 wrzesnia 2021 r. w sprawie ustale-
nia sposobu prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych i innych form aktywnosci w roku akademickim
2021/2022 oraz Komunikacie nr 7/2021 Prorektora ds. Ksztalcenia Uniwersytetu Szczecinskiego.
Ponadto, opracowywano i aktualizowano stosownie do zmian wynikajacych z obowigzuja-
cych przepiséw i wytycznych instrukcje organizacji pracy w zwiazku z wystgpowaniem wirusa
SARS-CoV-2:
1. Instrukcja organizacji pracy w pomieszczeniach administracyjno-biurowych w zwiazku
z wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2;
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2. Instrukcja dzialalno$ci Domoéw Studenckich w zwigzku z wystegpowaniem wirusa SARS-

-CoV-2;

3. Instrukcja organizacji i prowadzenia zaje¢¢ terenowych dla studentéw i pracownikéw Uni-
wersytetu Szczecinskiego w zwiazku z wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2;

4. Instrukcja organizacji pracy w Osrodku Wypoczynkowo-Szkoleniowym Uniwersytetu Szcze-
cinskiego w Pobierowie w zwigzku z wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2;

5. Instrukcja organizacji bezpiecznego korzystania i pobytu w Osrodku Wypoczynkowo-Szko-
leniowym w Pobierowie w zwigzku z wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2.

Wprowadzono takze procedury dotyczace postepowania w sytuacji zarazenia wirusem SARS-
-CoV-2 jak i przy przejsciu na obowigzkowa kwarantanne. Przed rozpoczgciem kazdych zaje¢
w danym dniu student, doktorant, uczestnik studiéw podyplomowych, kursant mial obowigzek
wypelni¢ ankiete epidemiologiczng. Jednymi z podstawowych pytan byty miedzy innymi kwe-
stie objecia kwarantanng/izolacja oraz wystepujacych objawéw chorobowych. Niewypelnienie
ankiety skutkowalo brakiem mozliwosci uczestnictwa w zajeciach. Nalezato to do dziatan pre-
wencyjnych, majacych na celu jak najszybsza zmiane organizacji zaje¢ w przypadku wystapie-
nia zagrozenia epidemicznego w danej grupie. W kazdym przypadku otrzymanego zgloszenia
dotyczace podejrzenia zakazenia SARS-CoV-2 podejmowano dzialania zgodne z wytycznymi.

14.2. Dzialania organizacyjno-techniczne podejmowane
w zwigzku z wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy i ksztalcenia wymagalo réwniez czasowej zaawan-
sowanej reorganizacji pracy i sposobu prowadzenia zaje¢ przy mozliwie jak najwigkszym za-
pewnieniu bezpieczenstwa pracownikéw i studentdéw. Zajecia prowadzono w systemie zdalnym
i hybrydowym, a takze stosowano system pracy zdalnej. Organizacja przeptywu dokumentéw
i informacji zostala zmieniona tak, aby ograniczy¢ bezposrednie kontakty pracownikéw po-
szczegolnych jednostek organizacyjnych do niezbednego minimum. Obowigzkowe szkolenia
w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy (instruktaze ogdlne) zostaly cz¢sciowo organizo-
wane w formie komunikacji elektroniczne;.

Rok 2021 potwierdzil, ze istotnym ogniwem walki z epidemig COVID-19 jest zapewnienie
srodkow technicznych pozwalajacych na bezpieczne ksztalcenie i prace. Obiekty zostaly wypo-
sazone w:

1. $rodki ochrony indywidualnej tj. maseczki, rekawiczki jednorazowe (do pobrania bezptat-
nie);

$rodki ochrony osobistej tj. ptyny do dezynfekcji i bezdotykowe dozowniki;

srodki techniczne tj. termometry elektroniczne, ostony stanowisk pracy;

narzedzia do pracy zdalnej;

rozmieszczone w obiektach infografiki.

Ponadto, wszelkie informacje organizacyjne i dokumenty umieszczone zostaly na dedyko-
wanej zakladce ,STOP-COVID”, na stronie gléwnej Uniwersytetu Szczecinskiego, na ktdrej
umozliwiono wypelnienie formularza dla studentéw, doktorantéw, uczestnikéw studiéw po-
dyplomowych i kurséw oraz pracownikéw, przebywajacych na kwarantannie/izolacji. Bylo to

Nl
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kolejne dziatanie profilaktyczne, majace na celu jak najszybsza reakcje w przypadku wystapienia
zagrozenia epidemicznego w danej grupie.

14.3. Kontrole obiektéw w zwigzku z wystepowaniem wirusa
SARS-CoV-2

Wirdd spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Szczecinskiego przeprowadzono 43 dedyko-
wane kontrole w zwiazku z wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2, w ktérych nie odnotowano
wigkszych nieprawidtowosci. W zakresie zabezpieczenia zakwaterowanych studentéw przepro-
wadzono takze kontrole w Domach Studenckich Uniwersytetu Szczecinskiego. Kontrole nie wy-
kazaly niezgodnosci, a uwagi i wskazania korygowane byly na biezaco.

14.4. Dzialanie Uczelnianego Zespotu Kryzysowego

W 2021 r. dzialania Uczelni w zwigzku z wystepowaniem wirusa SARS-CoV-2 w dalszym ciggu
koordynowat Uczelniany Zespdt Kryzysowy do spraw zagrozenia rozprzestrzeniania si¢ wirusa
SARS-CoV-2.
Do kluczowych zadan zespotu nalezato:
a) organizowanie dziatan Uczelni ograniczajacych rozprzestrzenienie si¢ wirusa,
b) biezaca analiza sytuacji epidemiologicznej,
c) cykliczne raportowanie i omawianie danych statystycznych, opracowywanie wykresow
dotyczacych zakazen i nalozonych obowigzkéow kwarantanny,
d) podejmowanie biezgcych dziatania organizacyjno-technicznych majacych na celu ograni-
czenie rozprzestrzeniania sie wirusa.

14.5. Dane dotyczace przypadkdow zakazen i objecia
kwarantanng wsrod pracownikow i studentow

Od poczatku trwania roku akademickiego 2021/2022 podczas spotkan Uczelnianego Zespotu
Kryzysowego, zwigzanego z wystepowaniem COVID-19, raportowano w cyklach tygodniowych
liczby zakazen wsréd studentéw i pracownikow Uniwersytetu Szczecinskiego, na podstawie kto-
rych podejmowane byty decyzje migdzy innymi zwigzane z organizacjq zasad ksztalcenia i pracy.
Dane statystyczne przypadkow zakazen i objecia kwarantanng wérdd studentéw, doktorantéw,
uczestnikdw studiéw podyplomowych, kursantéw i pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego
prezentowaly sie nastepujaco:
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Rysunek 14.1. Rozwdj epidemii wraz z wskazaniem szczytu okresu zakazen wsréd spotecznosci akademickiej Uniwersytetu
Szczeciiskiego w 2021,
Tabela 14.1. Liczha zakazer wsrdd studentdw i pracownikéw wedtug dat raportowania w roku 2021
Lp. Okres raportowania Liczba zakazen studentéw i doktorantow | Liczba zakazen pracownikéw
1. | 0d4.01.2021r.do 10.01.2021r. 2 1"
2. | 0d11.01.2021r.do 17.01.2021r. 0 3
3. | 0d 18.01.2021r.do 24.01.2021 . 2 2
4. | 0d25.01.2021r.d031.01.2021r. 0 1
5. | 0d1.02.2021r.do0 7.02.2021 . 1 2
6. | 0d8.02.2021r.do 14.02.2021r. 0 4
7. | 0d 15.02.2021r.do 21.02.2021r. 0 5
8. | 0d22.02.2021r.do 28.02.2021 . 0 3
9. | 0d1.03.2021r.do7.03.2021r. 1 5
10. | 0d8.03.2021r.do 14.03.2021r. 0 8
11. | 0d 15.03.2021 1. do 21.03.2021 . 0 6
12. | 0d22.03.2021r.do 28.03.2021 . 1 4
13. | 0d29.03.2021r. do 4.04.2021r. 0 3
14. | 0d5.04.2021r.do 11.04.2021r. 1 14
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Lp. Okres raportowania Liczha zakazen studentow i doktorantéw | Liczba zakazen pracownikow
15. | 0d 12.04.2021r. do 18.04.2021 . 2 12
16. | 0d 19.04.2021 . do 25.04.2021 . 0 n
17. | 0d 26.04.2021 . do 2.05.2021 . 0 4
18. | 0d3.05.2021r.do 9.05.2021r. 0 4
19. | 0d 10.05.2021 . do 16.05.2021 . 0 0
20. | 0d 17.05.2021r.do 23.05.2021 . 0 0
21. | 0d 24.05.2021r.do 30.05.2021 . 0 0
22. | 0d31.05.2021r.do 6.06.2021r. 0 1
23. | 0d7.06.2021r.do 13.06.2021 . 0 1
24. | 0d 14.06.2021r. do 20.06.2021 . 0 0
25. | 0d 21.06.2021r. do 27.06.2021 . 0 0
26. | 0d 1.07.2021r.do 19.09.2021. 1 2
27. | 0d 20.09.2021r. do 26.09.2021 . 0 0
28. | 0d27.09.2021r.d03.10.2021. 1 0
29. | 0d4.10.2021r.do 10.10.2021 . 3 4
30. | 0od11.10.2021r.do 17.10.2021 . 7 3
31. | 0d 18.10.2021r. do 24.10.2021 . 9 4
32. | 0d25.10.2021r.do 31.10.2021 . 9 15
33. | 0d1.11.20211.d0 7.11.2021 . 14 13
34. | 0d8.11.2021r.do 14.11.2021 . 17 15
35. | 0d15.11.2021r.do 21.11.2021 . 30 27
36. | 0d22.11.2021r.do 28.11.2021 . 44 16
37. | 0d29.11.2021r.d0 5.12.2021 . 54 36
38. | 0d6.12.2021r.do0 12.12.2021. 40 17
39. | 0d13.12.2021r.do 19.12.2021 . 18 17
40. | 0d20.12.2021r.d0 31.12.2021r. 1 24
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15. Informacja o realizacji strategii
Uniwersytetu Szczecinskiego

Monitorowanie i ocena realizacji Strategii — rok 2021

Obecnie obowigzujaca Strategia Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028 zostala przy-
jeta uchwata nr 106/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 wrze$nia 2019 r. w spra-
wie uchwalenia strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028.
Na lata 2019-2028 sformulowano nastgpujace cele strategiczne:
silny osrodek naukowy;
wysoka jakos¢ ksztalcenia;
wspolpraca z otoczeniem;
sprawnos¢ funkcjonowania uczelni;
stabilno$¢ finansowa.
Uniwersytet Szczecinski w roku 2021 funkcjonowal, podobnie jak w roku 2020, w specyficz-
nych warunkach zwigzanych z ograniczeniem dzialalno$ci w okresie zagrozenia rozprzestrze-
niania si¢ wirusa SARS-CoV-2, co niewatpliwie wptyneto na sposéb funkcjonowania Uczelni,
tworzac rowniez specyficzne uwarunkowania dla realizacji jej celow.

Analizy realizacji strategii dokonuje Rektor, a wnioski przedstawia do zaopiniowania Radzie
Uczelni. Jednoczesnie ocena stopnia jej realizacji ujmowana jest w sprawozdaniu z dziatalnosci
Uczelni, przedstawianym corocznie Senatowi Uniwersytetu Szczecinskiego.

A S

Cel strategiczny nr 1 - Silny osrodek naukowy

Pierwszy cel strategiczny dotyczy dzialalno$ci naukowej Uniwersytetu Szczecinskiego, jako
Uczelni przyszlosci, ukierunkowanej na prowadzenie najwyzszej jakosci interdyscyplinarnych
i innowacyjnych badan przy uwzglednieniu potrzeb wynikajacych ze strategii miasta i regionu.
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Tabela 15.1. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — Silny osrodek naukowy

1. Liczha pracownikéw podlegajacych ewaluagji ekonomia i finanse 133*
w poszczegdlnych dyscyplinach filozofia 16*
* zuwzglednieniem pracownikow, ktdrzy reprezentuj | geografia spoteczno-ekonomicznai gospodarka 60%
dwie dyscypliny przestrzenna
historia 37*
jezykoznawstwo 51*
literaturoznawstwo 56*
matematyka 18
nauki biologiczne 4
nauki fizyczne 16
nauki o kulturze fizycznej 29
nauki o polityce i administracji 37
nauki o zarzadzaniu i jakosci 156*
nauki o Ziemi i Srodowisku 54
nauki prawne 80
nauki socjologiczne 18*
nauki teologiczne 24*
pedagogika 44
psychologia 35
2. Liczba i wartosc realizowanych projektow Liczba realizowanych projektéw 68
badawczych Wartos( realizowanych projektow 41447 359,49 7t

3. Liczha uzyskanych
i nadanych tytutéw i stopni naukowych

63
wtym:

— 49 nadanych stopni naukowych (dr — 47, dr hab. - 2),
— 14 uzyskanych stopni naukowych i tytutéw naukowych (dr — 4, dr hab. — 4, prof. — 6)

4, Liczba wydawanych czasopism i ich punktacja

15

wtym:
— 20 pkt — 2 czasopisma
— 40 pkt — 9 czasopism
— 70 pkt — 2 czasopisma
— 100 pkt — 2 czasopisma

5. Kwota naktadéw
na infrastrukture badawcza wedtug Zrédet
finansowania

Subwencja MEIN 112303,65 z4
Dotacje MEIN na inwestycje budowlane 0,00 zt
Srodki finansowane z tytutu obligacji 149 359,61zt
Dotacje MEIN na,,granty” 325 848,56
Przychody z funduszy miedzynarodowych 5868 451,45t
RID 62 498,50 zt
Przychody ze sprzedazy ustug 16303,33 z4
Dofinansowania 226935z
Pozostate przychody operacyjne 0,00 zt
Wydatki niekwalifikowane w projektach 0,00 zt
Wydatki nieaplikowane w projektach 382702,96 zt
Udziat wtasny Uniwersytetu 233197,65 #t
Rezerwa Rektora 0,00 z
Srodki dla doktorantéw — Szkota doktorska 2027,35#
Rezerwa Rektora — badania konto 503 40 0000,00 z

Pierwszy miernik kluczowy dotyczy liczby pracownikéw podlegajacych ewaluacji za lata

2017-2021 w poszczegolnych dyscyplinach.
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Drugi miernik kluczowy wskazuje na liczbe i warto$¢ realizowanych projektéw badawczych,
ktore nie dotycza upowszechniania nauki, na podstawie danych z repozytorium POLon. Na
potrzeby analizy realizacji Strategii przyjeto, ze projekty badawcze obejmujg zaréwno badania
naukowe (w tym dzialania naukowe) oraz prace rozwojowe finansowane w trybie konkurso-
wym, zgodnie z § 22 ust. 1 pkt 1 i 2 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
w sprawie ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowej z dnia 22 lutego 2019 r. (tekst jedn. Dz.U.
z 2022 r. poz. 661). W 2021 r. realizowanych bylo facznie 68 projektéw badawczych o warto-
$ci 41 447 359,49 zt, w tym: 34 projekty finansowane przez Narodowe Centrum Nauki o war-
tosci 8 474 687,00 zt (w tym 8 projektéw obejmujacych dziatania naukowe w ramach konkursu
MINIATURA); 34 projekty finansowane przez pozostale instytucje, o wartosci 32 972 672,49 zi.
Wskazane wyzej wartosci projektow dotycza czesci przypadajacej dla Uniwersytetu Szczecinskie-
go.

Trzeci miernik kluczowy odnosi sie do liczby nadanych stopni naukowych przez uprawnione
rady naukowe instytutéw Uniwersytetu Szczecinskiego, zaréwno pracownikom naszej Uczelni,
jaki i osobom spoza niej, a takze do liczby uzyskanych stopni naukowych i tytutéw naukowych
przez pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego. W 2021 r. miernik ten wyniost 63.

Czwarty miernik odnosi si¢ do liczby wydawanych przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersy-
tetu Szczecinskiego czasopism i ich punktacji. W 2021 r. w ,Wykazie czasopism naukowych i re-
cenzowanych materiatéw z konferencji miedzynarodowych” ogloszonym przez MEiN, ujetych
byto 15 czasopism z liczbg punktéw od 20 do 100.

Piaty miernik kluczowy obejmuje kwote nakladéw na infrastrukture badawcza ze wskaza-
niem zrédel finansowania. W 2021 r. kwota ta wyniosta 7 194 962,41 z1, za$ udzial naktadéw na
infrastrukture badawcza stanowit 48,43% ogolnych nakladéw, obejmujacych infrastrukture ba-
dawcza, dydaktyczng oraz badawczo-dydaktyczng. Najwiekszy udzial naktadéw na infrastruk-
ture badawcza pochodzi z przychodoéw z funduszy miedzynarodowych, tj. 81,56%.

Tabela 15.2. Mierniki szczeg6towe realizacji celu strategicznego — Silny osrodek naukowy

1. Liczba punktéw MEiN z zachowaniem kryterium 3N — srednia na jednego pracownika 78,32 pkt

2. Udziat pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych w ogéInej liczbie nauczycieli | 83,24%

3. Struktura wiekowa nauczycieli 25-29 lat — 44
30-35lat— 60
36-40lat—136
41-45lat— 140
46-50 lat — 200
51-55lat—188
56-60 lat — 107
60—64 lat— 76
65-69 lat — 46
70-79 lat — 35

4. Punktacja wydawanych monografii 120 pkt — 129 monografii
80 pkt — 10 monografii
60 pkt — 2 monografie
40 pkt — 1 monografia

5. Liczba wydawanych czasopism, ktore poprawity punktacje 7
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Pierwszy miernik szczegélowy wynoszacy 78,32 pkt dotyczy liczby punktéw z zachowaniem
kryterium 3N - $rednia na jednego pracownika. Miernik stanowi iloraz sumy punktéw z pu-
blikacji spetniajacych kryterium limitu 3N (tj. 67 279,8191) i sumy pracownikéw badawczych
i badawczo-dydaktycznych (tj. 859).

Drugi miernik — udzial pracownikéw badawczych i badawczo - dydaktycznych w ogdlnej
liczbie nauczycieli stanowi 83,24% ogdlnej liczby zatrudnionych w Uniwersytecie Szczecinskim
nauczycieli akademickich (w tym: 840 pracownikéw badawczo-dydaktycznych, 19 pracowni-
kéw badawczych oraz 173 pracownikéw dydaktycznych).

Trzeci miernik szczegétowy odnosi si¢ do struktury wiekowej nauczycieli akademickich,
wsérod ktorych najwigksza grupe stanowia pracownicy w wieku 46-50 lat oraz 41-45, a tak-
ze 51-55, za$ najmniejsza w wieku 71-79 lat oraz 66-70 lat. Grupa mtodych naukowcéw (do
35 roku zycia) stanowi 12% ogoélnej liczby nauczycieli akademickich.
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| I I

25-29 lat 30-35 lat 36-40 lat 41-45 lat 46-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 60-64 lat 65-69 lat 70-79 lat

o

Rysunek 15.1. Struktura wiekowa nauczycieli akademickich

Czwarty miernik dotyczacy punktacji wydawanych w 2021 r. monografii, obejmuje 142 mo-
nografie naukowe, w tym 90,84% stanowig monografie o wartosci 120 pkt.
Ostatni miernik szczegétowy wskazuje, ze 7 czasopism zwigkszyto w 2021 r. swoja punktacije.

Cel strategiczny nr 2 - Wysoka jako$¢ ksztalcenia

Drugi cel strategiczny odnosi si¢ do jednego z najwazniejszych zadan calej spotecznosci akade-
mickiej jakim jest dazenie do stalego podwyzszania jakosci ksztalcenia. Gwarantuje to bowiem
studentom zdobycie wyksztalcenia i umiejetnosci, ktore zapewniajg im podjecie rél spotecznych,
sukces na rynku pracy oraz u§wiadomia koniecznos¢ stalego podnoszenia swoich kwalifikacji.
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Tabela 15.3. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — Wysoka jako$¢ ksztatcenia

Studenci Doktoranci
1. Liczba studentdw, doktorantow Wydziat Nauk Spotecznych 2249 19
wedhug kierunkdw studiéw Wydziat Humanistyczny 2428 24
Wydziat Nauk Scistych i Przyrodniczych 379 26
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania 3189 73
Wydziat Prawa i Administragji 1555 14
Wydziat Kultury Fizycznej i Zdrowia 495 0
Wydziat Teologiczny 126 12
Szkota doktorska - 112
2. Liczha zagranicznych studentéw 257, w tym:
przyjezdzajacych i studentéw — 198 zagranicznych studentow przyjezdzajacych,
wyjezdzajacych za granice — 59 studentdw wyjezdzajacych
3. Liczba kierunkdw studiéw 6
prowadzonych w jezykach obcych
4. Kwota naktadéw na infrastrukture | Subwencja MEIN 940 286,36 zt
gﬁ(aier\]l:))\ll‘c;rrl‘?awed’rug trodet Dotacje MEIN na inwestycje budowlane 2394170,21
$rodki finansowane z tytutu obligacji 213007942
Dotacje MEiN na, granty” 0,00z
Przychody z funduszy miedzynarodowych 0,00 zt
RID 0,00 zt
Przychody ze sprzedazy ustug 0,00 zt
Dofinansowania 1677 650,75 z
Pozostate przychody operacyjne 11567,41 2t
Wydatki niekwalifikowane w projektach 42315015z
Wydatki nieaplikowane w projektach 0,00 zt
Udziat wasny Uniwersytetu 26403,42 #t
Rezerwa Rektora 25 485,60 z4
Srodki dla doktorantéw — Szkota doktorska 0,00z
Rezerwa Rektora — badania konto 503 0,00zt

Pierwszy miernik kluczowy w ramach drugiego celu strategicznego dotyczy liczby studen-
tow oraz doktorantéw wedlug kierunkéw studiéw. Wartosci podane w ramach tego miernika
odnoszg si¢ zaréwno do studentow studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych jak i cudzoziem-
cOw (wraz z osobami z wymiany typu Erasmus na minimum dwa semestry). W 2021 r. na
Uniwersytecie Szczecinskim studiowalo acznie 10.421 studentéw, w tym 478 cudzoziemcéw
oraz 168 doktorantéw, w tym 8 cudzoziemcéw. W Szkole Doktorskiej w 2021 r. ksztalcito si¢
112 doktorantow, w tym 20 cudzoziemcow.

Drugi miernik kluczowy dotyczy liczby zagranicznych studentéw przyjezdzajacych i stu-
dentow wyjezdzajacych za granice, ktéra obejmuje wyjazdy i przyjazdy w ramach programu
Erasmus+ oraz przyjazdy studentéw w ramach uméw bilateralnych. W 2021 r. miernik ten
wynidst 257.
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Trzeci miernik dotyczy liczby kierunkéw studiéw prowadzonych w jezykach obcych. Aktu-
alnie na Uniwersytecie Szczeciniskim prowadzonych jest 6 kierunkéw studiéw w jezyku angiel-
skim.

Czwarty miernik dotyczy kwoty nakladéw na infrastrukture dydaktyczng wedtug zrédet fi-
nansowania. W 2021 r. kwota ta wyniosta 7.628.793,32 zl. Udzial nakladéw na infrastrukture
badawczg stanowit ok. 51,53% ogolnych nakltadéw obejmujacych infrastrukture badawcza, dy-
daktyczng oraz badawczo-dydaktyczng. Najwiekszy udzial nakladéw na infrastrukture dydak-
tyczng pochodzi z przychodéw z dotacji MEiN na inwestycje budowlane oraz ze srodkéw finan-
sowanych z tytulu obligacji, tj. tacznie 59,30%. Miernik nie uwzglednia nakltadéw na dziatalnos¢
dydaktyczno-badawcza, ktére wyniosly zaledwie 33.941,85 zi, co stanowi jedynie 0,29% ogétu
naktadéw na infrastrukture.

Tabela 15.4. Mierniki szczeg6towe realizacji celu strategicznego — Wysoka jako$¢ ksztatcenia

1. Liczba prowadzonych kierunkdw studiéw, studiow 132
podyplomowych i kurséw
2. Liczba nauczycieli akademickich wyjezdzajacych 45
i przejezdzajacych w celach dydaktycznych
3. Liczba profesordw wizytujacych 0
4. Liczha uzyskanych akredytadji i ich charakterystyka 24
wtym:
21z oceng pozytywna,

1z oceng wyrézniajaca,
2z0ceng w przygotowaniu

5. Liczba i rodzaj przeprowadzonych szkoleri nauczycieli, 4 szkolenia,

w tym liczba uczestnikow w tym:

1) szkolenie w zakresie mobbingu i przeciwdziatania dyskryminacji,

2) szkolenie ,Zarzadzanie zespotem na uczelni’,

3) szkolenie w zakresie stosowania ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego w zakresie dotyczacym spraw studenckich,
zwiazanych z funkcjonowaniem US,

4) szkolenie w zakresie stosowania ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania w zakresie dotyczacym postepowar awansowych, zwigzanych
z funkcjonowaniem US

922 uczestnikow bedacych nauczycielami akademickimi

6. Liczba aktywnych két naukowych 101

Pierwszy miernik szczegétowy obejmuje liczbe prowadzonych kierunkéw studidw, studiow
podyplomowych i kursow, ktéra w roku akademickim 2021/2022 wyniosta 132, w tym 115 kie-
runkow studiéw, 15 kierunkow studiéw podyplomowych oraz 2 kursy.

Drugi miernik szczegétowy dotyczy liczby nauczycieli akademickich wyjezdzajacych i prze-
jezdzajacych w celach dydaktycznych i wynosi 45, w tym 8 nauczycieli przyjezdzajacych oraz
37 nauczycieli wyjezdzajacych. Z uwagi na fakt, ze rok akademicki 2021/2022 na moment spo-
rzadzania niniejszej informacji, nie byl jeszcze raportowany przez koordynatoréw ds. wymiany,
taktyczna liczba wyjazdéw moze ostatecznie si¢ zwiekszyc.
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Trzeci miernik obejmujacy liczbe profesoréw wizytujacych wynosi 0, poniewaz obecnie pra-
cownicy zatrudniani sg tylko na stanowiska okreslone w § 162 Statutu Uniwersytetu Szczecin-
skiego, tym samym nie sg zatrudniani pracownicy na stanowisku profesora wizytujacego na
podstawie umowy o prace.

Czwarty miernik to liczba uzyskanych akredytacjiiich charakterystyka, wynoszacy 24 w tym:
21 kierunkéw z oceng pozytywna, 1 kierunek z oceng wyrdzniajgca oraz 2 kierunki z ocena
W przygotowaniu.

Piaty miernik - liczba i rodzaj przeprowadzonych szkolen nauczycieli, w tym liczba uczestni-
kow - obejmuje wylacznie szkolenia zorganizowane przez Biuro Rektora, z wylaczeniem szko-
lenn w ramach realizowanych na Uniwersytecie Szczecinskim projektéw. W 2021 r. przeprowa-
dzono 4 rodzaje szkolen: 1) szkolenie w zakresie mobbingu i przeciwdzialania dyskryminacji, 2)
szkolenie ,,Zarzadzanie zespolem na uczelni’, 3) szkolenie w zakresie stosowania ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego w zakresie dotyczacym spraw
studenckich, zwigzanych z funkcjonowaniem US, 4) szkolenie w zakresie stosowania ustawy
z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania w zakresie dotyczacym postepowan awanso-
wych, zwigzanych z funkcjonowaniem US. W szkoleniach uczestniczylo facznie 922 nauczycieli
akademickich.

Ostatni, szésty miernik szczegélowy w ramach drugiego celu strategicznego, odnosi si¢ do
liczby aktywnych w 2021 r. k6t naukowych i wynosi 101.

Cel strategiczny nr 3 - wspoélpraca z otoczeniem

Trzeci cel strategiczny dotyczy pozycji Uniwersytetu Szczecinskiego jako centrum proceséw kul-
turotwodrczych. Dla osiggnigcia tego celu Uniwersytet Szczecinski prowadzi aktywna wspolprace
z otoczeniem na plaszczyznie spolecznej, gospodarczej i kulturalnej u podstaw ktérej znajduja
sie otwarto$¢ na potrzeby interesariuszy zewnetrznych oraz uczestnictwo w zyciu publicznym.

Tabela 15.5. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — wspétpraca z otoczeniem

Liczba podjetych inicjatyw w tym zaangazowanych pracownikéw i studentéw 27

Studia podyplomowe 15

Liczba prowadzonych studiéw podyplomowych i kurséw

Kursy 2

Pierwszy kluczowy miernik odnosi si¢ do liczby inicjatyw podejmowanych przez Uniwer-
sytet Szczecinski oraz do liczby zaangazowanych w te inicjatywy studentéw oraz pracownikéow.
Wiréd inicjatyw podejmowanych przez Uniwersytet Szczecinski w 2021 r. wyrézni¢ mozemy m.
in. Gielde pracy, szkolenia, warsztaty, spotkania dla studentéw i absolwentow, w ktorych udziat
wzieto tacznie 449 oséb.

Drugi miernik kluczowy odnosi si¢ do liczby prowadzonych:

1. studiéw podyplomowych, ktérych w 2021 r. prowadzono 15;
2. kurséw, ktorych w 2021 r. prowadzono 2.

Szczegdlnie waznym miernikiem zawierajagcym si¢ w celu nr 3, a zwigzanym ze wspoétpraca
z otoczeniem jest liczba oraz rodzaje form wspolpracy z otoczeniem samorzagdowym. W 2021 r.
odbylo si¢ 21 uroczystych spotkan Rektora z przedstawicielami szeroko pojetego otoczenia
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spoteczno-gospodarczego w tym z lokalnych firm, stowarzyszen, jednostek kultury, podczas
ktorych zawarto umowy o wspdtpracy, podpisano porozumienia oraz listy intencyjne. W 2021 r.
Uczelnia zawarla 3 porozumienia o wspolpracy z gminami: Migdzyzdroje, Dobra i Kolbaskowo.
Ponadto zawarto umowe o wspotpracy z Pétnocng Izbg Gospodarczg, Fundacja $w. Wojciecha
czy wymieniono list intencyjny z Zachodniopomorskim Hospicjum dla Dzieci.

Cel strategiczny nr 4 - sprawnos¢ funkcjonowania Uczelni

Realizacja proceséw badawczych i dydaktycznych wymaga sprawnego funkcjonowania uczelni
takze pod wzgledem organizacyjnym. W 2021 r. na Uniwersytecie Szczecinskim przeprowadzo-
no wiele zmian o charakterze organizacyjnym. Opracowano szereg strategicznych dokumentéw
i regulacji prawnych (m.in. zarzadzenie w sprawie nadania regulaminu zgltaszania przypadkéw
nieprawidlowosci oraz ochrony oséb dokonujacych zgloszen w Uniwersytecie Szczecinskim,
nadano takze nowy Regulamin Pracy oraz nowy Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu Szcze-
cinskiego).

Powolano takze dorazne i stale komisje rektorskie (m.in.: Komisja Rektorska ds. Spolecz-
nej Odpowiedzialnosci Uczelni, Komisja Rektorska ds. opracowania polityki antykorupcyjne;j
w Uniwersytecie Szczecinskim, Zespdét do spraw zapewnienia dostepnosci osobom ze szcze-
gdlnymi potrzebami w Uniwersytecie Szczecinskim, Komisja Rektorska ds. opracowania kon-
cepcji funkcjonowania centréw badawczych w Uniwersytecie Szczecinskim, Komisja Rektorska
ds. Ewaluacji Jakosci Dzialalnosci Naukowej Uniwersytetu Szczecinskiego).

Ponadto kontynuowano dziatania zwigzane ze wsparciem pracy w czasie trwania epidemii
wirusa SARS-CoV-2 zapewniajac dzialania w trybie zdalnym oraz realizacje zaje¢ w formule
on-line.

Tabela 15.6. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — sprawnos¢ funkcjonowania uczelni

(el strategiczny nr 4 — sprawnos¢ funkcjonowania uczelni

Opracowanie szeregu dokumentdw o znaczeniu strategicznym:
— zarzadzenie w sprawie nadania regulaminu zgtaszania przypadkdéw nieprawidfowosci oraz ochrony oséb dokonujacych
zgtoszer w Uniwersytecie Szczeciriskim,
— nowy Regulamin Pracy,
— nowy Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu Szczeciriskiego

Podjgte dziatania Powotanie statych oraz doraznych Komisji Rektorskich:

— Komisja Rektorska ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni,

Komisja Rektorska ds. opracowania polityki antykorupcyjnej w Uniwersytecie Szczeciriskim,

— Zespét do spraw zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdInymi potrzebami w Uniwersytecie Szczeciniskim,
Komisja Rektorska ds. opracowania koncepcji funkcjonowania centréw badawczych w Uniwersytecie Szczecifiskim,
Komisja Rektorska ds. Ewaluacji Jakosci Dziatalnosci Naukowej Uniwersytetu Szczeciriskiego

Cel strategiczny nr 5 - stabilno$¢ finansowa

Realizacja przez Uniwersytet Szczecinski zaplanowanej w strategii misji i osigganie okreslonych
celow jest mozliwe jedynie przy utrzymaniu stabilnosci finansowej. Niezbedne jest wigc osia-
gniecie nastepujacych celow szczegoétowych:
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1. zachowanie ptynnosci finansowej;

2. wzrost przychodéw pochodzacych z odptatnych form ksztalcenia, projektéw naukowych
i wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

3. alokacje srodkéw finansowych w projekty o wysokiej jakosci dydaktycznej

Tabela 15.7. Mierniki kluczowe realizacji celu strategicznego — stabilnos¢ finansowa

(el strategiczny nr 5 — stabilno$¢ finansowa

Kluczowe mierniki
Wskaznik ptynnosci
wskatnik | 8,60
Wartos¢ i struktura przychodéw
Subwengja MEIN 179 601 840 zt
Dotagje z budzetu panistwa 1338835z
Opfaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 6920729 zt
iPrrzﬁ(;g‘)llv ; ztu’ru realizacji praci ustug badawczych 507692124
Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 206786 900 zt
Wartosc i struktura kosztéw
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 181654 669 zt
Zuzycie materiatdw i energii 15973313
Ustugi obce 14040 075 zt
Szczegbtowe mierniki
Zachowanie ptynnosci finansowej udziat US w kwocie subwencji MEIN 179 601 840 z4
kwota subwencji na 1 pracownika 96 095,15 z
kwota subwengji na 1 studenta 17 234,61
Wzrost przychoddw pochodzacych Optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne 6920729 zt
z odpfatnych form ksztatcenia, projektéw Przychody z tytutu realizagji prac i ustug badawczych 5076921zt
naukowych i wspétpracy z otoczeniem i rozwojowych
spofeczno — gospodarczym — wartos¢
i struktura przychodow Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 206786 900 zt
Alokacja srodkéw finansowych w projekty Liczba realizowanych projektow 61
0 wysokiej jakosci naukowej lub dydaktycznej | yyatq¢e realizowanych projektow (czes¢ US) 76 462 698 zt
kwota dofinansowania poszczegdlnych
projektow Liczba projekt6w, ktdre uzyskaty finansowanie 19
Wartos¢ projektow, ktore uzyskaty finansowanie 4011274z
(czesc US)
Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych
Wysokos¢ odpisu na ZFSS 4000000 zt
Kwota wyptaconych $wiadczen z ZFSS 3826422 7
Kwota wyptaconych swiadczeri na jedng osobe 1382,38 4
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