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Streszczenie

Kazde przedsiebiorstwo funkcjonujgce na rynku powinno mie¢ $cisle okreslone cele,
ktore sg realne do osiggniecia. Wskazane kryteria, wymuszajg wykorzystanie odpowiednich
zasobOow oraz obranie odpowiedniej strategii do efektywnego ich wykorzystania w celu jak
najszybszego osiggni¢cia oczekiwanego rezultatu. Sektorem o kluczowym znaczeniu
gospodarczym, jest branza energetyczna w ktorej funkcjonujg Operatorzy Systemu
Dystrybucyjnego (OSD), czyli przedsigbiorstwa zajmujace si¢ dystrybucja energii elektryczne;,
odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym, biezace i dlugookresowe
bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje i remonty sieci
dystrybucyjnej oraz jej niezbedng rozbudowe, w tym potaczen z innymi systemami
elektroenergetycznymi. Terminem OSD, okre$la si¢ rowniez osobe fizyczng lub prawnag
odpowiedzialng za dzialalno$¢ operacyjng i zapewnienie utrzymania, a W razie potrzeby,
réwniez za rozwoj systemu dystrybucyjnego, potaczenia z innymi systemami i za zapewnienie
dlugookresowej zdolnosci systemu do pokrycia uzasadnionego zapotrzebowania na

dystrybucje energii elektryczne;j.

W dzisiejszych czasach energetyka w znacznym stopniu determinuje jako$¢ zycia ludzi,
a jej oddzialywanie mozna zaobserwowal w rdznych sferach rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Natomiast z punktu widzenia panstwa, jest ona sektorem w znacznej mierze
zaleznym od wielu czynnikoéw takich jak m.in. stan gospodarki kraju, krajowe i europejskie
regulacje prawne, dostgpnos¢ energetycznych surowcow naturalnych czy sytuacja na rynkach
towarowych. Wszystkie te sktadowe maja w ujgciu strategicznym znaczacy wptyw na poziom
bezpieczenstwa panstwa. Zarzadzanie zasobami, systemem energetycznym oraz prowadzenie
z uzytkownikami tego systemu rozliczen wynikajacych z niezbilansowania energii elektryczne;j
dostarczonej do systemu dystrybucyjnego i pobranej z tego systemu; zakup energii
elektrycznej, w celu pokrywania strat powstatych w sieci dystrybucyjnej podczas dystrybucji
energii elektrycznej ta siecig oraz stosowanie przejrzystych i niedyskryminacyjnych procedur
rynkowych przy zakupie tej energii stanowig podstawe dla poprawnego dziatania catego
systemu w ujeciu zachowania niezawodnosci dostaw energii elektrycznej oraz statej poprawy

jakosci dostawy energii do odbiorcow.

Szczecin 2022



Celem pracy jest wskazanie pozgdanych kierunkdéw zarzadzania rozwojem Operatorow
Systemu Dystrybucyjnego w Polsce, w konteks$cie zwigkszenia niezawodno$ci ich sieci

elektroenergetycznej. Ponadto, sformutowano réwniez szereg celow pomocniczych:

A. Opracowanie charakterystyki potencjaldéw rozwojowych Operatorow Systemu

Dystrybucyjnego oraz zasobow ktdrymi dysponuja.

B. Okreslenie rang dla Operatorow Systemu Dystrybucyjnego z uwagi na dotychczasowe

wykorzystanie potencjatu (zasobow oraz inwestycji).
C. Dokonanie analizy struktury kierunkow inwestycyjnych.
D. Dokonanie analizy struktur organizacyjnych.

E. Wskazanie glownych czynnikow zewngtrznych, majacych wptyw na funkcjonowanie

Operatorow Systemy Dystrybucyjnego w Polsce.

Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii oraz spisu
tabel i rysunkow.

W rozdziale pierwszym przedstawiono istot¢ funkcjonowania przedsiebiorstw na
rynkach gospodarczych oraz kwestie zwigzane z odpowiednim zarzadzaniem, niezbednym do
stalego rozwoju tych podmiotéw. Ponadto, zaprezentowano rowniez przedsiebiorstwo
energetyczne jako sktadowg systemu energetycznego.

Rozdziat drugi, to opis kluczowego dla gospodarki infrastruktury energetycznej oraz
szeregu czynnikow jej niezawodnosci. Dokonano umiejscowienia infrastruktury przesylowe;j
w zbiorach infrastruktury oraz wskazano jej skladowe, wraz z systemami ich zarzadzania.
W dalszej czgséci rozdziatu, opisano roOwniez istote niezawodno$ci sieci energetycznej oraz
miary i determinanty tego stanu.

W rozdziale trzecim, zaprezentowano zasoby OSD, ktore na co dzien determinuja
funkcjonowanie tych podmiotow w sektorze. Ponadto, opisano postulowane kierunki
wzmacniania tego potencjalu oraz swoistag koncepcje zarzgdzania nowoczesnym
przedsiebiorstwem energetycznym, petnigcym funkcje Operator Systemu Dystrybucyjnego.

Rozdziat czwarty porusza tematyke zwigzang ze strategicznymi kierunkami
inwestycyjnymi w OSD. Przedstawiono dwa kluczowe aspekty, tj. inwestycje sieciowe oraz
nie sieciowe.

W piatym rozdziale przedstawiono wielokryterialny ranking najwigkszych OSD

w Polsce. W dalszej czgséci rozdzialu, opisano rdwniez perspektywy ich dalszego rozwoju
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1 inwestycji niezbgdnych do integracji technologii na sieci przysztosci. W dobie nowych
wyzwan stawianych przed Operatorami Systemow Dystrybucyjnych wzmozone wydatki
inwestycyjne si¢gaja kilkunastu miliardow zlotych. Dlatego tak wazna jest odpowiednia analiza
dotychczasowych inwestycji oraz wyznaczenie aktualnych trendéw i wizji dla przysztosci
sektora energetycznego, z uwzglednieniem wszelkich zasobow bedacych w dyspozycji OSD.
Podjecie tej tematyki badawczej podyktowane byto nie tylko faktem, iz sektor
energetyczny jest kluczowym sektorem w gospodarce i warunkuje funkcjonowanie pozostatych
galezi w gospodarce krajowej, ale takze proba stworzenia rankingu najwickszych OSD w
Polsce. Problematyka perspektyw zarzadzania i rozwoju OSD jest tematyka aktualng. Do tej
pory w literaturze przedmiotu zagadnienia zwigzane ze Stworzeniem swoistego rankingu
Operatorow Systemu Dystrybucyjnego, w kontekscie realizowanych przez te przedsigbiorstwa
strategii rozwojowych, wcigz wydawato si¢ by¢ zagadnieniem marginalizowanym i
jednoczesnie trudnym do okre$lenia — dlatego tez ponizsze opracowanie ma za zadanie
wypehienie luki badawczej w tym zakresie. Rozprawe wienczy podsumowanie bedace
jednoczesnie prezentacja najwazniejszych wnioskow w nawigzaniu do sformutowanych

hipotez i1 celow badawczych.
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