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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pani mgr Renaty Agaty Husiatynskiej
pt. 7 Podatnos¢ transportowa jako determinanta wyboru sposobu przemieszczania wyrobow
farmaceutycznych”
napisanej pod kierunkiem dr hab. Tomasza Kwarcinskiego prof. US,
promotorem pomocniczym dr Agnieszka Gozdek

w Instytucie Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego

Uwagi wstepne

Podstawg wydania recenzji jest decyzja dr hab. Stanistawa Honko prof. US,
Przewodniczgcego Rady Naukowej Instytutu  Ekonomii 1 Finanséw  Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 14 lipca 2022 roku, sygnowana pismem L.dz. 111/22/E1F.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pani mgr Renaty Agaty Husiatynskiej
napisana pod kierunkiem dr hab. Tomasza Kwarcinskiego prof. US, gdzie promotorem
pomocniczym byla dr Agnieszka Gozdek w Instytucie Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu
Szezecinskiego, obejmuje wstep, pieé rozdzialdw oraz zakonczenie, bibliografie, spis tabel,
spis rysunkow, aneks zalacznik nr 1 - Analiza podatnosci wybranej grupy produktow
farmaceutycznych wedlug nomenklatury HS CODE, zalgcznik nr 2 - Kwestionariusz badan
nt.  "Wplyw  podatnosci  transportowej na  sposdéb  przemieszczania  wyrobow
farmaceutycznych™, streszczenie oraz abstrakt tgcznie 242 strony.

Majgc na uwadze wymogi, stawiane rozprawom doktorskim, przyjeto nasigpujace
kryteria oceny:

- oceng merytoryczng rozprawy w szczegdlnoscl,
- trafnos$¢ podjete) problematyki badawcezej 1 jej stopient oryginalnosci,
- uzyskane rezultaty 1 ich znaczenie dla nauki i praktyki,

- poprawnos¢ formalno - jezykowa,



- oceng metodologiczng opracowania w tym,
- dobor literatury, umiejetnosci wykorzystania zrédet,
- poprawnos¢ formutowania probleméw i hipotez badawczych,
- trafnos¢ doboru metod 1 narzedzi badawczych, umiejetnosé ich zastosowania,
- prawidlowos¢ uktadu pracy 1 struktura podziatu opracowania, oraz

- wnioski koAcowe 1 ewentualne uzupetnia.

Ocena merytoryczna rozprawy

Trafnos§¢ podjetej problematyki badawczej i jej stopien oryginalnosci

Wybdr problemu badawczego zwigzanego ze znaczeniem podatnosci transportowe;
jako determinanty wyboru sposobu przemieszczania wyrobow farmaceutycznych, jako tematu
rozprawy doktorskiej Pani mgr Renaty Agaty Husiatynskiej, uznaé nalezy za celowy, przy
jednoznacznym  podkresleniu  aktualnosci  podejmowanej problematyki  badawcze].
Perspektywa problematyki podatnosci transportowej jako determinanty wyboru sposobu
przemieszcezania wyrobow farmaceutycznych, stanowi wspolczesnie istotny instrument
ksztaltowania rozwoju, nie tylko dla rozmaitych podmiotéw i organizacji gospodarczych,
bedac kluczowym elementem procesow przewozowych, jak réwniez organizowania
1 realizowania tancuchow dostaw oraz w konsekwencji ksztaltowania polityki transportowe;j
panstw 1 ponadpanstwowych ugrupowan gospodarczych na $wiecie. Trafnos¢ podjetej
problematyki podatnosci transportowej jako determinanty wyboru sposobu przemieszczania
wyrobéw farmaceutycznych, jest zlozonym zagadnieniem badawczym 1 wynika z kilku
przestanek.

Przede wszystkim perspektywa badan podatnosei transportowej jako determinanty
wyboru sposobu przemieszezania wyrobow farmaceutycznych, wyznaczona zostaje przez
fundamentalny poziom bezpieczenstwa, rozumianego jako funkcja przeptywu ladunkow
i informacji wspotczesnych proceséw przewozowych. Ponadto, zagadnienie podatnosci
transportowej stanowi réwniez elementarng wartos¢ dla funkcjonowania wspolczesnych
lancuchéw dostaw, implikujge tym samym strukture okreslonych rozwiazan technicznych
i technologicznych warunkujgcych sprawnos¢ 1 efektywnos¢ przeptywu. Jednoczesnie
globalnie rozumiana podatno$¢ transportowa - bedgea w relacji do wspotczesnych fancuchow
dostaw - staje sie nieustannym wyzwaniem, dla poczucia pewnosci 1 gwarancji procesow

przewozowych bedac. jednoczesnie szansg dla doskonalenia instrumentow 1 narzedzi



w ksztaltowaniu optymalnych rozwigzan w transporcie. Istotng przestankg trafnosci podjetej
przez Doktorantke problematyki badan. jest rowniez dbatosé o ksztaltowanie 1 utrzymywanie
okreslonej kondycji przewozonych wyrobdw farmaceutycznych dla rozmaitych grup
interesariuszy, kierujgcych si¢  osigganiem pragmatycznych celow  gospodarczych.
Poszukiwanie zrodel sukcesu w budowaniu optymalnego poziomu podatnosci transportowe;
zwlaszcza wyrobow farmaceutycznych, koncentruje si¢ zatem z jednej strony. na rozwoju
zasobowych (materialnych 1 niematerialnych) elementow wspotczesnych tancuchdw dostaw,
z drugiej zas strony, musi sprosta¢ wymaganiom stawianym przez konkurencyjne otoczenie.
Nie bez znaczenia pozostaje zatem przestanka zwigzana, z poziomem ksztaltowania sie
kosztow podatnosci transportowej w  przewozach tadunkow farmaceutycznych, ktora
w zglobalizowanej gospodarce stanowi przedmiot zywego zainteresowania ekonomistow, nie
tylko ze wzgledu na ich poziom wzrostu, ale rowniez dotyczy wymagan stawianych przez
rozmaite grupy interesariuszy, ktére determinujg strukturg osigganych celéw gospodarczych.
Funkcjonowanie wspdtczesnych tancuchow dostaw 1 ich poziom bezpieczenstwa wynika
wprost z  wrazliwosci  podatnosci  transportowej tadunkow  zwlaszcza  wyrobow
farmaceutycznych, ktory stanowi interesujacy przedmiot badan ekonomicznych w obrebie,
ktorego dostrzec mozna rosngee zainteresowanie naukowcoéw zajmujacych sie problematyka
transferu tadunkow 1 informacji. Dlatego tez, wybor tematu rozprawy doktorskiej przez Panig
mgr Renate Agate Husiatynskg, uznaé nalezy za wilasciwy, z podkresleniem jego
oryginalnego 1 aplikacyjnego charakteru. Ze wzgledu na wnikliwos¢ i wieloaspektowos¢
rozpoznawanych kwestii badawczych, recenzowana praca dostarcza wielu cennych informacji
dotyczacych, analizy i oceny skutecznosci wsparcia zwlaszeza dla wzrostu bezpieczenstwa
w organizacji i realizacji tancuchow dostaw. Recenzowana rozprawa Pani mgr Renaty Agaty
Husiatynskiej 1 podjeta w niej tematyka badawcza, wpisuje si¢ w nurt badan i publikacji
naukowych w dziedzinie ekonomii i finansdéw, w tym zwlaszcza sprawnosci i efektywnosci
wsparcia dla przeptywow ladunkéw i informacji. Pozytywna argumentacja recenzenta
pozwala, wiec na sformulowanie wniosku, ze wybdr tematyki badawczej 1 zakres
przedmiotowy jej realizacji w pelni zastuguje na aprobujgca oceng. Zalecany w rozprawach
doktorskich wymog oryginalnos$¢ w recenzowanej rozprawy, zostal zrealizowany zwlaszcza
w sformufowaniu przedmiotu badan, dla ktérego merytorycznym zagadnieniem jest
okreslenie wlasciwego poziomu jakosci w organizowaniu i zrealizowaniu przewozu wyrobow
farmaceutycznych. Nastepnym aspektem oryginalnosci rozprawy Pani mgr Ren aty Agaty
Husiatynskiej. jest analiza struktury prowadzonych rozwazan obejmujacych znaczenie i istote
podatnosci transportowej w przewozach tadunkdw, okreslenie prawnych 1 techniczno —

3



technologicznych aspektdw procesu przemieszezania wyrobow farmaceutycznych,  jak
rowniez determinant wplywajacych na proces przemieszczania wyrobow farmaceutycznych
oraz okresleniu kierunkow 1 tendencji rozwoju. Tego rodzaju elementami oryginalnosci
uwzgledniajagcymi  podjetg  problematyke badawczg, recenzowana rozprawa —stanowi
fascynujgce poglebienie badan w zakresie organizowania 1 realizowania procesOw
przewozowych, ktore zwlaszcza z perspektywy ekonomii i finanséw pozwalajg na skuteczne
wypelnienie luki badawczej poprzez okreslenie znaczenia i wplywu podatnoscl transportowej
migdzy innymi na poziom i strukture kosztéw transportu, strukturalizacje preferencji klientow
oraz sprawnosci 1 efektywnosci przeptywu produktow 1 informacji na rynku przewozowym.
Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zatem przykiad rzetelnego opracowania
naukowego, bedge jednoczesnie ilustracjg usystematyzowania wiedzy w podjetym temacie
badan, ktéra w znacznym stopniu stanowi oryginalng i kompetentng ilustracje udanego
opracowania naukowego, uzupelniajgc - zwlaszcza z perspektywy polskojezycznego
pismiennictwa naukowego - zbior literatury z zakresu podatnosci transportowe] w transporcie

tadunkow.

Uzyskane rezultaty i ich znaczenie dla nauki i praktyki

Pozytywna ocena stopnia uzyskanych rezultatow badan i okreslenie ich znaczenia dla
nauki i praktyki rozprawy doktorskiej Pani mgr Renaty Agaty Husiatynskiej, jest zdaniem
recenzenta, w pelni uzasadniona i wynika z nastepujacych waloréw opracowania:

- wlasciwego sformutowania i oryginalnego doboru przedmiotu i celow badawczych;

- kompetentnego i komplementarnego wykorzystania i osadzenia przedmiotu badan

w ramach literatury przedmiotu;

- rzetelnego metodyczne i empiryczne przeprowadzenia i zaprezentowania wynikow

badan;

- umiejetnosci odpowiedniego wyselekcjonowania 1 syntetycznego zinterpretowania

wynikéw badan;

- wypelnienia luki badawczej w zakresie znaczenia podatnosci transportowej jako

determinanty wyboru sposobu przemieszcezania wyrobow farmaceutycznych.

Zawarta i wnikliwie opracowana problematyka badan w recenzowanej rozprawie,
swlaszeza  z  perspekiywy ujecia teoretycznego 1 empirycznego, nie byla tatwym
zagadnieniem, co wynika ze zlozonosci i wielowgtkowosel natury samej podatnosci
transportowej, jak rowniez komplikacji sposobow przemieszezania zwlaszeza wyrobow
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farmaceutycznych, ktore z natury wymagajg zachowania wieloparametrycznego poziomu
jakosci w organizowaniu 1 realizacji proceséw przemieszczania. Proba ujgcia wielu
roznorodnych watkow  badawczych, przy zachowaniu rozsadnej struktury i objetosei
rozprawy doktorskiej Pani mgr Renaty Agaty Husiatynskiej uzna¢ nalezy za udane.
Doktorantka postawila sobie za cel trudne zagadnie badawcze, ktére wynika z jednej strony
z doprecyzowania rozmytych i wielowgtkowych kwestii podatnosci transportowej, co samo
w sobie stanowi zlozone zagadnienie badawcze z jednej strony, co skutkowato odpowiednim
doborem niezbednych zagadnien teoretycznych, ktore powinny =zosta¢ wilaczone do
opracowania. a z drugiej strony empirycznym doborem i zrealizowaniem badan posrednich
1 bezposrednich. Warstwa definicyjno - pojeciowa zostata opracowana na odpowiednim
poziomie, pozwalajgcym na jednoznaczne rozumienie analizowanych w rozprawie zagadnien.

[stotne z praktycznego punktu widzenia, zdajg si¢ by¢ walory zwigzane ze sposobami
zapewnienia odpowiedniego poziomu podatnosei transportowej wyrobow farmaceutycznych
1 sposobow ich przemieszczania, zawarte na stronach opracowania, a zwlaszcza okreslenie
kierunkow rozwoju omowione w ostatniej, pigtej czesci opracowania. Doktoranta wnikliwie
1 interesujgco, prezentuje zwlaszcza kwestie sposobow wyboru przemieszczania, prezentujac
odpowiednie relacje wyroboéw farmaceutycznych dostosowane do poziomu sprawnosci
1 efektywnosci jakosci przewozu, jak rowniez znaczenie gospodarowania —czasem
1 przestrzenig, co determinuje z jednej strony mozliwosé zwlaszcza empirycznego
wykorzystania rezultatow badan, ale rowniez zdolnosciich teoretycznego wykorzystania,
chociazby z perspektywy polityki transportowej rozmaitych interesariuszy biznesowych,
odpowiedzialnych za poziom jakosci ustug przewozowych na rynku.

Ocena wynikéw badan jest w pelni pozytywna. Doktorantka zrealizowala zamierzenia
badawcze. Swoje wywody odpowiednio uzasadnita rozwazaniami teoretycznymi, jak rowniez
empirycznymi wyznaczonego celu i przedmiotu badan. Wyniki badan zostaly poprawnie
zaprezentowane. Synteza wynikdw badan stanowi cenny materiat porzgdkujgcy prezentowane
zagadnienie. Rezultaty przeprowadzonych badan, moga z powodzeniem zosta¢ wykorzystane
zarbwno w opracowaniach tcoretycznych, jak rowniez praktycznych podejmujgcych
zagadnienia wykorzystania sposobow przemieszczania, nie tylko wyrobow farmaceutycznych
widzianych  z  perspektywy  zachowania odpowiedniego poziomu  bezpieczenstwa
wspolezesnych tancuchdéw dostaw, ale réwniez doskonalenia rozwigzan same] podatnosci
transportowej, ktorej istota ewoluuje do zmieniajacych si¢ uwarunkowan wyrobow, ale

réwniez techniki i technologii przewozu.
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Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Renaty Agaty Husiatynskiej, stanowi
zatem oryginalne studium badawcze posiadajace wysoki poziom uzytecznosci, zarowno

metodycznej, poznawczej i aplikacyjnej.

Poprawno$¢ formalno — jezykowa

Poprawnos¢ formalno - jezykowa jest mocng strona opracowania. Autorka postuguje sie
logicznym i analitycznym jezykiem wypowiedzi, co w opracowaniu Pani mgr Renaty Agaty
Husiatynskiej, nalezy do szczegdlnych walordéw recenzowanej dysertacji. Poprawny jezyk
wypowiedzi Autorki opracowania, stanowi istotny argument charakteryzujacy jej dojrzaly
warsztat badawczy, jak rowniez przyczynia si¢ do zrozumialego argumentowania
omawianych zagadnien. Warto rowniez zwrocié uwage na bogate i zroznicowane stownictwo
wypowiedzl, ktérym postuguje si¢ Autorka opracowania, jej wysoki poziom erudycji, ktory

Jest niewgtpliwym walorem ocenianego studium.

Ocena metodologiczna opracowania

Dobdr literatury, umiejetno$¢ wykorzystania zrodel

Dla realizacji wyznaczonych celéw badawczych 1 weryfikacji postawionych hipotez
Autorka wykorzystuje w opracowaniu liczne opracowania monograficzne, artykuly 1 raporty
rozmaitych organizacji i instytucji. Istotnym uzupelnieniem sg réwniez akty prawne,
dokumenty strategiczne 1 umowy miedzynarodowe. Doktorantka wykorzystuje rowniez
liczne stron internetowe. Uznanie recenzenta budzi zwlaszeza wihasciwy dobor rozmaitych
zrodel badawczych oraz umiejetnos¢ poslugiwania sie nimi dla logicznej argumentacji
omawianych zagadnien, ktore z powodzeniem zostaly zastosowane w prezentowane]
dysertacji. Na akceptacje recenzenta, zastuguje réwniez, nie tylko réznorodnos¢ w doborze
wykorzystywanych zrodel do badan podatnoscei transportowej, ale zwtlaszeza ich zwiazku ze
sposobami wyboru przemieszezanych wyrobdéw farmaceutycznych 1 relacji do budowy
jakosci przewozu, co oznacza, ze Autorka kieruje sie i wykorzystuje podczas prowadzenia

rozpoznan, wiasciwg dociekliwoscig badawcezg.



Poprawno$¢ formulowania probleméw i hipotez badawcezych

We wstepie opracowania Autorka okreslita cel glownych badan oraz cele pomocnicze,
jak rowniez hipotezg gldéwna i hipoteze pomocnicza.

Celem glownym dysertacji jest ,przedstawienie kierunkéw doskonalenia procesu
przemieszczania — wyrobow  farmaceutycznych  z  uwzglednieniem  ich  podatnosci
transportowej 7, ktéry Autorka osiagnela poprzez realizacje dwoch celow pomocniczych, a
mianowicie:

Cl: przedstawienie tendencji zmian w procesie przemieszcezania wyrobow

farmaceutycznych,

C2: ocena podatnosci transportowej wyrobdw farmaceutycznych.

Przyjete do realizacji do realizacji cele badawcze wskazujg na kompleksowe ujecie
podjetej problematyki i usystematyzowanie wiedzy w podjetym temacie badan. Przyjete cele
na podstawie szczegdlowej lektury dysertacji Pani mg Renaty Anny Husiatynskiej
upowazniajg do nastepujgcych stwierdzen:

- cele rozprawy sformutowano poprawnie, wyraznie wskazujac kierunki badan,

- cele zostaly wyznaczone w sposob logiczny i adekwatny do przyjetej problematyki

badawczej, przy jednoczesnym okresleniu struktury opracowania zaréowno w czescl

teoretycznej jak i emipryczne;,

- przyjmujgc do realizacji cele rozprawy Doktorantka konsekwentnie dgzyla do ich

realizacjl, jednoczesnie prezentujac analizy 1 oceny uzyskanych w trakcie badan wynikow,

co ostalecznie w wyczerpujacy sposob osiggnela.

Cel badawczy recenzowanego opracowania, zostal skorelowany z postawiong hipotezg
glowna opracowania, ktorg Aktorka okreslita w nastepujacy sposob ,podatnos¢ transportowa
wyrobow  farmaceutycznych  determinuje  sposob ich  przemieszczania”, ktéra zostala
uszezegolowiona jedng hipotezg pomocniczg:

H1: wraz ze wzrostem wartosci wyrobow farmaceutycznych zmniejsza si¢ ich

podatnos¢ transportowa,

Hipotezy badawcze, oprocz wyznaczonej weryfikacji okreslonych rozpoznan, wydajg
slg¢ stanowi¢ najwazniejszy punkt odniesienia, z perspektywy oceny wartoscl naukowe]
prezentowanej rozprawy. Ponadto nalezy stwierdzié, ze w kontekscie zarysowanego problemu
badawczego 1 wyznaczonych celdw rozprawy, hipoteza H1, zostata sformulowane wlasciwie.
Jednoczesnie, hipoteza gtéwna i pomocnicza zostaly powigzane z sobg w logiczny 1 nosny

badawczo sposédb. co stanowi dodatkowy ich walor. Przyjete hipotezy rozprawy wyraziscie



okreslajg ukierunkowanie 1 zakres badan, a ich empiryczna weryfikacja umozliwila
Doktorantce realizacje zatozonych celow badawcezych.

Realizacja celu gléwnego oraz dwoch celow pomocniczych, jak rowniez weryfikacja
hipotezy gléwne] 1 pomocniczej, nastgpita w trakcie rozwazan prowadzonych zwlaszcza
w czwartym 1 pigtym rozdziale dysertacji, gdzie Doktorantka wykorzystujac odpowiednio

dobrane narzedzia badan, sprawdzilg trafnos$¢ postawionych hipotez.

Trafnos¢ doboru metod i narze¢dzi badawcezych, umiejetnosé ich zastosowania

Tres¢, jak rowniez struktura recenzowanej rozprawy doktorskiej, pozwala na
stwierdzenie, ze Doktorantka postuzyla si¢ wiasciwymi metodami i narzedziami badawczymi.
Na uznanie recenzenta zastugujg prawidlowy dobor i wlasciwie przeprowadzenie procedury
badawczej, ktérg oparto o wymogi badan wtornych i pierwotnych.  Wykorzystanie badan
wtornych, dotyczylo opracowania zwlaszcza materialow zawartych w literaturze krajowe;j
1 zagranicznej, oraz aktow prawnych 1 danych statystycznych rozmaitych organizacii
migdzynarodowych. Autorka opracowania postuguje si¢ przede wszystkim metoda
monograficzng, jak rowniez metodg krytycznej analizy literatury, oraz analiza poréwnawczg.
Ze wzgledu na znikomg obecnosé¢ zwlaszeza empirycznych relacji podatnosci transportowe]
w polskiej literaturze naukowej rozpoznanie badanego zjawiska, Autorka z uznaniem siega do
zrodet zagranicznych, uwzgledniajg opracowania roznych organizacji mie¢dzynarodowych
w tym min. z WHO, IATA, EFTA, UE. Struktura badan koncentruje si¢ zatem si¢ na
rozpoznaniach realizowanych w relacjach miedzynarodowych i Polsce. Analiz¢ danych
wtornych uzupelniono badaniami pierwotnymi. Dane do badan pierwotnych pozyskano za
pomocg wywiadu bezposredniego skierowanego do ekspertow producentow 1 organizatorow
przewozu wyrobdéw farmaceutycznych z Polski (N=17). Autorka, oprocz danych ilosciowych
wykorzystuje w opracowaniu dane jakosciowe, pochodzgce bezposrednio od przedstawicieli
przedsigbiorstw farmaceutycznych 1 spedycyjnych. Badania bezposrednie uzupelniono
rowniez kwestionariuszem zawierajgcym 42 pytania pogrupowane w pie¢ sekeji. Uzyskane
informacje poddano analizie statystycznej za pomocg testu Shapiro — Wilka oceniajgcego
normalnos¢ rozkladu, oraz analizie Friedmana przeznaczonego dla analizy pomiarow
zaleznych. Istotnosé wynikow analizy wykonano testem rang Wilcoxona (test post-hoc).
Zgodnos¢ pomiedzy respondentami sprawdzono wspotezynnikiem korelacji miedzyklasowe;j

1CC.



Zrealizowane badania naukowe oraz wykorzystanie narzedzia badawcze, nalezy
oceni¢ pozytywnie jako te, ktdre pozwolilty Autorce zrealizowa¢ wyznaczone cele i dokonac
weryfikacji hipotez. Problematyka badawcza opracowana w recenzowane] rozprawie
doktorskiej, jest logicznie rozbudowana. Zakres przedmiotowy badan oraz objetosé rozprawy,
a takze dobry poziom merytoryczny prowadzonych analiz badawczych. stanowig podstawe
pozytywniej oceny przyjetych i zastosowanych metod i technik badawczych, w kontekscie
zastosowanego przez Autorke warsztatu badan naukowych.

Jedyna obawe recenzenta budzi fakt niskiego poziomu préby badawczej przyjetego do

badan.

Prawidlowo$¢ ukladu pracy i struktura podzialu opracowania

Struktura rozprawy jest poprawna 1 zgodna z przyjetg koncepcjg badawcza.
Merytoryczna czes¢ opracowania sklada si¢ ze wstepu pieciu rozdzialdéw 1 zakonczenia.
Pierwszy z rozdzialow posiada charakter teoretyczny, rozdziat drugi i trzeci metodyczny, zas
rozdzialy czwarty 1 piaty empiryczny.

Konstrukcja dysertacji jest spojna 1 logiczna o wyraznie zarysowanej strukturze
tematyczne], wlasciwym skoordynowaniu kierunku prowadzonych badan. Tres¢ kolejnych
rozdzialdow jest wzajemnic powigzana z tytutem 1 stanowi konsekwentne rozwinigcie
zalozonych celow badan i weryfikacji hipotez. Rzeczowy uktad opracowania, charakteryzuje
sie spdjnoscig 1 logicznym uktadem myslowym poszczegolnych jej czesci, a uzyskane dane
1 informacje zostaly starannie zaprezentowane w formie graficznej i tabelarycznej.

Rozdzial pierwszy rozprawy pt.. ,.Znaczenie podatnosci transporiowej w przewozach
ladunkow™ bedgey teoretycznym ujeciem  zagadnienia badawczego,  zostal wlasciwie
ustrukturyzowany 1 napisany w oparciu o odpowiednio dobrang i bogato dobrang literature
przedmiotu, nie tylko krajowg ale 1 obcojezyczna, zwlaszcza w jezyku angielskim.
Prezentujgc podstawy teoretyczne zagadnien zwiazanych z podatnoscig transportowg
w przewozach fadunkow, Doktorantka wiasciwie dobrala strukture publikacji. Zagadnienia
dotyczace rozwazan Autorki, a dotyczace znaczenia podatnoscei transportowe] w przewozach
fadunkow, jako wprowadzajgce, przekonujg recenzenta o wiedzy, erudycji 1 umiejetnosciach
wykorzystania literatury w formutowania sgdow przez Doktorantke. Doktorantka reprezentuje
rowniez poprawny styl wypowiedzi, wlasciwie argumentujgce logike prowadzonej narracji, tak
pod wzgledem zakresu i sposobu omdwienia struktury problematyki badan, jak rowniez jej

celdw.



Rozdzial  drugi  opracowania pt.. ,, Podatnosé¢  transportowa — wyrobéw
Jarmaceutycznych”, prezentuje istote i klasyfikacje wyrobow farmaceutycznych, jak rowniez
wybrane aspekty funkcjonowania przemystu farmaceutycznego w kontekscie europejskim
i Swiatowym. Warto réwniez zwroci¢ uwage, iz Autorka wnikliwie omawia zagadnienia
charakterystyki wyrobéw farmaceutycznych rowniez w aspektach prawnych i medycznych,
ktore zostaja wykorzystane do budowania wilasciwe] narracji podatnosci transportowej.
Nalezy zwroci¢ uwage, iz rozdzial ten jest bogato ilustrowany licznymi danymi w postaci
tabel 1 rysunkow, ale roéwniez szczegdlowym omowieniem przez Autorke opracowania
charakteryzowanej problematyki badan. Dopelnieniem zagadnienia jest rowniez bogato
zaprezentowana literatura przedmiotu, ilustrujgca wieloaspektowos¢ i zakres podatnosci
transportowe] wyrobow farmaceutycznych.

Ocena pierwszej, teoretycznej czesci dysertacji tj. rozdzialow pierwszego 1 drugiego,
jest zdaniem recenzenta w peini pozytywna. Dokonana przez Doktorantke gleboka
charakterystyka przedmiotu badan, znalazta wysokie uznanie w oczach recenzenta, co
Swiadczy o opanowaniu 1 dobrym warsztacie naukowym Autorki., wynikajgcym
z umiejetno$ci  wilasciwego  korzystania z  literatury, jej racjonalnego  doboru
1 wykorzystywaniu tych elementow, ktore ksztaltuja strukture podejmowanego zakresu badan,
jak rowniez determinujg formutowanie wiasciwych sagdow i decydujag o poglebianiu wiedzy.

Rozdzial trzeci opracowania pt.: "Prawne oraz lechniczno — technologiczne aspekty
procesu przemieszczania wyrobow farmaceutycznych”, prezentuje zwlaszcza teoretyczne
aspekty przewozu wyrobow farmaceutycznych, modele dystrybucji jak rowniez wymagania
techniczno - technologiczne oraz technologie przewozu wyrobéw farmaceutycznych. Na
uwage zwracajg zwlaszeza zagadnienia analizy regulacji miedzy innymi Dobrych Praktyk
Dystrybucjt (ang. Good Distrubution Practice), jak rowniez analiza regulacji IATA TCR
(ang. Temperature Control Regulations), czy tez certyfikatu CEIV Pharma IATA. Autorka
dysertacji dokonala réwniez analizy procesu przemieszczania wyrobow farmaceutycznych
w transporcie morskim, kolejowym i drogowym, prezentujgc rowniez badane zagadnienie z
perspektywy normalizacji, szczegdlnie normy PKN — DIN SPEC 91323:2019-08. Na uwage
zastuguje rowniez analiza 1 charakterystyka czterech modeli dystrybucji omowionych w
dysertacjl.

Rozdzial  czwarty rozprawy pt:. ,  Deferminanty wplywajgece na  proces
przemieszezania wyrobow  furmaceutycznych z uwzglednieniem podatnosci transporiowej
w Swietle badan wlasnych”, podejmuje kilka interesujgcych zagadnien z tego zakresu.
Autorka opracowania wychodzgc od kwestii metodyki i narzedzi badan dokonuje zwlaszcza
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identyfikacji i oceny determinant w procesie wyboru sposobu przemieszczania produktow
farmaceutycznych, koncentrujac  sie na  zagadnieniach  charakierystyki  badanych
przedsigbiorstw, identyfikacji czynnikéw. wplywu podatnosci transportowej oraz omowieniu
problemow 1 kierunkow mozliwych zmian. Rozdzial czwarty dysertacji koncentruje sie na
omoOwieniu 1 charakterystyce rezultatow kwestionariusza badan. Autorka prawidlowo
prezentuje 1 interpretuje wyniki badan.

Rozdzial piaty pt: | Kierunki rozwoju procesu przemieszczania —wyrobow
Jarmaceutycznych z wwzglednieniem ich podatnosci transportowej”, koncentruje sie na
czterech zagadnieniach. Interesujgca kwestig rozpoznang i omowiong przez Autorke, jest
zagadnienie uwarunkowan rozwoju procesu przemieszczania wyrobow farmaceutycznych,
gdzie dokonuje zidentyfikowania dziewieciu uwarunkowan tj. innowacyjnosci, wzrostu
popytu, zrownowazenia, nowoczesnych technologii w tancuchach dostaw, zmieniajgcych sie
przepisach prawa, oczekiwan co do obnizenia kosztéw, cyfryzacji globalnych tancuchow
dostaw, wyzwan co do poziomu bezpieczenstwa oraz telematyke. Uwaga recenzenta dotyczy
sposobu  wyodrebnienia uwarunkowan rozwoju  procesu  przemieszczania  wWyrobow
farmaceutycznych, 1 zwigzana jest z brakiem odpowiedniej metodyki wyodregbnienia przez
Autorke kryterium selekcji uwarunkowan. Uwaga jest tym bardzie uzasadniona, iz niektore
z wyodrebnionych przez Autorke z uwarunkowan sg do siebie mocno zblizone, 1 z punktu
widzenia taksonomii, jako takie mogly zosta¢ zaliczone do tej samej grupy i by¢ analizowane
nierozdzielnie. Co wiecej w podsumowaniu 5.1 Autorka arbitralnie stwierdza, (...) iz
najistotniejszym wyzwaniem w lancuchach dostaw i dystrybucji wyrobow farmaceutycznych
nalezy zaliczy¢ bezpieczenstwo ladunku i telematyke, zapewniajge przewoznikom mozliwosé
monitorowania i sledzenia przesylek w czasie rzeczywistym, co jest istotne przy uwzglednieniu
niskiej podatnosci transportowej tych produktow”. Uwaga recenzenta dotyczy zatem
nieudanych i rowniez dos¢ swobodnych préb nieustannego wprowadzania do narracji badan
nowych uwarunkowan, ktére nie spelniajg warunkow kryterium przyjetej przez Autorke tj.
nieuwzglednionych we wezesniej liscie, ktorym jest na przykiad blockchain czy jakose
produktow medycznych i biologicznych. Czytelnik analizujgc rozwazania Autorki zawarte w
5.1, ma wrazenie nieusystematyzowania analizowanych uwarunkowan, gdzie kanwg docliekan
sa kwestie jedynie czg$ciowo zwigzane z rozwojem — procesu przemieszcezania wyrobow
farmaceutycznych. Brak wilasciwego uporzgdkowania 5.1 wynika zatem, ze zbyt luZnego
potraktowania przez Autorke kryteridw doboru i selekcji uwarunkowan zwigzanych z
rozwojem procesu przemieszezania wyrobow farmaceutycznych. Zastosowanie nawet

prostych metod taksonomicznych przynioslo by o wiele bardziej konstruktywne rezultaty.
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Pozytywng ocene recenzenta uzyskuje omdwienie i zaprezentowanie koncepcji zmian
procesu przemieszezania wyrobow farmaceutycznych w kontekscie podatnosci transportowe;j
5.2, gdzie Autorka zastosowata wilasciwe metody badan, omawiajac i prezentujac
w logiczny sposéb wyniki dociekan. Na szczegdlna uwage zastuguje zwlaszeza opracowanie
modelu zaleznosci 1 wplywu obecnych wyzwan na kierunki rozwoju procesow
przemieszcezania wyrobow farmaceutycznych — rys. 5.6. Zdaniem recenzenta prezentowany
model jest ukoronowaniem podjetych w dysertacji badan, i powinien zosta¢ jako taki
zaprezentowany jako autorskie osiggniecie, ktore jest odzwierciedleniem wiedzy, kompetencji
jak réwniez dobrego warsztatu badawczego Autorki. Tymeczasem Autorka nie wiedziec
czemu, pomija zupelnie to osiggniecie badawcze, nie informujgc Czytelnika o tym fakcie, ani
we wstepie anl zakonczeniu dysertacji. Podobnie jest z analizg SWOT tabela 5.2. Recenzent
bardzo wysoko ocenia dociekania Autorki zawarte w 5.2, tym bardziej ze unikatowos¢
1 wnikliwo$¢ modelu zaleznosci i wplywu obecnych wyzwan na kierunki rozwoju proceséw
przemieszczania wyrobow farmaceutycznych - rys. 5.6., przy jego glebszej analizie jest samo
w sobie rzetelnym 1 oryginalnym osiggnigciem badawczym. Recenzent rdéwniez wysoko
ocenia rozwazania zawarte w 5.3. tj. ,analiza poréwnawcza przemieszczania Wwyrobow
Sarmaceutycznych w kontekscie ich podatnosci transportowej”. Tre$é rozwazan zawartych
w 5.3, jest wlasciwa dla kalkulacji spedycji miedzynarodowej, ktora oparta zostala na
symulacji kosztéw przewozu 1 spedycji wyrobow farmaceutycznych organizowanych
transportem lotniczym, morskim i drogowym z Polski do Barcelony. Kulminacjg podjetej
w 5.3, analizy jest tabela 5.6., w ktérej zawarto kalkulacje trzech galezi transportu tj.
morskiego, lotniczego, drogowego w oparciu o osiem parametrow tj. szacunkowego
minimalnego kosztu transportu, szacunkowego czasu transportu, szacowanej odleglosci,
objetosci fadunku, wagi tadunku, zakresu temperatury, kosztu transportu 1 tony wyrobow
farmaceutycznych w PLN, oraz zl/km . Z przeprowadzonej kalkulacji zawartych w tabeli 5.6
wynika, iz najtanszy koszt 1,41 zl/tkm ale najwolniejszy bo trwajacy 14 dni rejs statkiem,
nastgpnie jest transport drogowy 5,09 zl/tkm dostawa trwajgca 3 dni oraz transport lotniczy
7.24 z/tkm, gdzie czas przewozu samolotem trwa wynosi rowniez 3 dni.
Ostatnia czwarta czg$¢  rozdzialu pigtego  dotyczy zagadnienia .kierunkow
doskonalenia  procesu  przemieszczania —wyrobow  farmaceutycznych”.  Interesujacym
zabiegiem dokonanym przez Autorke dysertacji, jest zastosowanie mapowania procesu

. . , N . . . |
przemieszezania produktow farmaceutycznych oraz zastosowania listy kontrolnej tab. 5.2°.

| . . . . . - . . " . . - -
nieprawidlowy numer tabeli 5.2 powinno by¢ 5.7, podobnie z tabelami 5.3. powinno by¢ 5.8 5. 192, 5.4
powinno by¢ 5.9s. 192 15.5 powinno by¢ 6.0 s. 193 w oparciu o przyicta w dysertacji logike numeracji.
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Zdaniem recenzenta zastosowanie mapowania procesu jest, jak najbardziej udanym
przedsiewzieciem badawczym dokonanym przez Autorke dysertacji.

Konkludujgc czes¢ druga - empiryczng rozprawy tj. rozdzialy czwarty i piaty, ktéra
oceniona zostaje przez recenzenta bardzo wysoko (za wyjatkiem 5.1.). Zaprezentowane
w rozdzialach czwartym 1 pigtym zagadnienia sg bardzo cenne z punktu widzenia tematyki
prowadzonych rozwazan, jak réwniez weryfikacji postawionych hipotez badawczych
1 realizacji zamierzonych celéw. Syntetyczne wyniki badan Doktorantka zamiescita
w zakonczeniu dysertacii, ktére wskazujq na osiggniecie zamierzonych celow 1 weryfikacje
postawionych hipotez. Zdaniem recenzenta, w kontekscie zarysowanego problemu
badawczego 1 przyjetych celow rozprawy, jak rowniez weryfikacji hipotez, struktura
opracowania zostala ujeta prawidlowo, tworzge spojng i logiczng catosé.

Oceniajac strukture opracowania stwierdzam, jego poprawnos$¢ i odpowiednie
dostosowanie do celow dysertacji 1 przejetych hipotez badawczych. Zastosowany uktad
opracowania, pozwolil Autorce na przedstawienie 1 weryfikacje hipotez badawczych.
Autorka, wykazala si¢ szerokq wiedzg w zakresie badanej problematyki i znajomoscig
terminologii naukowej, jak rowniez umiejetnoscig doboru metod badawczych, samodzielnego
formutowania 1 rozwigzywania probleméw badawczych oraz logicznego wnioskowania.
Ponadto analiza tresci hipotez i celow, jak rowniez ich wzajemna wspotzalezno$¢ oraz zakres
1 struktura zastosowanych metod badawczych, wskazuja réwniez na mozliwo$¢ dokonania
pozytywne] oceny warsztatu naukowego Doktorantki, jako wiasciwe uksztaltowanego, co

pozwala na sformutowanie wnioskow koncowych.

Whioski konicowe i ewentualne uzupelnia

Whnioski koncowe recenzowanej rozprawy doktorskiej Pani mgr Renaty Agaty
[Husiatynskiej, na podstawie przyjetych kryteriow oceny jest w petni pozytywna i pozwala na
stwierdzenie, iz przedmiotowe opracowanie stanowi wnikliwe 1 oryginalne studium badawcze
podatnosci transportowej jako determinanty wyboru sposobu przemieszczania wyrobdw
farmaceutycznych. W ocenie recenzenta dysertacja zastuguje na wysokg oceng, zarowno
w warstwie teoretycznej jak 1 empirycznej. Dokonujge oceny dysertacji recenzent pragnie
jednoznacznie wyrazié opinig, 1z recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, wskazujgce na odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej Doktorantki,

oraz dojrzalo$¢ w opanowaniu warsztatu badawczego.
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Biorge pod uwage zakres prowadzonej recenzji stwierdzi¢ nalezy, iz przedstawiona do
oceny rozprawa doktorska Pani mgr Renaty Agaty Husiatynskiej stanowi oryginalne
I wartosciowe opracowanie, a zawarte w niej tresci mogg by¢ pozytywnie ocenione ze
wzgledu na to, ze:

- praca jest samodzielnym dorobkiem Autorki,

- Autorka dowiodta, iz posiada umiejetnos¢ postawienia problemu badawczego.

wlasciwego wyznaczenia celéw i weryfikacji hipotez badawczych, doboru materiatu

badawczego 1 zastosowania wilasciwych metod badawczych oraz racjonalnego
analizowania i syntetyzowania wynikéw badan,

- praca jest opracowaniem wpisujgcym sie w nurt rozwazan ekonomii i finanséw,

- opracowanie jest oryginalnym materiatlem badawczym, ktory zostato interesujaco

merytorycznie 1 wlasciwie metodycznie opracowane i zaprezentowane,

- Autorka podjela i rozwigzala oryginalny problem naukowy, wykazujgce sie

odpowiednig wiedza w zakresie ekonomii i finansoéw,

- poprzez przygotowanie recenzowanej rozprawy doktorskiej Aktorka wykazata sie

umiej¢tnoscia prowadzenia badan naukowych.

W oparciu o przyjete kryteria oceny recenzowanej rozprawy doktorskiej Pani mgr
Renaty Agaty Husiatynskiej pt.. ., Podatnos¢ transportowa jako determinanta wyboru
sposobu przemieszczania wyrobow farmaceutycznych’ stwierdzam, ze dysertacja spetnia
wymogi zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu 1 warunkoéw przeprowadzania
czynnoscl w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu
0 nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2018 r., poz 261. § 6 z zastrzezeniem zapisow § 32 )
w zwigzku z art.179 ust.] ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe
Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669 ze zm.). 1 wnosz¢

jednoczesnie do Rady Naukowej Instytutu FEkonomii 1 Finanséw  Uniwersytetu

Szczecinskiego o dopuszezenie do publicznej obrony.

Janusz Figura

Katowice dnia 29.08.2022 r.
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