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RECENZJA
Rozprawy doktorskiej mgr Renaty Husiatynskiej ,,Podatnos¢ transportowa jako determinanta
wyboru sposobu przemieszczania wyrobdéw farmaceutycznych” napisanej pod kierunkiem
promotora dr hab. Tomasza Kwarciniskiego, prof. US oraz promotora pomocniczego
dr Agnieszki Gozdek
- przygotowanej zgodnie z podjeta w dniu 7 lipca 2022 r. uchwatg Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i
Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego

1. Ocena wyboru tematu pracy, celéw i hipotez badawczych, metodyki badawczej oraz
ukladu pracy

Dynamiczny rozwdj branzy farmaceutycznej a takze prognozy wzrostu sprzedazy produktéw
leczniczych implikujg wzrost zapotrzebowania na ustugi transportowe w procesie dystrybucji
wyroboéw farmaceutycznych. Oczekiwania zwigzane z zachowaniem odpowiedniego standardu
jakosciowego ustug transportowych z jednej strony, a z drugiej strony specyfika tego typu
wyrobow przekladajg sie na okreslone wymagania w odniesieniu do organizacji i realizacji
proceséw magazynowania, przetadunku oraz przewozu. Jednym z podstawowych czynnikéw
determinujacych tego typu procesy jest, wynikajaca z cech tadunku, ich podatnos$¢ transportowa,
czyli odpornos¢, wrazliwo$¢ na warunki i skutki transportu.

Biorgc pod uwage wyjatkowy charakter tego typu wyrobow, wynikajacy przede
wszystkim z faktu, ze ich pozgdane wiasciwosei lecznicze w warunkach nieodpowiedniego
transportu ulegajg zmniejszeniu a nawet zatraceniu, wiedza na temat ich podatnosci transportowej
jest szczegdlnie wazna. W tym $wietle podjety w dysertacji problem podatnosci transportowe;,
jako determinanty wyboru sposobu przemieszezania wyrobow farmaceutycznych, nalezy uznac¢
za wazny 1 w pelni uzasadniony. Mimo bowiem duzego znaczenia tego czynnika, niewiele
przeprowadzono dotychczas badan empirycznych poswigconych temu zagadnieniu, zwlaszcza z
perspektywy organizacji i realizacji procesu transportowego wyrobow farmaceutycznych.
Rozprawa mgr Renaty Husiatyfiskie] dobrze wpisuje si¢ wiec w tg luke, wnoszac oryginalny

wktad w poszerzaniu wiedzy w tym zakresie. Uzyskane wyniki badan mogg mie¢ takze walor



praktyczny. Rozprawa stanowi bowiem istotne zrodlo wiedzy i propozycji, ktére moga by¢
wykorzystane w usprawnianiu funkcjonowania lancuchéw dostaw wyrobéw farmaceutycznych.

Rozwiazujac postawiony w tytule rozprawy problem badawczy Doktorantka okreslita cel
gléwny oraz dwa cele pomocnicze. Cel gléwny rozprawy Doktorantka sformutowata jako:
,przedstawienie kierunkéw doskonalenia procesu przemieszczania wyrobow farmaceutycznych z
uwzglednieniem ich podatnosci transportowej”. Z kolei cele pomocnicze zostaly ujgte jako:

- przedstawienie tendencji zmian w procesie przemieszezania wyrobéw farmaceutycznych,

- ocena podatnosci transportowej wyrobow farmaceutycznych.

Postawnie cele badawcze, gtéwny jak i pomocnicze, nie budza zastrzezeh. Zostaty sformutowane
w sposdb jasny, jednoznaczny i w pelni odpowiadajg wymogom stawianym pracom naukowym.

Pewng niezrecznoscig jest uzyte przez Doktorantke stwierdzenie, ze ,,cel gtéwny oraz cele
pomocnicze podporzadkowano hipotezie gléwnej i pomocniczej pracy”. Cele postawione w
pracach naukowych stanowig my$l przewodnig, wyznaczajac ogélny kierunek badan, a ich
doprecyzowaniem 1 konkretyzacjg sg natomiast stawiane hipotezy badawcze lub pytania
badawcze.

Doktorantka w rozprawie postawila hipoteze gtoéwng, ktorg sformutowata jako ,,podatnosé
transportowa wyrobdéw farmaceutycznych determinuje sposob ich przemieszezania” oraz jedng
hipoteze pomocniczg: ,,wraz ze wzrostem wartosci wyrobow farmaceutycznych zmniejsza si¢ ich
podatnosé transportowa”. Co do zasady hipotezy badawcze sa stwierdzeniami niepewnymi,
opartymi na pewnym przypuszczeniu. Postawione przez Doktorantke hipotezy majg w zasadzie
charakter tez badawczych, ktore nalezy dowies¢ na podstawie przyjetych przestanek. Dobrym
rozwigzaniem mogtoby by¢ postawienie zamiast hipotez pytan badawczych. Rozwigzanie to jest
jednak rzadko praktykowane, gdyz stawianie hipotez, jako sposobu uszczegolawiania
postawionych celéw badawczych, jest powszechnie stosowang praktyka podczas
przygotowywania rozpraw doktorskich a nawet projektow badawczych.

Postawione cele badawcze oraz hipotezy (bardziej tezy) zadecydowaty o doborze metod
badawczych i strukturze pracy. Autorka wykorzystala metode krytycznej analizy literatury, a takze
metodg desk research, polegajaca na analizie, przetwarzaniu i formulowaniu wnioskéw na
podstawie badan dokumentéw, dostepnych danych statystycznych, raportow rynkowych
odnoszacych si¢ do producentéw wyrobow farmaceutycznych i podmiotéw zaangazowanych w
procesy przemieszczania wyrobow farmaceutycznych. Istotnym wsparciem dla realizacji
postawionych celéw badanych dysertacji byly takze zrealizowane przez Doktorantke badanie
empiryczne. Badanie to polegato na pozyskaniu opinii przedsiebiorcéw z branzy farmaceutycznej

oraz firm spedycyjnych zajmujacych si¢ organizacjg transportu wyrobdw farmaceutycznych



poprzez autorski kwestionariusz ankiety (udostgpniony online), a takze poprzez poglebiony
wywiad woparciu o przygotowany wilasny scenariusz prowadzonej dyskusji. Pozyskane
informacje z badania ankietowego stanowity z kolei dla Doktorantki materiat dla poglebionych
analiz iloéciowych z wykorzystaniem metod wnioskowania statystycznego. Przyjety dobér metod
nalezy uznaé za wlasciwy, odpowiadajacy zatozonym celom i hipotezom (tezom) badawczym.

Recenzowana rozprawa sktada sie z pieciu rozdziatow, wstepu i zakoficzenia (197 stron),
obszernej bibliografii (157 pozycji, w tym 33 zagranicznych), spisu tabel (38 pozycji) 1 wykresow
(63 pozycje). Ponadto w pracy zamieszczono zatgeznik nr 1, przedstawiajacy wyniki analizy
podatnosci wybranej grupy produktéw farmaceutycznych wedtug nomenklatury HS CODE oraz
dolaczono do pracy zalacznik nr 2, zawierajgcy kwestionariusz badan nt. ,,Wplyw podatnosci
transportowe] na sposob przemieszczania wyrobdéw farmaceutycznych”.

Oceniajgc strukture pracy, nalezy stwierdzi¢, ze jest ona spéjna i stanowi, z punktu
widzenia podjetego problemu badawczego, logiczng cato$¢. Przygotowana rozprawa cechuje sie

takze dobrg réwnowaga pod wzgledem objetosei poszezegdlnych rozdziatow.

2. Ocena merytoryczna pracy

Rozdziat pierwszy pt. ,,Znaczenie podatnosci transportowej w przewozach tadunkéw” stanowi
warstwe teoretyczng podjetego problemu badawczego. W rozdziale tym Doktorantka odniosta si¢
do istoty i determinant procesu transportowego oraz zroédet i cech potrzeb transportowych.
Waznym elementem tej czescel rozprawy sg rozwazania Autorki dotyczgce okre$lenia, rodzajow
podatnosci transportowej tfadunkéw i powigzan tego czynnika z preferencjami klientéw. Logika
wywodu tej czesdel pracy jest wlasciwa, uporzadkowana i oparta na bogatej literaturze przedmiotu..
Mimo duzej wnikliwosci Doktorantki, pojawily sie¢ w tym rozdziale drobne niescisfosci w
odniesieniu do niektérych stwierdzen. Na s. 32-33 Doktorantka stwierdza ,,Fizyczna postaé
fadunku wplywa na jego podatno$¢ naturalng, natomiast transportowa podatno$¢ fadunku definiuje
jego podatno$¢ techniczng” (s.32-33). O ile mozna zgodzi¢ si¢ z pierwszg czescig tego
stwierdzenia, to nieprzekonujgce jest stwierdzenie, ze ,transportowa podatno$¢ tadunku definiuje
jego podatnos$¢ techniczng”. Podatno$é transportowa jest pojeciem szerszym od podatnosci
technicznej. Podatnos$¢ transportowa (odpornosé tadunkéw na warunki i skutki przemieszezania),
o czym pisze rowniez Doktorantka, obejmuje bowiem podatno$¢ przewozows (naturalna,
techniczng, ekonomiczng) oraz podatno$¢ tadunkowa. Nie do konca jest jasne stwierdzenie
wPrzyjecie takiego sposobu analizy pozwala na wyrdznienie podatnosei w fazie przewozu, jako

podatnoscei przewozowej, ktéra jest odpornoscig tadunkéw na warunki i skutki przewozu, tj.



czynnodei fadunkowych” (s. 35). Odwolanie sie tylko do czynnosci fadunkowych jest w tym
przypadku zbyt duzym uproszczeniem, gdyz podatnosé przewozowa odnosi si¢ do wszystkich faz
procesu przewozowego, a wiec nie tylko do czynnosci tadunkowych.

Rozwazania w rozdziale drugim rozprawy stanowia poglebionag analize podatnoscei
transportowej w odniesieniu do wyroboéw farmaceutycznych. Doktorantka w te] czesci rozprawy
przeanalizowata zakres pojecia wyrobéw farmaceutycznych, zaprezentowata ich klasyfikacje
wedlug réznych kryteridéw, a takze wskazala do jakiej grupy produktéw ograniczyla
przeprowadzone w dysertacji badania. Duzg warto$cig tej czesci rozprawy jest przeprowadzona
przez Doktorantke, w oparciu o wnikliwg analize cech i whasciwosci wybranych 33 wyrobow
farmaceutycznych, klasyfikacja tego typu wyrobdéw ze wzgledu na ich podatnos¢ transportows. Z
tego punktu widzenia Autorka wyodrebnila dziewie¢ grup towardéw farmaceutycznych, a
sformutowane na tej podstawie wnioski pozwolity Doktorantce potwierdzi¢ postawiong hipoteze
badawczg (a w zasadzie teze), ze wraz ze wzrostem wartosci wyrobow farmaceutycznych
zmniejsza si¢ ich podatnos¢ transportowa.

W kolejnych dwoch podrozdziatach Doktorantka przedstawila zmiany w sektorze
produkcji wyrobow farmaceutycznych w Europie, w tym w Polsce z pewnym odniesieniem do
tendencji $wiatowych. Ta czes$¢ dysertacji ma charakter przegladowy. Tendencje i dynamika tych
zmian w tym sektorze znajdujg odzwierciedlenie we wzrodcie zapotrzebowania na ustugi
transportowe. Stad tez przedstawione w tej czedci pracy rozwazania sg dobrym uzasadnieniem dla
podjetej w rozdziale trzecim rozprawy problematyki, dotyczace] procesdéw przemieszczania
wyrobéw farmaceutycznych w  $wietle prawnych oraz techniczno-technologicznych
uwarunkowan.

W rozdziale trzecim w pierwszej kolejnosci przedstawione zostaly wymagania w
odniesieniu do poszczegblnych ogniw procesu dystrybucji wyrobow farmaceutycznych.
Rozwazania te stanowity wazng podstawe dla dalszych analiz dotyczacych przewozu tego typu
wyrobow, to jednak wydaje sie, ze lepszym rozwigzaniem bytoby sformufowanie tytutu
pierwszego podrozdziatu jako ogniwa kanaléw dystrybucji wyrobéw farmaceutycznych, zamiast
»teoretyczne aspekty przewozu wyrobow farmaceutycznych”.

W oparciu o przeprowadzone obserwacje rynku farmaceutycznego Doktorantka
wytypowala cztery istniejace w Polsce modele dystrybucji wyrobéw farmaceutycznych. To
niewatpliwy wlasny wktad Doktorantki w poszerzaniu wiedzy na temat funkcjonowania systemu
dystrybucji wyrobéw farmaceutycznych. Wystepowanie w praktyce gospodarczej okreslonych
przez Doktorantke modeli dystrybucji wyrobow farmaceutycznych zostato w czwartym rozdziale

pracy potwierdzone poprzez uzyskane z badania ankietowego wyniki.



W rozdziale trzecim rozprawy Autorka okreslita rdwniez wymagania w odniesieniu do
transportu w procesie dystrybucji wyrobow farmaceutycznych, dokonata przegladu uregulowan
legislacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw odnoszacych si¢ do transportu jako
jednego z gléwnych ogniw tego procesu. Waznym elementem tej czgsci pracy sg réwniez
przeprowadzone rozwazania zwigzane z udzialem galezi transportu (ze szczegdlnym
uwzglednieniem  transportu  lotniczego) — w miedzynarodowym  obrocie  wyrobow
farmaceutycznych oraz rozwazania w zakresie stosowanych technologii przewozdéw tego typu
wyrobow. To zagadnienie, przy uwzglednieniu czynnika podatnosci przewozowej wyrobow
farmaceutycznych, zostalo omowione z duzg szczegélowoscia w transporcie lotniczym, morskim
i samochodowym. Pojawia sic w tym momencie pytanie o przyczyng pominigcia w tej analizie
transportu kolejowego. Doktorantka z pewnoscig wyszla z zatozenia, Ze jest to galaZ najmniej
predestynowana do wykonywania tego rodzaju przewozow, to jednak z perspektywy ujecia
cato$ciowego, powinna chociazby wspomnie¢ o powodach wylgczenia tej galgzi z
przeprowadzonej analizy. Tym bardziej, ze z przywotanych wynikéw badania ankictowego
przeprowadzonego wsrdd przedstawicieli branzy farmaceutycznej (rozdzial czwarty) wynika, ze
transport kolejowy takze jest wykorzystywany w procesie dystrybucji produktow
farmaceutycznych (s. 131, tabela 4.5).

Rozdziat czwarty i pigty to czed¢ dysertacji poswigcona badaniom wiasnym Doktorantki.
W pierwszej kolejnosci Doktorantka zaprezentowata metode badan eksperckich oraz uzasadnita
wybdr tej metody. Badania te zostaly przeprowadzone dwuetapowo. W pierwszym etapie
wykonane zostaly badania, w oparciu o odpowiednio przygotowany autorski kwestionariusz
ankiety, wérdd ekspertdw reprezentujacych sektor farmaceutyczny. W badaniu wzigto udziat 8
ekspertow z grupy przedsigbiorcow zatrudniajgcych 50 i wiecej pracownikéw oraz 6 ekspertow
reprezentujacych podmioty zatrudniajace do 49 os6b. W tym momencie pojawia si¢ pytanie,
jakimi argumentami kierowata si¢ Doktorantka stwierdzajac, ze ,,dobdér grupy ekspertow
biorgcych udziat w badaniach mozna uznaé za wystarczajacy”.

Zebrany na podstawie ankiety materiat Doktorantka poddata analizie opisowej, wskazujgc
dla badanych zmiennych wartos¢ $rednia, odchylenie standardowe, mediane, dominantg, warto$é
minimalng i maksymalng, a w dalszej kolejnosci przeszia do analizy poglebionej wykorzystujac
metody wnioskowania statystycznego.

W celu dokladniejszej analizy roznic w ocenach poszezegélnych czynnikow
wplywajacych na wybodr galezi transportu, Doktorantka wykorzystata nieparametryczny test
Friedmana, bedacy odpowiednikiem jednoczynnikowej analizy wariancji dla préb zaleznych. Z

pewnoscig warto$¢ pracy zwickszylaby informacja o postawionej hipotezie zerowej, ktérg



testowata Doktorantka za pomocg wymienionego testu. Pewien niedosyt moze budzi¢ brak
wyraznej argumentacji zastosowania wymienionego testu oraz zwigzanych z tym testem zatozen
a takze informacji o programie komputerowym, jakimi postuzyta si¢ Doktorantka. Moze byc¢ to
wynikiem pewnego automatyzmu i rutyny w postugiwaniu sie metodami statystycznymi.
Przeprowadzone w tej czesci rozprawy badania dowodzg bowiem, ze Doktorantka zna
statystyczne metody badan i umie je wykorzystywac a analizie ztozonych zagadnien.

W dalszej czesci rozprawy przeprowadzono badania jakosciowe, polegajace na
poglebionym wywiadzie wsréd celowo dobranych przedstawicieli producentéw, hurtownikow z
sektora farmaceutycznego, a takze przedstawicieli firm spedycyjnych, zajmujacych sie
organizacjg przewozow produktow farmaceutycznych. Badania w tej czesci rozprawy opieraly sig
na wnioskowaniu indukcyjnym i maty charakter interpretacyjny.

Uwaga porzadkujaca, jaka nasuwa sie w odniesieniu do tej czgsei dysertacji jest taka, ze
nie zawsze mozna zorientowac sie w jakim kontekscie Doktorantka uzywa okreslenia ,,wywiad z
ekspertami”, czy ma na mysli wywiad za pomoca kwestionariusza ankiety, czy wywiad
polegajacy na bezposrednim kontakcie z celowo dobrang grupg ekspertéw. Niemniej jednak
zastosowane metody badan pozwolity Doktorantce:

- wiasciwie zidentyfikowa¢ preferencje, jakim kierujg si¢ przedsiebiorcy reprezentujacy
sektor farmaceutyczny przy wyborze wykonawey ustug przemieszczania wyrobdw
farmaceutycznych,

- okresli¢ w jaki spos6b, wynikajgca z cech tadunkdw, podatnos$é przewozowa wyrobow
farmaceutycznych determinuje wyb6r technologii przewozu,

- wskaza¢ na tendencje rozwoju proceséw przemieszczania wyrobow farmaceutycznych
w Swietle ksztaltujacych sie kosztow transportu (poglebiona symulacje kosztéw transportu
produktow farmaceutycznych wybranymi gateziami transportu przeprowadzono w rozdziale
pigtym).

Myslg przewodnig rozdzialu pigtego rozprawy jest wiclowymiarowa analiza czynnikow
wplywajacych na zmiany w sektorze farmaceutycznym oraz proba okreslenia kierunkdw rozwoju
proces6w przemieszczania wyrobéw farmaceutycznych z perspektywy zmieniajacej sie ich
podatnosci transportowej. Doktorantka whasciwe identyfikuje korzysci a takze bariery i zagrozenia
zwigzane z kierunkow zmian w zakresie przemieszezania wyrobow farmaceutycznych.
Doktorantka umiejetnie dowodzi, ze wzrost efektywnosci funkcjonowania systemu dystrybucji

produktow farmaceutycznych, z punktu widzenia podatnosci transportowej tego typu tadunkow,
wymaga przede wszystkim skutecznego wdrazania procedury mapowania procesu

przemieszczania oraz integracji i wspolpracy podmiotéw w tancuchach dostaw. Prezentowane w



tej czesci rozprawy wnioski i rekomendacje cechuje znaczny walor poznawcezy a takze mogg by¢

uzyteczne w praktycznym doskonaleniu proceséw przemieszezania wyrobow farmaceutycznych.

3. Ocena formalna pracy

Rozprawa jest dobrze przygotowana od strony formalnej. Poprawnie wykorzystywane i
przywoltywane sg zrédia literatury. Praca nie budzi zastrzezen takze w odniesieniu do sposobu
graficznej, tabelarycznej prezentacji danych i wynikéw badan. Doktorantka postuguje sig
poprawnym jezykiem. W rozprawie pojawiajg sie drobne niedociagnigcia jezykowe i stylistyczne,
ktorych korekta bytaby konieczna w sytuacji podjecia decyzji o opublikowaniu rozprawy:

- s. 7 jest ,,praz” (powinno by¢ oraz);

- 5. 8 jest ,,Jesli wynik analizy byl istotny, wykonywano...” (raczej powinno by¢: Poniewaz
wynik zastosowanego testu byt istotny, wykonano...);

- 8. 14 jest ,,D. Marciniak-Naider” (powinno by¢: D. Marciniak-Neider);

- 8. 40 jest ,,dziatajacych na postawie teorii” (literéwka);

- 5. 42 (tabela 1.3) jest ,Transport $rodladowy” (powinno byé: Transport wodny
$rédladowy);

- 5. 48-51 jest ,,...ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. — Prawo farmaceutyczne” (powinno
by¢: Ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. Prawo farmaceutyczne, Dz.U. 2001 nr 126 poz. 1381);

- 8. 61 jest , milindw euro;

- 5. 62 w tytule rysunku 2.8 nie powinno by¢ odsytacza (jednostke miary nalezato podaé w
tytule rysunku, a informacje o zrddle pod rysunkiem);

- 8. 65 jest w tytule rysunku 2.9 ,,Wartos¢ nakladéw na sfere B+R przemystu
farmaceutycznego w Europie” (powinno byé: Struktura nakladéow na sfer¢ B+R przemystu
farmaceutycznego w Europie wedtug krajéw);

- 8. 66 jest,,...wydatki w ujeciu procentowym PKB...” (lepiej: wydatki w relacji do PKB);

-s. 67 jest ,,...wyzsza nizeli w Polsce...”,

- 5. 68 jest ,,...10 % procent marzy”;

- 8. 76 jest ,ujemne saldo wystepuje w wymianie handlowej wystepuje pomigdzy...”;

- 8. 92 jest ,,... dostarcza produkt farmaceutycznych...” (powinno by¢ dostarcza produkty

farmaceutyczne);



s. 122 jest ,,...formularz stanowigey zatgcznik 1 do niniejszej pracy — sktadal si¢ z 42
pytan...” (powinno by¢: formularz stanowigcy zatacznik 2 do niniejszej pracy — sktadat si¢ z 44
pytan...);

s. 126 jest ,,...po roku 1990 r.,...”;

s. 136 jest ,,...koszt catosciowy transportu” (powinno by¢: koszt calkowity transportu);

. 142 jest ,,...pomiedzy ocenami w sobg w sposob istotny statystycznie...” (styl);

w2

s. 147 (irys. 4.17) jest ,,...wahania temperaturowe...” (lepiej: wahania temperatury);

s. 152 jest ,,Frach morski...”;

s. 155 i dalsze (oraz tabele 4.15, 4.16) jest ,identyfikalno$¢” (powinno by¢:
identyfikowalnos¢);

s. 160 i dalsze jest ,,...farmaceutyczny tanicuch dostaw” (lepiej: taiicuch dostaw wyrobow
farmaceutycznych);

s. 171 1 172 jest ,,przedstawiono ryzyka...” i ,,Ryzyka wynikajgce...” (powinno by¢:
ryzyko w L.p.);

s. 181, 182 i 183 jest w tabeli 5.3, 54 i 5.5 ,Symulacja transportu wyrobow
farmaceutycznych...” (lepiej tak jak w tabeli 5.6: Symulacja kosztow transportu wyrobdw
farmaceutycznych ...);

s. 189 jest ,,...pomiedzy zleceniodawca i zleceniobiorca...”;

Wyrazenia obcojezyczne powinny by¢ konsekwentnie w calej pracy zapisywane kursywa.

4. Wnioski koncowe

Rozprawa doktorska mgr Renaty Husiatyniskiej charakteryzuje si¢ bogata warstwa teoretyczng i
duza wnikliwoscig badawczg w odniesieniu do znaczenia podatnosci transportowej wyrobdw
farmaceutycznych jako jednej z determinant wyboru sposobu przemieszczania tego typu
tadunkdéw. Praca ta ma znaczny walor oryginalnosci, szezegdlnie w kontekscie zdiagnozowania
funkcjonujgcych modeli dystrybucji wyrobéw farmaceutycznych 1 systematyzacji czynnikow
determinujgcych wybor wykonawcy ustug transportowych, ze szezegdlnym uwzglednieniem
podatnosci transportowej wyrobéw farmaceutycznych. Doktorantka, na podstawie metod
wnioskowania statystycznego, umiejetnie zdiagnozowata istotnosé réznic ocen respondentéw
czynnikdw ksztattujacych podatnosé transportowg tadunkéw stanowigeych determinanty wyboru
sposobu przemieszczania wyrobow farmaceutycznych. Podjela takze probe wskazania kierunkow
roZWoju procesOw przemieszcezania wyrobow farmaceutycznych i mozliwosci ich usprawniania.

Reasumujgc, Doktoranta zrealizowata postawione we wstepie dysertacji cele badawcze, a

przy tym wykazata sie:



- dobrg ogdlng wiedzg teoretyczng z zakresu dyscypliny ekonomia,

- umiejetnoscig  samodzielnego prowadzenia analiz  zlozonych problemow
ekonomicznych za pomocg odpowiednio dobranych metod badawczych,

- umiejetnoseig whasciwego interpretowania wynikow i formutowania wnioskow.

Przedstawione w recenzji uwagi maja charakter polemiczny i porzadkujacy. Uwagi te nie
umniejszajg wartosci pracy.

Biorgc pod uwage wszystkie aspekty rozprawy stwierdzam, ze recenzowana rozprawa
doktorska mgr Renaty Husiatynskiej spelnia wymagania okreslone w ustawie z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U.z2017 1., poz. 1789) i wnosze do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu

Szczecinskiego o jej przyjecie i dopuszezenie do publicznej obrony.

Sopot, dn. 5.09.2022 r.
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