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STRESZCZENIE

Tytul rozprawy: Wplyw przeksztatcen wlasnosciowych podmiotow leczniczych

na ich efektywnosé ekonomiczno- techniczng.

Celem glownym pracy jest: Ocena wplywu przeksztatcenia SP ZOZ-u w spotke prawa
handlowego na jego efektywnosé ekonomiczno- techniczng.

Praca zostata skonstruowana w oparciu o przyjete standardy naukowe, poczawszy od
rozwazan teoretycznych, poprzez operacjonalizacje podstawowych konstruktow pojeciowych
pracy, po ich obserwacje w wybranym odcinku rzeczywistosci (sektor ochrony zdrowia;
podmioty lecznicze).

Rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny i sktada si¢ ze wstepu,
pigciu rozdzialéw oraz podsumowania. Cato$¢ pracy zamykajg bibliografia, spis tabel i
wykresow, stanowigcych rozwiniecie analiz i zestawiefi dokonanych na potrzeby dysertacji.

W pierwszym rozdziale: Teoretyczne problemy pojmowania efektywnosci zostato
przedstawione i wyjasnione pojecic oraz istota efektywnosci definiowana przez wielu autorow
w roznorodny sposob. Omowiono takze rodzaje efektywnosci oraz umiejscowienie pojgcia
efektywnosci w subdyscyplinie ekonomiki zdrowia. Ponadto konceptualizacja pojecia
efektywnosci w naukach ekonomicznych sktonita autorke pracy do zaproponowania wiasnej

definicji dotyczacej efektywnosci szpitala: Efektywnosé szpitala w_waqskim_ujeciu_(wymiar

ekonomiczno-techniczny) jest wartosciq dodang dotyczacq kondycji finansowej analizowanego

podmiotu leczniczego w _obszarze analizy wskaznikowej (rentownosé, plynnosé finansowa,

zadtuzenie, sprawnosé dzialania) oraz analizy technicznej (mierzonej srednim czasem pobytu

pacjenta w _szpitalu i stopniem wykorzystania 1ozek szpitalnych). Efektywnosé w szerokim

ujeciu_(wymiar spoleczny) jest wartoscig dodang dla podmiotu leczniczego, przynoszqcg

korzysci calemu spoleczenstwu w odniesieniu zaréwno do populacji (poprawa zdrowia

publicznego), jak i jednostki (utrzymanie i poprawa zdrowia pacjenta) oraz realizujgcq

wspdlnie zalozone cele spoleczne. Badania naukowe prezentowane w pracy zostaly zawezone

do efektywnosci szpitali w waskim ujeciu (aspekt ekonomiczno-techniczny).
W Polsce, od poczatku lat 90-tych, system ochrony zdrowia przechodzil wiele
przeksztalcen oraz zmian, ktére widoczne sa do dzisiaj. Wplyw na ich zakres ma przede

wszystkim mijajacy czas oraz wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w celu poprawy stanu
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zdrowia ludnosci. Dlatego tez celem drugiego rozdziatu: Publiczne i niepubliczne podmioty
lecznicze jako Swiadczeniodawcy uslug zdrowotnych w Polsce bylo przedstawienie
najwazniejszych zmian, jakie mialy miejsce w sektorze ochrony zdrowia na bazie aktéw
normatywnych. Ponadto autorka przedstawita rowniez projekt Ustawy z dnia 29 grudnia 2021r.
o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa’, ktéry jest poza analizowanym
horyzontem czasowym (lata 2002-2018), jednakze ma znaczacy wplyw na prace doktorska.

W trzecim rozdziale: Teoretyczno-metodyczne aspekty oceny efektywnosci
ekonomiczno-technicznej podmiotéw leczniczych przedstawiono tytutowe zagadnienia.
Zaprezentowano szereg wskaznikow 1 miernikéw stuzgcych do oceny efektywnosci
ekonomiczno-technicznej podmiotéw leczniczych wynikajgcych z obowigzujacych przepisow
prawa oraz réznorodnych opracowan naukowych. Sprecyzowano grupe wskaznikow, wedtug
ktorej zostaly przeprowadzone dalsze badania naukowe. Nalezy podkreslié rowniez, ze w
literaturze przedmiotu analiza ekonomiczna definiowana jest w réznych ujeciach takich, jak:
ujecie poznawcze, ujgcie decyzyjne (funkcja zarzadzania), dyscyplina naukowa.

Czwarty rozdzial pracy: Metodyka badania dotyczgcego efektywnosci ekonomiczno-
technicznej podmiotow leczniczych prezentuje studium przypadku, charakterystyke proby
badawczej oraz uzasadnienie zakresu czasowego i przestrzennego prowadzonych badan.
Studium przypadku wykorzystywane jest jako metoda naukowa i dydaktyczna w wielu
dziedzinach nauk. Odnosi si¢ do badanego zjawiska, procesow, badz obiektu w okreslonym
czasie, miejscu i warunkach?. Polega ono na oméwieniu prawdopodobnych sytuacji oraz jest
ukierunkowane na podjecie decyzji gospodarczych w konkretnych uwarunkowaniach i
umiejetnosci przewidywania konsekwencji wynikajacych z tych decyzji dla badanego
podmiotu?®. Charakterystyka proby badawczej zostata skonkretyzowana co do ilosci badanych
podmiotow leczniczych oraz uzasadniona za pomocg opisu dla kazdego z osobna. Natomiast
zakres czasowy i przestrzenny umozliwil konkretne przedstawienie prezentowanych badan
wynikajacych z danego okresu. Zebrane treSci zawarte w tym rozdziale, majg za zadanie
przyblizy¢ specyfike studium przypadku jako metody badawczej. Badania w oparciu o studium

przypadku sa prowadzone w sposob praktyczny, mozna ich doswiadezy¢, a ponadto dotyczg

! Projekt Ustawy z dnia 29 grudnia 2021r. o modernizacji i poprawie efektywnosci szpitalnictwa,
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(dostep: 10-01-2022).
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spraw z otaczajacej rzeczywistosci', Celem tych badan jest poznanie prawdy o danym,
analizowanym w badaniach wycinku rzeczywistosci.

Autorka pracy przeprowadzita badania na 10 placéwkach wchodzacych w sktad Grupy
Nowy Szpital. Materiat badawczy zostal osobiscie pozyskany oraz zebrany w latach 2017-
2019. W tym czasie w bezposrednim kontakcie, autorka miata mozliwo$¢ zebrania materiatu
empirycznego, odbywajac regularne wizyty w Zaktadzie Ustug Konsultingowych (ZUK) Know
How. Dzigki poglebionej analizie zebranego materiatu oraz za pomoca doglebnego opisu,
przedstawiajacego rowniez charakterystyke proby badawczej, autorka uzyskata wszechstronny
obraz badanych podmiotéw.

W rozdziale pigtym: Analiza wplywu formy organizacyjno-prawnej na efektywnosc
ekonomiczno-techniczng szpitali dokonano kluczowej analizy zmierzajacej do realizacji
glownego celu rozprawy. Zastosowane wskazniki 1 mierniki pozwolity na oceng efektywnosci
ekonomiczno-technicznej podmiotéw leczniczych po przeksztalceniu w spotke prawa
handlowego w poréwnaniu z okresem sprzed przeksztalcen i wyciggnigeie wnioskow
koncowych. Poprzez zastosowanie miernikow ekonomicznych autorka dokonala
wielowymiarowego pomiaru kondycji ekonomiczno-technicznej badanych podmiotéw oraz
stworzyta mozliwos$¢ porownania wynikow efektywnosci poszczegdlnych obszardw szpitala z
innymi podmiotami funkcjonujacymi w tym samym sektorze. Dzigki temu mozliwe jest
dokonanie analizy szpitala, ktéra moze zosta¢ ulepszona ze wzglgdu na tworzace si¢ nowe bazy
informacji, przydatne do pomiaru wynikéw podmiotdéw leczniczych. Z tego rowniez wzgledu
zastosowano pordéwnanie szpitali (podmiotow leczniczych) przed oraz po przeksztalceniu,
wykorzystujac zestaw wskaznikow, pozwalajgcych na dokonanie stosownej analizy
ckonomiczno-technicznej. Autorka w pracy wykorzystala roéwniez taksonomiczny miernik
rozwoju (TMR), ktéry umozliwia ocene i uporzadkowanie badanych szpitali wedtug
wskaznikow: rentownosci, ptynnosci finansowej, zadluzenia oraz sprawnosci dziatania w
dwoch okresach ,,przed przeksztatlceniem™ i ,,po przeksztatceniu™.

W podsumowaniu przedstawiono ogélne wnioski z przeprowadzonej analizy badanych
podmiotéw leczniczych oraz odniesiono si¢ do stopnia realizacji celu pracy.

Sformutowany temat pracy i cele determinujg jej uktad strukturalny, wynikajacy z
kolejnych etapéw procesu badawczego, zamykajgcego sie¢ w triadzie: teoria

(konceptualizacja)-operacjonalizacja-obserwacja®. Proces ten oparty zostal na analizie

* Dube, L., Pare, G.: Rigor in Information Systems Positivist Case Research: Current Practices, Trends and
Recommendations, MIS Quarterly, vol. 27, nr. 4, 2003, s. 597-635.
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poznawczo-krytycznej literatury z zakresu ekonomiki zdrowia, analizie danych wtérych oraz

krytycznej ocenie w/w.



