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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Joanny Aleksandry Kowalik
pt. Wplyw przeksztalcen wlasnosciowych
podmiotéow leczniczych na ich efektywnosdé ekonomiczno-techniczng napisanej pod

kierunkiem prof. dr hab. Igi Rudawskiej

Postgpowanie w sprawie nadania Pani mgr Joannie Aleksandrze Kowalik stopnia doktora
w dyscyplinie ekonomii i finansdw jest prowadzone na podstawie przepisow ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkohictwie wyzszym i nauce (t,j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 ze zm.).
Z ustawy tej wynika (art. 187 pkt 1-2), ze rozprawa doktorska prezentuje ogoélng wiedze
teoretyczng kandydata, umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz, ze
przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Po
zapoznaniu si¢ z rozprawg stwierdzam, ze speinia ona wymagania stawiane rozprawom

doktorskim przez przywotang tu ustawg, co uzasadniam ponizej.

I. Ocena wyboru tematu pracy

Podjety temat badawczy uznajg za wazny a poruszane problemy przyczyniajg sie do
poszerzenia wiedzy w obszarze zagadnien dotyczgcych przemian wiasnosciowych w ochronie
zdrowia, w szczegdlnosei w odniesieniu do szpitali, Tematyka stanowi istotny i aktualny

problem badawczy, zaréwno teoretyczny jak i praktyczny. Problem badawczy jest dobrze



uzasadniony a samo sformulowanie tematu rozprawy uznaje za wiasciwe. Jest on dobrze

osadzony w dyscyplinie nauk o ekonomii i finansach,

2. Struktura rozprawy i merytoryczna ocena zawartosci

Praca doktorska mgr Joanny Kowalik sktada si¢ z pigciu rozdziatow opatrzonych wstepem
i zakonczeniem. Liczy 300 stron. Na te objeto$¢ opracowania sklada sie takze spis bibliografii
obejmujacej 172 pozycje, spis innych Zrédel, aktow normatywnych, spis tabel (154), spis
rysunkéw (10) oraz spis wykresow (3). Kolejnosc¢ poszezegdinych rozdziatléw opracowania jest
zgodna z zasadg logicznego nastepstwa. Konstrukcja rozprawy jest przemyslana, logiczna
i spojna. Zachowane sg prawidtowe proporcje pomiedzy warstwg teoretyczng i empiryczng.
Budowa rozdziatdéw jest jednorodna.

Wstep zawiera wyjasnienie kluczowych pojec uzywanych w ninigjszym opracowaniu,
uzasadnienie wyboru tematu rozprawy, okreslenie celow pracy — gtéwnego i szczegotowych,
oméwienie zakresow badan: podmiotowego, przedmiotowego, przestrzennego, czasowego.
Przedstawiono w nim takze opis metod badawczych oraz dokonano charakterystyki
poszczegodlnych rozdzialow. Taka konstrukcja wstepu jest prawidlowa.

Rozdziat pierwszy, zatytutowany Teoretyczne problemy pojmowania efekivinosci. zawiera
okreslenie istoty pojecia efektywnosci w teorii ekonomii oraz w subdyscyplinie ekonomiki
zdrowia a takze omoéwienie rodzajow efektywnoscei. Nalezy przyznac, ze Autorka dysertacji
wlasciwie dokonata krytycznego przegladu dostepnych definicji i uporzgdkowata je, a ponadto
zaproponowata wiasng definicje efektywnosci odnoszgeg si¢ do podmiotow leczniczych.
Stanowi to wkiad w rozwdj dyscypliny. Nalezy zgodzi¢ sie z wnioskiem Doktorantki, ze
»problematyka rodzajow efektywnosci jest bardzo specyficznym tematem ze wzglgdu na
szerokie spektrum samej juz definicji oraz wielowymiarowego podejscia”. Pani magister
Kowalik analizuje pojecie efektywnosci 1 jej miar nie tylko w obszarze nauk spotecznych, ale
takze nauk o zdrowiu, co ma wptyw na postrzeganie rozprawy jako interdyscyplinarnej.

Rozdziat drugi pt. Publiczne i niepubliczne podmioty lecznicze jako swiadczeniodawey
ushug zdrowotnych w Polsce prezentuje formy prawne podmiotdw leczniczych i problemy

zwigzane z ich procesem przeksztalcen wlasnosciowych. W tej czgéci pracy skupiono sig takze
g p



na wskazaniu zroédet i modeli finansowania ustug zdrowotnych w systemie ochrony zdrowia.
Omowienie form prawnych podmiotow leczniczych przez Doktorantke nalezy uznac za
interesujgce. fest ono prawidtowe. Nalezy doceni¢ tu trud jaki wiozono w analize zmian tych
form na tle zmieniajgcych si¢ i ztozonych przepisow prawnych. Jednak Autorka rozprawy nie
uwzglednila wszystkich zmian ustawowych (rys. 6, str. 55), pomingta prosta spotke akcyjng
(P.S.AL), ktéra funkcjonuje od 1 tipea 2021 roku na mocy ustawy z 19 lipca 2019 r. o zmianie
ustawy - Kodeks spdtek handlowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 22019 r. poz. 1655
ze zm.,). Stwierdzam takze, ze omawiajgc zrddia i modele finansowania ustug zdrowotnych
lepszym rozwigzaniem bytaby zmiana kolejnosci wywoddw, najpierw wskazanie zrddet a
nastepnic omowicnie modeli finansowania, Ten podrozdziat jest poprawnie napisany, jednak
w mojej ocenic zabrato podsumowania.

W rozdziale trzecim zatytulowanym Teoretyczno-metodyczne aspekly oceny efektywnosci
ekonomiczno-technicznej  podmiotow  leczniczyeh  Autorka rozprawy odniosta sie do
cfektywnosei ekonomicznej podmiotéow leczniczych, a nastgpnie do ich efektywnosci
technicznej pod katem oceny. Wykorzystata dostgpne w literaturze mierniki i jednoczednie
adekwatne do tej oceny. Ta czg$é pracy jest napisana starannie i zasadniczo nie budzi
zastrzezen. Pragne jednak zwrdci¢é uwage na fakt, iz w podrozdziale 3.1 Doktorantka
rozpoczyna rozwazania od prezentacji szeregu wskaznikéw i miernikéw stuzacych do oceny
efeklywnosci. Wskaznik i miernik sg synonimami, zatem te pojecia nie powinny byé uzyte
w jednym zdaniu. Te synonimy sg tez uzyte w nazwie podrozdziatu 3.3. Kolejna uwaga dotyczy
tego, ze zbyt ogllne jest stwierdzenie - ,,Zakidcenia porzadku politycznego w Polsce
przyczynity si¢ do zmian w sposobie funkcjonowania jak i oceny systemu opieki zdrowotnej”.
Zaktocenia te na pewno nie byty jedynym czynnikiem zmian przedstawianych zmian. Zabrakto
operatora metatekstowego m.in. Ten fragment pracy zostat opracowany rzetelnie. Doktorantka
dokonata calosciowego przeglagdu miar do oceny efektywnodci dostepnych w literaturze
przedmiotu, co uznaje¢ za wartoiciowe. Przedstawiajgc te miary z doktadng ich konstrukejs,
przywoluje strony internetowe Centrum Systemow Informacyjnych Ochrony Zdrowia
i artykuly zespotu A. Sobezaka i D. Czechowskiej a ponadto projekt Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia w sprawie monitorowania i oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitali. Nie
powotala si¢ w tym miejscu na istniejgce rozporzadzenie, uczynila to troche za pozno, bo

dopiero na str. 125. Rozdzial konczy sie podsumowaniem, co jest pozgdane w tym miejscu,
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Rozdzial czwarty pt. Metodvka badania dotvezgeego efektywnosci  ekonomiczno-
technicznej podmiotow leczniczych zawiera opis studium przypadku, charakterystyke proby
badawczej | uzasadnienie zakresu czasowego i przestrzennego badania. Jest on w pelni
poprawny i zastuguje na uznanie. Autorka rozprawy sicga do wlasciwych zrodel opisujgeych
zasady i uwarunkowania wykorzystania metody studium przypadku. Opis jest prawidtowy.
W tej czgsci pracy dokonano charakterystyki badanych podmiotéw bicrge pod uwage m.in.
lokalizacje, zatrudnienie, mocne i stabe strony,

Rozdzial piaty, pt. Analiza wplvwu formy organizacyjno-prawnej szpitali na ich
efektywnos¢ ekonomiczno-iechniczng, ma charakier empiryczny i jest poswiccony analizic
efektywnosci ekonomicznej szpitali, nastgpnie cfektywnosci techniczngj. Zawiera omowienic
wynikow badan 1 kierunki przysziych prac badawczych. Jest to wartosciowa cze$é pracy.
Rozpoczyna si¢ od analizy rentownosci (ROS, ROA i ROE). Nastepnie Doktorantka analizuje
ptynnos¢ finansowg (biezgcg i szybka, a miejscami takze gotéwkowa). W przypadku SP Z0OZ
w Skwierzynie nie dokonata analizy wskaznika plynnoséci gotéwkowej, wskaznik ten nie zostal
takze obliczony w NZOZ Skwierzyna. Podobna sytuacja jest w obliczeniach ptynnosci dla
SPZOZ w Swiebodzinie i NZOZ w Swiebodzinie, a takze dla podmiotow leczniczych w
Szprotawie. Szkoda, Ze nie podano powodu, dla ktdrego ten wskaznik zostal pominigty.
Kolejnym elementem tego rozdziatu jest analiza zadtuzenia. Tu wykorzystano rozne wskazniki
w dwoch badanych okresach, sg one analizowane oddzielnie do oceny ogdlnej sytuacji
zadluzenia. Cenne byloby, gdyby Autorka rozprawy mogla pordwnaé w czasie wszystkie
przywolane wskazniki. W pracy poddano analizie takze sprawnos¢ dzialania (badano rotacje
naleznos$ci, zobowigzan krétkoterminowych, zapasdw oraz cykl konwersji gotowki). Dia
niektorych podmiotdw Doktorantka analizuje rotacjg aktywow ogodlem (tabela 112, 113, 114,
115,117 1 118). Analiza jest wykonana poprawnie. W kolejnej czegsci pracy dokonano analizy
efektywnosci technicznej podmiotéw leczniczych mierzonej liczbg 10zek rzeczywistych, liczbg
leczonych, liczbg leczonych na 1 1ozko, liczba osobodni, $rednim czasem pobytu pacjenta. Nie
wszystkie te miary sa przyjete do oceny efektywnosci kazdego podmiotu. Doktorantka jednak
ten fakt braku miar bardzo dobrze uzasadnia. Szczegdlnie cenne jest zestawienie wynikow
badan ujete w tabeli 142 na stronie 259 oraz w tabeli 143 na stronie 261. Te zbiorcze

zestawienia pokazuja efekty ogromnej pracy badawczej Autorki rozprawy. Wnioski, ktore sa



w tej czesci pracy sformulowane sg prawidlowe i logiczne. Interesujgce sg analizy poziomu
rozwoju szpitali przy wykorzystaniu taksonomicznego miernika rozwoju (TMR). Miernik
umozliwit oceng i uporzgdkowanie badanych szpitali wedtug wskaznikéw: rentownoscei,
plynnodei, zadiuzenia oraz sprawnosei dzialania w dwdch okresach: przed przekszialceniem
i po przeksztatceniu. Jest to nowatorskie opracowanie i ma charakter badania pogladowego.
Ukazuje mozliwosé zastosowania metody Hellwiga przy wykorzystaniu formuty wzorcowej
w odniesieniu do badania podmiotow leczniczych. Uzyty syntetyczny wskaznik do oceny
efektywnodci  ekonomiczno-technicznej szpitali ma walory aplikacyjne. Tu mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze przyjety cel aplikacyjny zostal przez Doktorantke spefniony.
Analiza calej tresci rozprawy pozwala takze na wysnucie wniosku, Ze wszystkie przyjcte cele
zostaly zrealizowane.

Zakonczenie zawiera podsumowanie wynikéw badan, wnioski, ktore sg logiczne i spdjne,
a takze opis przysztych kierunkéw badan Doktorantki.

Uznajg, ze struktura rozprawy jest poprawna i zgodna z koncepcjg badawceza. Rozprawa
posiada dwie warstwy — teorctyczng i empirycznag, ktore sie wzajemnie uzupetniaja. Autorka
pracy doktorskie] wykazata si¢ bardzo dobrg znajomoscig zagadnien dotyczacych ekonomiki
zdrowia, w szczegolnosei systemu ochrony zdrowia oraz aspektow efektywnosci ekonomiczno-

technicznej podmiotdéw leczniczych.

Strona edycyjna rozprawy zostata przygotowana zasadniczo starannie I poprawnie.
Zdarzajg si¢ drobne uchybienia. Sg to m.in. bledy interpunkcyjne, nadmierme spacje lub ich
brak, rézne style uzywane przy wypunktowaniach tresci, puste miejsca przed rysunkami i tzw,

literowki (m.in, na str. 28, 33, 66, 94, 103, 152, 277).

3. Ocena metod badawczych

Badania zostaly przeprowadzone rzetelnie 1 z nalezyta starannoscia cechujgca
doswiadczonego badacza. Wymagaty bardzo dobrej znajomosci problematyki systemu ochrony
zdrowia a w szczegolnosci przeksztatcen podmiotdw leczniczych i oceny ich efektywnosci pod

wplywem tego procesu. Badania byly (w mojej ocenie) czasochtonne. Autorka zastosowala

w



triangulacje metod badawczych. Rozdzialy empiryczne napisano z wykorzystaniem metody

analizy typu desk research, atakze metody studium przypadku. Doktorantka zastosowata takze

obserwacj¢ bezposrednig araz wywiad pogtebiony. Wykorzystanie roznych metod uzasadnito

ztozong, wieloaspektowy rzeczywistosé w jakiej [unkcjonujg podmioty ochrony zdrowia.

Zebranie informacji przy wykorzystaniu rdznych technik badawczych wplynglo na rzetelnosé

badan i poprawnos¢ wnioskowania.

4. Gléowne walory rozprawy

Do gléwnych walorow pracy doktorskicj mozna zaliczy¢ to, ze Autorka:

podjeta si¢ rozwigzania zlozonego zagadnienia dotyczgcego oceny efektywnosei
ekonomiczno-technicznej podmiotow leczniczych — szpitali - w ztozonych warunkach
ich funkcjonowania, glownie ze wzgledu na zmiany organizacyjno-prawne,

osiggnela gltowny cel pracy - ocenita wptyw przeksztalcen SP ZOZ-u w spétke prawa
handlowego na jego efektywnosc ekonomiczno-techniczng oraz cele szczegdtowe,
opracowata autorskg definicje dotyczgcey efektywnosci podmiotdéw leczniczych,

umie prowadzi¢ dyskusj¢ naukowa odnoszac si¢ krytycznie do pojed i terminow
naukowych, mctod i technik stuzgcych ocenie ekonomiczno-technicznej szpitali,
potrafita oceni¢ rozwiagzania systemowe w polskim sektorze ochrony zdrowia odnosnie
do postawionego problemu badawczego,

wykorzystata taksonomiczny miernik rozwoju do oceny i uporzadkowania badanych
szpitali wedtug przyjetych do badan wskaznikow oceny efektywnoscei ekonomicznej w
okresie przed przeksztalceniem podmiotow leczniczych i po przeksztatceniu,

uzyskata wyniki badan, ktére majg nie tylko walor naukowy stanowigecy wkiad do
rozwoju nauki o ekonomii i finansach oraz moggcy przyczynic sig do dalszych dyskusji
naukowych, ale takze znaczenie praktyczne dla interesariuszy sektora ochrony zdrowia
pokazala kierunki dalszych badan - dokonanie oceny efektywnosei spoleczne] oraz

efektywnosci ekologicznej.



Dyzge do osiggnigcia postawionego celu Doktorantka przeprowadzita doglebne studia
literaturowe dotyczgee aktualnego stanu wiedzy w zakresie ochrony zdrowia i funkcjonowania
podmiotéw leczniczych korzystajac z dobrze dobranych zrddet. W zakresie analizy odniosta
sig do trzech regionéw Polski, wojewodztw: lubuskiego, kujawsko-pomorskiego
i malopolskiego. Wybrany zakres czasowy obejmujacy lata 2002-2018 pozwolit na ukazanie
przez Doktarantke petni problemdw ekonomicznych 7 jakimi micrzyty sie podmioty lecznicze
waspekcie przemian wlasnosciowych, Nalezy dodaé, zZe osiagniecie celow pracy,
w szezegdlnosel celu aplikacyjnego wymagalo przeprowadzenia giebokiej analizy sprawozdan
finansowych kazdego ze szpitali i przeanalizowanic przepisow prawa w polskim systemie
ochrony zdrowia w szerokim horyzoncie czasowym, co jest bardzo cenne.

Problematyka podj¢ta przez Paniag mgr Joanng Kowalik nie jest powszechna. Nie
odnajdujemy w literaturze polskiej jak i zagranicznej wielu publikacji na temat ekonomicznych
aspektow funkcjonowania podmiotow leczniczych, a tym bardziej procesdéw przeksztatcen
wlasnosciowych. Rozprawa zdecydowanic wypetnia luke badawczg w tym zakresie. To
wartosciowe opracowanie napisane przez Doktorantke zastuguje na wyrdznienie a takze na

opublikowanie w catosci w postaci monografii.

5. Zagadnienia dyskusyjne oraz pytania do Doktorantki

Tematyka podjeta przez Doktorantke ma charakter interdyscyplinarny. Z tego powodu
problem badawczy jest zlozony i1 wymaga stalego analizowania obecnych warunkéw
funkcjonowania podmiotow leczniczych.

Prosz¢ o ustosunkowanie si¢ do nastepujgceych kwestii:

1} Jakic teorie naukowe staly si¢ podstawg niniejszej dysertacji?

[Re]
~—

Takie zmiany systemowe powinny sie dokonac, by ulegla poprawie sytuacja finansowa

szpitali publicznych w Polsce?

(%)

Jakie czynniki makro~ i mikroekonomiczne obecnie majg najwigkszy wplyw na

efektywnod¢ ekonomiczng i techniczng szpitali?



6. Konkluzja

W mojej ocenie rozprawa doktorska Pani mgr Joanny Aleksandry Kowalik pt. Wpliw
przekszialcen wilasnosciowveh podmiotow leczniczveh na ich efektywnosé ekonomiczno-
fechniczng jest wartoSciowym opracowaniem 1 spetnia wymagania stawiane pracom
doktorskim przez ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U. 2021 poz. 478 z pdzn. zm.). Uwazam, ze rozprawa zawieta oryginalne rozwigzanie
probleméw badawczych i powinna zosta¢ opublikowana. Po zaznajomieniu sie z rozprawg
jestem przekonana, ze jej Autorka opanowala wiedze teoretyczng i metody badaweze niezbedne
do samodzielnego prowadzenia badan naukowych. Wnoszg wice o dopuszezenie Pani mgr
Joanny Aleksandry Kowalik do dalszych etapow postgpowania o nadanie stopnia doktora
w dyscyplinie nauk o ekonomii i finansach.

Rozprawa doktorska posiada cenne walory naukowe, pragmatyczne oraz poznawcze,

dlatego wnioskuj¢ do Rady Naukowej Instytutu o jej wyrdznienic.
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