Poznan, 3 wrzesnia 2022 r.
prof. UAM dr hab. Wtodzimierz Gtodowski
Zaktad Postepowania Cywilnego
WPIA UAM w Poznaniu

RENCENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
mgr Radostawa Terleckiego
pt. ”"Dziatalno$¢ gospodarcza syndyka masy upadiosciowej w postepowaniu

upadtosciowym”

I. Ocena tematu, tytutu i celu pracy

Recenzowana praca doktorska jest poswiecona, zgodnie z brzmieniem jej tytutu
,Dziatalnos¢ gospodarcza syndyka masy upadto$ci w postepowaniu upadtosciowym”,
zagadnieniom dziatalnosci gospodarczej syndyka analizowanej w dwoch aspektach -
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej przez doradce restrukturyzacyjnego
petnigcego funkcje syndyka oraz prowadzenia przez syndyka przedsiebiorstwa upadtego
prowadzgcego dalej dziatalno$¢ gospodarczg w ramach przedsiebiorstwa upadtego.
Dziatalno$¢ syndyka stanowi oczywiscie pewien skrét myslowy, albowiem w aktualnym
stanie prawnym dziatalno$¢ te wykonuje doradca restrukturyzacyjny sprawujacy funkcje
syndyka.

Wybér tematu pracy dokonany przez Doktoranta zastuguje na jednoznaczng
akceptacje. Nie budzi watpliwosci, ze problematyka dziatalnosci gospodarczej syndyka w
obu tych aspektach stanowi zagadnienie istotne, nie tylko z teoretycznego, ale i
praktycznego punktu widzenia.

Pozytywnie przy tym nalezy oceni¢ wybor tematyki, ktérej zostata poSwiecona praca
doktorska, nie tylko ze wzgledu na koniecznos¢ rozstrzygniecia watpliwosci natury
doktrynalnej, ale takze ze wzgledu na brak takiego kompleksowego opracowania w
literaturze przedmiotu. Recenzowana rozprawa stanowi bowiem pierwsze monograficzne
opracowanie dotyczgce problematyki dziatalnosci gospodarczej syndyka w obu

analizowanych aspektach. Powyzsze sSwiadczy, ze Autor wybrat na temat swej pracy



doktorskiej zagadnienie wazne zaréwno z punktu widzenia nauki, jak i praktyki, a
jednoczesnie wymagajgce monograficznego opracowania.

Autor zatytutowat swojg rozprawe “Dziatalno$¢ gospodarcza syndyka masy
upadfosciowej w postepowaniu upadfosciowym”. Oczywiscie praca dotyczy tak okreslonej w
tytule problematyki i tytut recenzowanej pracy doktorskiej jest w tym zakresie w petni
prawidtowy i precyzyjny.

Zaznaczy¢ nalezy duzg ztozonosS¢ podjetego tematu. Analiza problematyki
dziatalnosci gospodarczej syndyka masy upadtosciowej w postepowaniu upadtosciowym
wymaga jednoczesnego uwzglednienia powigzanych unormowan prawa procesowego i
prawa materialnego uregulowanego w prawie upadto$ciowym, prawie cywilnym, handlowym,
prawie pracy oraz prawie gospodarczym publicznym. Status prawny syndyka jest wcigz
przedmiotem rozwazan prowadzonych w doktrynie i orzecznictwie, a witasna dziatalnosé
gospodarcza syndyka nie moze byé analizowana z pominieciem tego statusu. Doradca
restrukturyzacyjny sprawujgcy funkcje syndyka bierze z kolei udziat w postepowaniu
upadto$ciowym, przy czym jako syndyk podejmuje on zaréwno czynnosci procesowe, jak i
czynnosci prawne, dziatajac w charakterze zastepcy posredniego upadtego.

Celem pracy jest analiza istniejacych uregulowan dla okreslenia z jednaj strony
zakresu i sposobu prowadzenia witasnej dziatalnosci gospodarczej syndyka uwzgledniajgc
problematyke jego statusu oraz zakresu dopuszczanych form prowadzenia tej dziatalnosci, a
z drugiej strony dziatalnosci syndyka w postepowaniu upadto$ciowym prowadzgcego dalej
przedsiebiorstwo upadtego. Analiza ta umozliwia z kolei mozliwo$¢ oceny istniejacych
rozwigzan i przedstawienie propozycji ewentualnych zmian.

Oceniam zatem, ze Autor dokonat trafnego wyboru tematu swojej pracy doktorskie;j,
dostrzegajgc przy tym znaczenie problematyki dziatalnosci gospodarczej syndyka. Tytut
pracy odzwierciedla analizowany w recenzowanej pracy zakres zagadnien, a zatozenia co

do celéw badawczych pracy nalezy oceni¢ pozytywnie.

Il. Struktura recenzowanej rozprawy doktorskiej

Uktad pracy jest prawidtowy. Recenzowana rozprawa doktorska, obejmujgca tgcznie

349 stron, zostata podzielona przez Autora na pie¢ rozdziatéw, t.j.:

Rozdziat | — Syndyk na tle rozwoju prawa gospodarczego
Rozdziat Il — Status prawny syndyka

Rozdziat IIl = Czynnosci syndyka w postepowaniu upadto$ciowym



Rozdziat IV — Dziatalno$¢ gospodarcza syndyka
Rozdziat V- Przestanki i zasady dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa upadtego przez

syndyka

Rozwazanie te poprzedzone zostaty ,Wstepem”, a zakoriczone ,Wnioskami” (s. 303-
321) — nieujetymi w Spisie tresci pracy.

Praca zawiera nadto ,Wykaz wazniejszych skrétow” (z podziatem na listy Zrédet
prawa, organdéw orzekajgcych, czasopism i publikatoréw) oraz Bibliografie. Bibliografia
zostata natomiast podzielona na niewyszczegodlnione w Spisie tresci mniejsze jednostki
redakcyjne: ,Literatura” (295 pozycji), ,Orzecznictwo sgdowe” (92 pozycje), ,Interpretacje
podatkowe” (7 pozycji) oraz ,Netografie” (15 pozycji). Praca zakonczona jest
~Streszczeniem” w jezyku polskim i angielskim.

Zaproponowany przez Autora sposéb prezentacji tytutowego zagadnienia jest
prawidtowy z logicznego punktu widzenia. Plan pracy jest konsekwentny i spdjny, obejmuje
cato$¢ materii, ktérg Autor powinien zaprezentowac¢. Zaaprobowac nalezy takze przyjetg
liczbe rozdziatow, ktora wydaje sie by¢ wystarczajgca oraz zasadniczo dokonany przez
Autora wewnetrzny podziat poszczegdlnych rozdziatdw na mniejsze jednostki redakcyjne.
Nie znajduje podstaw do formutowania uwag krytycznych co do poziomu szczegdtowosci
poszczegolnych watkow ujetych w kolejnych jednostkach redakcyjnych pracy.

Prawidtowa jest rowniez ogolnie chronologia przedstawianych w pracy rozwazan.
Autor stusznie rozpoczyna od przedstawienia rozwoju instytucji syndyka na tle historii
przemian prawa upadtosciowego. Nastepne dwa kolejne rozdziaty zawierajg analize
zagadnien wstepnych, co jest niezbedne do przeprowadzenia ostatecznie witasciwych
rozwazan. Dotyczy to analizy statusu prawnego syndyka oraz czynnosci syndyka
dokonywanych w postepowaniu upadtosciowym. Wiasciwe rozwazania odnosnie
dziatalnosci gospodarczej syndyka ujete sg w dwoch ostatnich rozdziatach dotyczacych
dwoch aspektow prowadzenia tej dziatalno$ci, a mianowicie dziatania syndyka jako
przedsigbiorcy w ramach wtasnej dziatalno$ci gospodarczej syndyka (a wiasciwie doradcy
restrukturyzacyjnego petnigcego funkcje syndyka) oraz dalsze prowadzenie przez syndyka
w ramach jego obowigzkéw przedsiebiorstwa upadtego.

Zaznaczyc¢ nalezy, ze moim zdaniem Autor stusznie dla czytelno$ci wywodu i z uwagi
na objetos¢ pracy zrezygnowat z analizy kwestii szczegétowych wchodzgcych do zakresu
odrebnych postepowan upadiosciowych oraz szczegétowych unormowan dotyczgcych
niektorych typow upadtych. Takie rozszerzenia rozwazan pracy z jednej strony znacznie
powigkszytoby objetos¢ juz i tak okazatej objetosciowo recenzowanej pracy, a nadto
wprowadzitoby do pracy rozwazania poboczne w stosunku do gtéwnego uregulowania

postepowania upadtosciowego i niezbyt istotne dla celu pracy.



Jednak oprocz ogdélnie pozytywnej oceny struktury recenzowanej pracy zaznaczy¢
trzeba kilka uwag krytycznych. W wyodrebnionych rozdziatach pracy brakuje niestety
koncowych podrozdziatow, ktére poswigcone bytyby wnioskom wynikajacym z danego
rozdziatu. Takie podsumowania poszczegélnych rozdziatdbw niewatpliwie zwiekszytyby
0g6lna czytelnos¢ pracy. Stuzytyby uporzadkowaniu oméwionej materii i bytyby miejscem do
sformufowania wnioskéw lub zatozen stuzacych analizie przeprowadzonej w dalszej czesci
pracy. Wyjatkiem bedacym wynikiem niekonsekwencji w tym zakresie jest Rozdziat |
recenzowanej pracy.

Uznaje takze poglad, ze w klasycznym uktadzie pracy zagadnienia historyczne
i prawnoporéwnawcze ujete by¢ powinny na poczatku pracy, po czym Autor dopiero
przechodzi do wtasciwych, gtdwnych rozwazan pracy.

Ustawodawstwo panstw obcych (prawo niemieckie, francuskie i austriackie) zastato
przeanalizowane przez Autora pod katem rozwoju instytucji syndyka w czasach
nowozytnych w Rozdziale pierwszym. Rozwazania prawnoporownawcze wspotczesnych
ustawodawstw dotyczyty unormowan niemieckich , francuskich , butgarskich i cypryjskich , a
Autor zagadnienia te umiescit w catej tredci pracy, odwotujgc sie do nich wpadkowo w
ramach prowadzonych rozwazan. Zabieg ten nie jest korzystny, albowiem tgczne zebranie
rozwazan prawnoporéwnawczych daje czytelnikowi tatwiejsze i bardziej usystematyzowane
spojrzenie na te zagadnienia, a w przypadku recenzowanej pracy na problematyke
odpowiednikéw syndyka w innych krajach.

Odnosénie poruszanej w pracy problematyki historycznoprawnej, korzystne i celowe
jest przedstawienie w publikacji monograficznej zarysu historycznego rozwoju analizowanej
instytucji w miare rozwoju prawa i cywilizacji ludzkiej, jednak przeznaczenie ponad 20 stron
na samo przestawienie uregulowan prawa rzymskiego nie wydaje sie by¢ zasadne. Z kolei w
Rozdziale drugim Autor niepotrzebnie zawart rozwazania poréwnujgce syndyka i kuratora (s.
58-63), gdzie jak sam stwierdza, podmioty te tgczy w zasadzie jedynie to, ze oba s3g
powotywane przez sad.

Podsumowujgc, przedstawione wyzej rozwazania i zgtoszone sugestie dajg
podstawe do stwierdzenia, ze struktura recenzowanej pracy jest prawidtowa i zastuguje na

aprobate. Nie zmieniajg tej oceny zaprezentowane uwagi krytyczne .

lll. Ocena warstwy merytorycznej pracy

Oceniam, ze Autor osiggnat zatozony cel badawczy. Wykazat sie przy tym bardzo

dobrg orientacjg w opisywanej tematyce, a takze intelektualng sprawnoscig w ocenie



istniejacego stanu prawnego, jak i kreowaniu wywazonych oraz uwzgledniajgcych interesy
wszystkich uczestnikdéw postepowan w sprawach rodzinnych wnioskéw de lege ferenda.

Recenzowana praca napisana jest na merytorycznie dobrym poziomie. Autor
swobodnie porusza sie posréd analizowanych zagadnien, dotyczy to zaréwno ich strony
teoretycznoprawnej, jak i praktycznej.

Rozdziat pierwszy obejmuje rozwazania o charakterze historycznym przedstawiajgce
geneze instytucji syndyka i rozwdj tej instytucji na przestrzeni dziejow. Autor interesujgco
przedstawit instytucje syndyka na tle rozwoju prawa upadiosciowego, w tym rozwdj
nowozytnego prawa upadioSciowego w aspekcie instytucji podobnych do syndyka na
przyktadzie prawa francuskiego, niemieckiego i austriackiego.

Szczegdlnie ciekawe i istotne dla dalszych rozwazan jest z kolei przedstawienie
instytucji syndyka w odrodzonej Polsce, w tym funkcji syndyka w postepowaniu
upadtosciowym. Autor stusznie takze dostrzegt, ze w Polsce po | wojnie $wiatowej, oprécz
uregulowan panstw zaborczych na terenie polskiego Spiszu i Orawy, obowigzywato prawo
upadtosciowe wegierskie, a zatem analogicznie wegierski kodeks postepowania cywilnego.

Rozdziat drugi obejmuje z kolei przedstawienie pogladéw doktryny oraz wiasnego
stanowiska Autora odno$nie statusu prawnego syndyka, z zaznaczeniem, ze na status
syndyka skfada sie konglomerat jego praw i obowigzkéw zaréwno o charakterze
formalnoprawnym, jak i materialnoprawnym, a nadto ustawodawca rozréznia osobe syndyka
od funkcji syndyka. Autor przeanalizowat zatem gtéwne dotychczasowe teorie w tym
zakresie, a zatem teorie urzedowa, teorie zastepstwa, teorie organu i teorie funkcjonariusza i
podjat probe ustalenia statusu syndyka. Interesujgco zaproponowat uznanie, ze syndyk jest
quasi — organem postepowania upadtosciowego, stanowi bowiem instytucje stworzong tylko
na podobienstwo organu postepowania upadto$ciowego, lecz organem takim nie jest.

Ciekawie przedstawit poréwnanie syndyka i komornika sgdowego, w szczegdlnosci w
kwestii dziatania w sferze imperium panstwowego oraz pozycje syndyka na tle innych
podmiotdw postepowania upadfosciowego. Analizujgc z kolei relacje prawne miedzy
syndykiem a sgdem upadto$ciowym celnie stwierdzit, ze pomiedzy syndykiem a sgdem nie
moze istnie¢ stosunek prawny oparty na unormowaniach prawa pracy, a zaden z
pozostatych podmiotéw postepowania upadto$ciowego nie petni wobec syndyka funkcji
pracodawcy.

Przeanalizowat takze podstawy i zakres nadzoru Ministra Sprawiedliwo$ci nad
dziatalnoscig doradcy restrukturyzacyjnego, przedstawiajac przy tym swoje zastrzezenia i
stusznie proponujgc wprowadzenie instytucji ogdlnej skargi na czynnosci doradcy
restrukturyzacyjnego, za pomocg ktérej czynnosci objete aktualnie nadzorem Ministra
Sprawiedliwosci zostatyby objete nadzorem organu sgdowego. Skarga bytaby $rodkiem

zaskarzenia podobnym do skargi na czynnosci komornika. Zwraca przy tym uwage na juz



funkcjonujgca skarge na czynnosci syndyka, o ktérej mowa w art. 491" p.u., lecz majaca
zastosowanie tylko w postepowaniach upadto$ciowych oséb fizycznych nieprowadzgcych
dziatalnosci gospodarcze;j.

Poniewaz mozliwos¢ petnienia funkcji syndyka nierozerwalnie wigze sie z
obowigzkiem posiadania licencji doradcy restrukturyzacyjnego, Autor szeroko przedstawit
sposéb uzyskania licencji doradcy restrukturyzacyjnego oraz wprowadzonego nowego typu
doradcy restrukturyzacyjnego — kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego. Stusznie
wskazat przy tym przypadki postepowan, w ktérych nie obowigzuje swoisty przymus
kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego. Postuluje tutaj utworzenie na potrzeby
zawodu doradcy restrukturyzacyjnego niezaleznego samorzgdu zawodowego, do ktérego
przynaleznos¢ bytaby obowigzkowa, a do ktérego prerogatyw nalezatoby takze nadawanie
tytutu kwalifikowanego doradcy restrukturyzacyjnego. Nie mozna natomiast zgodzi¢ sie z
postulatem Autora moéwigcym o wprowadzeniu wymogu ukonczenia przez doradce
restrukturyzacyjnego studiéw prawniczych.

W Rozdziale trzecim Autor z Kkolei szczegdtowo przeanalizowat czynnosci syndyka
dokonywane w ramach postepowania upadto$ciowego, poczawszy od ustanowienia syndyka
w danym postepowaniu, po zakonczenie lub umorzenie tego postepowania upadtosciowego.
W wyniku przeprowadzonych rozwazan Autor sformutowat takze szereg zasadnych i
istotnych postulatéw odno$nie zmian obowigzujgcych przepiséw.

Autor postuluje zmiane tresci przepisu art. 110 ust 1 p.u., upraszczajac okreslenie
zakresu jego zastosowania — zawezajgc zakres jego zastosowania przez powotanie sie na
umowy najmu i dzierzawy nieruchomos$ci juz na poczatku tego ustepu. Nastepna
proponowana zmiana dotyczy ujecia tresci art. 178 ust 2 p.u. w sposéb jednoznacznie
rozstrzygajacy, ze chodzi jedynie o mozliwos¢ skorzystania przez syndyka z przewidzianej w
tym przepisie kompetencji wystgpienia z wnioskiem do syndyka o poszukiwanie majatku
upadtego, a nie obowigzku wystepowania z takim wnioskiem w kazdym postepowaniu
upadiosciowym. Uznaje takze za wskazane zmiane treéci art. 3' k.p. poprzez zmiane
nazewnictwa - zastgpienie sformutowania ,inna wyznaczona do tego osoba” na okreslenie
,inny wyznaczony do tego podmiot’, z uwagi, ze zakresem nazwy ,osoba” nie mozna objg¢
niektérych podmiotéw prawa, ktére moga petni¢ funkcje syndyka, tj. spotki, ktéra nie
posiadajgca osobowosci prawne;.

Autor stusznie zwrécit takze uwage, ze na postanowienie o wytgczeniu z masy
upadto$ci zazalenie przystuguje tylko upadtemu i wierzycielom, a takze ze w pi$miennictwie
zgtoszono uwage de lege ferenda, ze ustawodawca powinien wyposazy¢ syndyka w
uprawnienie do ztozenia zazalenia w takiej sprawie, jednak sam wyraznie nie zajat

stanowiska odnosnie tego zagadnienia.



W Rozdziale czwartym Autor z kolei przechodzi do wtasciwych rozwazan, a zatem do
analizy wiasnej dziatalno$ci syndyka jako przedsiebiorcy. Zaznacza, ze sprawowanie funkcji
syndyka jest podporzgdkowane pojeciu wykonywania zawodu doradcy restrukturyzacyjnego
i stanowi tylko wycinek catej dziatalno$ci zawodowej doradcy restrukturyzacyjnego.
Zadaniem doradcy restrukturyzacyjnego sprawujgcego funkcje syndyka jest dokonywanie
przypisanych prawem czynno$ci w postepowaniu upadto$ciowym.

Autor podjat udang prébe okreslenia pojecia przedsiebiorcy w oparciu o art. 43" k.c.
oraz art. 4. ust. 1 z zw. z art. 3 Prawa przedsiebiorcow ustalajgc, ze w odniesieniu do
doradcy restrukturyzacyjnego zastosowanie majg definicje przedsiebiorcy zawarte zaréwno
w Prawie przedsiebiorcéw, jak i Kodeksie cywilnym. Dokonat takze stusznego ustalenia, ze
w obecnym stanie normatywnym podmiot wykonujacy funkcje syndyka moze, lecz nie musi,
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, a zatem prowadzenie tzw. rejestrowanej dziatalnosci
gospodarczej nie jest warunkiem koniecznym wykonywania zawodu doradcy
restrukturyzacyjnego i petnienia w jego ramach funkcji syndyka w postepowaniu
upadtosciowym. W tej sytuacji Autor postuluje zmiane brzmienia art. 2 ust 4 Ustawy o licenc;ji
doradcy restrukturyzacyjnego w ten sposob, aby przepis ten nie pozwalat na dziatalnie
doradcy poza dziatalnoscig gospodarczg. Stwierdza przy tym, ze charakter dziatalnosci
doradcy restrukturyzacyjnego wykonujgcego funkcje syndyka przesadza o jej zaliczaniu do
zakresu zastosowania art. 3 Prawa przedsigbiorcow niezaleznie od tego, czy doradca
restrukturyzacyjny figuruje w odpowiednim rejestrze, czy ewidencji jako przedsigebiorca, czy
tez nie. Wskazuje takze, ze dziatalnos¢ doradcy restrukturyzacyjnego spetnia tgcznie
wszystkie cztery wyrdzniane cechy dziatalnosci gospodarczej

Autor stusznie zaznacza, ze funkcje syndyka moze wykonywaé osoba fizyczna lub
spotka handlowa. Wskazuje takze, ze syndyk jako osoba fizyczna moze prowadzi¢ zgodnie
z art. 5 Prawa przedsiebiorcéw tzw. dziatalnos¢ nieewidencjonowang, nie bedacg formalnie
dziatalnoscig gospodarcza, podkreslajgc przy tym, ze w systemie prawnym nie funkcjonuje
przepis zakazujgcy stosowania art. 5 Prawa przedsiebiorcow w stosunku do dziatalnosci
tych doradcow, z zastrzezeniem, ze w praktyce mozliwos¢ prowadzenia przez doradce
restrukturyzacyjnego dziatalnosci nieewidencjonowanej jest wysoce ograniczona, gdyz
obejmuje tylko przypadki, w ktorych przyznano syndykowi najnizsze wynagrodzenie.

W przypadku spétki handlowej petnigcej funkcje syndyka, Autor szczegétowo
przeanalizowat wymogi posiadania licencji doradcy restrukturyzacyjnego przez wtadze badz
wspodlnikdw takich spoétek. Zwraca uwage na brak mozliwosci wykonywania funkcji syndyka
prze spotke partnerskg z uwagi na taksatywny charakter art. 88 k.s.h., okreslajgcego zakres
wolnych zawodow i nieujmujgcego wsréd nich zawodu doradcy restrukturyzacyjnego. Autor
postuluje zmiane tego stanu poprzez wprowadzenie do Ustawy o licencji doradcy

restrukturyzacyjnego przepisu prawnego, zgodnie z ktérym zawoéd doradcey



restrukturyzacyjnego moze by¢ wykonywany w formie spoétki partnerskiej albo
zmodyfikowania katalogu zawartego w art. 88 k.s.h. przez dodanie w tym przepisie zawodu
doradcy restrukturyzacyjnego.

Autor interesujgco przedstawit takze problematyke podlegania przez syndyka
ubezpieczeniu spotecznemu, co zwigzane jest z obowigzkiem odprowadzania sktadek oraz
podatkow, a w szczegdlnosci podatku VAT

W ostatnim rozdziale przeanalizowane zostaty z kolei przestanki i zasady dalszego
prowadzenia przez syndyka przedsiebiorstwa upadtego, w tym analiza uregulowan dalszego
funkcjonowania tego przedsiebiorstwa. Jak podkreslit Autor, dalsza dziatalno$¢ gospodarcza
upadtego, prowadzona przez syndyka, jest wyjgtkiem od zasadniczej formy dziatania
syndyka, t.. przeprowadzania likwidacji masy upadtosci i dopuszczalna jest, gdy stan
faktyczny przemawia za koniecznoscig utrzymania przedsiebiorstwa w ruchu, poniewaz w
efekcie umozliwi to zaspokojenie wierzycieli w wyzszym stopniu niz likwidacja masy
upadtosci. Odmiennie z kolei ryzyko umniejszenia zaspokojenia wierzycieli stanowi
przestanke negatywng dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa upadtego. Art. 312 ust 1 p.u.
zawiera dwuelementowg liste przestanek dalszego prowadzenia upadtego, t.. przyszia
mozliwo$¢ zawarcia uktadu z wierzycielami oraz mozliwo$¢ sprzedazy przedsiebiorstwa
upadtego w catosci lub czesci. Zakres prowadzenia dziatalno$ci upadtego to nie tylko
kontynuacja prowadzenia jego interesow, ale takze w razie potrzeby rozwijanie nowych
przedsiewzie¢, o ile nie koliduje to z celami postepowania upadto$ciowego.

Autor stusznie podkreslit, ze zasadno$¢ wprowadzenia przez ustawodawce
uregulowania w art. 17 ust 2a Ustawy o licencji doradcy restrukturyzacyjnego, zgodnie z
ktorym wpis na liste doradcéw restrukturyzacyjnych moze obejmowac informacje o
dodatkowych kwalifikacjach, ktére bedg istotne z punktu widzenia czynnosci wykonywanych
przez doradce restrukturyzacyjnego. Umozliwi to udany wybér syndyka do danego
postepowania podmiotu, ktéry zna sie na specyfice dziatalnosci upadtego, a zatem w razie
takiej potrzeby da rade kontynuowac jego dziatalno$¢ gospodarcza.

Zastanowienie budzi natomiast propozycja stworzenia funduszu, ktérego $rodki
pochodzgce od sktadek od wszystkich przedsiebiorcow dziatajgcych na terytorium Polski,
przeznaczone bytyby na pomoc kazdemu przedsiebiorcy, ktorego sytuacja przemawia za
ogtoszeniem jego upadtosci.

We Whnioskach Autor wskazuje niedoskonato$ci unormowan ustrojowych syndyka i
stusznie postuluje konieczno$¢ ostroznej modyfikacji przepiséw aktualnie w tej mierze
obowigzujgcych. Ustawodawca winien doprecyzowac status prawny syndyka, a szerzej
statusu prawnego doradcy restrukturyzacyjnego poprzez nadanie mu cech umozliwiajgcych
korzystanie z imperium panstwowego przy wykonywaniu jego funkcji, co uczynitoby go

podmiotem bardziej samodzielnym i efektywnym.



Ciekawie Autor podnidst réowniez, ze uzasadnione jest przeobrazenie instytuciji
syndyka w sposéb, w ktéry przyblizytby jg ksztattem do instytucji komornika sgdowego.
Silniejsze upodobnienie syndyka do komornika sgdowego, potgczone z efektywnym
systemem szkolenia i nadzoru nad jego dziatalnoscig, usprawnitoby postepowanie
upadtosciowe, a byé moze ostatecznie przyczynitoby sie do zamkniecia dyskusji nad
statusem prawnym tego podmiotu,

Autor pozytywnie ocenia dziatania ustawodawcy majgce na celu profesjonalizacje
funkcji  petnionych w ramach postepowan  upadiosciowego i  postepowan
restrukturyzacyjnych, tworzac jednolitg instytucje doradcy restrukturyzacyjnego — podmiotu o
réznych zadaniach w zalezno$ci od wszczetego postepowania. Autor de lege ferenda
postuluje modyfikacje systemu szkolenia doradcoéw restrukturyzacyjnych, nie precyzujgc
jednak zakresu postulowanych zmian, a jedynie podkreslajac znaczenie gruntownej wiedzy
prawniczej dla petnienia funkcji syndyka.

Odnos$nie dziatalnosci gospodarczej wtasnej syndyka Autor podnosi, ze doradca
restrukturyzacyjny wykonujgcy funkcje syndyka moze, lecz nie musi prowadzi¢ dziatalno$¢
gospodarczg. Zwraca uwage, ze ustawodawca nie czyni bowiem z prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarczej warunku prawnego wykonywania funkcji syndyka. Czynnosci
doradcy restrukturyzacyjnego to czynnosci, do ktorych jest on uprawniony i ustawowo
wchodzg do pojeciowego zakresu dziatalnosci gospodarczej i powinny zostaé
bezwarunkowo uznane za czynnosci wyczerpujgce cechy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Wykonywanie zawodu doradcy restrukturyzacyjnego nastepuje w formie
indywidualnej dziatalnosci gospodarczej lub formie spétki handlowej, za wyjatkiem spotki
partnerskiej. Wykonywanie funkcji syndyka nie jest natomiast mozliwe w ramach spofki
cywilnej, ktéra stanowi wytgcznie stosunek obligacyjny (umowe ), nie za$ podmiot prawa.

Autor stusznie podkreslit, ze dalsze prowadzenie przedsigbiorstwa upadtego w
aspekcie celéw upadtosci jest rozwigzaniem wyjgtkowym. Dalsze prowadzenie
przedsiebiorstwa upadtego ma doprowadzi¢ do utrzymania tego przedsiebiorstwa w ruchu,
tj. stworzenia stanu, w ktérym przedsigbiorstwo to oferuje dotychczasowe lub nowe produkty
i ustugi, nie obcigzajac przy tym masy upadtosci,

Podsumowujgc aspekt poziomu merytorycznego recenzowanej pracy stwierdzam, ze
recenzowana rozprawa doktorska jest poprawna od strony merytorycznej, nie zawiera
istotnych bteddw i usterek merytorycznych. Zauwazalny jest szeroki zakres omawianych

zagadnien oraz dobry poziom rozwazan naukowych zawartych w recenzowanej rozprawie.

IV. Ocena metodologii, jezyka i wymogow formalnych pracy naukowej.



W mojej ocenie przyjete metody badawcze stosowane w recenzowanej pracy s3
zasadne. Dominujgce znaczenie w recenzowanej pracy ma metoda formalno -
dogmatyczna, ktdrg Autor postuguje sie w sposéb umiejetny, nadto wykorzystana zostata
metoda historycznoprawna oraz w pewnym zakresie réwniez prawnoporéwnawcza.

Wywéd naukowy w pracy prowadzony jest na dobrym poziomie. Wywody Autora sg
logiczne | przekonywujgce, a przyjete zasadnicze wnioski - stuszne. Doktorant
konsekwentnie buduje wtasne tezy. Recenzowana rozprawa zawiera petne omowienie
prezentowanego zagadnienia.

Przechodzac do charakterystyki strony warsztatowej pracy, stwierdzi¢ nalezy,
ze recenzowana praca napisana jest ptynnym i komunikatywnym jezykiem. Autor potrafi
jasno przedstawi¢ swoje stanowisko, a takze precyzyjnie sformutowa¢ wnioski. Jego
wywody s3g logiczne i przemy$lane, co sprawia, ze czytelnik zapoznaje sie z nimi bez
wysitku, a kolejne czesci pracy sg konsekwencjg poprzednich. Jezyk recenzowanej pracy
jest dopracowany, a zdania konstruowane przez Autora sg co do zasady prawidtowe
gramatycznie i precyzyjnie oddajg wyrazane przez niego mysli. Dokonany przez Autora
dobor literatury jest zgodny z tematem i zakresem pracy. Podkresli¢ nalezy szeroki zakres
uzytych w recenzowanej pracy pozycji bibliograficznych. W szerokim zakresie Autor
wykorzystat takze orzecznictwo sgdowe. Zrédta literaturowe to 295 pozycji, a uzyte
orzeczenia sgdowe to 92 pozycje .

W tekscie pracy wystepujg jednak pewne uchybienia. W tekscie sporadycznie
wystepujg drobne omytki np. na s. 15 napisano ,zamkniecie” zamiast ,zakonczenie”
postepowania upadtosciowego. Sporadycznie wystepujg takze drobne braki np. w przypisie
107 brak oznaczenia, ktorej kadencji Sejmu jest to druk. W spisie literatury w szeregu
pozycji podano takze tylko redaktora dzieta zbiorowego, nie podajgc danych Autora
cytowanej czesci, np. poz. 237,245, 247, 267. Czytelno$¢ pracy zalezy takze od stosowania
akapitow. Autor czasami stosuje akapity ewidentnie za dtugie, nawet przekraczajgce
objetos¢ strony tekstu, np. s. 114-115, 128-130, 132-133, 137-139.

Ocena tego aspektu pracy, tj. metodologii, jezyka i wymogéw formalnych pracy
naukowej jest pozytywna. Przedstawione uwagi maja przede wszystkim na celu
dopracowanie rozprawy doktorskiej na potrzeby jej publikacji, natomiast nie umniejszajg

dodatniej oceny w tej czesci recenzji.

V. Wnioski recenzji

Podsumowujac, recenzowana praca doktorska opracowana przez mgr Radostawa

Terleckiego zostata przygotowana na dobrym poziomie merytorycznym.
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Uzna¢ nalezy, ze podjety przez niego temat zostat przedstawiony w sposoéb
kompleksowy, a jednoczesnie pogtebiony. Przedstawione przez Doktoranta cele zostaty
osiggniete, a zastosowane metody badawcze okazaly sie adekwatne do podjetej tematyki,
jak tez wykazaty ugruntowana wiedze Doktoranta. Whnioski jakie wyprowadza Doktorant sg
stuszne i przyczyniajg sie do istotnego powigkszenia dorobku doktryny w tej materii.
Opracowanie stanowi interesujgce przedstawienie problematyki dziatalno$ci gospodarczej
syndyka masy upadtosciowej w postepowaniu upadtosciowym.

Zawarte w recenzji sugestie, spostrzezenia, jak rowniez uwagi krytyczne, bedace
czesto formg wyrazenia subiektywnego punktu widzenia recenzenta, nie zmieniajg mojego
przedstawionego powyzej stanowiska pozytywnej oceny kompetencji i wiedzy Autora, ktéra

przedstawita interesujaca, spojng i przydatng w praktyce rozprawe doktorska.

Recenzowana praca doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukoweqgo

i pozwala na stwierdzenie, ze Doktorant posiada zaréwno ogdlna wiedze teoretycznag

w dyscyplinie prawo, jak i umiejetno$¢é samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

W konsekwencji uzna¢ nalezy, ze opracowana przez mgr Radostawa Terleckiego
rozprawa doktorska pt. ,Dziatalnos¢ gospodarcza syndyka masy upadiosciowej w
postepowaniu upadtoéciowym” napisana pod naukowym kierownictwem promotoréw - prof.
USz dr hab. K. Flagi — Gieruszynskiej oraz dr A. Klich — z catg pewnoscig moze stanowi¢

podstawe do nadania stopnia naukowego doktora nauk prawnych.

W zwigzku z tym oswiadczam, ze przediozona mi do recenzji rozprawa
doktorska Pana mgr Radostawa Terleckiego pt. ,Dziatalno$¢ gospodarcza syndyka
masy upadtosciowej w postepowaniu upadtosciowym” spetnia wszystkie wymagania
przewidziane dla rozpraw doktorskich, okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. O stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2003 r., Nr 65, poz. 595 ze zm.) w zw. z art. 179 ust 1 ustawy z dnia 3
lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
( Dz. U. 2018, poz. 1669). Stwierdzam zatem, Ze recenzowana praca stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego i na podstawie powyzszego moze by¢ podstawa
nadania Doktorantowi stopnia doktora w dyscyplinie nauki prawne (dziedzina nauki

spoteczne).
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