














jednego podejscie, rozszerzanie i tgczenie istniejgcych koncepdji i teorii w celu analizy
nowych zjawisk, czy tez ,budowanie bardziej precyzyjnej, systematycznej teorii
obejmujgcej jasno zdefiniowane koncepcje i konstrukty, jasne zatozenia i logiczne
wyprowadzone zwigzki  przyczynowo-skutkowe” (str.40 rozprawy). Taka konstatacja
wskazuje na duza erudycje Doktorantki i umiejetno$¢ analizy i oceny piSmiennictwa
naukowego w przedmiotowym zakresie pracy. Na tle studiow literaturowych i krytyki
piémiennictwa w zakresie teorii zarzadzania strategicznego w ostatniej czesci rozdziatu 1
Doktorantka koncentruje sie na zagadnieniu strategii rozwoju, tworzgc baze teoretyczng
dla badan wiasnych, dotyczacych podmiotdw rynku lotniczego. Rozdziat 1 oceniam jako
logiczny, spdjny, Swiadczacy o dobrym przygotowaniu teoretycznym do prowadzenia
badan wilasnych w dalszych etapach pracy nad dysertacjg. Autorka odnosi sie do
aktualnych uwarunkowan funkcjonowania przewozZnikdw na rynku lotniczym ( pandemia
,.wojna w Ukrainie) i stusznie wskazuje na potrzebe uwzglednienia aspektdw zarzgdzania
kryzysowego w procesie tworzenia strategii i jej modelowania.

W  rozdziale drugim Doktorantka skoncentrowata sie na zagadnieniach
zréwnowazonego rozwoju transportu. Znajdujemy tu nakreslenie samej koncepdji
zréwnowazonego rozwoju, rozumienie i definiowanie tej koncepcji oraz, co cenne,
wskazanie na konieczno$¢ poszerzenia spectrum rozwazan o  problematyke
zrownowazonej konsumpcji w obszarze transportu.

Doktorantka stusznie podkresla potrzebe wigczenia do rozwazan nad zréwnowazonym
rozwojem czynnika spotecznego obok kwestii zwigzanych z ochrong Srodowiska, co
stanowi¢ bedzie w dalszej czesci Jej badan tez kanwe modelowania strategii rozwoju.
Doktorantka wskazuje tu m.in. na problem wykluczenia transportowego i koniecznos¢
usprawniania proceséw obstugi transportowej oraz na potrzebe uwzgledniania
oczekiwan uzytkownikdw transportu w strategiach przewoznikow lotniczych.

Wazng czescig rozwazan w 2 rozdziale s3 unijne regulacje prawne dotyczace dziatan w
obszarze zréwnowazonego rozwoju. Aspekt prawny coraz czesciej jest podnoszony jako
czynnik makro otoczenia firm w analizie PESTEL. Szczegdlng uwage zwrdécita Autorka na
unijne akty prawne dotyczgce sektora lotniczego i na tym tle zgtebia problem
zréwnowazonego rozwoju transportu w odniesieniu do lotnictwa. Caty czas Doktorantka
pamieta o zarysowanym w tytule rozprawy zakresie przedmiotowym pracy, nawigzujgc
do sektora lotniczego, jego zrownowazonego rozwoju, wyzwan jakie przed nim stojg i
rozwigzan, ktére warunkujg osiggniecie rozwoju zrownowazonego. Podkreslic nalezy
umiejetne syntetyzowanie i trafnos¢ ocen ustawodawstwa Unii Europejskiej czego
przyktadem sg rys. 15116 na str. 58 1 62. Mam tez jedng uwage krytyczng, na str.69 pisze
Doktorantka o ,, rozwigzaniach rynkowych” a moim zdaniem sg to rozwigzania regulacyjne
i fiskalne, ktdére wptywajg na funkcjonowanie rynku i zrownowazony rozwoj jego
podmiotéw. Rozdziat 2 zawiera w podsumowaniu bardzo wazng konstatacje, ze:
,Najwazniejszym a jednoczesnie najtrudniejszym zadaniem dla wszystkich grup intereséw
w transporcie lotniczym - przewoznikdw, pasazerow, organow ustawodawczych - jest
znalezienie ,ztotego $rodka”, pozwalajgcego na pogodzenie aspektéw Srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych” W dalszej czesci rozprawy znajdujemy probe poszukiwania


















