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RECENZJA
dorobku naukowego dr inz. Pawla Ziemby
na potrzeby postepowania habilitacyjnego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci prowadzonego przez
Instytut Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego

Podstawa sporzadzenia recenzji jest uchwata Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego nr 15/05/2022 z dnia 12 maja 2022 r. w sprawie powotlania
komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr. Pawlowi
Ziembie. Postgpowanie habilitacyjne dr inz. Pawla Ziemby prowadzone jest zgodnie z art. 219
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz.
574 ze zm.).

Recenzja zostata przygotowana na postawie cyklu powigzanych tematycznie publikacji
pod zbiorczym tytulem ,Rozwoéj i zastosowanie metod wielokryterialnego wspomagania
decyzji w problemach decyzyjnych zréwnowazenia” opublikowanych w renomowanych
$wiatowych czasopismach oraz obszernej dokumentacji zawierajacej informacje o posiadanych
dyplomach i stopniach naukowych, zatrudnieniu, wykaz dorobku habilitacyjnego, wykaz
wystapien na konferencjach naukowych, osiagnigcia dydaktyczne i zestawienie dorobku
recenzenckiego w czasopismach migdzynarodowych i krajowych.

Ogolny profil habilitanta

Dr inz. Pawel Ziemba jest absolwentem Wydzialu Informatyki Politechniki
Szczecinskiej, Wydzialu Matematyczno-Fizycznego Uniwersytetu Szczecinskiego i Wydziatu
Elektrycznego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. W 2014
roku otrzymal on stopienn doktora nauk technicznych w dyscyplinie Informatyka. Temat
rozprawy doktorskiej, przygotowanej pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Ryszarda Budzinskiego,
to ,,Integracja metod oceny jakosci serwiséw internetowych z wykorzystaniem ontologii”. W
okresie od 2014 do 2018 roku habilitant pracowal na Wydziale Technicznym Akademii im.
Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, natomiast od 2018 roku do teraz jest
zatrudniony w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego na stanowisku adiunkta.

Ocena dorobku naukowego
Po zapoznaniu si¢ z zataczonym do wniosku dorobkiem kandydata stwierdzam, ze

speinia on wymogi stawiane w postgpowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora
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habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Doktorant, zgodnie z wymaganiami postawionymi w ustawie przedstawil we wniosku
osiagnig¢cia naukowe, stanowigce znaczy wkiad w rozwdj wskazanej wyzej dyscypliny. W
szczego6lnosci na dorobek stanowigcy podstawe do nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego skladaja si¢ dwa cykle powigzanych tematycznie artykulébw naukowych
opublikowanych w czasopismach lub recenzowanych materialach z konferencji
mig¢dzynarodowych.

W skiad osiagnig¢ wskazanych we wniosku habilitanta wchodzi 1gcznie 20 publikacji
podzielonych na dwa odrg¢bne (ale powigzane tematycznie) cykle artykuléw na temat rozwoju
1 zastosowania metod wielokryterialnego wspomagania decyzji w problemach decyzyjnych
zrownowazenia. Ogélnym celem, wsp6inym dla obu cykli publikacji, byl rozwéj dyskretnych
metod wielokryterialnego wspomagania decyzji w taki sposéb, aby byly one lepiej
dostosowane do probleméw decyzyjnych zrownowazenia i jego oceny.

Cykl pierwszy nosi tytut ,,Metody wielokryterialne na potrzeby oceny zréwnowazenia”,
a sklada si¢ na niego 9 artykulow, w tym: 5 artykutéw opublikowanych w czasopismach z listy
Journal Citation Reports (laczny Impact Factor wynosi 14,325), 1 artykul opublikowany w
czasopi$mie nieposiadajacym Impact Factor i 3 artykuly opublikowane w materialach
konferencji migdzynarodowych wydawanych przez IEEE oraz Springer. Publikacje wchodzace
w skiad pierwszego cyklu byly cytowane tgcznie ponad 100 razy wedlug baz Scopus (104) i
Web of Science (111) bez uwzglgdnienia autocytowan, a lgczna suma punktéow MEIN za te
artykuty wynosi 560. Artykuly w tym cyklu byly publikowane w okresie 2016-2021.

1) Ziemba, P., Watrébski, J., Jankowski, J., & Piwowarski, M. (2016). Research on the
Properties of the AHP in the Environment of Inaccurate Expert Evaluations. W K. Nermend
& M. Latuszynska (Red.), Selected Issues in Experimental Economics (s. 227-243).
Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-319-28419-4 15

2) Ziemba, P., & Watrdbski, J. (2016). Selected Issues of Rank Reversal Problem in ANP
Method. W K. Nermend & M. Latuszynska (Red.), Selected Issues in Experimental
Economics (s. 203-225). Springer International Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-
319-28419-4 14

3) Ziemba, P. (2019). Inter-Criteria Dependencies-Based Decision Support in the Sustainable
Wind Energy Management. Energies, 12(4), 749. https://doi.org/10.3390/en12040749

4) Ziemba, P., Watrébski, J., Karczmarczyk, A., Jankowski, J., & Wolski, W. (2017).
Integrated approach to e-commerce websites evaluation with the use of surveys and eye
tracking based experiments. 2017 Federated Conference on Computer Science and
Information Systems (FedCSIS), 1019-1030. https://doi.org/10.15439/2017F320

5) Ziemba, P., Jankowski, J., & Watr6bski, J. (2018). Dynamic Decision Support in the
Internet Marketing Management. Transactions on Computational Collective Intelligence,
XXIX, 39-68. https://doi.org/10.1007/978-3-319-90287-6 3

6) Ziemba, P., Watrébski, J., Ziolo, M., & Karczmarczyk, A. (2017). Using the PROSA
Method in Offshore Wind Farm Location Problems. Energies, 10(11), 1755.
https://doi.org/10.3390/en10111755

7) Ziemba, P. (2019). Towards Strong Sustainability Management—A Generalized PROSA

Method. Sustainability, 11(6), 1555. https://doi.org/10.3390/su11061555
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8) Ziemba, P. (2020). Multi-Criteria Stochastic Selection of Electric Vehicles for the
Sustainable Development of Local Government and State Administration Units in Poland.
Energies, 13(23), 6299. https://doi.org/10.3390/en13236299

9) Ziemba, P. (2021). Multi-Criteria Group Assessment of E-Commerce Websites Based on
the New PROSA GDSS Method—the Case of Poland. IEEE Access, 9, 126595-126609.
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2021.3112573

Szczegétowym celem pierwszego cyklu artykutéw bylo opracowanie nowej metody
wielokryterialnego wspomagania decyzji, pozwalajacej na definiowanie liczbowe i stosowanie
roznej sity zréwnowazenia (stabego, silnego i wartosci posrednich) w rozwigzywanych

problemach decyzyjnych. Cykl ten skupia si¢ na rozwoju metod deterministycznych w

kierunku oceny zréwnowazenia i zwigkszeniu zdolnosci tych metod do analizy uzyskiwanych

rozwigzan z perspektywy ich stabilnosci, zaleznie od réznych czynnikéw problemu
decyzyjnego. Duze znaczenie mialo takze opracowanie sposobéw prezentacji wynikow
poszczegolnych metod w taki sposob, aby byly one jak najtatwiejsze do odczytu i interpretacji
przez analitykéw i decydentow. W poczatkowych badaniach habilitant skupit si¢ na metodach
AHP i ANP oraz przeanalizowal stosowane w literaturze metody wielokryterialne, nastgpnie
koncentrujgc swojg uwage na metodzie PROMETHEE. To wiasnie na metodzie PROMETHEE
habilitant oparl metody PROSA (PROSA-C, PROSA-G, PROSA GAIA i PROSA GDSS)
stanowigce gléwne osiggniecie pierwszego cyklu artykuléw i metod¢ NEAT F-PROMETHEE,
bedaca najwazniejszym osiagnigciem cyklu drugiego. W szczegélnosci w pierwszym cyklu
artykutéw habilitant opracowat metode PROSA, ktéra nastgpnie uogdlnit i rozwinat do metod

PROSA-C (agregacja ocen na poziomie kryteriow), PROSA-G (agregacja na poziomie grup

kryteriow) i PROSA GAIA (graficzna reprezentacja rozwigzania numerycznego uzyskanego z

zastosowaniem metod PROSA). Ostatnim juz etapem prac nad metoda PROSA bylo

zastosowanie symulacji stochastycznych jako narzedzia do szerszego uchwycenia niepewnosci
oraz rozwinigcie metody w kierunku grupowego wspomagania decyzji (PROSA GDSS).
Drugi cykl artykuléw zatytulowany jest ,,Rozmyte metody wspomagania decyzji

wielokryterialnych w warunkach niepewnosci”. W skiad tego cyklu wchodzi 11 artykutéw, w

tym 8 opublikowanych w czasopismach naukowych z listy Journal Citation Reports (agczny

Impact Factor 35,362). Kolejne 2 artykuly zostaly opublikowane w czasopismach

wydawnictwa Elsevier nieposiadajacych Impact Factor, a 1 artykul opublikowano w

materiatach konferencyjnych w wydawnictwie Springer. Publikacje z tego cyklu byly cytowane

tacznie ponad 70 razy wedlug baz Scopus (79) i Web of Science (76) bez uwzglgdnienia

autocytowan, a lgczna suma punktow MEIN za te artykuly wynosi 1060. Artykuly w

omawianym cyklu byly publikowane w okresie 2017-2021.

1) Ziemba, P., Jankowski, J., & Watrdbski, J. (2017). Online Comparison System with Certain
and Uncertain Criteria Based on Multi-criteria Decision Analysis Method. W N. T. Nguyen,
G. A. Papadopoulos, P. Jedrzejowicz, B. Trawinski, & G. Vossen (Red.), Computational
Collective  Intelligence (s. 579-589). Springer International  Publishing.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-67077-5_56

2) Ziemba, P., Becker, A., & Becker, J. (2020). A Consensus Measure of Expert Judgment in
the Fuzzy TOPSIS Method. Symmetry, 12(2), 204. https://doi.org/10.3390/sym12020204

3) Ziemba, P. (2021). Multi-Criteria Fuzzy Evaluation of the Planned Offshore Wind Farm
Investments in Poland. Energies, 14(4), 978. https://doi.org/10.3390/en14040978
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4) Ziemba, P. (2018). NEAT F-PROMETHEE — A new fuzzy multiple criteria decision
making method based on the adjustment of mapping trapezoidal fuzzy numbers. Expert
Systems with Applications, 110, 363-380. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2018.06.008

5) Ziemba, P., & Becker, J. (2019). Analysis of the Digital Divide Using Fuzzy Forecasting.
Symmetry, 11(2), 166. https://doi.org/10.3390/sym11020166

6) Ziemba, P. (2021). Implementation of the new easy approach to fuzzy multi-criteria
decision aid in the field of management. MethodsX, 8, 101344.
https://doi.org/10.1016/j.mex.2021.101344

7) Ziemba, P. (2021). Monte Carlo simulated data for multi-criteria selection of city and
compact electric  vehicles in Poland. Data in Brief, 36, 107118.
https://doi.org/10.1016/j.dib.2021.107118

8) Ziemba, P. (2021). Multi-Criteria Approach to Stochastic and Fuzzy Uncertainty in the
Selection of Electric Vehicles with High Social Acceptance. Expert Systems with
Applications, 173, 114686. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2021.114686

9) Ziemba, P. (2021). Uncertain Multi-Criteria Analysis of Offshore Wind Farms Projects
Investments — Case Study of the Polish Economic Zone of the Baltic Sea. Applied Energy,
118232. https://doi.org/10.1016/j.apenergy.2021.118232

10) Ziemba, P., Becker, A., & Becker, J. (2021). Forecasting and Assessment of the Energy
Security Risk in Fuzzy Environment. Energies, 14(18), 5934.
https://doi.org/10.3390/en14185934

11) Ziemba, P. (2021). Selection of Electric Vehicles for the Needs of Sustainable Transport
under Conditions of Uncertainty - A Comparative Study on Fuzzy MCDA Methods.
Energies, 14(22), 7786. https://doi.org/10.3390/en14227786

Szczegolowy cel drugiego cyklu publikacji polegal na opracowaniu metod
wielokryterialnego wspomagania decyzji, w jak najwigkszym stopniu radzacych sobie z
niepewnoscia, poprzez uwzglednienie niepewnosci danych i umozliwienie jak najszerszej
analizy niepewnosci. W cyklu tym w szczegélnoéci skoncentrowano si¢ na metodach
wspomagania decyzji opartych na zbiorach rozmytych. Ponadto w duzym stopniu rozwinigto
podejscie do niepewnosci poprzez polaczenie teorii zbiorow rozmytych z analiza
stochastyczng. Duzo uwagi poswigcono réwniez technikom prezentacji wynikéw w taki
sposob, aby zmaksymalizowac ich przejrzystos¢ i fatwosé interpretacji. Artykuty wchodzace w
sklad cyklu przedstawiaja efekty prac nad rozwinigciem i wykorzystaniem trzech metod
wspomagania decyzji wielokryterialnych: Fuzzy TOPSIS (3 artykuly), Fuzzy SAW (2 artykuty)
i NEAT F-PROMETHEE (6 artykutéw). W artykulach dotyczacych TOPSIS metode te
rozwinigto poprzez wykorzystanie metody agregacji podobienstw jako narzedzia do agregacji
ocen wielu ekspertéw. Prace zwigzane z metodg SAW odnosily si¢ do jej zastosowania w
ocenie bezpieczenstwa energetycznego oraz poréwnania jej z metodami TOPSIS i NEAT F-
PROMETHEE. Z kolei w artykutach dotyczagcych NEAT F-PROMETHEE przedstawiono
m.in. podstawowe zafozenia tej metody, jej udoskonalenia i implementacj¢ w srodowisku
Matlab oraz rozwinig¢to ja poprzez dolgczenie niepewnosci stochastycznej do teorii zbiorow
rozmytych, na ktérych oparta jest metoda.

Nalezy podkresli¢ wysoka wartos$c¢ i znaczenie naukowe badan przedstawionych w obu
cyklach artykutéw. W cyklach tych przedstawiono dwie nowe metody wielokryterialnego
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wspomagania decyzji PROSA i NEAT F-PROMETHEE, a takze rozwinigto i udoskonalono

metode Fuzzy TOPSIS. Metody te znajdujg zastosowanie w problemach decyzyjnych, w

ktorych wazny jest balans pomig¢dzy r6znymi wymiarami oceny, czy tez r6znymi decydentami,

a wiedza decydenta o problemie decyzyjnym jest niekompletna, niepewna lub nieprecyzyjna.

W szczegdlnosci metody te moga byé stosowane do rozwigzywania wielokryterialnych

probleméw decyzyjnych, zwiazanych ze zrbwnowazeniem i jego ocena, uwzgledniajac przy

tym szereg wymagan dotyczacych:

e stosowalnosci w badaniu zrownowazenia globalnego, lokalnego i oceny pojedynczych
dziatan (rozwigzywanie probleméw o réznych skalach),

e elastycznego doboru kryteriow zréwnowazenia,

e stosowania procesu normalizacji,

e pelnej pordbwnywalnosci alternatyw,

e braku wymogu modelowania zaleznosci migdzy kryteriami,

e pozwalaja bada¢ wrazliwos¢ rozwigzania na zmiany wielu réznych parametréw problemu
decyzyjnego,

e umozliwiaja modyfikowanie oczekiwanej sity zrownowazenia, poprzez wykorzystanie
progéw i odpowiedni dobor funkcji preferencji,

e dzigki zastosowaniu progéw i odpowiednich funkcji preferencji, uwzgledniaja takze
niepewnos¢ preferencji decydenta.

Warianty metody PROSA dodatkowo pozwalajg na:

e analiz¢ deskryptywna problemu decyzyjnego z zastosowaniem GAIA,

e bezposrednie, liczbowe definiowanie oczekiwanej sity zréwnowazenia.

Natomiast metoda NEAT F-PROMETHEE nie daje mozliwosci bezposredniego definiowania

sity zrbwnowazenia i nie pozwala na analiz¢ rozmytego rozwiagzania na plaszczyznie GAIA,

ale w zamian za to umozliwia duzo szerszy zakres analizy niepewnosci. Pozwala ona uchwyci¢
niepewnos¢ z uzyciem liczb rozmytych i symulacji stochastycznej. Daje to bardzo duze

mozliwo$ci badania niepewnosci i nieprecyzyjnosci wynikéw, alternatywnych rozwiazan i

obszar6w wahan. Waznym elementem metody NEAT F-PROMETHEE s3 wizualizacje

rozwiazan niepewnych, ufatwiajace opisowa analiz¢ i interpretacj¢ rezultatow.
Wsrdd najbardziej innowacyjnych cech opracowanych metod PROSA i NEAT F-

PROMETHEE oraz rozszerzen metody TOPSIS mozna wskaza¢:

e mozliwo$¢ bezposredniej regulacji oczekiwanej sily zrownowazenia rozwigzania w
metodach PROSA, co nie jest spotykane w zadnej z stosowanych dotychczas metod
wielokryterialnych,

e nowy mechanizm korekty trapezoidalnych liczb rozmytych w metodzie NEAT F-
PROMETHEE, pozwalajacy uzyska¢ precyzyjniejsze rozwigzanie problemu decyzyjnego,

e niespotykane wczesniej polgczenie niepewnosci rozmytej, niepewnosci preferencji i
niepewnosci stochastycznej w metodzie NEAT F-PROMETHEE, co pozwala na szeroka
analize problemu decyzyjnego i jego rozwiazania z uwzglednieniem réznych wymiaréw
niepewnosci,

e zastosowanie zmodyfikowanej metody agregacji podobienstw w metodzie Fuzzy TOPSIS,
pozwalajacej precyzyjniej agregowac oceny wielu ekspertow i zniwelowaé wplyw ocen

odstajacych.



W publikacjach wchodzacych w sklad obu cykli artykuléw poza rozwazaniami
metodycznymi pojawiaja si¢ silne akcenty aplikacyjne, poniewaz habilitant rozpatrywal
zastosowanie metod w konkretnych problemach decyzyjnych zwiazanych m.in. z energetyka,
transportem i e-handlem. Artykuly tworzace oba cykle byly publikowane w wiodgcych
czasopismach naukowych z listy Journal Citation Reports, m.in.: Applied Energy (200 pkt
MEIiN), Expert Systems with Applications (140 pkt MEiN), Energies (140 pkt MEIN),
Sustainability (100 pkt MEiN) i IEEE Access (100 pkt MEiN). Warto tez odnotowaé, ze
wigkszo$¢ sposrod badan przytoczonych w niniejszej recenzji, w tym te opublikowane w
wiodacych czasopismach, habilitant przeprowadzit i opublikowat indywidualnie, co potwierdza
jego samodzielno$¢ naukowa. Jednak nalezy podkresli¢, ze habilitant posiada réwniez
umiejetno$¢ pracy w zespole, na co wskazuja inne wazne publikacje, ktérych jest
wspolautorem.

Przedlozone cykle publikacji oceniam jako bardzo wartosciowe w aspekcie
metodycznym i aplikacyjnym. Oryginalny i nowatorski charakter tych prac powoduje, ze
stanowia one istotny w skali migdzynarodowej wkiad w rozwdj nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Potwierdza to bardzo wysoka renoma czasopism, w ktérych publikowano wyniki badan,
wysoka warto$¢ punktowa i warto$¢ wspotczynnika wplywu tych prac oraz duza liczba cytowan
publikacji tworzacych cykle.

Reasumujgc — analiza artykuléw naukowych przedstawionych jako osiggnigcie
naukowe pokazuje, ze Kandydat osiggnal poziom ponadprzecigtny i kwalifikujacy go z tego
punktu widzenia do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

Utwierdza mnie w tej opinii pozostaly dorobek naukowy Habilitanta. Obejmuje on
wiele publikacji naukowych o zasiggu krajowym i $wiatowym. Analiza profili dr inz. Pawia
Ziemby w bazach danych wskazuje, ze jest on autorem i wspélautorem 48 artykulow
indeksowanych w Web of Science i 54 publikacji indeksowanych w bazie Scopus. Wszystkie
prace kandydata indeksowane w tych bazach byly cytowane tacznie ponad 700 razy wedtug
Web of Science i ponad 800 razy wedlug Scopus (wylaczajac autocytowania). Indeks Hirscha
habilitanta w obu bazach wynosi 18. Baza Google Scholar wskazuje natomiast 92 prace
kandydata, 1379 cytowan i indeks Hirscha wynoszacy 20.

Aktywno$¢é naukowa w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej

Zgodnie z wymogami ustawodawcy, habilitant wykazuje si¢ istotng aktywnoscig
naukowa realizowang w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, w tym w instytucjach
zagranicznych. Badania opublikowane w ramach cykli artykuléw wskazanych jako osiagnigcia
habilitacyjne, zostaly zrealizowane na dwoch uczelniach w Polsce, tj. na Uniwersytecie
Szczecinskim i Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Ponadto
habilitant aktywnie wspolpracuje naukowo z krajowymi i zagranicznymi badaczami i
instytucjami naukowymi.

Jezeli chodzi o cykle stanowigce osiggnigcia habilitacyjne, to sposrod tgcznie 20
artykulow ujetych w obu cyklach, 7 prac powstalo jako wyniki badan prowadzonych przez
habilitanta w Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, a 13 publikacji
przedstawia badania zrealizowane na Uniwersytecie Szczeciniskim. Taki podzial wynika z
faktu, ze habilitant w latach 2014-2018 byl zatrudniony w Akademii im. Jakuba z Paradyza, a

potem od 2018 roku stat si¢ pracownikiem Uniwersytetu Szczecinskiego.



Muszg tez zauwazy¢, ze juz po ustaniu zatrudnienia w Akademii im. Jakuba z Paradyza
habilitant byl nadal aktywny naukowo na tej uczelni, m.in. biorgc udziat w latach 2019-2021 w
realizacji grantu NCBiR. Efektem wspolpracy w realizacji tego grantu byly 2 raporty z prac
badawczych i 3 artykuly naukowe, przygotowane przy wspotpracy kandydata.

W latach 2014-2019 habilitant wspéipracowat naukowo z Wydzialem Informatyki
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. W ramach
prowadzonej wspélpracy uczestniczyl on m.in. w pracach zwigzanych z realizacjg dwéch
grantéow NCN i projektu realizowanego w ramach 7 Programu Ramowego UE. Efektami tych
prac byto 10 artykuléw naukowych z udziatem habilitanta.

Nieco mniejsza zagraniczna aktywno$¢ naukowa jest tlumaczona przez habilitanta
niedawng pandemia i zwigzanymi z tym ograniczeniami i obostrzeniami, dotyczacymi m.in.
wyjazdow zagranicznych. Habilitant zauwaza, ze w zwiazku z dynamicznie zmieniajacymi si¢
regulacjami prawnymi i sytuacja zdrowotna w Polsce i na §wiecie w trakcie pandemii, kazdy
wyjazd, w tym réwniez wyjazd o charakterze naukowym, byl zwiazany z ryzykiem i réznego
rodzaju problemami. Z powyzszych wzgledéw habilitant prowadzit wspéiprace naukows z
uczelniami i instytucjami zagranicznymi przede wszystkim w formie korespondencyjnej za
posrednictwem Internetu.

Od 2019 roku habilitant wsp6lpracuje z Wydziatem Matematyki Narodowego Instytutu
Technologicznego w Durgapur w Indiach, prowadzac badania naukowe wspélnie z Prof.
Samarjit’em Kar’em. Badania te dotycza zastosowan metod rozmytych w szeroko rozumianym
wspomaganiu decyzji, m. in. W problemach zwiazanych z testowaniem oprogramowania czy
tez wyznaczaniem trasy. Dotychczasowym efektem tej wspotpracy sg 2 artykuly naukowe
(tacznie 140 pkt) i wspdlne redagowanie numeru specjalnego czasopisma Symmetry.

Wyniki badan Habilitanta i ich efekty spowodowaty, ze zaczatl by¢ zapraszany do
komitetéw programowych konferencji migdzynarodowych, jak réwniez pehienia funkcji
recenzenta w renomowanych czasopismach naukowych. Niewatpliwie przyczynily si¢ rowniez
do tego liczne wystapienia na konferencjach migdzynarodowych i wystapienia na
konferencjach krajowych. Stad, jego udzial w Komitetach Programowych, Radach
Naukowych, Komitetach Organizacyjnych oraz wystgpienia na konferencjach
migdzynarodowych i krajowych.

Habilitant wspoélpracuje naukowo jako recenzent i edytor z wydawnictwami
naukowymi: Elsevier, Springer i MDPI, a takze z organizacjg KES International, pefniac rolg
edytora naukowego i wykonujac recenzje. Wspolpracujac z wydawnictwem MDPI, habilitant
od 2017 roku zrecenzowal ponad 100 artykuléw naukowych, zredagowal 5 numeréw
specjalnych czasopism Symmetry, Sustainability, Journal of Risk and Financial Management i
pelni role czlonka rady recenzentébw w wydawnictwie MDPI i edytora tematycznego
czasopisma ,,Journal of Risk and Financial Management”. Wspéipracujac z KES International,
kandydat od 2017 roku przygotowywal recenzje artykutéw zgtaszanych na konferencje z serii
Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering Systems (KES), od roku 2021
jest czlonkiem komitetu programowego tej konferencji, a w roku 2022 przygotowal sesj¢
specjalng na konferencj¢ KES. Habilitant wspolpracuje takze jako recenzent z wydawnictwami

Elsevier, Springer, Nature i Emerald.



Nagrody i wyréznienia

Z pewnoscig wazng kwestig jest postrzeganie pracy naukowej dr inz. Pawla Ziemby w
krajowym i zagranicznym s$rodowisku naukowym. Jezeli chodzi o sukcesy lokalne, to
dotychczas habilitant corocznie otrzymywal nagrody Rektor Akademii im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim (w latach 2015-2017), a nastepnie nagrody Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego (2019-2021) za dziatalno$¢ naukows. Jednym z najwazniejszych krajowych
osiggni¢¢ dr inz. Pawla Ziemby jest otrzymanie w roku 2020 grantu Narodowego Centrum
Nauki w konkursie SONATA 15 (panel HS4 — Jednostka, instytucje, rynki). Grant ten jest
zwiazany z cyklami artykulow wskazywanych w niniejszym autoreferacie jako znaczace
osiggni¢cia naukowe. Innym, waznym osiggnigciem jest otrzymanie przez kandydata w 2019
roku stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybitnych mtodych naukowcow.

Nalezy odnotowa¢, ze dwa artykuly naukowe przygotowane przy wiodgcym udziale
habilitanta otrzymaly wyréznienia migdzynarodowe. Artykut pt. ,Integrated approach to e-
commerce websites evaluation with the use of surveys and eye tracking based experiments”
otrzymal nagrode ,.Best Paper” na 12-tej Konferencji ,Information Systems Management”
(ISM’2017, FedCSIS 2017), ktéra odbyla si¢ w czeskiej Pradze. Z kolei artykut pt. ,,Using the
PROSA Method in Offshore Wind Farm Location Problems™ otrzymat wyréznienie ,,Cover of
the issue” w czasopi$mie ,,Energies” w listopadzie 2017 roku. Wspomniany numer czasopisma
Energies zawieral blisko 250 artykuléw, co pokazuje skal¢ tego sukcesu. Nalezy tez
wspomniec¢, ze przywolany artykul zawieral wyniki pierwszych badan nad metoda PROSA,
rozwijang potem w ramach pierwszego cyklu stanowigcego przedmiot wniosku
habilitacyjnego. Dwa artykuly kandydata uzyskaly tez wyr6znienie edytor6w w czasopismach
~Symmetry” i ,Energies”. Artykuly autorstwa habilitanta wielokrotnie otrzymywaly
wyrdznienie ,,gorgcy artykul” i ,wysoko cytowany artykul” w bazie Web of Science (status
wgorgey artykul” jest przyznawany dla 0,1% artykulow 2z okreslonej dyscypliny
opublikowanych w ostatnich dwoch latach, a status ,,wysoko cytowany artykul” jest
przyznawany dla 1% artykuléw z dyscypliny na podstawie liczby cytowan i roku publikacji).

Uznanie zyskala réwniez dziatalno$¢ habilitanta zwigzana z recenzowaniem artykulow
naukowych. W latach 2017-2018 dr inz. Pawel Ziemba uzyskal wyréznienia ,,Outstanding
Contribution in Reviewing” przyznawane dla 10% najlepszych recenzentdéw w czterech
czasopismach wydawanych przez wydawnictwo Elsevier. W roku 2019 kandydat uzyskal
wyréznienie ,, Top Peer Reviewer 2019” przyznawane przez serwis Web of Science dla 1%
najlepszych recenzentéw na podstawie liczby recenzji.

Jednym z najwazniejszych osiagni¢¢ naukowych dr inz. Pawla Ziemby w skali
mi¢dzynarodowej jest dwukrotne ujgcie go w rankingu 2% najbardziej wpltywowych ludzi
nauki (na podstawie liczby cytowan), w latach 2019 i 2020. Ranking opublikowany za rok 2019
objal ponad 160 tysigcy badaczy (w tym tylko 774 naukowcoéw z Polski), a w rankingu za rok
2020 uwzgledniono ponad 190 tysigcy autoréw, w tym tylko 1027 badaczy z Polski.

Dr inz. Pawel Zigba posiada tez dokonania w opiece naukowej, od 2019 roku petni
obowiazki promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgra inz. Marka Kannechena,
realizowanym na  Wydziale Informatyki Zachodniopomorskiego  Uniwersytetu
Technologicznego. Ponadto byt promotorem 13 prac dyplomowych i recenzentem 4 prac z
zakresu systeméw wspomagania decyzji, systemow informatycznych zarzadzania i systemow
sieciowych. Prowadzit zajecia z zakresu szeroko pojetej informatyki w czterech roznych
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uczelniach w formie wyktadow, éwiczen i konwersatoriow na wszystkich rodzajach i trybach
studiow. Dzialalnosé¢ organizacyjna habilitanta koncentrowala si¢ przede wszystkim na
organizacji konferencji oraz na pracach w ramach zespotéw wydzialowych, m. in. Czionek
Rady Wydziatu Technicznego.

Osiagnigcia dydaktyczne i organizacyjne Habilitanta nalezy oceni¢ pozytywnie, nie sa one
moze najwazniejsze w osiggnieciu tytutu doktora habilitowanego, zwlaszcza przy tak szerokim
zaangazowaniu w dziatalno$¢ naukowa.

Konkluzja

Tematyke naukows, ktéra zajmuje si¢ dr inz. Pawel Ziemba oceniam jako bardzo istotna, a
wyniki uzyskane przez Habilitanta w tym zakresie za ponadprzecig¢tne i wnoszace znaczaco
duzy wkiad do nauk o zarzgdzaniu i jako$ci. Osiagniecie tych wynikéw dowodzi duzej
spoisto$ci zainteresowan i pracy badawczej oraz mozliwosci do prowadzenia samodzielnej
pracy naukowe;j.

Zaleta dorobku dr inz. Pawla Ziemby jest jego umi¢dzynarodowienie. Bardzo znaczna czgsé¢
calej tworczosci naukowej habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora przygotowana zostata w
jezyku angielskim i opublikowana w indeksowanych czasopismach naukowych, monografiach
lub tez indeksowanych materiatach konferencyjnych. O mi¢dzynarodowym wymiarze tego
dorobku $wiadczy réowniez znaczgca liczba cytowan prac habilitanta w gléwnych bazach
naukowych. O rozpoznawalnosci dr inz. Pawla Ziemby $wiadczy powierzeniu mu znacznej
liczby prac do recenzji w czasopismach o zasiggu §wiatowym.

Po szczegbélowym zapoznaniu si¢ z przekazanymi materialami i analizie dorobku naukowo-
badawczego habilitanta ze szczegélnym uwzglednieniem dwdch cykli publikacji i aktywnosci
naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej oceniam dorobek
habilitanta jako wyrézniajacy. Zarowno cykle artykutéw na temat metod wielokryterialnego
wspomagania decyzji PROSA, NEAT F-PROMETHEE, Fuzzy TOPSIS i Fuzzy SAW, jak tez
wyrdznienia krajowe i migdzynarodowe oraz pozostata dziatalnos$¢ naukowa, jednoznacznie
przemawiajg za kontynuowaniem procedury zmierzajacej do nadania dr inz. Pawlowi Ziembie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Warszawa, 26.09.2022 r. Bolestaw Borkowski /é‘/\
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