UNIWERSYTET 57 SINGKT

ul Ad i
UNIMERSYTET szczgcinsky PUNKT KANCELARYINY NE 6
I/,/’II//I’I”IIII’I/’,””/I ig ? rggjg 25}22
Data 2022_10_07 ! WPLYNELO Rzeszéw, 19.09.2022 r.

dr hab. Anna Barwinska-Matajowicz prof. UR

Katedra Ekonomii i Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Instytut Ekonomii i Finanséw

Kolegium Nauk Spofecznych

Uniwersytet Rzeszowski

RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Magdaleny Lopatki
pt. , FLEXICURITY JAKO FORMA AKTYWIZACJI KOBIET NA RYNKU
PRACY WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO”

Promotor: dr hab Tomasz Bernat, prof. US
Promotor pomocniczy: dr Marta Hozer-Koémiel

Uwagi wstepne

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani magister Agnieszki Magdaleny
Lopatki pt. ,Flexicurity jako forma aktywizacji kobiet na rynku pracy wojewddztwa
zachodniopomorskiego”. Promotorem pracy jest dr hab. Tomasz Bernat, prof. US, promotorem
pomocniczym dr Marta Hozer-Ko¢miel. Recenzja zostata opracowana na zlecenie Pana
dra hab. Stanistawa Honko, prof. US, Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Ekonomii
i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego (pismo 107/22/EiF z dnia 18.07.2022r.).

W trakcie oceny rozprawy doktorskiej Pani magister Agnieszki Magdaleny Lopatki
zostaly wzigte pod uwage ustawowe kryteria stawiane rozprawom doktorskim, przy przyjeciu
nastepujgcych elementdéw oceny

1. Dobor problematyki badawczej i tematu pracy.

2.Cel badawczy, hipotezy i metody badawcze.

3. Struktura i tres¢ rozprawy.

4. Ocena merytoryczna i formalna pracy.

5.Ocena ogodlna i wniosek konicowy.

1. Dobér problematyki badawczej i tematu pracy

Autorka podjgfa aktualng i interesujgeg tematyke, dotyczacg koncepcji flexicurity, jako
podejscia sprzyjajacego zwiekszeniu aktywizacji zawodowej kobiet. Majgc na wzgledzie
obserwowane w  Polsce niedostateczne wykorzystywanie — efektywnych — narzedzi
1 mechanizméw ukierunkowanych na niwelowanie dysfunkcji rynku pracy w zakresie réwnego
traktowania kobiet i mezezyzn, znaczne dysproporcje pomigdzy odsetkiem kobiet i mezczyzn



czynnych zawodowo, jak rowniez przynalezno$¢ kobiet do grup okre$lanych mianem
szczegolnie wrazliwych na rynku pracy, podjeta przez Doktorantke problematyka badawcza
ma duze znaczenie poznawcze, przede wszystkim od strony praktycznej. Proba oceny
mozliwosci implementacji koncepcji flexicurity na rynek pracy zastuguje na uznanie, zwlaszcza
z perspektywy tworzenia warunkow sprzyjajacych wickszej aktywizacji zawodowej kobiet
w Polsce, dla ktérych gtéwne wskazniki opisujace rynek pracy pozostajg od lat na niskim
poziomie. Czgstsze zatrudnianie kobiet na stanowiskach zagrozonych likwidacjg czy
utrzymujgey si¢ tradycyjny podziat rél ze wzgledu na ple¢ i zwigzane z nim trudnosci
w zakresie godzenia pracy zawodowej i zycia rodzinnego/osobistego powoduja, ze to whasnie
kobiety w wiekszym stopniu niz mezczyzni potrzebujg wsparcia w zakresie aktywizacji
zawodowej. Zasygnalizowano powyzej problemy, jak i szereg innych z nimi zwigzanych,
uwidaczniajg koniecznos$¢ implementacji efektywnych dziatan i polityk w zakresie aktywizacji
zawodowej kobiet.

O trafnosci wyboru tematu §wiadezy rowniez fakt, ze w konteksécie zagrozen stojacych
przed gospodarka Swiatows, wywotanych niespotykang kumulacjg zdarzen o zasiegu
migdzynarodowym (pandemia COVID-19, wojna Rosji z Ukraing) i ich gospodarczych,
spolecznych i politycznych konsekwencji (réwniez tych dotyczgcych rynku pracy), nawet
pracownicy, ktorzy posiadajg stale zatrudnienie mogg czué sie zagrozeni, bowiem w przypadku
zwolnienia, znalezienie nowej pracy bedzie zwigzane z wieloma trudnosciami. I chociaz
koncepcja flexicurity nie jest wolna od krytyki wywodzacej sie z réznych $rodowisk, to
w warunkach kryzysu idea ta zyskuje na znaczeniu, cho¢by ze wzgledu na fakt, ze zaklada
polaczenie elastycznodei rynku pracy i bezpieczenstwa socjalnego w taki sposob, aby
clastycznos¢ nie skutkowala zbyt duzym obnizeniem poziomu ochrony socjalnej,
a Jednoczes$nie rozwigzania z zakresu zabezpieczenia spolecznego wspieraty aktywnosé
zawodowa.

W zwigzku 7z powyzszym wybdr problematyki i tematu recenzowanej rozprawy
doktorskiej uwazam za trafny i uzasadniony, wychodzacy naprzeciw oczekiwaniom nauki
1 praktyki. W moim przekonaniu rozprawa wiacza sie w dyskusje naukowa nad bardzo
aktualnym i waznym kierunkiem zmian na rynku pracy, ktéry warto badaé zaréwno w zakresie
teoretycznym, jak i empirycznym. Podjeta tematyka wpisuje sie w luke badawcza w zakresie
badan nad wdrazaniem w réznych krajach i regionach modelu flexicurity w kontekscie
interakeji zachodzacych w ramach stosunkéw pracy, opierajgcych si¢ na strategii win-win, ktéra
korzysci moze przynie$é¢ zaréwno dla pracodawcédw, jak i dla (potencjalnych) pracownikdw,
zwlaszeza pracujgcych lub szukajacych pracy kobiet.

2. Cel badawczy, hipotezy i metody badawcze

Recenzowana rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Calos¢ zamystu
badawczego zostata logicznie objasniona. Doktorantka w swojej rozprawie przyjeta
rozwigzanie, w ramach ktérego wyodrebnita luki badawcze, zaprezentowala cel gléwny oraz
cele czgstkowe, a nastgpnie sformulowala hipoteze badawcza.

Analiza literatury krajowej i zagranicznej pozwolita Doktorantce zidentyfikowaé pie¢
obszarow (a raczej: zamierzen badawczych), o znaczeniu kluczowym dla podjetej problematyki
(s. 87), ktore Autorka okreslita jako luki badawcze. Pierwszego wskazanego obszaru nie mozna
jednak w mojej opinii utozsamia¢ z lukg badawczg, bowiem koncepcja flexicurity stanowi
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stosunkowo czesty przedmiot dysputy naukowej oraz jest charakteryzowana w wielu
dostgpnych opracowaniach (krajowych i zagranicznych). Ponadto samo okre$lenie luk
badawczych nie jest wlasciwie, bowiem luka, w zaleznosci od jej rodzaju, to brak albo badan
empirycznych na dany temat albo brak teoretycznych opracowan. Wskazane przez Autorke
»lUki” stanowig raczej zamierzenia badawcze, ktére pozostajg w Scistym zwiazku z podjety
w rozprawie problematyksg; szkoda, ze — w oparciu o nie — Autorka nie wskazata szezegdtowych
pytan badawczych.

Glownym celem pracy, sformulowanym przez Autorke na stronie 8 (powtdrzonym na
s. 89), jest ,jocena mozliwosci implementacii Sexicurity na rynek pracy wojewddztwa
zachodniopomorskiego”.  Tak  sformulowanemu  celowi gtownemu  Doktorantka
przyporzadkowala cele czastkowe, ktére pod wzgledem logicznym sg roztgczne. Zostaly
przypisane obszarom badawczym wyodrebnionym w dysertacji i podzielone na trzy grupy: cele
teoriopoznawcze (2 cele), metodyczne (1 cel) oraz empiriopoznawcze (3 cele).

Do pierwszej grupy celéw Autorka zaliczyta:

1) charakterystyke istoty koncepcji flexicurity oraz systematyzacje pojec¢ dotyczacych

clastycznych form zatrudnienia i bezpieczenstwa zatrudnienia,

2) analiz¢ oceny implementacji unijnej polityki flexicurity na wybranych rynkach pracy

panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

Za cel metodyczny przyjela: konstrukcje autorskich narzedzi diagnozy w zakresie
mozliwosel implementacji koncepeji flexicurty na regionalny rynek pracy, tj. kwestionariusza
ankiety dla kobiet w wieku produkcyjnym i pracodawcéw w  wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Wsrod celow empiriopoznawezych Doktorantka wyréznita:

1) analize i ocene $wiadomosci kobiet w zakresie mozliwosci wykorzystania flexicurity

na rynku pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego,

2) oceng wiedzy pracodawcow w zakresie wykorzystania Jlexicurity w dziatalnosci

przedsigbiorstw w wojewodztwie zachodniopomorskim,

3) diagnozg korzysci i barier zwigzanych z implementacjg koncepcji flexicurity na rynku
pracy wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Zarowno cel glowny, jak i cele czastkowe zostaly nakreslone w sposob wiasciwy, poza

potknigciami zauwazalnymi w sformutowaniu dwéch celow czastkowych:

— drugiego celu czgstkowego w grupie teoriopoznawczych: analiza oceny
implementacji unijnej polityki flexicurity na wybranych rynkach pracy panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej;

— plerwszego celu czastkowego w grupie empiriopoznawczych: analiza i ocena
swiadomosci kobiet w zakresie mozliwosci wykorzystania Jlexicurity na rynku pracy
wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Podczas fomulowania obu wymienionych wyzej celéw Doktorantka nieadekwatnie
postuzyla sie okresleniem ,.analiza”. Analiza przynalezy do narzedzi lub czynnikéw
decydujacych o sposobie i zakresie realizacji celu.

W rozprawie postawiono hipoteze glowng w nastgpujgcym brzmieniu: ,,Na rynku pracy
wojewodztwa zachodniopomorskiego istnieje staba znajomos¢ koncepcji flexicurity wérod
kobiet w wieku produkeyjnym.” (s. 9, s. 89). Doktorantka nie wysunela zadnych hipotez
czgstkowych. Hipoteza gléwna jest jednoznaczna i klarowna. Zostala sformulowana
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prawidlowo, w sposéb, ktéry umozliwia dokonanie jej empirycznego sprawdzenia. Spetnia
zatem  wymogl poprawnosci metodycznej. W kontekécie podjetej przez Doktorantke
problematyki badawczej niedosyt pozostawia wskazanie wylacznie jednej hipotezy
(zweryfikowanej pozytywnie), co stanowi w mojej opinii znaczne ograniczenie tresei zaréwno
przyjetych zatozen badawczych, jak i zrealizowanych prac badawczych. Badania podjete na
potrzeby recenzowanej pracy majg bowiem szeroki zakres, znacznie wykraczajacy poza watek
merytoryczny zawarty w przyjetej hipotezie.

Metody wykorzystane w procesie badawczym Doktorantka scharakteryzowata w trzecim
rozdziale rozprawy. W podrozdziale 3.1. przedstawilta opis metod badawczych najczesciej
stosowanych w naukach spolecznych, wlaczajac rowniez ich ilustracje graficzna, zamieszczong
na rys. 3.1. W toku prowadzonych prac badawczych oraz w trakcie analizy wynikdw
wykorzystata szereg z nich. Natomiast na s. 91 w przejrzysty spos6b przyporzadkowata
wykorzystane metody do poszezegdlnych rozdzialéw pracy. Prawidlowo opracowala
1 graficznie zaprezentowala konstrukt i procedure badaweza (rys. 3.2.). Dobor metod i technik
badawczych oceniam pozytywnie, chociaz wnioskowanie zyskatoby na wartosei poznawczej,
gdyby Autorka poszerzyla warsztat badawczy o wiekszy udzial metod z zakresu statystyki
opisowej. Przyjeta konstrukcja metodyczna dysertacji (cele badawcze, postawiona hipoteza,
metody badawcze, jak réwniez struktura pracy) pozwolity Doktorantce na wyznaczenie
teoretycznego oraz empirycznego wymiaru procesu analityczno-badawczego.

3. Struktura i tre§¢ rozprawy

Rozprawa stanowi spdjne opracowanie, odpowiadajace przedstawionym we wstepie
zamierzeniom badawczym. Strukture rozprawy nalezy uznaé za przemyslang i przejrzysta.
Sekwencja rozdzialow jest logiczna. Gtéwnym kryterium logicznego przedstawienia
rozdziatow jest realizacja przyjetych celow i postawionej hipotezy.

Przedstawiona do recenzji rozprawa liczy 252 strony, z czego 207 stanowi tekst
zasadniczy. Tre$¢ pracy zostala poparta przypisami odsytajgeymi do danych zrodtowych,
Na czg$¢ merytoryczng dysertacji sklada sie pieé rozdzialdéw, ktére zostaly poprzedzone
wstepem. Rozprawe zamylkajg wnioski koncowe, po ktérych umieszezono dwa zataczniki (dwa
kwestionariusze ankictowe stanowigce narzedzia badawcze wykorzystane w toku badan
wiasnych), spis wykorzystanej literatury, wykazy tabel, wykresow 1 rysunkow. Wykaz
literatury liczy 20 stron i obejmuje pozycje ksigzkowe i artykuly naukowe, akty prawne, zrodta
internetowe oraz tzw. inne zrodia. Na konicu pracy Autorka zamiescila réwniez streszezenie
rozprawy zredagowane w  jezyku angielskim. Objeto$é poszezegolnych rozdziatdw
1 podrozdziatow jest zréznicowana. Najbardziej obszerny jest ostatni rozdzial, co zwigzane jest
z jego charakterem. Rozdzial ten zawiera mianowicie dogé obszerng analize wynikdéw badan
wiasnych Autorki. Ponadto, o ile cztery rozdzialy (dwa pierwsze i dwa ostatnie) zostaty
podzielone tylko na podrozdzialy, to w strukturze rozdziahu trzeciego Autorka wprowadzila
dwa poziomy, nieco zaburzajac przyjety uktad pracy.

We wstgpie pracy Doktorantka nakreslifa problematyke badawczg, sformutowata cele
1 hipotezg badawcezg, omoéwila strukture rozprawy oraz w sposob syntetyczny opisata zawartosé
poszezegolnych rozdzialow. Pozwala to na dobre zorientowanie sig, 0 czym traktuje praca, jaki
Jest zakres badawezy oraz jakie przyjeto metody badawcze.



Punktem wyjscia pracy jest rozdziat pierwszy, ktory ma charakter teoretyczny. Zawiera
przeglad literatury dotyczacej wybranych zagadnien z zakresu rynku pracy. Przeprowadzona
przez Autorke analiza literatury przedmiotu zostata ukierunkowana na zdefiniowanie kategorii
pojgciowych istotnych dla dalszych analiz i rozwazan. Na poczatku rozdziatu Doktorantka
przedstawita istot¢ 1 mechanizm funkcjonowania rynku pracy, a nastgpnie scharakteryzowata
wybrane teorie rynku pracy. Zdecydowata sic réwniez na przedstawienie elementdéw polityki
rynku pracy i polityki zatrudnienia, wyjasniaj gc jednoczesnie réznicg pomiedzy tymi dwoma
terminami. W moim odczuciu czgéé teoretyczng nalezatoby dopenié¢ o zagadnienia zwigzane
z elastycznosceig rynku pracy (jej istota, uwarunkowaniami, wymiarami, etc.),

W rozdziale drugim Autorka charakteryzowata koncepcje flexicurity, postrzegang jako
element polityki zatrudnienia w Unii Europejskiej. Dokonala przegladu i systematyzacji
roznych uje¢ flexicurity wystepujacych w literaturze przedmiotu, a nastepnie podjeta probe
sformutowania wiasnej definicji tej ztozonej kategorii pojeciowej. Zaprezentowala ponadto
narzedzia implementacji oraz modele Sexicurity na rynkach pracy wybranych panstw
czfonkowskich Unii Europejskiej. Szeroko opisata elastyczne formy =zatrudnienia oraz
clastyczne formy organizacji czasu pracy, do$¢ swobodnie stosujgc terminy: ,,elastyczne formy
zatrudnienia” oraz ,.elastyczne formy pracy”, co na s. 56 skutkowato mylnym rozréznieniem
obu Kkategorii pojeciowych i klasyfikacji elastycznych form pracy. Elastyczne formy pracy
wykorzystujg bowiem wiele wymiaréw elastycznosei rynku pracy i obejmujg zardwno
clastyczne formy zatrudnienia, jak i elastyczne formy organizacji czasu pracy. Konsekwencje
podobnego typu mozna niestety znalezé rowniez w toku analizy zaprezentowanej w rozdziale
pigtym. Na uznanie zastuguje odwolanie sig w tej czesei do tzw. matrycy flexicurity Wilthagena
(przedstawionej w tabeli 2.1.), prezentujace; szczegolows klasyfikacje rodzajow elastycznoscei
I bezpieczefistwa. Ograniczenie analizy matrycy Wilthagena wylacznie do jednego zdania
(s. 66) stanowi jednak spory mankament tej czgscei rozprawy.

Czgs¢ teoretyczng oceniam pozytywnie. Systematyzacja wiedzy, jakiej Autorka dokonata
w dwoch pierwszych rozdziatach, potwierdza dobrg znajomo$¢ zaréwno $wiatowej, jak
I krajowej literatury dotyczacej tematyki podjetej w rozprawie. Jest rowniez bardzo istotna,
stanowi bowiem dobry punkt odniesienia do badan wilasnych Autorki.

Kolejna czes¢ rozprawy, metodyczna, stanowi wprowadzenie do czesci empirycznej.
Autorka przedstawila opis metod badawczych najczedciej stosowanych w naukach
spotecznych, nastgpnie wskazala metody, ktére wykorzystala w rozprawie. W sposéb
transparentny 1 logiczny opracowala i graficznie przedstawita konstrukt i procedure badawczg.
W rozdziale tym znalazlo sie réwniez, oparte na literaturze przedmiotu oraz danych
pochodzacych ze statystyki publicznej, uzasadnienie wyboru zakresu przestrzennego prac
badawczych Doktorantki. Na pozytywna ocene¢ zastuguje bardzo szczegdlowa i klarowna
prezentacja przebiegu procesu badawezego, dotyczgca zwlaszeza skonstruowania narzedzi
badawczych, ustalenia minimalnej liczebnosci proby, sposobu doboru préby badawczej. Warto
podkresli¢, ze wykorzystanic metody sondazu diagnostycznego pozwolito na zebranie
wartosciowych danych empiryeznych. W rozdziale trzecim scharakteryzowana zostata rowniez,
przebadana zbiorowosé w podziale na kobiety z wojewédztwa zachodniopomorskiego bedace
w wieku produkcyjnym oraz przedsi¢biorcow funkcjonujacych na terenie tego samego
wojewodztwa, W rezultacie przeprowadzonego badania uzyskano prébe badawcza liczaca 827
poprawnie wypetnionych ankiet (545 ankiet wypelnionych przez kobiety oraz 327 przez



przedsigbiorcow). Jak zazwyczaj w tego typu badaniach, trudno mowi¢ o reprezentatywnosci
uzyskanej proby badawczej, co oznacza, e otrzymane wyniki mozna odnies¢ tylko do
badanych przedsigbiorstw, a nie do calej ich populacji, co w zadnym razie nie podwaza ich
wartosci poznawezej. Autorka opisata ponadto metodyke badan rynku pracy, przedstawiajgc
mozliwosci w zakresie analizy wskaznikowej. W sposob wyrazny wskazala trzy wskazniki,
ktére wykorzystala w rozprawie do analizy zjawisk na rynku pracy, tj.: wspolczynnik
aktywnosci zawodowej ludnosci, wskaznik zatrudnienia, stope bezrobocia rejestrowanego.
Omowita wybrane metody statystyki opisowej, ktorymi postuzyta si¢ w toku analizy wynikéw
badan wlasnych. W mojej opinii warsztat metod statystycznych moégltby zostaé nieco
poszerzony. Wyrazne wyodrebnienie rozdziatu o charakterze metodycznym czyni prace
przejrzysta i utatwia $ledzenie przebiegu realizacji zamierzenia badawczego Autorki. Aby
zapewni¢ rzetelno$¢ badan, Autorka zastosowala triangulacj¢ metod, danych, badaczy i teorii.
Zamieszczony W tej czescl rozprawy opis metod badawczych oraz przebiegu badan
empirycznych $wiadezy o duzej wiedzy Doktorantki dotyczacej organizacji badan wiasnych,
zagadnien  zwigzanych z  konstruowaniem narzedzi  badawczych,  koniecznosci
przeprowadzenia badan pilotazowych etc. Warto bowiem podkresli¢, ze opracowane narzedzia
badawcze zostaly przez Doktorantke zweryfikowane w badaniu pilotazowym. W rezultacie
warstwe metodyczng pracy oceniam pozytywnie. Zostala ona przygotowana w sposdb
pozwalajgcy na uzyskanie wartosciowych wynikéw zorientowanych na rozwigzanie problemu
badawczego.

W rozdziale czwartym dokonano analizy rynku pracy w Polsce (na tle Unii Europejskiej)
oraz w wojewodztwie zachodniopomorskim, ze szczegblnym uwzglednieniem sytuacji kobiet.
Zaprezentowane analizy oparto na wtornym materiale empirycznym. Na poczatku tej czedel
Doktorantka scharakteryzowala wybrane strategie 1 programy na rzecz zatrudnienia,
wynikajace z akcesji Polski do Unii Europejskiej, ktére w duzej mierze determinujg zmiany na
krajowym rynku pracy, a nastepnie przeprowadzita analize wskaznikowg rynku pracy (w Polsce
na tle UE oraz w wojewddztwie zachodniopomorskim na tle ogélnopolskim), wykorzystujac
wspotezynnik aktywnosci zawodowej ludnosci, wskaznik zatrudnienia oraz stope bezrobocia.
Warto byloby nieco poszerzy¢ prowadzong w tej czgsci analizg wskaznikowa, wprowadzajac
dodatkowe kryteria uwzgledniajace przyktadowo wiek czy poziom wyksztatcenia, co
przyczynitoby si¢ do uszczegotowienia zréznicowania wskaznikéw, a tym samym uzyskania
pelniejszego obrazu sytuacji na rynku pracy w Unii Europejskiej, catym kraju, jak i badanym
wojewodztwie. Uwage zwracaja niektore stwierdzenia formutowane przez Doktorantke w tej
czgscel, ktore sg zbyt uproszezone, przyktadowo: »Majac na wzgledzie powyzsze, zasadnym jest
w obliczu niekorzystnych zmian na regionalnym rynku pracy promowanie nowych form
zatrudnienia opartych na flexicurity, ktére pozwola na dostosowanie zatrudnienia do aktualnych
potrzeb wspolczesnego rynku oraz zapewnig spojno$¢ spoleczng” (s. 137). Poza
wykorzystywaniem elastycznych form zatrudnienia istnieje szereg innych uwarunkowan
i czynnikow prowadzacych do osiggania spojnosei spotecznej.

Rozdziatl ostatni, w kiérym Autorka zaprezentowata wyniki badan wlasnych, poswiecony
zostal ocenie mozliwodci implementacii Mexicurity na zachodniopomorskim rynku pracy
kobiet. Doktorantka przedstawila rezultaty sondazu diagnostycznego przeprowadzonego wérod
dwoch wspomnianych wezesniej zbiorowosci.  Skoncentrowata sie¢ na zbadaniu wéréd
respondentdw znajomosci modelu Sexicurity oraz mozliwosci wykorzystania jego narzedzi na



zachodniopomorskim rynku pracy. Ponadto poddala analizie opinie badanych na temat barier
i korzys$ci wynikajacych z wdrozenia Sexicurity w badanym wojewodztwie. Autorka
zakonczyla rozdzial konstruujgc  wlasne modelowe ujecie wdrozenia flexicurity na
zachodniopomorskim rynku pracy (podrozdziat 54.). Jest to bez watpienia istotny
I wartosciowy wklad Autorki w podjetg problematyke badawczg, aczkolwiek zaprezentowane
ujecie modelowe zostato w mojej opinii scharakteryzowane w sposdb nieco zbyt syntetyczny
(podrozdziat 5.4. zajal niewiele ponad dwie strony, w tym blisko strong stanowi ilustracja
graficzna; s.198-200). Doktorantka sformulowata réwnicz szereg cennych rekomendacii, ktére
mogg by¢ pomocne we wprowadzaniu koncepcji Jlexicurity (lub chociaz jej elementéw) do
rzeczywistosei rynku pracy w badanym regionie. Stabogé tej czgsel stanowi brak identyfikacii
podmiotow, do ktorych skierowane powinny zosta¢ nakreglone rekomendacje.

Cala czgs¢ badawczg oceniam pozytywnie. Liczne problemy i zmiany, ktérych
doswiadeza wspotezesny rynek pracy, wyrazne zroznicowanie mozliwosei 1 warunkow
zatrudnienia migdzy kobietami i mezczyznami (determinowane chociazby tradycyjnymi
stereotypami dotyczacymi rél zwigzanych z pleia), starzenie sig spoleczenstwa 1 niski lub
ujemny przyrost naturalny oraz przynaleznosé kobiet do grup okreslanych mianem szczegdlnie
wrazliwych na rynku pracy (znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, szczegélnie w trakcie
wychowywania matych dzieci czy diugotrwalego sprawowania opieki na niepetnosprawnymi
cztonkami rodziny) pokazuja ogromna range dzialan ukierunkowanych na poprawe mozliwosci
zatrudnieniowych 1 zwickszanie aktywnosci zawodowej kobiet, na budowanie bardzie]
elastycznego podejscia zarowno do miejsca, jak i czasu pracy, przy jednoczesnym zapewnieniu
kobietom bezpieczenstwa socjalnego. Otrzymane przez Doktorantke wyniki stanowig wazny
przyczynek do badan empirycznych prowadzonych w powyzszym zakresie. Pomimo tego, ze
analizy i badania dedykowane zaréwno samej koncepcji flexicurity, jak i elastycznym formom
zatrudnienia i organizacji czasu pracy stajg si¢ stosunkowo czestym przedmiotem prac
badawczych, to kontekst, w jakim Doktorantka osadzita swoje rozwazania, decyduje
0 szczegblnej wartosel poznawcezej wynikdw analiz przedstawionych w tej czesci rozprawy.

Prace wienczy siedmiostronicowe zakonczenie, w ktorym Autorka przedstawita rezultaty
i wnioski ze zrealizowanego procesu badawczego, a takze podsumowala kwestie dotyczace
osiggnigcia celow pracy, jak i weryfikacji postawionej hipotezy badawezej. Wnioski koncowe
stanowig w znacznej czesel (s. 203-206) proste powtérzenie analizy wynikow badan whasnych
przedstawionych w ostatnim rozdziale pracy. Mozna by im przypisal wiekszg warto$é
poznawcezg, gdyby byly nieco bardziej uogélniajace i skonstruowane na wzor podsumowan,
ktore Autorka zamiescila w koncowych czgsciach podrozdziatow 5.1.-5.3. Stanowityby
wowezas  poglebiong  refleksje  nad badanym problemem, wyznaczajac jednoczesnie
wartosciowe wskazéwki dotyczace projektowania analogicznych badan w przysziosei.
W zakonezeniu Doktorantka podjeta takze probe okreslenia wkiladu recenzowanej pracy do
dorobku nauk z zakresu ekonomii i finansow (s. 201-202, 207).

Majge $wiadomosé wielowymiarowosei i ztozonosci podjetej problematyki badawczej,
Doktorantka stusznie zasugerowata w ostatnim akapicie rozprawy potrzebe prowadzenia
kolejnych badan dotyczacych wdrazania Mexicurity na rynek pracy, konstatujgc:
~uwzgledniajac realizacje powyzszych celow, nalezy stwierdzi¢, ze z pewnoscig nie
wyczerpano tematu w zakresie eksploracji koncepeji flexicurity. Istotne jest to zwlaszcza e
w obliczu zmian demograficznych, ruchéw migracyjnych czy tez przeobrazen polityczno- /
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geograficznych.  Oddzialywanie wspomnianych determinant, a takze pozostatych
uwarunkowan, np. spoteczno-gospodarczych, moze stanowi¢ inspiracie do dalszych badan
dotyczgcych wdrazania flexicurity na rynek pracy.” W ten sposdb niejako automatycznie
nakreslita przyszte mozliwe kierunki badan nad podjeta problematyka, zwigzane m.in. ze
zmiennoscig uwarunkowan demograficznych i spoleczno-gospodarczych analizowanego
zagadnienia (s. 207). Zarysowanie dalszych kierunkéw badan dobrze $wiadczy o dojrzalosci
naukowej Doktorantki i zdolno$ci poszerzania perspektyw i horyzontéw badawczych.

Reasumujgc, struktura pracy jest spojna i logiczna, podporzadkowana realizacji celu
badawczego, ktéry w mojej opinii zostal osiggniety (zaréwno cel glowny, jak i cele czastkowe).
Hipoteza badawcza zostata zweryfikowana. Mozna stwierdzié, ze Doktorantka zrealizowata
postawione zadania badawcze.

4. Ocena merytoryczna i formalna pracy

Niniejszy punkt recenzji jest rozwinieciem i uzupelnieniem uwag sformulowanych
powyzej. Recenzowana rozprawa wpisuje sie w nurt dyskusji naukowej nad uwarunkowaniami
1 mozliwosciami implementacji koncepcji flexicurity na wspoleczesnym rynku pracy.
W kontekscie podjgtego przez Doktorantke tematu nalezy podkresli¢, ze o ile koncepcja
Slexicurity stanowi do$¢ czesty przedmiot zainteresowan badawczych ekonomistéw, a badania
nad tym zagadnieniem sg prowadzone przez badaczy, zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, to
temat rozprawy, w ramach ktorego Autorka podjeta badania nad przedmiotowa koncepcjg
postrzegang z perspektywy aktywizacji zawodowej kobiet w ujeciu regionalnym, nie jest
czestym przedmiotem prac badawezych., W zwigzku z tym nalezy pozytywnie ocenié powzieta
przez Doktorantke probe zmierzenia si¢ z podjetg problematyka.

Rozprawa powstala na bazie przegladu literatury zroédlowej oraz badan empirycznych.
Przyjety przez Doktorantke uklad tresci i zaproponowana struktura rozprawy (w tym cele
i hipoteza badawcza) poshuzyly powigzaniu warstwy teoretycznej pracy z jej czescia
empiryczng. Autorka dokonata szerokiego przegladu literatury przedmiotu. Cenne jest rowniez
to, ze oprocz literatury w jezyku polskim, wykorzystata oryginalne dzieta w jezyku angielskim,
dokonujge whasnych ttumaczen.

Doktorantka nie okreslita jednak kryterium doboru teorii ekonomicznych dotyczacych
funkcjonowania rynku pracy, jak réwniez kryterium (kryteriow) wyboru krajow, dla ktérych
scharakteryzowata rozwigzania i praktyki w zakresie wprowadzania modelu flexicurity jako
elementu sktadowego polityki rynku pracy. Ponadto moje zdziwienie budzi wielokrotne
(zarowno w czgei teoretycznej, jak i empirycznej) uzywanie przez Doktorantke pojecia ,,rynek
zatrudnienia”, ktérego definicji nie podaje dostepna literatura przedmiotu.

Na uznanie zastuguje fakt, ze Autorka rozprawy zgromadzita duze zasoby informacji
statystycznych. obejmujgce okres blisko dwudziestoletni (2004-2020), charakteryzujace rynek
pracy w Unii Europejskiej, Polsce i wojewodztwie zachodniopomorskim, podajac przy tym
precyzyjne uzasadnienie przyjetego okresu badawczego (s. 129). Zwazywszy jednak, ze
w badanym okresic mialy miejsca kolejne rozszerzenia Unii Europejskiej (o Bulgarig,
Rumunig, Chorwacjg), w toku analizy danych statystycznych okreslanych przez Autorke jako
»UE”, zabrakio doprecyzowania kwestii (nie)uwzgledniania w poszczegélnych latach danych
dla krajow z kolejnych rozszerzen.
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Przeprowadzajgc analize wskaznikowg rynku pracy Doktorantka wykorzystata m.in.
stope bezrobocia. Majgc na wzgledzie fakt, ze mozna przyjaé rézne metodyki obliczania tego
miernika, ktore roznig sie przyjetymi definicjami i sposobami gromadzenia danych, zauwazalne
jest w tym zakresie przemieszanie tresci merytorycznych, zamieszezonych w rozdziale trzecim
z tresciami rozdziatu czwartego. W rozprawie nie zostata klarownie wyjasniona kwestia, ktory
sposob obliczania kryje sie za prezentowang i analizowang stopg bezrobocia. Autorka pisze
bowiem w rozdziale trzecim (s. 112): ,Mimo istniejacych rozbieznosci w prowadzonych
badaniach autorka dysertacji do pomiaru poziomu bezrobocia wykorzystata stope bezrobocia
rejestrowanego” i dalej na tej samej stronie: ,,(...) w dalszym procesie badawczym do
eksploracji danych wtérnych, zostana wykorzystane trzy wskazniki obrazujace sytuacje na
rynku pracy, tj.. e wskaznik aktywnosci zawodowej ludnosei, o wskaznik zatrudnienia,
o wskaznik bezrobocia rejestrowanego.” W rozdziale czwartym analizuje natomiast stope
bezrobocia zaczerpnigty z bazy danych Eurostatu (wyliczang w oparciu o metodyke
Migdzynarodowej Organizacji Pracy), ktora nie jest w zadnym wypadku tozsama ze stopg
bezrobocia rejestrowanego. Do niedociagnigé czedei empiryeznej zaliczam rowniez brak
precyzji w zapisie zrédet zamieszezonych pod wykresami nr 4.1. — 4.4, (opracowanie wiasne
na podstawie danych Eurostatu dostgp: 09.07.2021 r., oraz www.ec.europa.eu/eurostat, dostep:
09.07.2021 r.).

Duza wartos¢ poznawczg majg natomiast rezultaty badan wiasnych, ktérych analiza
zostata zamieszczona w rozdziale pigtym. Otrzymane wyniki Autorka poddata szezegdtowym
analizom oraz przedstawita spostrzezenia wynikajace z trafnie przeprowadzonych analiz. Dane
zgromadzone w trakcie badan empirycznych mogg stanowi¢ dobry punkt wyjscia do
przygotowania kolejnych projektéw badawczych. Zaprojektowane i przeprowadzone badania
swiadezg ponadto o przygotowaniu Doktorantki do prowadzenia samodzielnej pracy naukowej,
zas$ sformulowane wnioski wzbogacaja wiedze z zakresu podjetej problematyki

Do najwazniejszych osiggnie¢ Autorki oraz walorow recenzowanej rozprawy zaliczam:

— trafny wybor tematyki badawczej (wieloaspektowej, trudnej a jednoczesnie bardzo
interesujgcej) w kontekscie jej aktualnosci, znaczenia poznawczego oraz praktycznej
przydatnosci,

— dobre rozpoznanie badanego problemu, wymagajacego wiedzy nie tylko z zakresu
ekonomii; poparte studiami literatury przedmiotu oraz badaniami wlasnymi,

— osiagnigcie zadeklarowanych celow badawezych,

— rozbudowane badania wlasne, ktérych wyniki stanowig znaczgcy wkiad wlhasny
Doktorantki,

— walory poznawcze i aplikacyjne recenzowanej rozprawy.

Lektura rozprawy nasuneta mi dodatkows sugestie, mianowicie ze wzgledu na zawarto$é
merytoryczng rozprawy, zwlaszcza praktyczny wymiar tresci zamieszezonych w ostatnim
rozdziale, uwazam, Ze recenzowang prace warto opublikowaé. Przed opublikowaniem jest
Jednak konieczne przeredagowanie pracy.

Reasumujgc, wszystkie elementy, ktére decyduja o wartosei rozprawy naukowej, w tym:
umiejgtnos¢ wprowadzenia w problematyke badawczg, uzasadnienie wyboru tematyki pracy,



jasnoé¢ sformutowanych celéw i hipotezy badawczej, dobor procedury badawczej, narzedzi
i metod badawczych, sposob prezentacji wynikow, analiza wynikow, jak rowniez jasnosc
i logike wnioskow, oceniam pozytywnie.

Pytania do Doktorantki:

1) Pierwsza kwestia dotyczy praktycznego znaczenia koncepcji flexicurity dla
rzeczywistosei polskiego rynku pracy. Ze wzgledu na ztozonos¢ i wieloaspektowos¢
tego problemu postuze sie paroma pytaniami szczegélowymi, mianowicie: Jakie
korzysci (straty) dla przedsiebiorcéw i pracownikow wiaza si¢ z wdrazaniem
koncepcji flexicurity? Czy implementacja tej idei skutkuje rozwigzaniami
korzystnymi dla wszystkich uczestnikéw rynku pracy? Czy ma znaczenie dla oséb
znajdujacych sic w szczegblnie trudnej sytuacji na rynku pracy? Jakie sa
najwazniejsze bariery implementacji tego modelu?

2) Drugie pytanie odnosi si¢ do zaproponowanego przez Autorke modelowego ujecia
wdrozenia  koncepcji  flexicurity ~w  przedsigbiorstwach — wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Jak nalezy interpretowaé gléwne zaleznoscei 1 prawidtowosci
zachodzace w procesie wzajemnego oddziatywania poszczegdlnych elementow
skfadowych modelu?

3) W odniesieniu do badan pilotazowych w rozprawie podano jedynie: ,,Wiasciwe
badania poprzedzone zostaly badaniami pilotazowymi przeprowadzonymi
w listopadzie i grudniu 2019 roku wsrod 30 kobiet w wieku produkeyjnym oraz 10
przedsiebiorstw” W zwigzku z tym prosze o podanie bardziej szczegdlowych
informacji na temat sposobu i okolicznosci przeprowadzenia badan pilotazowych
oraz wnioskdéw z nich wynikajgcych.

W ocenie formalnej rozprawy uwzglednione zostaly nastgpujace kryteria:
1) dobor literatury,

2) redakcja tekstu, styl, jezyk,

3) jakos¢ prezentacji.

ad.l.

Literatura zostala dobrana zgodnie z tematem i zakresem pracy. Zawiera pozycje
w jezyku angielskim, polskim oraz niemieckim. Wykaz literatury jest numerowany. Nalezy
pochwali¢ dobrze sporzadzone przypisy bibliograficzne oraz podzielong na czesci bibliografig.
Obok pozycji ksigzkowych i artykulow naukowych (231 pozyciji) wysigpujg w wykazie
literatury akty prawne (19), zrédta internetowe (13) oraz tzw. inne zrédta (15). Obszerny wykaz
pozycji literatury (fgcznie wszystkie zrodia w liczbie 278) $wiadezy o tym, ze Autorka pracy
szczegbdlowo poznata problematyke rozpatrywang w dysertacji. Warto dodatkowo podkreslic,
ze w dwodch pierwszych rozdziatach, przygotowanych glownie na podstawie studiow
literaturowych, prawie na kazdej stronie wystepujg odwotania do kilku pozycji literatury.

ad.2.

Przyjety przez Autorke styl pracy odpowiada wymogom redakcyjnym tego typu
opracowan. Rozprawa zostala napisana poprawnym jezykiem, a jej przekaz jest klarowny
i zrozumialy. Praca opatrzona jest czytelnym spisem tresci z whasciwie pokazang numeracjg
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stron. Szata graficzna jest sporzadzona prawidtowo. Przypisy do przywolywanych w pracy
dziet roznych autorow sg sporzadzone wlasciwie (poza malymi wyjgtkami, do ktérych bardziej
szezegolowo ustosunkowatam si¢ w dalszej czedei recenzji). Praca zostala zatem bardzo
starannie przygotowana od strony edytorskiej, aczkolwiek Autorka nie unikneta drobnych
potkni¢¢. Wsrdd formalnych szezegdtowych zastrzezen dotyczacych rozprawy mozna wskazaé
m.in,

— tresci zamieszczone w trzecim rozdziale, dotyczgce uzasadnienia wyboru zasiggu
geograficznego badan, celow i hipotezy badawczej, s wiernym powtérzeniem tresci
zamieszczonych we wstepie;

- nieprawidlowo zostaty odmienione nastepujace nazwiska: A. Riistow, F. Bshm (s.24);
w nazwisku Christopher A. Pissarides wystapit blad literowy (przypis 92, pozycja 170
w Bibliografii);

— w tekscie dysertacji zauwazalne sa potknigcia interpunkcyine, stylistyczne,
techniczne, literowe;

— brak jest numerdw stron w niektérych przypisach (np. przypis nr 249: M. Wood,
S. Kunz, CAWI in a mixed mode longitudinal design Understanding, Society at the
Institute for Social and Economic Research No. 2014-07, 2014 czy przypis nr 254:
N.K. Denzin, The research act: A theoretical introduction to socjological methods,
Aldine, Chicago 1970); zauwazalna jest niekonsekwencja dotyczaca uzZycia
wielokropka w zapisie przypisow z adnotacjg op. cit.;

— brakuje opisu osi poziomej na wykresie 4.12.

ad.3.

W rozprawie zastosowano standardowsg forme ukladu graficznego i tekstowego, co
sprawia, ze jest ona przejrzysta 1 przystepna w odbiorze. Praca zawiera graficzne
odzwierciedlenia wynikéw analiz w postaci licznych tabel i rysunkow, co podnosi wartosé
informacyjng rozprawy i stanowi istotne uzupelnienie dla dociekan badawczych. Rysunki
I tabele sg skonstruowane prawidlowo, z zachowaniem jednorodnej formy (kolorystyki,
stylistyki) 1 pelng starannoscig opisow.

3. Ocena ogolna i wniosek koncowy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska ma charakter naukowy 1 jest
wartosciowym opracowaniem. Jest oryginalnym rozwigzaniem zaprezentowanego w niej
problemu naukowego. Autorka podjeta istotng z punktu widzenia poznawczego 1 praktycznego
problematyke badawcza, jakg jest zbadanie uwarunkowad i mozliwosci wdrozenia koncepcji
Jlexicurity postrzeganej z perspektyw aktywizacji zawodowej kobiet w wojewodztwie
zachodniopomorskim i wykazata si¢ ogélng wiedzg teoretyczng w zakresie podjetego tematu.
Cel rozprawy zostal osiggniety, a hipoteza badawcza empirycznie sprawdzona. W czedci
empirycznej Doktorantka wykazala sie samodzielnogcia badawczg 1 posiadaniem dojrzale
uksztaltowanego warsztatu metod badawczych. Przedstawiong do oceny prace oceniam
pozytywnie. Przedstawione powyzej sugestie i uwagi (rowniez, te krytyczne) majg czesciowo
charakter dyskusyjny i nie wplywaja na ogolng pozylywng oceng rozprawy jako catosci. Maja
one. w moim zamysle, by¢ pomocne w dalszych pracach badawczych Doktorantki.



Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr Agnieszki Magdaleny FLopatki pt.
»Flexicurity  jako  forma  aktywizacji kobiet na rynku pracy wojewddztwa
zachodniopomorskiego™ spetnia w mojej opinii ustawowe wymagania stawiane przed pracami
doktorskimi i kwalifikuje si¢ do kolejnych etapow postepowania w przewodzie doktorskim.
Wobec powyzszego wnoszg do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu
Szcezecinskiego o przyjecie recenzowanej rozprawy doktorskiej oraz dopuszezenie Doktorantki
do publicznej obrony.
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