SZCZECINSKI
¥ WA

il Uchwala nr 55/11/2022
o Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 10 listopada 2022 r.

w sprawie nadania stopnia doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu
i jakosci mgr inz. Natalii Drop

Na podstawie art. 12 ust. 1 oraz art. 14 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. 2 2017 r. poz. 1789) w zwiagzku z art. 179 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 ze zm.),

a takze art. 179 ust. 3 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 ze zm.) w zwigzku z art. 178 ust.
1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 r.
poz. 574 ze zm.) oraz § 128 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego stanowigcego zatgcznik
do uchwaty nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie
przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego (ze zm.),

w zwigzku z § 20 zalgcznika do uchwaly nr 59/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z
dnia 30 maja 2019 r. w sprawie przyjecia przepiséw wprowadzajgcych Statut Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz przepiséw przejsciowych,

jak réwniez art. 104 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postgpowania
administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 ze zm.) uchwala sig¢, co nastepuje:

§1

Rada Naukowa Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczeciniskiego, po przeprowadzeniu na
wniosek mgr inz. Natalii Drop przewidzianego przepisami prawa postgpowania w sprawie

pt. ,,Strategie rozwoju europejskich pasazerskich przewoznikéw lotniczych w aspekcie unijnej
polityki zrGwnowazonego rozwoju transportu”.

§2

Uchwala wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz
przepiséw wykonawczych do tej ustawy ztozyla do Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego za posrednictwem JM Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego wniosek o wszczecie postgpowania w sprawie nadania jej stopnia naukowego
doktora. Wnioskodawczyni przedlozyta wszystkie wymagane dokumenty.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
4 kwietnia 2019 r. podjeta uchwale nr 143/04/2019 w sprawie powolania komisji ds. przewodu
doktorskiego mgr inz. Natalii Drop.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
18 kwietnia 2019 r. podjeta uchwale nr 194/04/2019 w sprawie wszczgcia przewodu
doktorskiego i wyznaczenia promotora rozprawy w osobie dr hab. inz. [zabeli Kotowskiej oraz
promotora pomocniczego w osobie dr. inz. Andrzeja Montwilla.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
18 kwietnia 2019 r. podjeta uchwate nr 195/04/2019 w sprawie poszerzenia sktadu komisji ds.
przewodu doktorskiego o osobe promotora pomocniczego dr. inz. Andrzeja Montwilla.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
18 kwietnia 2019 r. podjeta uchwale nr 196/04/2019 w sprawie wyznaczenia mgr inz. Natalii
Drop egzaminéw doktorskich i powotania komisji egzaminacyjnych.

Mgr inz. Natalia Drop zdala wymagane egzaminy doktorskie z wynikiem pozytywnym,
odnosne protokoty znajdujg si¢ w aktach.

Rada Naukowa Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 9 czerwca 2022 r.
podjeta uchwate nr 24/06/2022 ws. wyznaczenia recenzentow rozprawy doktorskiej w osobach:
prof. dr hab. Elzbiety Marciszewskiej ze Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie i
dr. hab. Dariusza Ttoczynskiego, prof. UG, z Uniwersytetu Gdanskiego.

sentencji recenzentka stwierdza, co nastepuje: ,,Recenzowana rozprawa doktorska mgr inz.
Natalii Drop pod tytulem ,,Strategie rozwoju europejskich pasazerskich przewoznikow
lotniczych w aspekcie unijnej polityki zrbwnowazonego rozwoju transportu", przygotowana
pod kierunkiem dr hab. inz. Izabeli Kotowskiej, prof. AMS i promotora pomocniczego dr inz.
Andrzeja Montwilta z Akademii Morskiej w Szczecinie, jest oryginalnym rozwigzaniem
zagadnienia naukowego z dziedziny nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.
Podjeta w rozprawie tematyka badawcza w swoim zakresie ma charakter interdyscyplinarny,
stad tez Doktorantka si¢gata réwniez po wiedze¢ z zakresu innych dyscyplin pokrewnych jak
ekonomia czy polityka gospodarcza. Praca spelnia wymogi zawarte w art.13 ust.1 ustawy o
tytule i stopniach naukowych oraz o stopniach w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.
U.2005, Nr 65, poz.595 z pdzn. zm.) oraz w art.179 ust.2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.1669).
Wnoszg zatem o dopuszczenie jej do publicznej obrony. Doktorantka wykazata sie duzg ogdlng
wiedzg teoretyczng w zakresie uprawianej dyscypliny naukowej ,,nauki o zarzadzaniu", a w



szczegblnosci w zakresie czynnikéw i uwarunkowan ksztattowania strategii rozwoju
podmiotéw dziatajgcych na rynku ushug przewozow pasazerskich transportu lotniczego, w
kontekscie polityki zrownowazonego rozwoju UE. Autorka wykazata si¢ tez dojrzalym
warsztatem badawczym, ktéry umiejetnie wykorzystata w prowadzonym logicznie,
wieloaspektowym procesie badawczym, dowodzac tym samym umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Wskazata tez na ograniczenia i problemy jakie pojawily si¢ w
trakcie prowadzonych przez Nig badan. Cele badawcze pracy zostaly osiggniete, jej tresc,
wyniki i konkluzje potwierdzajg nie tylko istotno$¢ podjetej problematyki i trafnos¢ przyjetych
zatozen metodycznych ale takze walory praktyczne zaproponowanych modeli strategii rozwoju
przewoznikéw lotniczych. Uwagi krytyczne jakie zglositam w opinii o pracy majg charakter
dyskusyjny a zauwazone nieliczne uchybienia natury jezykowej czy strony technicznej
rozprawy nie umniejszajg pozytywnej oceny merytorycznej oraz wartosci poznawczych i
utylitarnych pracy.”

konkluzji recenzji dotyczacej oceny rozprawy doktorskiej recenzent stwierdza, co nastgpuje:
.Jak wynika ze sformulowanych wyzej opinii czesciowych, tytul rozprawy doktorskiej Pani
mgr inz. Natalii Drop stanowi oryginalny problem badawczy. W dysertacji podjeto probe
rozwigzania problemu naukowego. Praca odpowiada takze wymaganiom formalnym. W mojej
ocenie Pani mgr inz. Natalia Drop podjeta wazny i jednoczesnie ciekawy problem badawczy,
w sposob bardzo uniwersalny zaprojektowata wytyczne dla strategii rozwojowych
przewoznikéw lotniczych. Przedstawita ciekawe, a jednoczesnie autorskie wnioski z
przeprowadzonych badan. Takze ocena umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej jest bardzo wysoka. Recenzowang rozprawe oceniam pozytywnie. Wobec spetnienia
wymagan stawianych rozprawom doktorskim w obowigzujacych przepisach, zgodnie z trescig
art. 13, ust. 1 ustawy z dn. 14 marca 2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U. 22017, poz. 1789) wnioskuj¢ o dopuszczenie Pani mgr inz.
Natalii Drop do kolejnego etapu procedury.”

Na podstawie przedlozonych recenzji Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego w dniu 29 wrzesénia 2022 r. podjeta uchwate nr 41/09/2022 w sprawie przyjecia
rozprawy doktorskiej mgr inz. Natalii Drop i dopuszczenia jej do publicznej obrony,
wyznaczajgc jej termin na dzien 17 pazdziernika 2022 r. w trybie bezposrednim.

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr inz. Natalii Drop odbyta si¢ w dniu 17
pazdziernika br. w trybie bezposrednim. W obronie uczestniczylo 17 os6b, w tym recenzenci
rozprawy doktorskiej w osobach: prof. dr hab. Elzbiety Marciszewskiej ze Szkoly Glownej
Handlowej w Warszawie i dr. hab. Dariusza Tloczynskiego, prof. UG z Uniwersytetu
Gdanskiego oraz 11 pozostalych cztonkéw komisji.

Wyniki tajnego gltosowania komisji ws. przyjecia obrony rozprawy doktorskiej:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 14
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 13
Liczba glosow ZA 12
Liczba gltosow PRZECIW 1
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0



Komisja ds. przewodu doktorskiego mgr inz. Natalii Drop w dniu 17 pazdziernika 2022 r.
podjeta uchwate o przyjeciu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr inz. Natalii Drop.

Wyniki tajnego glosowania komisji ws. przyjecia projektu uchwaty Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania w sprawie nadania stopnia doktora:

Liczba os6b uprawnionych do glosowania 14
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do gtosowania 13
Liczba gtosow ZA 12
Liczba gloséw PRZECIW 1
Liczba gtosow wstrzymujacych sig 0

Na podstawie przedtozonego wniosku komisji ds. przewodu doktorskiego mgr inz. Natalii Drop
o nadanie stopnia doktora Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego
w dniu 10 listopada 2022r. dokonala oceny przebiegu przewodu doktorskiego, w tym
przedlozonych w przewodzie recenzji rozprawy, uchwaly komisji ds. przewodu doktorskiego
ws. przyjecia publicznej obrony rozprawy doktorskiej, projektu uchwaly o nadanie stopnia
naukowego doktora oraz protokotu posiedzenia komisji, ktére odbylo si¢ w dniu 17
pazdziernika 2022 r. po publicznej obronie rozprawy, i podjela uchwale nr 55/11/2022 o
nadaniu mgr inz. Natalii Drop stopnia naukowego doktora nauk spolecznych w dyscyplinie
nauki o zarzqdzaniu jakosci.
Wyniki tajnego gtosowania ws. nadania stopnia naukowego doktora:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 23

Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 17

Liczba glosow ZA 17

Liczba glosow PRZECIW 0

Liczba gloséw wstrzymujacych sie 0
POUCZENIE

Uchwata o nadaniu stopnia doktora staje si¢ prawomocna z chwilg jej podjecia.
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