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1. Znaczenie podjetego problemu badawczego

Przedlozona do recenzji rozprawa doktorska Pani mgr Aleksandry Raby-
Schultze pt. Polityka réwnosciowa w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej
jest istotna zardéwno z poznawczego, jak i praktycznego punktu widzenia,
stanowiac istotny wklad w rozwd] nauk o polityce i administracji.
Recenzowane dzielo doskonale wpisuje si¢ w toczaca sie od wielu lat dyskusje
na temat rownouprawnienia kobiet w Polsce; jednocze$nie Autorka podejmuje
probe przeanalizowania prowadzonej w tym zakresie polityki panstwa
z uwzglednieniem kontekstu bezpieczenistwa. I cho¢ bez watpienia tytutowa

problematyka stanowi przedmiot dociekan 1 analiz wielu badaczy, takze
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w polskiej literaturze przedmiotu, z uznaniem nalezy przyjaé podjete przez mgr
Aleksandre Rabe-Schultze ambitne wyzwanie, ktérego finalnym rezultatem

jest recenzowana rozprawa doktorska.

2. Merytoryczna i metodologiczna ocena rozprawy doktorskiej

Do istotnych kryteriéw oceny rozprawy doktorskiej zaliczy¢ nalezy: 1. temat
1 zakres pracy, 2. kompozycje, 3. zastosowane metody badawcze, 4. strone
warsztatowa oraz S. treS¢ merytoryczna, na podstawie ktérej formulowane sa

wnioski dotyczace powodzenia catego projektu badawczego.

Jak juz stwierdzilam we wstepie niniejszej recenzji, tytutowa problematyka
recenzowanego dziela jest bez watpienia wazna dla przemian dokonujacych sie
w polskim Zyciu spolecznym 1 politycznym. Stanowi wklad w rozwdj
naukowego poznania w obszarze nauk o polityce i administracji. Zmiany
zachodzace w obszarze polityki rownosciowej, z uwzglednieniem dokonujacych
si¢ przemian politycznych, spolecznych, prawnych oraz uwarunkowan
zewnetrznych w latach 1999-2019 stanowia najwazniejsza plaszczyzneg analiz
Kandydatki, ktoéra konsekwentnie, z zastosowaniem dobrego warsztatu
badawczego prowadzi swe rozwazania, wzbogacajac je prezentacja tla
teoretycznego, historycznego 1 prognostycznego. Doktorantka trafnie
wskazuje, ze: ,W ciagu ostatnich dekad instytucje Unii Europejskiej (UE),
organy panstw cztonkowskich, NATO przyjety réwnosci plci za jeden z celow
swoich dzialan. (...) jednak dotychczas brakuje w literaturze przedmiotu
wieloaspektowych rozwazan dotyczacych witasnie tak zestawionego
zagadnienia” dotyczacego polityki réwnosciowej w Silach Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej” (s. 6). Podejmujac préobe wypelnienia tej luki
w badaniach, Kandydatka skonstruowala autorski, oryginalny projekt

badawczy.

W przygotowywanych przez siebie recenzjach wielokrotnie przywotluje
oceny prof. Jacka Sobczaka, ktérego zdaniem tytul dysertacji powinien by¢
»Krotki, informacyjnie nos$ny, jezykowo poprawny i poznawczo ciekawy”. I taki

tez jest tytul omawianego dzieta — zwiezly i precyzyjnie okreslajacy przedmiot
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zawartych w nim rozwazan. Jego obecna redakcja jest poprawna, choé moze
warto byloby wprowadzi¢ do niego okreslenie cezury czasowej (Autorka ramy
czasowe prowadzonych rozwazan precyzyjnie wyjasnia w merytorycznym,
rozbudowanym Wstepie) i rozwinac¢ go o perspektywe bezpieczenstwa, tak
zeby mocniej ona wybrzmiala, zwlaszcza ze w tym duchu Kandydatka
przedstawia swe rozwazania.

Co warto odnotowac, konstrukcja rozprawy mgr A. Raby-Schultze i jej
wewnetrzna  struktura gwarantuja przejrzysta 1 logiczng prezentacje
problemow badawczych oraz dokonywanie zapowiadanych we Wstepie analiz.

Recenzowana rozprawa doktorska — w mojej ocenie - dzieli sie na dwie czesci.

Trzy pierwsze rozdzialy stanowig forme teoretycznego fundamentu
prowadzonych rozwazan, w ktérych Autorka prezentuje nie tylko
najwazniejsze teorie, definicje i klasyfikacje z uwzglednieniem historycznego
tla, ale takze analizuje, komentuje i zestawia ze soba dostepna literature
przedmiotu. Dwa ostatnie rozdzialy pracy dotycza tytulowego zagadnienia
1 maja charakter teoretyczno-empiryczny. W mojej ocenie Autorka zachwiata
jednak nieco strukture pracy, nadmiernie rozbudowujac trzy pierwsze
rozdzialy dysertacji poswiecone kwestiom teoretyczno-definicyjnym,
konceptualizacji pojec i regulacjom prawnym (ponad 170). Z cala pewnosScia
jest to ciekawy wyklad wskazujacy na doskonalg orientacje w literaturze
przedmiotu Kandydatki, niemniej mocniejszy akcent i sedno refleksji
badawczej powinno koncentrowa¢ sie na tresciach dotyczacych stuzby kobiet
w Sitach Zbrojnych RP oraz analizie zwigzanych z tym probleméw - ostatecznie
tym zagadnieniom poswiecono nieco ponad 70 stron wywodu. Ponadto
zglaszajac postulat bardziej perfekcjonistyczny, sugerowalabym zmiane
kolejnosci niektérych podrozdzialéw. I tak moim zdaniem dwa pierwsze
podrozdzialy  rozdziatlu IV omawianej pracy pt. Réwnosé plci
z pespektywy Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego oraz Krajowy Plan
Dzialania jako kluczowe narzedzie wspierajace wiqczenie kobiet w aspekty
bezpieczeristwa lepiej bytoby dotaczyé do rozdziatu II, w ktérym Doktorantka
omawia polityke rownosciowa w prawie miedzynarodowym i krajowym.

Uwazam, ze zabieg ten pozwolilby lepiej uporzadkowac¢ podejmowane watki.
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Mgr Aleksandra Raba-Schultze w nawigzaniu do zakreslonych na
pierwszych  kartach swojej pracy =zalozen badawczych rozprawy,
w szczegb6lnosci jej celu, postawionych pytan badawczych oraz czterech
hipotez (jak wskazalam powyzej), podzielita prace na pie¢ problemowych
rozdzialow (1. Rownosé plci z perspektywy bezpieczenstwa. Teoretyczne
aspekty badan; 2. Polityka réwnosciowa w prawie miedzynarodowym
it krajowym; 3. Gender mainstreaming jako kluczowa strategia dla osiggniecia
réwnosci pici;, 4. Kluczowe aspekty stuzby kobiet w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej;, 5. Wybrane problemy stuzby kobiet w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej). Wstep, Zakoriczenie oraz Bibliografia
dopelniaja catosci. Ponadto Autorka sporzadzita Spis schematéw, Spis tabel

oraz Spis wykreséw.

Uklad pracy - z punktu widzenia konstrukcji rozprawy naukowej — nie
budzi wi¢c zastrzezen. Kazdy z problemowych rozdzialbw ma wlasna,
rozbudowana systematyke. Struktura wewnetrzna kolejnych rozdzialow jest
koherentna, a przy tym symetryczna (jedynie objeto$¢ rozdzialu piatego moze
nieco rozczarowywaé - oprocz prezentacji wynikéw ankiety w postaci
kolorowych wykreséw Czytelnik mégtby oczekiwaé zestawienia wnioskow
z analiza literatury przedmiotu oraz wynikéw dotychczas prowadzonych
badan w tym zakresie). Ponadto w mojej ocenie warto byloby wzbogaci¢ kazdy
z rozdzialdéw dysertacji o krotki wstep, w ktérym Autorka zawarlaby informacje
na temat celu danej czesci pracy i poruszanych w nim zagadnien. Wartos§é
rozprawy podniostoby rowniez wyrdznienie na koncu kazdego rozdzialu
wnioskow Kandydatki formutowanych w kontekscie wyréznionych we Wstepie

hipotez badawczych.

Co istotne, wstep do recenzowanej dysertacji zawiera wszystkie niezbedne
z metodologicznego punktu widzenia elementy i pozwala wystawié¢ pozytywna
ocene stopnia przygotowania Doktorantki z zakresu metodologii badar
w obszarze nauk spotecznych. Kandydatka zarysowuje bowiem oryginalny
problem badawczy - o czym wspomnialam wczes$niej — omawia uzyte metody

badawcze: decyzyjna (w niewielkim stopniu), instytucjonalno-prawna, analizy

4|Strona



tresci oraz komparatystyczna), prezentuje przyjeta systematyke pracy oraz
wskazuje najwazniejsze zrodla wykorzystane w dysertacji.

Bez watpienia na gruncie nauk spolecznych niezwykle wazna jest
umiejetnos¢ wiasciwego okreslenia celu pracy i hipotez badawczych. Podanym
w nieco skomplikowanej 1 zbyt rozbudowanej formie celem badan
recenzowanej pracy jest wiec — jak deklaruje mgr A. Raba-Schultze - ,analiza
przebiegu procesu wdrazania polityki réwnosciowej w Silach Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej, ze szczegdlnym naciskiem na brak umiejscowienia
zagadnien dotyczacych polityki réwnosciowej w dokumentach normatywnych
1 zastosowan rozwigzan systemowych istotnych dla udanego wdrozenia tejze
polityki” (s. 7-8). Doktorantka stawia jedna teze giéwna (,Mato dynamiczny
proces wdrazania polityki réwnosciowej, w tym brak wystarczajacych dziatan,
majacych na celu zidentyfikowanie, analize¢ probleméw i wyzwan bedacych
podstawa procesu uwzglednienia polityki réwnosci plci, powoduje brak
caloSciowych rozwiazan w zakresie tejze polityki w Silach Zbrojnych
Rzeczpospolitej Polskiej” (s. 8) oraz cztery noprawne hipotezy badawcze, ktére

brzmig nastgepujaco:

1. ,Ograniczone rozwigzania legislacyjne dotyczgce polityki réwnosciowej
w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej powoduja niedoreprezentowanie

kobiet w armii”.

2. ,Btedna struktura oraz nieliczne dziatanie organéw odpowiedzialnych za
realizacje polityki rownosciowej w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej
ograniczajg i1los¢ 1 skutecznosé podejmowanych decyzji dotyczacych realizacji

tejze polityki”.

3. ,ograniczone rozwiazania dotyczace polityki réwnosciowej w Sitach
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej oraz nieliczne dzialanie organow
odpowiedzialnych za realizacje tejze polityki wplywaja na bezpieczeristwo

kobiet w shuzbie wojskowe;j”.

4. ,marginalizacja strategii gender mainstreaming jako narzedzia wdrazania
polityki ré6wnosciowej w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej przyczynia

sie budowania srodowiska niesprzyjajacego rownosci plici” (s. 8).
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Hipotezy zostaly w zasadzie okreslone prawidlowo. Z calg pewnoscig jednak
ich brzmienie nalezaloby poddac¢ redakcji jezykowej. Zastanawiam sie réwniez
czy nie warto byloby zredukowac ich liczbe, choé bez watpienia Kandydatka
panuje nad tekstem i kierunkiem prowadzonych rozwazan. Z powodzeniem
nastepnie weryfikuje zakres ich trafnosci w analitycznym sze$ciostronicowym

Zakoriczeniu.

Autorka wprowadzila cezure czasowa swych badan, okreslajac i trafnie
argumentujac moment poczatkowy i koncowy projektu, tj. lata 1999-2019.
Majac na uwadze to, ze do jego ostatecznej realizacji doszlo w 2022 roku,
szkoda ze nie udalo sie szerzej wykorzysta¢ nowszych opracowan, co mogloby

stworzy¢ dodatkowe pole do prowadzenia analiz i prognoz.

Kwalifikacje badawcze kandydata dc stopnia doktora oceniane sg takze
w oparciu o dobér wykorzystanych w rozprawie metod badawczych, ktére
moim zdaniem zostaly wlasciwie okreslone, a nastepnie uzyte w prowadzonych
badaniach. Autorka deklaruje we Wstepie uzycie nastgpujacych metod
badawczych z obszaru nauk spolecznych: metody decyzyjnej (nie dostrzegam
zbyt wielu miejsc w tekscie pracy potwierdzajacych zastosowanie przez
Doktorantke tej metody), analizy tresci, metody komparatystycznej oraz
instytucjonalno-prawnej. Mgr A. Raba-Schultze korzysta tez z metody
deskryptywnej (o czym nie wspomina jednak we Wstepie). Wykorzystata tez
technike ankiety, ktérej wyniki prezentuje w rozdziale V recenzowanej
dysertacji. Jak wskazuje Kandydatka: ,Badania zostaly przeprowadzone na
prébie badawczej liczacej 82 mezczyzn zolnierzy i 19 kobiet zolnierzy, technikg
ankiety audytoryjnej opracowanej przez autorke dysertacji. Kwestionariusz
ankiety byl anonimowy. W skladzie préby badawczej ponad 90%
ankietowanych petni stuzbe w Silach Zbrojnych RP ponad 10 lat, mozna zatem
wnioskowad, iz posiadajq oni doswiadczenie w pracy z kobietami zolnierzami.
Ponadto 67% ankietowanych posiada wyksztalcenie wyzsze i jest w wieku 31-
40 lat (41,60%) oraz 41-50 (34,70%). Najliczniejszy korpus osobowy stanowili
oficerowie (48,50%) oraz podoficerowie (33,70%)” (s. 228). Watpliwosci moze
budzi¢ zaréwno nieliczna grupa ankietowanych, jak i sposéb sporzadzenia

proby badawczej. Tym samym wyniki ankiety nie sg reprezentatywne i nalezy
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uznaé, ze stanowia one jedynie uzupelnienie prowadzonych przez Autorke
dociekan. Pozwalaja dodatkowo wzmocni¢ wnioski plynace z rozwazan, a nie
by¢ podstawa formulowania generalnych opinii. Dysponujac niewielka proba
(szerokie badania oczywiScie wigza sie¢ z duzymi wydatkami) w moim
przekonaniu lepiej byloby siegnaé¢ po technike wywiadu i w ten sposéb zebraé
niezbedne dane od os6b o réznym wieku, stazu, wyksztalceniu, randze,
miejscu zamieszKkania (w tym regionie), oczywiscie réznej plci czy tez roznym
wyznaniu 1 odmiennych preferencjach politycznych, ktore pozwolilby
zrealizowac zalozony cel badawczy.

Wsréd licznych wnioskéw Doktorantki formutowanych w calej pracy
istotna jest ocena, zgodnie z ktéra ,pojecie bezpieczenstwa plci w polskim
dyskursie naukowym w zasadzie nie istnieje. Nalezy zauwazy¢, ze pleé jest
integralna czeScia mySlenia o bezpieczenstwie, a wymiar bezpieczenstwa
zwiazanego z plcig jest czynnikiem wplywajacym na funkcjonowanie systemu
bezpieczenstwa i powinien byé oczywisty. W wymiarze tym istotna jest rola
1 zaangazowanie kobiet w dziedzine bezpieczenistwa i obejmuje udzial kobiet
we wszystkich jego sektorach, w tym réwniez ich udzial w procesach
decyzyjnych” (s. 28). Jak wskazuje Autorka: ,Ple¢ jest kluczowa kategorig
spolecznag, ktora ujawnia nie tylko wzajemne relacje miedzy plciami, ale takze
ich odmienne projekty zyciowe. Kieruje rowniez uwage na zmieniajace sie
w czasie i przestrzeni zaréwno pojecia kobieco$ci i meskosci oraz role
i oczekiwania spoleczne kierowane pod ich adresem. Jest kategoria, ktora
otworzyla pole do badan o duzym znaczeniu praktycznym. Kategoria ta
uwidocznila rowniez wiele obszaréow, w obrebie ktorych »pleé« kreowana jest
poprzez aspekty ideologiczne, ekonomiczr.e i historyczne. W takim aspekcie
kategoria ta jest wyzwaniem w procesie budowy sprawiedliwego

i demokratycznego porzadku spotecznego” (s. 31).

Mgr Raba-Schultze czyni réwniez spostrzezenie, ze sposrod wielu
definicji ,réwnosci plci” najblizsza jest jej ta opracowana przez The Geneva
Centre for the Democratic Control of Armed Forces (DCAF). I tak ,ré6wnosé
plci” stanowi ,miedzynarodowa norme, okreslajaca réwne prawo kobiet

1 mezczyzn do korzystania z mozliwosci i zasobéw niezaleznie od plci, z ktérg
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si¢ urodzili. W aspekcie bezpieczenstwa oraz sektora bezpieczenstwa oznacza
ona, ze kobiety 1 mezczyzni majq takie same mozliwosci uczestnictwa w jego
zapewnieniu oraz ze ich potrzeby w zakresie bezpieczenistwa sa w réwnym

stopniu zaspokojone” (s. 69).

Zgodnie z diagnoza Kandydatki system bezpieczenstwa nie moze
wlasciwie funkcjonowaé¢ bez zagwarantcwania fundamentalnych wartosci
ustanowionych miedzynarodowymi normami prawnymi oraz przepisami
konstytucji, w tym tymi, ktére gwarantujg rownos¢ plci. Jak trafnie zauwaza
Doktorantka, ,niedoreprezentowanie kobiet w procesach decyzyjnych na
okresSlonych szczeblach i sektorach jest powaznym problemem” (s. 71).
Dokonujac wyliczenia najwazniejszych celéw polityki réwnosciowej, mgr
A. Raba-Schultze konstatuje, ze likwidacja barier i stworzenie warunkow
spotecznych 1 strukturalnych, w ktérych mozliwe jest wyeliminowanie
wszelkich nieréwnosci nie bedzie mozliwe bez wypracowania ,,zgody obu ptci
i wspélnej odpowiedzialnosci w tym aspekcie”. W tym celu - jak ocenia
Kandydatka - nalezy ,podja¢ dzialania zmierzajace do wyeliminowania
dyskryminujacych norm, stereotypéw i uprzedzen oraz transformacje
instytucji, ktére sg ich Zrédlem” (s. 72). Co wazne, zdaniem Kandydatki
»TOWNos¢ plci polega na akceptowaniu i w rownym stopniu docenianiu réznic
miedzy plciami oraz ich rél pelnionych w spoteczenstwie” (s. 72). W kontekscie
koniecznosci kreowania 1 wdrazania konkretnych rozwiazan w sferze polityki
rownosciowej przez organy decyzyjne i zarzadzajace, a takze istnienia zapewne
okreslonej woli politycznej (ktéra — jak wiadomo - jest zmienna), chcialabym
poprosi¢ Doktorantke, jako ekspertke, o przeprowadzenie analizy dzialan
podejmowanych przez poszczegélne rzady w Polsce z uwzglednieniem cezury
czasowe] pracy — nie w wymiarze deklaratywnym, ale w postaci przyjecia
realnych regulacji, ktéorych wymierne efekty wplynely na funkcjonowanie
SZRP w badanym obszarze. W zwiazku z tym, ze zabraklo mi nieco w tej czesci
pracy elementow diagnostycznych prezentowanych w szerszej perspektywie,
chciatabym poprosi¢ Doktorantke takze o oceng¢ skutecznosci przyjmowanych

regulacji prawnych.
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Zdaniem mgr A. Raby-Schultze, ,warunkiem koniecznym osiagniecia
pelnej integracji w silach zbrojnych jest wykorzystanie przez tenze sektor
bezpieczenstwa mozliwosci i umiejetnosci calego personelu. (...) Dlatego
istotne jest monitorowanie w tym obszarze dzialan dotyczacych zasobéw
ludzkich, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb obu plci® (s. 124).
Prosilabym o odpowiedz na pytanie, jak i czy — w kontekscie poczynionych

przez Autorke ustalen — taki proces monitoringu jest prowadzony.

W ocenie Doktorantki wspoélczesne ,konflikty w duzym stopniu zalezne
sa od poziomu technologii oraz fachowej wiedzy, ktéra niezalezna jest od plci.
Implikuje to zmiany w przeznaczeniu oraz strukturze sit zbrojnych, ktére
mniej czasu poswiecaja na ochrone granic, a wigcej na miedzynarodowe misje”
(s. 154). Konieczna jest wiec likwidacja wszelkich barier na poziomie
rekrutacji, jak 1 na Sciezce awansowej kobiet, ktérych kompetencje,
umiejetnosci i doswiadczenia powinny byé brane pod uwage na etapie

planowania 1 wdrazania dzialan, takze w obszarze budowania pokoju.

Mgr A. Raba-Schultze zauwaza roéwniez, ze pomimo dzialan
podejmowanych przez wiele organéw i instytucji, takich jak: Pelnomocnik
Rzadu ds. Rownego Traktowania, Pelnomocnik Ministra Obrony Narodowej
ds. Wojskowej Sluzby Kobiet, Zespé! opiniodawczo-doradczy ,Kobiety
w Stuzbach Mundurowych”, Rada ds. Kobiet w SZRP czy Koordynator
ds. Rownego Traktowania w MON, kobiety w SZRP nadal sq w sytuacji braku
wystarczajacej reprezentacji, co w oczywisty sposéb wplywa na ich pozycje
w tej stuzbie. Kandydatka wskazuje, ze obecnie w SZRP stuzy nieco ponad 6%
kobiet 1 aktualnie brakuje tez kobiet w kregach generalskich, w ktérych nie
ma ani jednej kobiety. Warto byloby pokusi¢ si¢ o rozwiniecie tej mysli
1 bardziej wnikliwg diagnoze. Kandydatka podaje wprawdzie w swej pracy
szereg powodow tego stanu rzeczy, ale ja chciatabym poprosié¢ o rozwiniecie
tych mysli i krytyczng ocene sytuacji, czy zdaniem Autorki mozliwe jest
dokonanie przelomu na tym polu w Polsce i jakie okolicznosci musialyby

zaistniec¢, zeby zmienicC istniejacy stan rzeczy.

Podsumowujac, sformulowane przez Doktorantke hipotezy, wyréznione

problemy, jak rowniez sposob przedstawienia stanu wiedzy z zakresu tytutowe;j
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problematyki oraz oméwienie bazy literaturowej z prezentacja uzytych teorii,
wykorzystanych Zrddel oraz zastosowanych metod badawczych dowodza, ze
rozprawa doktorska mgr Aleksandry Raby-Schultze ma charakter oryginalny.
Podjety w rozprawie doktorskiej problem badawczy jest warto§ciowy w sensie
poznawczym. Autorka rozprawy dowiodla, Ze posiada bogata ogédlna wiedze
teoretyczna w zakresie nauk o polityce oraz powazny zasob wiadomos$ci

z obszaru wilasnych zainteresowan badawczych.

Oceniajac wartos¢ merytoryczna dysertacji nalezy wskazac, ze Kandydatka,
postugujac sie zywym jezykiem, prowadzi rozwazania w sposob, ktéry dowodzi
jego sprawnosci naukowej. Nalezy zaznaczyé¢, ze refleksje zaprezentowane
przez Kandydatke w Zakoriczeniu omawianej dysertacji shuza ostatecznej
weryfikacji hipotez postawionych we Wstepie oraz dowodza posiadanej wiedzy
oraz umiejetnosci syntezy i formulowania wnioskéw. Zakoriczenie nie jest zbyt
rozbudowane, pozbawione jest elementéw szerszego wykladu zawierajacego
watki ekspercko-prognostyczne. Bez wetpienia nie stanowi ono jednak
wylacznie enigmatycznego streszczenia rozprawy, lecz jest kompetentnym
wyliczeniem najwazniejszych ustalen, ktore pozwalaja na zweryfikowanie

postawionych we Wstepie hipotez.

Niezaprzeczalnym walorem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest
wyliczona na 37 stronach obszerna i zréznicowana bibliografia, ktéra - co
warto podkreslic - dowodzi bardzo dobrej znajomosci dotychczasowych
ustalen naukowych w zakresie omawianej problematyki. Autorka
wykorzystuje Zrodla zaré6wno polskojezyczne, jak i anglojezyczne. Systematyka
przyjeta w bibliografii jest w zasadzie poprawna. Kandydatka siega po: Akty
normatywne (tu  zabraklo niestety wlasciwej systematyzacji -
z uwzglednieniem rangi aktu, jak réwniez chronologii; ponadto przy tak
bogatej bazie zrédel prawa warto bylo je podzieli¢ na Zréodila prawa
miedzynarodowego i Zrédla prawa krajowego); Raporty, analizy, opracowania;
Leksykony i stowniki (lepiej byloby je wyréznié po opracowaniach);
Opracowania zwarte; Artykuly naukowe; Zrédla internetowe. Co warto
podkresli¢, w trakcie procesu badawczego Doktorantka krytycznie siegata po

opracowania o charakterze syntetycznym i teoretycznym oraz prace majace
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bardziej praktyczna nature. Czynita to za$ zgodnie z rzetelnym warsztatem
naukowym i wymogami metodologicznymi z obszaru nauk spotecznych.
Wysoko oceniam strone formalng opracowania. Rozprawa posiada
elegancka szate edytorska, ktorg wzbogacajg tabele, schematy oraz kolorowe
wykresy. Aparat naukowy jest stosowany przez Autorke zgodnie
z przyjetymi normami. Forma redakcji przypiséw jest poprawna
i odpowiadajaca naukowym standardom. Redakcja jezykowa rozprawy jest
takze na dobrym poziomie. Doktorantka uzywa przejrzystego jezyka,
prezentujac uporzadkowany tok rozwazan, a jej wywod naukowy ma charakter

poglebiony 1 znajduje odzwierciedlenie w zasadnej argumentacji.

3. Uwagi i sugestie dotyczace rozprawy doktorskiej

Zadaniem recenzenta rozprawy jest wskazanie pewnych wystepujacych
w omawianym dziele nieScistoSci i mankamentéw. Autorce, pomimo mojej
wysokiej oceny dziela, nie udalo si¢ unikngé usterek o charakterze
technicznym czy tez bledow literowych. Korekta powinna pozwoli¢ na
usunigcie  pojawiajacych si¢ w  tekScie uszczerbkéw  jezykowych,
stylistycznych, gramatycznych. Interpunkcja czasem sprawia trudnosSci
Doktorantce i pod tym wzgledem praca wymaga powazniejszej redakcji.
Kandydatka nie odréznia pélpauz od dywizéw, tu (w calym teksScie oraz
przypisach) panuje peina przypadkowos$¢ w ich stosowaniu. Tytuly aktéw
prawnych warto bytoby wyrdznic czy to kursywa czy tez cudzystowem. W moim
przekonaniu przed ewentualng publikacja recenzowanego dziela nalezaloby

poprawic¢ wystepujace w pracy niedociagniecia.

Dla  przykladu, wygladzenia  stylistycznego, gramatycznego,

interpunkcyjnego oraz literowego wymagaja m.in. nast¢pujace miejsca:
s. 20 — jest: ,militarno — politycznych”;

s. 21 —jest: ,techniczno — naukowego”, ,spoleczno -gospodarczego”;
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s. 22 — bledy jezykowe (powtérzenia): ,Na poczucie pewnosci zwraca réwniez

uwage J. Stanczyk i zauwaza, ze istotg bezpieczenstwa jest pewnos¢ trwania
podmiotu i pewnosc¢ zaspokajania przez niego potrzeb. O bezpieczenistwie, jako
pierwotnej i egzystencjonalnej potrzebie pisze réwniez Roman KuZniar, ktory

zwraca uwage, podobnie jak R. Zieba, ze dotyczy ona wszystkich jednostek,

grup spotecznych i panstw. Badacz zwraca uwage (...)”;

s. 23 - bledy jezykowe (powtérzenia): ,zwraca uwage” uzyto czterokrotnie;
s. 30 — ,nalezy uzna¢ na ,organizacje piciowe”;

s. 34 - blad literowy: ,teorig feministyczng dotyczaca..., w ktorej cechy
przypisywane _plcia...”;

s. 113 — jest: ,, rozwoju gospodarczo spolecznego kazdego panstwa...”;

s. 124 - ,Zwiekszenie udzialu kobiet w silach zbrojnych, zwlaszcza

na poziomach decyzyjnych powinny koncertowac sie ksztaltowanie”;
s. 130 — jest: ,2009 r”;
s. 141 - jest: ,odpowiednia kontrole realizacji”;

s. 214 - ,Za dzialania edukacyjno szkoleniowe”, ,materialy informacyjno -

edukacyjne”;
s. 215 — jest: ,wazng role w promowanie praw”;
s. 227 - jest: ,Niemnie jednak”;

S. 226 - brak numeru pozycji m.in. w przypisie 792, jest: ,(Dz.U. 2017, poz.
1633).7;

s. 236 - jest: ,, zbedny haos pomiedzy”;
s. 245 - jest: ,Nie mniej jednak”;
s. 264 - ,Kluczowym aspektem na ktére nalezy zwréci¢ uwage”;

s. 267 - ,dzialania informacyjno szkoleniowe”.
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Powyzsze uwagi krytyczne nie umniejszaja oryginalnego charakteru

recenzowanej rozprawy.

4. Wniosek koncowy

W mojej ocenie rozprawa mgr Aleksandry Raby-Schultze stanowi
przyklad udanej twérczosci naukowej. Autorka w trakcie swych rozwazan nie
stroni od poszukiwania odpowiedzi na wazne pytania. Oceniam, ze
recenzowana praca jest zaréwno od strony metodologicznej, jak
1 merytorycznej dojrzalym dzielem. Dysertacja ma charakter oryginalny,
stanowiac wartoSciowe naukowo opracowanie podjetego tematu. Autorka

w przekonujacy i rzeczowy sposé6b weryfikuje przyjete we Wstepie hipotezy.

Dysertacja mgr Aleksandry Raby-Schultze to rzetelne, przemyslane
dzielo, spelniajace wymogi stawiane rozprawom bedacym podstawa ubiegania
sie¢ o stopien naukowy doktora. Zgloszone w recenzji krytyczne uwagi nie

pomniejszajq jej wysokich waloréw naukowych.

Formulujac wniosek koncowy, stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani
mgr Aleksandry Raby-Schultze pt. Polityka rownosciowa w Silach
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej spelnia wymogi stawiane rozprawom
doktorskim (art. 13 ust. 1 i 2 ustawy 2z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789 ze zm.). Wnosze zatem o dopuszczenie Pani mgr
A. Raby-Schultze do kolejnych przewidzianych przepisami prawa etapow
przewodu doktorskiego w sprawie nadania stopnia doktora w dyscyplinie

nauki o polityce i administracji.

Niniejsza opinia zostala sporzadzona po wejsciu w zycie ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz.
1668), przy uwzglednieniu faktu, ze w mysl art. 179 ust. 1, 2 1 3 ustawy z dnia
3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie

wyzszym 1 nauce (Dz. U. 2018, poz. 1669) postepowania w przewodach
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doktorskich wszczete i niezakonczone przed dniem wejScia w zZycie ustawy
z 20 lipca 2018 r. — a wiec tak jak ma to miejsce w odniesieniu do tego
postepowania — maja by¢ przeprowadzane na zasadach dotychczasowych,
a wiec w oparciu o ustawe z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017,

poz. 1789 ze zm.)

Joanna Marszatek-Kawa
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