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1. Podstawa formalna i cel recenzji

Podstawg formalng przygotowania niniejszej recenzji bylo skierowane do mnie pismo
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu FEkonomii i Finansow Uniwersytetu
Szczecinskiego, dr. hab. Stanistawa Hofiko, prof. US, informujace o wyznaczeniu mnie na
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Michata Piechockiego pt. ,, Wptyw transakcji

z zagranicznymi spotkami powigzanymi na wynik finansowy spétek kapitatowych z siedzibg
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego”. W pismie zawarta jest informacja

o wszezeciu przewodu doktorskiego w dyscyplinie finanse, ze wskazaniem Rozporzgdzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdétowego
trybu 1 warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu
habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytulu profesora, Dz.U.2018 poz.261 jako
podstawy sporzgdzenia recenzji. Zatem przewdd doktorski mgr. Michata Piechockiego jest

przeprowadzany zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych



i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, Dz. U. 2017, poz. 1789 z p6zn.
zZm.

Wobec powyzszego recenzja zostata sporzgdzona w oparciu o ustawowe kryteria dotyczace
rozpraw doktorskich, w szczegdlnosci odniesienie do kwestii, czy recenzowana rozprawa
stanowi oryginalne rozwiazanie problemu oraz czy dowodzi ogélnej wiedzy teoretycznej

w danej dyscyplinie naukowej, a takze umicjetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej (art. 13 ust.1 ustawy z dnia 14 marca 2003 1.).

W $wietle przywotanych przepisow gtéwnym celem niniejszej recenzji jest odniesienie si¢ do

kryteriéw ustawowych w ocenie rozprawy mgr. Michata Piechockiego.

2. Podstawa merytoryczna recenzji

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. Michata Piechockiego pt. ,,Wplyw
transakeji z zagranicznymi spotkami powigzanymi na wynik finansowy spotek kapitatowych
z siedzibg na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego”. Promotorem naukowym rozprawy
jest dr hab. Piotr Szczypa, natomiast promotorem pomocniczym jest dr Adam Lulek.

Praca liczy 155 stron i obejmuje strong tytutows, o$§wiadczenie dotyczace autorstwa
rozprawy, spis tredci, streszczenie, wstep, pie¢ gtéwnych rozdziatéw, zakonczenie,
bibliografi¢, spis rysunkow oraz spis tabel.  Na bibliografie skfada si¢ ok. 136 pozycji
zwartych i artykutdéw, 7 aktow prawnych oraz 11 stron internetowych.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczno-koncepeyjny.

3. Ocena tematu pracy oraz podje¢tego problemu badawczego

Temat rozprawy doktorskiej dotyczy szerokiego obszaru cen transferowych i koncentruje sig
na problemie oddziatywania na wynik finansowy spoltek kapitatowych za pomocg transakeji
z zagranicznymi spétkami powigzanymi. W tytule dokonano zawegzenia badanych spétek do
posiadajacych siedzibe na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.

We wstepie Doktorant dosy¢ obszernie odnidst sie do znaczenia cen transferowych

w jednostkach powigzanych eksponujgc problem agresywnej polityki podatkowej oraz
nieetycznych postaw. Jednak ostatecznie wskazal jako problem badawczy rozprawy wplyw
transakeji z zagranicznymi spdtkami powigzanymi na wynik finansowy wytypowanej grupy

podmiotéw, a w szezegblnosci mozliwosé wykorzystania cen transferowych do presumpcji



ich kondycji finansowej. W mojej ocenie ten problem nie zostat odpowiednio zapowiedziany,
np. poprzez odniesienie do stanu wiedzy, szczeg6lnie badan na ten temat. Trudno zatem we
wstepie odnalezé jednoznaczne wskazanie luki badawczej, odpowiednio ,,obudowane”
literaturg.

Tematyka cen transferowych w ostatnich latach jest kojarzona ze zmianami w regulacjach
podatkowych oraz trudnosciami z ich wprowadzaniem w praktyce gospodarczej, zwlaszcza w
zakresie dokumentacji cen transferowych. Uznawana jest za jeden z najtrudniejszych
obszaréw podatkowych w ramach funkcjonowania podmiotow gospodarczych powiazanych.
Doktorant w rozprawie wskazuje nowg plaszczyzne wykorzystywania cen transferowych
w przedsi¢biorstwach, niejako przy okazji ich obowigzkow podatkowych w zakresie transakcji
z zagranicznymi podmiotami powigzanymi. Formutujac temat rozprawy umiejetnie polgczyt
dwa obszary badawcze: implikacje stosowania cen transferowych oraz presumpcje kondycji
finansowej przedsiebiorstw. Na podkreslenie zastuguje réwniez jego aktualnos$¢ z punktu
widzenia praktyki gospodarczej. Temat rozprawy oceniam pozytywnie, chociaz odczuwam
niedosyt w tresci dotyczacej wskazania 1 uzasadnienia luki badawcze;.

Wobec powyzszego wybor tematu oceniam jako zgodny z wymaganiami stawianymi
rozprawom doktorskim w §wietle ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789 z

pozn. zm).

4. Ocena przyjetych celow badawczych oraz sformulowanej hipotezy
badawczej

We wstepie Doktorant wskazat jako cel glowny rozprawy okreslenie wptywu transakcji

z zagranicznymi spotkami powigzanymi na wynik finansowy spotek kapitatowych z siedzibg
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. Osiagnieciu celu gldwnego zostaly
podporzadkowane trzy cele pomocnicze (chociaz we wstepie Autor pracy zapowiedzial
sze$¢ celéw pomocniczych):

1) ustalenie korelacji pomiedzy zmieniajacym si¢ udziatem transakcji z zagranicznymi
spotkami powigzanymi w catkowitych przychodach i kosztach spdtek na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego,

2) utworzenie matrycy progow procentowych udziatu transakcji z zagranicznymi

spotkami powigzanymi w catkowitych przychodach i kosztach spétek na terenie



wojewddztwa zachodniopomorskiego (matryca uwzglgdniaé ma presumpcje poprawy
badZ pogorszenia si¢ wynikéw finansowych tych spétek),
3) ustalenie przyczyn pogorszenia lub poprawy wynikéw finansowych spolek z siedzibg
na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego.
W celu gtéwnym prawidlowo zostal wyeksponowany problem badawczy. Cele pomocnicze
odnoszg si¢ wylgeznie do czesci empirycznej pracy. W mojej ocenie brakuje wskazania celow
dotyczacych dosy¢ obszernej czesei teoretyczne;j.
Doktorant sformutowat nastepujgca hipoteze badawcza: Ustalenie i ocena procentowego
udziatu transakcji z zagranicznymi spdtkami powigzanymi w catkowitych przychodach
i kosztach spotek na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego umozliwia dokonanie
presumpcji poprawy badz pogorszenia sie wynikow finansowych tych spoétek. Hipoteza
gléwna nawigzuje do drugiego celu pomocniczego, a w mojej ocenie powinna odnosi¢ si¢ do
gtéwnego celu. Szkoda, ze w pracy nie zostaty sformutowane hipotezy szczegétowe, ktore
porzadkowatyby badania i jednoczesnie pozwalaly na odpowiednie uogoélnienie hipotezy
glowne;j.
Pomimo przedstawionych wyzej zastrzezen pozytywnie oceniam przyjete cele

badawcze oraz sformulowang hipoteze badawcza.

5. Ocena metod badawczych

Doktorant zastosowal zréznicowane metody badawcze, ktére zostaly odpowiednio
przyporzadkowane etapom badan. We wstgpie zawarte jest nastepujace stwierdzenie:
»fozprawa ma charakter koncepcyjny i w zwigzku z tym w celu weryfikacji hipotezy
wyodrebniono trzy gléwne obszary badawcze: studia literaturowe, etap badan empirycznych

i badan danych finansowych oraz etap koncepcyjny” (s. 10). Mam watpliwosci dotyczgce
takiego podejscia do prezentacji metod badawczych. W $wietle tematu i celu pracy obszar
badawczy jest ten sam, natomiast wyodrebnione zostaly etapy badan, do ktérych zostaty
dobrane metody badawcze. Autor pisze o metodach i technikach badawczych, ale nie wyjasnia,
co uwaza za metode, a co za technike. W jednym miejscu pisze w liczbie mnogiej

o zastosowanych metodach obserwacji uczestniczacych ukrytych i metodach studium
przypadku, a w akapicie ponizej (s. 10) nazywa je technikami badawczymi, do ktérych zalicza
rowniez analize i synteze. Z kolei w czesei koncepeyjnej wskazuje zastosowanie metody

scenariuszowej oraz metode dedukeji.



Rozdzial trzeci rozprawy, po$wiecony w znacznej czesci metodyce badan, w duzym
stopniu wyjasnia moje watpliwosci. Jednak rysunek 3.1. nie ilustruje (zgodnie z zapowiedzia)
dostatecznie przejrzyscie przyjetych metod. Autor, powotujac si¢ na triangulacje metod
badawczych nie wyjasnia potaczenia metody obserwacji uczestniczacej ukrytej z metody
analizy danych zastanych, przy czym w tej drugiej wskazuje jako zrédia akty prawne,
krytyczng analize literatury, artykuly specjalistyczne i artykuty naukowe. Obie metody sa
zastosowane w ramach studium przypadku. Nie jest dla mnie rowniez wystarczajgco jasne
wyjasnienie dotyczace zrodia pierwotnego.

W tekscie na s. 55 (pierwszy akapit od gory) Doktorant pisze: ,,W celu uzyskania jak
najrzetelniejszych 1 najtrafniejszych wnioskéw uzyskane informacje z analizy danych
wtérnych skonfrontowano z posiadanym przez doktoranta do§wiadczeniem pochodzacym

z prowadzonych obserwacji uczestniczacych niejawnych prowadzonych wérdd analizowanych
podmiotéw”. W podrozdziale 3.4. cze$¢ moich watpliwosci zostata wyjadniona, poniewaz
mgr Michat Piechocki wyjasnia, jakie czynno$ci zawodowe wykonywane w ramach pracy
zawodowej uznal za obserwacje uczestniczgcg ukrytg.  Tworzona przez Doktoranta
dokumentacja cen transferowych, w Jego ocenie stanowi, odzwierciedlenie obserwacji
uczestniczacej. Jak sam zauwaza ,,spostrzezenia sg nastepnie utrwalane i interpretowane w
toku pracy zawodowej w formie wspomnianej dokumentacji zawodowej”. W tabelach

3.3 -3.7 Autor przedstawia wyniki obserwacji uczestniczacej ukrytej dotyczace 17 spotek
kapitatlowych z siedzibg na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego, ktore
przeprowadzajg transakcje z powigzanymi podmiotami zagranicznymi, przy czym
prezentowane dane finansowe i wskazniki stanowig albo pozycje sprawozdania finansowego
(przychody, zysk/strata netto), albo wskazniki na ich podstawie ustalone. Natomiast czgsé
pozycji w tabelach stanowi podstawowe informacje o podmiocie (forma prawna, typ
podmiotu, profil funkcjonalny).

W nastgpnej kolejnosci (podrozdzial 3.5.) wskazane 1 wstepnie opisane spotki zostaly poddane
poglebionej analizie w ramach studium przypadkow. W rozdziale 3.6. szczegdlowo

i przejrzyscie zostal opisany podmiot badania w ramach kolejnego etapu, czyli spotki
kapitatlowe z siedzibg na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktore przeprowadzaly
transakcje z powigzanymi z nimi podmiotami zagranicznymi. Autor odpowiednio uzasadnit
dobdr proby badawczej (347 spdlek) oraz przedstawit 27 wskaznikéw, ktore zostaly
uwzglednione w badaniu.

W rozdziale 4.1. zostaly poddane analizie sprawozdania finansowe wytypowanych

347 spdlek za lata podatkowe 2016-2020. Autor postuzyt si¢ mediang
5



w odniesieniu do wybranych wskaznikéw w wyodrebnionych grupach spoétek: producent,
ustugodaweca, dystrybutor i wszyscy (zbiorcze wyniki dla catej badanej populacji).

W podrozdziale 4.2. zostaly przedstawione zatozenia koncepcji, dzigki ktérej mozna
przewidzie¢ jaki wplyw na przyszty wynik finansowy spotek kapitatowych z siedzibg na
terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego majg transakcje z powigzanymi podmiotami
zagranicznymi,

Jedna z najwazniejszych, rowniez z punktu widzenia metodyki badan, czesci pracy jest
zbudowana matryca, w ktorej 15 wyodrebnionych cech zostato przypisanych do 5 kategorii
(wedtug wagi w zalezno$ci od zaobserwowanego wptywu na wynik finansowy w przysztosci).
W efekcie Autor ustalil 216 kombinacji w odniesieniu do wyniku finansowego. Wyniki

z kombinacji zostaly polgczone z presumpcja pogorszenia sie lub poprawy wyniku
finansowego.

W ramach prezentacji i testowania matrycy zostato wykorzystane 17 spotek, ktore we

wezesniejszym etapie badan byty poddane analizie w ramach studium przypadkow. Takie
podejscie nie tylko uzasadnia wprowadzenie tych spolek do badania, ale réwniez logicznie
,»Spina” je z utworzong matryca.
Pozytywnie oceniam dobér metod badawczych, natomiast za mankament pracy uwazam
sposéb ich prezentacji we wstepie rozprawy oraz brak catosciowego podejscia do
zastosowanych metod w czesci empiryczno-koncepeyjnej. Spore rozproszenie informacji na
ten temat powoduje umniejszenie wrazenia spojnosci problemowej, logicznej 1 metodyczne;j
w czesci empiryczno-koncepeyjnej rozprawy. Wprowadzenie przejrzystej ,,mapy metod
badawczych” w odniesieniu do catosci badania podkreslaloby jego wartosc.

W mojej ocenie zastosowane metody badawcze sg dostosowanych do charakteru

pracy i typu badan.

6. Ocena merytoryczna pracy

Tre$¢ rozprawy jest prawidlowo podzielana na pie¢ gtéwnych rozdzialow, ktore sg
poprzedzonych wstepem i1 podsumowane zakonczeniem.

Wstep zawiera uzasadnienie wyboru tematu, ktére jednak moim zdaniem ma charakter nieco
emocjonalnej oceny cen transferowych, a w mniejszym stopniu wyjasnienie potrzeby

i mozliwosci polaczenia ustalanych przez podmioty cen transferowych z przewidywaniem
zmian w wyniku finansowym. Doktorant nie odnidst si¢ do stanu badan na ten temat, na co

zwrocitam uwage w punkcie 3. niniejszej recenzji. Wskazane zostaty cele (gtowny
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1 pomocnicze) oraz hipoteza badawcza. Bardzo ogélnie zostala przedstawiona tres¢
poszczegodlnych rozdziatdw i zwraca uwage pewna niekonsekwencja w ich prezentacji. Na
przyktad w przypadku rozdziatu czwartego Autor przedstawia tytut rozdziatu

(w prezentacji pozostatych rozdziatéw tytuly nie sg wprowadzane) i jedno ogélne, wrecz
hastowe zdanie. Na tym tle réwnie ogdlna prezentacja metod badawczych staje si¢ trudna do
zrozumienia i potgczenia z etapami badan. W catym wstepie Doktorant nie przywotal
zadnej publikacji naukowe;j.

Rozdziat pierwszy pt. ,,Ekonomiczne uwarunkowania jednostek powigzanych” jest
poswiecony jednostkom powigzanym. Autor przedstawia rozne etapy umigdzynarodowienia
przedsigbiorstw  oraz  zrOoznicowanie  definicyjne  dotyczace — przedsigbiorstw
miedzynarodowych oraz podmiotow powigzanych. W rozdziale zawarte sg liczne odniesienia
do literatury przedmiotu oraz sfery regulacyjnej. W rozdziale Doktorant postuguje sie
pojeciem ,,grupa kapitalowa”, ktérego jednak nie wyjasnia, a jest zdefiniowane m. in w ustawie
o rachunkowosci oraz Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci/ Migdzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej.

Autor wyjasnia obszernie pojecie ,.,jednostki powigzane”, stusznie koncentrujgc si¢ na prawie
podatkowym, jednak warto wspomnie¢ w rozdziale, ze to pojecie jest rowniez zdefiniowane
w prawie bilansowym, ktéremu podporzadkowane sg sprawozdania finansowe analizowane
przez Doktoranta w czeSci empirycznej. Rozdziat zawiera klasyfikacje powigzan oraz
omowienie ekonomicznych uwarunkowan grup przedsigbiorstw. Autor podkresla atrakcyjnosé
Polski jako kraju goszczgcego, wskazujge czynniki na nig wplywajgce, ale — w ramach
obiektywnej analizy - warto rowniez wskaza¢ ujemne strony. Ostatnia cz¢$¢ rozdziatu jest
poswigcona polityce cen transferowych oraz w szerszym znaczeniu skutkom finansowym
powigzan pomigdzy podmiotami.

Rozdzial wskazuje na dobrg znajomos$¢ literatury przedmiotu zagranicznej i krajowej oraz
regulacji prawnych.

Rozdziat drugi pt. ,, Transakcje z podmiotami powigzanymi — teoria, historia
1 zastosowanie” zawiera charakterystyke cen transferowych. Na podkreslenie zastuguje
zaproponowana przez Doktoranta autorska definicja cen transferowych. W podrozdziale 2.2.
Autor po raz pierwszy w pracy nawigzuje do cen transferowych w polityce bilansowe;j
(rachunkowosci?) grup kapitatowych, co jest w mojej ocenie dosy¢ istotnym watkiem
w $wietle badan empirycznych. Objas$nia zasade arm’s lenght i przedstawia swoje watpliwosci

dotyczace tej zasady. W koncowej czesci rozdziatu Doktorant koncentruje si¢ na powigzaniu



kapitatowym oraz na obowigzku dokumentowania cen transferowych, a nastepnie na tym tle
przedstawia t¢ dokumentacje jak cenne Zrédto informacji o naduzyciach podatkowych.

W rozdziatach teoretycznych pracy nie odnotowatam odwotan do badan przeprowadzonych
dotychczas w roznych krajach w analizowanym obszarze problemowym. Natomiast cenng
czescig rozdziatow jest wykazana rzez Autora dobra znajomos¢ sfery regulacyjne;j.

Rozdziat trzeci pt. ,,Ocena wptywu transakcji z zagranicznymi podmiotami powigzanymi
na wynik finansowy spotek na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego” ma charakter
empiryczny. Tytut rozdziatu jest zbyt mocno zblizony do tytutu catej rozprawy. W moim
odczuciu ocena wplywu tych transakcji jest zawarta rowniez, a moze nawet przede wszystkim,
w rozdziale czwartym. Do tresci tych rozdziatéw w duzym stopniu odniostam si¢ oceniajgc
dobdr metod badawcezych, ktdrych opis stanowi istotng ich cz¢$¢. Doktorant zbadal za pomocg
dwoch réznych metod wplyw transakeji z zagranicznymi podmiotami powigzanymi na wynik
finansowy przedsiebiorstw z siedzibg na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego. W
ramach pierwszego etapu badan za pomoca obserwacji uczestniczacej zidentyfikowane zostaly
czynniki pozafinansowe, ktére potencjalnie majg wptyw na presumpcje wyniku finansowego,
co zostato zbadane w kolejnym etapie. Kontynuacjg bylo studium przypadkow zastosowane
do 17 spdtek, z ktérego wynika, ze az 12 z nich odczuwa negatywny wplyw transakcji z
podmiotami powigzanymi na swoj wynik finansowy. Autor podkresla, ze 16 z nich to spotki,
ktére nie powinny wykazywaé ujemnego wyniku finansowego, poniewaz ,ich rola w
transakcjach jest zblizona do roli pracownika”.

Z kolei analiza sprawozdan finansowych i ustalenic wybranych wskaznikow dla 347 spotek
w okresie 5 lat podatkowych data podstawe opracowania matrycy udziatu transakcji

z zagranicznymi podmiotami powigzanymi w catkowitych przychodach lub kosztach danego
podmiotu.

W podrozdziale 3.2. Autor przeprowadzit w oparciu o literaturg przedmiotu identyfikacj¢ oraz
klasyfikacje czynnikow wptywajgcych na ceny transferowe. Podstawowy podzial uwzglednial
czynniki makroekonomiczne i mikroekonomiczne. Autor podjgl probg oceny wplywu
czynnikow mikroekonomicznych. Wprawdzie ocena jest dosy¢ subiektywna, ale przekonuje
mnie jasne i logiczne uzasadnienie (tabela 3.2.). Teoretycznym dopelnieniem rozdzialu
trzeciego jest oméwienie strategii gospodarczych stosowanych przez podmioty powigzane

w kontekscie ksztattowania cen transferowych.

W rozdziale czwartym zostaty ustalone i poddane analizie wskazane w rozdziale trzecim
wskazniki dla 347 spétek pogrupowanych w przekroju: producent, ustugodawca, dystrybutor

oraz zbiorcze wyniki. Uzyskane wyniki wskazujg na wniosek, ze transakcje z podmiotami
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powigzanymi w diugiej perspektywie nie przyniosly caltej populacji producentéw dodatnich
rezultatow. Z badan wynika réwniez, ze przypisana w grupie rola dystrybutora

o ograniczonych funkcjach i ryzykach pozbawia taki podmiot zwigkszenia rentownosci (Autor
pisze o dochodowosci) i mozliwoscei rozwoju. Nieco korzystniejsze wyniki wystapity

w przypadku grupy ustugodawcoéw. Moim zdaniem wyprowadzone wnioski sa bardzo
ciekawe i trafne.

Rozdzial czwarty zawiera rowniez prezentacje matrycy presumpcji wyniku finansowego
podmiotu powigzanego kapitatowo, do ktdrej odniostam sie w rozdziale 5. poswigconym
ocenie doboru i zastosowania metod badawczych. Matryca zostala przetestowana na
przyktadzie 17 spotek analizowanych w rozdziale trzecim w ramach obserwacji uczestniczacej
oraz studium przypadku. Badanie potwierdzilo koncepcje Doktoranta oraz umozliwito
presumpcje wyniku, ktéry zostal potwierdzony wynikiem uzyskanym przez spotki w 2021 r.,
czyli w roku, ktéry we wczesniejszych badaniach nie byl uwzgledniany. Opracowane przez
Autora narzedzie oceniam jako nowatorskie i przydatne z punktu widzenia praktyki
gospodarczej.

W rozdziale pigtym Doktorant wskazuje potencjalne mozliwosci wykorzystania

zaproponowanej matrycy oraz krytyczng analize obowigzujgcego stanu prawnego wraz
z rekomendacjami.
Rozdzialy teoretyczne oceniam pozytywnie, chociaz brakuje mi odniesien do badan
przeprowadzanych od wielu lat w obszarze cen transferowych w réznych krajach. Z tego
wzgledu dobédr i zakres literatury oceniam jako skromny. Z kolei przeprowadzone przez
Doktoranta badania empiryczne sg obszerne, wielowymiarowe 1 dajag obraz wplywu transakeji
z zagranicznymi spotkami powigzanymi na wynik finansowy spotek kapitalowych z siedzibg
na terenic wojewodztwa zachodniopomorskiego. Rozdzialy trzeci i czwarty dowodzg
dobrego opanowania warsztatu badawczego.

W zakohczeniu zostaly podsumowane wyniki przeprowadzonego badania.
Wyprowadzone wnioski zostaty odniesione do celow pracy oraz hipotezy badawczej, ktora
zostata potwierdzona. Wartosciows, $wiadczacg o rozwoju naukowym Doktoranta, czgscig
zakonczenia jest wskazanie kierunkéw dalszych badan jako kontynuacji i rozszerzenia
przeprowadzonych w ramach rozprawy. Zakonczenie jest dobrze uporzadkowang

1 odpowiednio syntetyczng czescig pracy.



7. Ocena pracy doktorskiej pod wzgledem formalnym

Praca jest napisana poprawnie pod wzgledem formalnym, chociaz wystepuja btedy jezykowe
(stylistyczne) oraz interpunkcyjne (np. s. 15, 89, 133, 139, 140).
Mgr Michat Piechocki powotuje si¢ na literature prawidtowo i rzetelnie, ale w niektérych
przywolaniach autorow brak jest wskazania zrodta (np. s. 35 - brak zrédia do przytoczonych
definicji cen transferowych - A. Coenenberg, L. Eden). Postuguje si¢ tabelami, rysunkami oraz
wykresami, ktdére w mojej ocenie dobrze porzgdkuja, ilustrujg oraz uzupetniajg wywod Autora.
Jednak nie zawsze Autor zapowiada je we wlasciwy sposob lub wrecz nie zapowiada (np. s.
21). W pracy wystepujg rowniez nicuzasadnione powtorzenia.

W  ogélnej ocenie praca nie budzi zastrzezen z punktu widzenia wymogow

formalnych.

8. Whnioski koncowe

Po zapoznaniu si¢ z rozprawa doktorskg autorstwa mgr. Michata Piechockiego stwierdzam, ze
mimo pewnych mankamentéw spelnia ona wymogi ustawowe stawiane tego typu pracom
naukowym. Podejscie przyczynowo - skutkowe do cen transferowych jest trudne zaréwno

z merytorycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. Wskazany przez Doktoranta problem
badawczy jest trudny roéwniez na gruncie badania naukowego. Wybor problemu badawczego
oraz zidentyfikowana luka badawcza §wiadcza o dojrzatosci naukowej oraz bardzo dobrze
rozpoznanych potrzebach praktyki gospodarczej. Mgr Michat Piechocki z sukcesem potaczyt
duze do$wiadczenie praktyczne ze sferg badan naukowych. Z punktu widzenia poznawczego
praca stanowi wktad do dorobku literatury z zakresu podatkdéw oraz rachunkowosci. Temat
rozprawy miesci si¢ w obszarze nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse (obecnie
ekonomia i finanse).

W mojej ocenie recenzowana rozprawa stanowi oryginalne, nowatorskie rozwiagzanie trudnego
1 waznego zar6wno na gruncie teoretycznym jak i empirycznym problemu naukowego
dotyczacego wplywu transakcji z zagranicznymi spdtkami powigzanymi na wynik finansowy
spotek kapitatowych. Rozprawa wskazuje na dobrze opanowany warsztat naukowy

i umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych, o czym $wiadczg zarowno dobor

metod badawczych jak i sposéb i zakres przeprowadzonych badan.
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Tres¢ rozprawy dowodzi, ze mgr Michat Piechocki posiada ugruntowang wiedzg teoretyczng

w dyscyplinie finanse (obecnie ekonomia i finanse).

Wobec powyzszego stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr. Michata Piechockiego

pt. ,,Wplyw transakcji z zagranicznymi spdtkami powigzanymi na wynik finansowy spotek
kapitatowych z siedzibg na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego”, spelnia wymogi
ustawy dnia 14 marca 2003 1. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach

1 tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2017, poz. 1789 z pézn. zm.) i rekomenduj¢ Radzie Naukowej
Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego przyjecie jej oraz dopuszczenie

do publicznej obrony.

Moo, Sl Tl
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