
UNIWERSYTET SZCZECIŃSKI Protokół nr 03/04/2023 RADANAUKOWA 
INSTYTUT ZARZĄDZANIA 

71-004 Szczecin, ul. Cukrowa 8 
tel, 91 444 3485 

posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
Uniwersytetu Szczecińskiego 

z dnia 13 kwietnia 2023 r. 

W dniu 13 kwietnia 2023 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 
(dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył przewodniczący Rady Naukowej dr hab. 
Wojciech Drożdż, prof. US. Posiedzenie odbyło się w trybie bezpośrednim, natomiast 
głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach uczestniczyli członkowie 
Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona przy pomocy programu 
Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przywitał członkinie i członków Rady 
Naukowej, jak również zaproszonych gości. Następnie poprosił o zalogowanie się do programu 
Rada24 i po stwierdzeniu kworum, przedstawił porządek obrad: 

1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Wyrażenie zgody na przeprowadzenie postępowania w sprawie nadania stopnia naukowego 

doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i 
jakości wszczętego na wniosek dr Marty Mańkowskiej 

4. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego o zmianę składu 
komisji ds. przewodu doktorskiego 

5. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego o wyznaczenie 
recenzentów rozprawy doktorskiej 

6. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Moniki Ruty-Kujawy o wyznaczenie 
recenzentów rozprawy doktorskiej 

7. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki Pokorskiej o skierowanie 
rozprawy doktorskiej do ponownych recenzji 

8. Zaopiniowanie wniosku dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, o przyznanie nagrody rektora 
w konkursie na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego w grupie nauk ekonomicznych 
i prawnych 

9. Zaopiniowanie wniosku mgr Aleksandry Bączkiewicz o przyznanie nagrody rektora w 
konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego 

10. Zaopiniowanie wniosku dr Elżbiety Szarugi o przyznanie nagrody rektora w konkursie na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego 

11. Wniosek Dyrektora Instytutu Zarządzania o zaopiniowanie utworzenia Zespołu Badawczego 
Zrównoważonej Transformacji Cyfrowej „Przemysł 5.0" 

12. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 9 marca 2023 r. 
13. Sprawy różne 

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad. 

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
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1) Przewodniczący Rady Naukowej pogratulował pracownikom, którzy otrzymali nagrody 
jubileuszowe JM Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego: 
- dr. Wojciechowi Leońskiemu za 20 lat pracy zawodowej, 
- dr Oldze Pilipczuk za 20 lat pracy zawodowej. 

2) Przewodniczący Rady Naukowej pogratulował dr Agnieszce Małkowskiej otrzymania 
nagrody II stopnia JM Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego za szczególne osiągnięcia 
naukowe. 

3) Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że w dniach 22-23 marca 2023r. w trybie 
online odbyła się trzecia konferencja nt. srebrnej gospodarki pt. „Konsument, gospodarstwo 
domowe, przedsiębiorstwo, organizacja" zorganizowana przez prof. dr hab. Ewę Frąckiewicz 
i dr. Rafała Iwańskiego (Uniwersytet Szczeciński) i Polskie Towarzystwo Gerontologiczne 
o/Szczecin, pod patronatem Polskiego Towarzystwa Zarządzania Innowacjami, PTE 
o/Szczecin, TNOiK o/Szczecin oraz Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu. W 
konferencji wzięło udział 140 osób. Odbyło się osiem sesji tematycznych, w ramach których 
wygłoszono 40 referatów. Autorzy reprezentowali 16 ośrodków akademickich w Polsce oraz 
przedsiębiorstwa i instytucje prosenioralne. 

4) Następne posiedzenie Rady Naukowej odbędzie się 11 maja 2023 r.; dokumenty dotyczące 
spraw do rozpatrzenia należy składać do dnia 28 kwietnia 2023 r. 

Ad 3. Wyrażenie zgody na przeprowadzenie postępowania w sprawie nadania stopnia 
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości wszczętego na wniosek dr Marty Mańkowskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że Rada Doskonałości Naukowej pismem z dnia 
23 marca 2023 r., które wpłynęło do JM Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego w dniu 29 marca 
2023 r., po dokonaniu oceny formalnej wniosku dr Marty Mańkowskiej o przeprowadzenie 
postępowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk 
społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, zwróciła się do Rady Naukowej 
Instytutu Zarządzania o przesłanie informacji o wyrażeniu zgody na przeprowadzenie tego 
postępowania, po podjęciu stosownej uchwały, lub uchwały w sprawie odmowy wyrażenia 
zgody na przeprowadzenie tego postępowania. Postępowanie zostało wszczęte 6 marca 2023 r. 
Przewodniczący dodał, że Rada Naukowa ma obowiązek w ciągu 4 tygodni od otrzymania pisma 
od RDN podjąć uchwałę o wyrażeniu zgody na przeprowadzenie postępowania lub odmowy na 
jego przeprowadzenie. 

Przewodniczący zachęcił do wypowiedzi. Jako pierwsza głos zabrała prof. dr hab. 
Elżbieta Załoga, która wyraziła swoje pełne poparcie dla wniosku dr Marty Mańkowskiej, 
następnie głos zabrał kierownik Katedry Zarządzania Transportem, której pracownikiem jest dr 
Marta Mańkowska, dr hab. Michał Pluciński, prof. US, który w uzupełnieniu głosu prof. dr hab. 
Elżbiety Załogi podkreślił, że jego zdaniem zarówno monografia pt. „Determinanty podziału 
gestii transportowej oraz wyboru warunków dostaw Incoterms w międzynarodowych 
transakcjach handlowych", jak i pozostałe osiągnięcia naukowe dr Marty Mańkowskiej stanowią 
znaczny wkład w rozwój dyscypliny nauki o zarządzaniu i jakości. Oboje poprosili o poparcie 
wniosku. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej przeprowadził 
głosowanie w sprawie wyrażenia zgody na przeprowadzenie postępowania w sprawie nadania 
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie nauki 
o zarządzaniu i jakości wszczętego na wniosek dr Marty Mańkowskiej. 

Wyniki tajnego głosowania 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 17 
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Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

17 
0 
0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego wyraziła zgodę na 
przeprowadzenie postępowania w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego 
nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości wszczętego na wniosek dr Marty 
Mańkowskiej. 

Ad 4. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego o zmianę 
składu komisji ds. przewodu doktorskiego 
Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił pierwszy wniosek z posiedzenia komisji ds. 
przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego, które odbyło się w trybie zdalnym 16 marca 
2023 r. Przewodniczącym komisji jest prof. dr hab. Zygmunt Drążek. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że wniosek dotyczy odwołania ze 
składu komisji dr. hab. Stefana Grzesiaka, prof. US, niebędącego obecnie pracownikiem 
Uniwersytetu Szczecińskiego. Wobec braku wypowiedzi do przedstawionego wniosku, 
przeprowadzono głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie odwołania dr. hab. Stefana Grzesiaka, prof. US ze 
składu komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 17 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o odwołaniu dr. hab. Stefana 
Grzesiaka, prof. US ze składu komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego. Po 
podjęciu uchwały w skład komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego 
wchodzą: 

1) prof. dr hab. Zygmunt Drążek - przewodniczący, 
2) prof. dr hab. Ewa Frąckiewicz, 
3) prof. dr hab. Edyta Rudawska, 
4) dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, 
5) dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US, 
6) dr hab. Jarosław Korpysa, prof US, 
7) dr hab. Ewa Krok, prof. US, 
8) dr hab. Alberto Lozano Platonoff, prof. US, 
9) dr hab. Rafał Nagaj, prof. US, 
10) dr hab. Jakub Swacha, prof. US, 
11) dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US, 
12) dr hab. Katarzyna Włodarczyk, prof. US. 

Ad 5. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego o 
wyznaczenie recenzentów rozprawy doktorskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił kolejny wniosek z posiedzenia komisji ds. 
przewodu doktorskiego mgr. Rene Kuczkowskiego, które odbyło się w trybie zdalnym 16 marca 
2023 r. 

Mgr Rene Kuczkowski przedłożył rozprawę doktorską z dziedziny nauk ekonomicznych, 
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w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu, na temat „Wpływ technologii RFID na zarządzanie 
operacyjne aktywami sieciowymi i zapasami Operatora Systemu Dystrybucyjnego", napisaną 
pod kierunkiem dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US. 

Komisja zawnioskowała o wyznaczenie dwóch recenzentów z niżej wymienionych 
kandydatów: 

- dr hab. Marta Starostka - Patyk, prof. PCz, z Politechniki Częstochowskiej; klasyfikacja 
KBN: nauki o zarządzaniu; 

- dr hab. Dariusz Nowak, prof. UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu; 
specjalności: ekonomika przemysłu, marketing przemysłowy, zarządzanie 
przedsiębiorstwem; 

- dr hab. Waldemar Glabiszewski, prof. UMK, z Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w 
Toruniu; specjalności: zarządzanie przedsiębiorstwem, zarządzanie strategiczne, 
zarządzanie innowacjami, zarządzanie procesami. 

Wobec braku wypowiedzi do przedstawionego wniosku, przeprowadzono głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Marty Starostki-Patyk, 
prof PCz, na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Rene Kuczkowskiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 17 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Dariusza Nowaka, prof 
UEP, na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Rene Kuczkowskiego 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 17 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

W związku z uzyskaniem większości głosów przez pierwszych dwóch kandydatów 
odstąpiono od głosowania nad trzecim kandydatem. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
wyznaczeniu dr hab. Marty Starostki-Patyk, prof. PCz, z Politechniki Częstochowskiej 
oraz dr. hab. Dariusza Nowaka, prof. UEP, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr. Rene Kuczkowskiego. 

Ad 6. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Moniki Ruty-Kujawy o 
wyznaczenie recenzentów rozprawy doktorskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił wniosek z posiedzenia komisji ds. przewodu 
doktorskiego mgr Moniki Ruty-Kujawy, które odbyło się w trybie zdalnym 6 kwietnia 2023 r. 
Przewodniczącym komisji jest dr hab. inż. Alberto Lozano Platonoff, prof. US. 

Mgr Monika Ruta-Kujawa przedłożyła rozprawę doktorską z dziedziny nauk 
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu, na temat „Rozwój kompetencji 
pracowników jako czynnik wzrostu satysfakcji klientów centrów usług wspólnych", napisaną 
pod kierunkiem dr hab. Katarzyny Gadomskiej-Liii, prof. US (promotora) oraz dr Ewy Putek-
Szeląg (promotora pomocniczego). 

Komisja zawnioskowała o wyznaczenie dwóch recenzentów z niżej wymienionych 
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kandydatów: 
- dr hab. Bernard Ziębicki, prof. UEK, z Uniwersytet Ekonomicznego w Krakowie; 

specjalności: benchmarking, metody organizacji i zarządzania, metody rozwoju 
potencjału pracowniczego, wartościowanie pracy, zarządzanie informacją i komunikacją, 
efektywność organizacji; 

- dr hab. Ilona Świątek-Barylska, prof. UŁ, z Uniwersytetu Łódzkiego; specjalności: 
zarządzanie zasobami ludzkimi, zarządzanie podsystemem społecznym organizacji, 
zachowania organizacyjne, zarządzanie wartościami, zarządzanie lojalnością 
pracowników; 

- dr hab. Agnieszka Wojtczuk-Turek, prof. SGH, ze Szkoły Głównej Handlowej w 
Warszawie; specjalności: zarządzanie zasobami ludzkimi. 

Wobec braku wypowiedzi do przedstawionego wniosku, przeprowadzono głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Bernarda Ziębickiego, 
prof, UEK, na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ruty-Kujawy: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 17 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr hab. Ilony Swiatek-Baryjskiej, 
prof. UŁ, na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ruty-Kujawy: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 16 
Liczba głosów ZA 16 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

W związku z uzyskaniem większości głosów przez pierwszych dwóch kandydatów 
odstąpiono od głosowania nad trzecim kandydatem. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
wyznaczeniu dr. hab. Bernarda Ziębickiego, prof. UEK, z Uniwersytet Ekonomicznego w 
Krakowie oraz dr hab. Ilony Świątek-Barylskiej, prof. UŁ, z Uniwersytetu Łódzkiego na 
recenzentów rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ruty-Kujawy. 

Ad 7. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki Pokorskiej o skierowanie 
rozprawy doktorskiej do ponownych recenzji 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że przewodniczącą komisji ds. przewodu 
doktorskiego mgr Agnieszki Pokorskiej jest dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US, 
promotorem jest dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, promotorem pomocniczym jest dr Tomasz 
Wiśniewski. Recenzentami są: prof. dr hab. Elżbieta Gołembska z Uniwersytetu WSB Merito w 
Poznaniu oraz dr hab. Adam Przybyłowski, prof. UMG, z Uniwersytetu Morskiego w Gdyni. 

Przewodniczący Rady Naukowej przypomniał, że wpłynęły dwie recenzje rozprawy 
doktorskiej mgr Agnieszki Pokorskiej na temat „Zarządzanie zrównoważoną mobilnością 
miejską w aspekcie wdrażania strategii elektromobilności w Polsce". Jedna z nich dr. hab. 
Adama Przybyłowskiego, prof. UMG, zawierała wniosek o poprawę rozprawy, w związku z 
czym Rada Naukowa podjęła w dniu 8 grudnia 2022 r. uchwałę o skierowaniu rozprawy do 
poprawy w terminie do 31 maja 2023 r. Doktorantka przedłożyła poprawioną rozprawę doktorską 
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w terminie. 
Następnie przewodniczący Rady Naukowej przedstawił wnioski z posiedzenia komisji 

ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki Pokorskiej, które odbyło się w trybie zdalnym 
13 kwietnia 2023 r. Na posiedzeniu komisji zostały omówione zmiany w rozprawie doktorskiej 
uwzględniające uwagi zawarte w recenzjach. Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, jako promotor 
zapewnił, że sugestie, które zgłosił na posiedzeniu komisji dr hab. Jacek Batóg, prof. US, również 
zostaną uwzględnione w rozprawie. Komisja ds. przewodu doktorskiego, w wyniku tajnego 
głosowania, wnioskuje o skierowanie poprawionej rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki 
Pokorskiej na temat „Zarządzanie zrównoważoną mobilnością miejską w aspekcie wdrażania 
strategii elektromobilności w Polsce" napisanej pod kierunkiem dr. hab. Wojciecha Drożdża, 
prof. US, (promotora) oraz dr. Tomasza Wiśniewskiego (promotora pomocniczego) do 
ponownych recenzji. 

Wobec braku innych wypowiedzi przewodniczący Rady Naukowej poddał pod 
głosowanie wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki Pokorskiej. 

Wyniki tajnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 16 
Liczba głosów ZA 16 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
skierowaniu poprawionej rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Pokorskiej na temat „Zarządzanie 
zrównoważoną mobilnością miejską w aspekcie wdrażania strategii elektromobilności w Polsce" 
do ponownych recenzji. 

Następnie, w związku z tym, że kolejne punkty posiedzenia dotyczyły bezpośrednio 
wniosku dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof US, przewodniczący przekazał prowadzenie Rady 
Naukowej dyrektorowi Instytutu Zarządzania prof. dr. inż. Kesrze Nermendowi. 

Dyrektor Instytutu poinformował, że 4 kwietnia 2023 r. odbyło się posiedzenie Komisji 
ds. nagród i odznaczeń. Przedmiotem spotkania komisji było zarekomendowanie wniosków o 
zgłoszenie do konkursów na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego oraz Najlepszego 
Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego. 

Ad 8. Zaopiniowanie wniosku dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, o przyznanie nagrody 
rektora w konkursie na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego w grupie nauk 
ekonomicznych i prawnych 
Dyrektor Instytutu Zarządzania poinformował, że na konkurs na Naukowca Roku Uniwersytetu 
Szczecińskiego wpłynął jeden wniosek: dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US. Komisja 
stwierdziła, że wniosek spełnia wymogi formalne, zaś kandydat uzyskał największą w Instytucie 
Zarządzania łączną liczbę punktów, która wynosi 1395 pkt, w tym: za publikacje (według Bazy 
Bibliografii Biblioteki Głównej Uniwersytetu Szczecińskiego) - 1080 pkt oraz za efekty 
finansowe badań naukowych i prac rozwojowych - 225 pkt. Z wnioskiem mogli zapoznać się 
wszyscy członkowie Rady Naukowej. Wniosek dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, został 
przedstawiony Radzie Naukowej do zaopiniowania, zgodnie z wymogiem (§ 6 ust. 3) 
Zarządzenia nr 3/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r. w 
sprawie regulaminu konkursu na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego. 
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Prof. dr hab. inż. Kesra Nermend zachęcił do wypowiedzi, a wobec ich braku zarządził 
głosowanie w sprawie zaopiniowania wniosku dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US o 
przyznanie nagrody w konkursie na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego. 

Wyniki tajnego głosowania 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 42 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 33 
Liczba głosów ZA 32 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 1 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania, działając na podstawie Regulaminu konkursu na 
Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego, wprowadzonego w życie zarządzeniem 
nr 3/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r., w wyniku tajnego 
głosowania podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr. hab. Wojciecha Drożdża, 
prof. US, o udział w konkursie na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego w grupie nauk 
ekonomicznych i prawnych, wskazując dr. hab. Wojciecha Drożdża, prof. US, jako kandydata 
Instytutu do nagrody w konkursie na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecińskiego w grupie 
nauk ekonomicznych i prawnych. 

Na konkurs na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego wpłynęły 
dwa wnioski: mgr Aleksandry Bączkiewicz oraz dr Elżbiety Szarugi. Zgodnie z § 6 ust. 3 
zarządzenia nr 4/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r. „spośród 
osób, których wnioski uzyskały pozytywną opinię, rada wybiera maksymalnie trzech najlepszych 
kandydatów instytutu do nagrody w konkursie". Komisja ds. nagród i odznaczeń po 
stwierdzeniu, że wnioski spełniają wymogi formalne oraz po ich analizie i porównaniu liczby 
uzyskanych punktów zarekomendowała Radzie Naukowej Instytutu Zarządzania obie 
kandydatki, które uzyskały następującą liczbę punktów: mgr Aleksandra Bączkiewicz -
3660 pkt, oraz dr Elżbieta Szaruga - 1610 pkt. Wszyscy członkowie Rady Naukowej Instytutu 
mogli się zapoznać ze zgłoszonymi wnioskami. Dyrektor Instytutu poinformował, że będą one 
procedowane kolejno. 

Ad 9. Zaopiniowanie wniosku mgr Aleksandry Bączkiewicz o udział w konkursie na 
najlepszego młodego naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego 
Prof. dr hab. inż. Kesra Nermend zaprosił do zabierania głosu w tej sprawie, a wobec braku 
wypowiedzi poddał pod głosowanie zaopiniowanie wniosku mgr Aleksandry Bączkiewicz o 
udział w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego. 

Wyniki tajnego głosowania 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 42 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 32 
Liczba głosów ZA 29 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 3 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania, działając na podstawie regulaminu konkursu na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wprowadzonego w życie 
zarządzeniem nr 4/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r., podjęła 
uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku mgr Aleksandry Bączkiewicz o udział w 
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konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wskazując mgr 
Aleksandrę Bączkiewicz jako kandydatkę Instytutu do nagrody w konkursie na Najlepszego 
Młodego Naukowca. 

Ad 10. Zaopiniowanie wniosku dr Elżbiety Szarugi o udział w konkursie na najlepszego 
młodego naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego 
Prof. dr hab. inż. Kesra Nermend zaprosił do zabierania głosu w tej sprawie. Wobec braku 
wypowiedzi, dyrektor Instytutu Zarządzania poddał pod głosowanie zaopiniowanie wniosku dr 
Elżbiety Szarugi o udział w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu 
Szczecińskiego. 

Wyniki tajnego głosowania 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania, działając na podstawie regulaminu konkursu na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wprowadzonego w życie 
zarządzeniem nr 4/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego z dnia 11 stycznia 2023 r., podjęła 
uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu wniosku dr Elżbiety Szarugi o udział w konkursie na 
Najlepszego Młodego Naukowca Uniwersytetu Szczecińskiego, wskazując dr Elżbietę Szarugę 
jako kandydatkę Instytutu do nagrody w konkursie na Najlepszego Młodego Naukowca. 

Ad 11. Wniosek Dyrektora Instytutu Zarządzania o zaopiniowanie utworzenia Zespołu 
Badawczego Zrównoważonej Transformacji Cyfrowej „Przemysł 5.0" 
Przewodniczący Rady Naukowej Instytutu poinformował, że Dyrektor Instytutu zwrócił się z 
prośbą o zaopiniowanie utworzenia Zespołu Badawczego Zrównoważonej Transformacji 
Cyfrowej „Przemysł 5.0". Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Szczecińskiego decyzję o 
utworzeniu zespołu badawczego podejmuje dyrektor Instytutu po zasięgnięciu opinii Rady 
Naukowej. Opis zakresu oraz kierunków badawczych, jak również skład osobowy Zespołu 
Badawczego Zrównoważonej Transformacji Cyfrowej „Przemysł 5.0" zostały przesłane do 
członków Rady Naukowej Instytutu Zarządzania wraz z zaproszeniem na posiedzenie. Na 
kierownika zespołu została zaproponowana dr hab. Marzena Frankowska, prof. US, a w jego 
skład zostali zaproponowani: 

- prof. dr hab. Ewa Frąckiewicz, 
- dr hab. Krzysztof Błoński, prof. US, 
- dr hab. Dariusz Milewski, prof. US, 
- dr Paulina Dąbrosz-Drewnowska, 
- dr inż. Piotr Gutowski, 
- dr Monika Klein, 
- dr Magdalena Kotnis, 
- dr inż. Wojciech Musiał. 

Przewodniczący zachęcił do zabierania głosu. Jako pierwszy głos zabrał dyrektor 
Instytutu Zarządzania prof. dr hab. inż. Kesra Nermend, który poprosił o pozytywne 
zaopiniowanie utworzenia Zespołu Badawczego Zrównoważonej Transformacji Cyfrowej 
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„Przemysł 5.0", wyjaśniając, że na Uniwersytecie Szczecińskim funkcjonują wyodrębnione 
wewnętrzne jednostki organizacyjne w postaci katedr, a powstaje niekiedy konieczność 
utworzenia zespołu między katedralnego. Zespół taki daje możliwość współpracy osób z różnych 
katedr, ale mających wspólne zainteresowania naukowe. Jako kolejna wypowiedziała się dr hab. 
Marzena Frankowska, prof. US, która poprosiła o poparcie tej inicjatywy, podkreślając 
interdyscyplinarność zespołu, który zajmie się problematyką obejmującą złożone procesy 
transformacji technologicznej i organizacyjnej przedsiębiorstw, uwzględniającą integrację 
łańcucha wartości, wprowadzenie nowych modeli biznesowych oraz cyfryzację produktów i 
usług. 

Wyniki jawnego głosowania 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu 
utworzenia Zespołu Badawczego Zrównoważonej Transformacji Cyfrowej „Przemysł 5.0" w 
następującym składzie: 

- dr hab. Marzena Frankowska, prof. US - kierownik zespołu, 
- prof. dr hab. Ewa Frąckiewicz, 
- dr hab. Krzysztof Błoński, prof. US, 
- dr hab. Dariusz Milewski, prof. US, 
- dr Paulina Dąbrosz-Drewnowska, 
- dr inż. Piotr Gutowski, 
- dr Monika Klein, 
- dr Magdalena Kotnis, 
- dr inż. Wojciech Musiał. 

Ad 12. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 marca 2023 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 marca 2023 r. po czym zachęcił do wypowiedzi w tej 
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednogłośnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 9 marca 2023 r. 

Ad 13. Sprawy różne 
Przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił członków Rady Naukowej do 
wypowiedzi w sprawach różnych. Jako pierwsza głos zabrała dziekan Wydziału Ekonomii, 
Finansów i Zarządzania dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US, która złożyła podziękowanie 
pracownikom Katedry Logistyki: dr inż. Justynie Myszak, dr. Jakubowi Dowejce oraz 
dr. Arturowi Pomianowskiemu, którzy na konferencji „Branża TSL dziś i wyzwania 
przyszłości", która odbyła się 23 marca 2023 r. w Kołobrzegu zaprezentowali ofertą dydaktyczną 
Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania., promując kierunki studiów na nim oferowane. 

Głos zabrał dyrektor Instytutu Zarządzania dr hab. inż. Kesra Nermend, który 
poinformował, że odbył spotkanie z prorektorem ds. nauki prof. dr. hab. Andrzejem Skrendą, 
podczas którego (mimo bieżącego monitorowania stanu publikacji) dowiedział się, że ponad 20 
osób w Instytucie Zarządzania nie wypracowało w 2022 r. żadnego punktu za swoją działalność 
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badawczą. Jest to sytuacja niepokojąca i stwarza zagrożenie zwolnienia z pracy, nawet po 
uzyskaniu tylko jednej negatywnej oceny. Kontynuując, dyrektor podkreślił, że pracownik 
naukowy powinien opublikować chociaż jeden, najlepiej wysoko punktowany, artykuł naukowy 
rocznie. Jeżeli napotka trudności powinien się zwrócić o pomoc do kierownika katedry lub do 
dyrekcji. Dyrektor podkreślił, że uzyskanie kategorii A było efektem ogromnego wysiłku i 
należy zrobić wszystko, aby przy kolejnej ewaluacji utrzymać ten stan. Niepublikowanie 
artykułów wpływa negatywnie na cały Instytut. Dyrektor oczekuje reakcji w związku z zaistniałą 
sytuacją. 

Kolejno głos zabrała dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US, która zaprosiła na 
seminarium naukowe pt. „Strategia publikowania artykułów naukowych", które odbędzie się w 
dniu 20 kwietnia 2023 r., o godz. 13:00, za pośrednictwem aplikacji Microsoft Teams. 
Seminarium poprowadzi prof. dr hab. Ewa Ziemba z Uniwersytetu Ekonomicznego w 
Katowicach. 

Kolejno głos zabrała prof. dr hab. Ewa Frąckiewicz, która jako organizator konferencji 
nt. srebrnej gospodarki, o której była mowa w komunikatach, chciała zgłosić uwagę, że 
organizując konferencję, nie doczekała się utworzenia domeny na Uniwersytecie Szczecińskim. 
Ze względu na terminy domenę taką organizatorzy zmuszeni byli wykupić i obecnie szczegółowe 
informacje dotyczące konferencji znajdują się na stronie Polskiego Towarzystwa 
Gerontologicznego oddział szczeciński: http://www.ptg.szczecin.pl/. 

Wobec braku kolejnych głosów oraz w związku z wyczerpaniem porządku obrad, 
przewodniczący Rady Naukowej dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, podziękował członkiniom 
i członkom Rady Naukowej za udział w posiedzeniu, po czym zakończył posiedzenie Rady 
Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 13 kwietnia 2023 r., zapraszając na kolejne posiedzenie, 
które odbędzie się 11 maja 2023 r. 

& 
Protokołowała 

PRZEWODNICZ ̂ CY 
Rady Naukowej 

Instyti '  ~ '  ania 

mgr Cecylia Różyło 
dr hab. Wojciech/Dróżdż, prof. US 
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