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Wspotezesnie funkcjonujace przedsiebiorstwa sektora elektroenergetycznego w Polsce
sa wynikiem ewolucji, wynikajacej z transformacji ustrojowej po 1989 roku, przystapienia do
Unii Europejskiej w roku 2004 oraz implementacji prawa europejskiego do polskiego porzadku
prawnego. W wyniku tych dziatan, na mocy Dyrektywy 2003/54/WE z 2003 roku dotyczacej
wspolnych zasad rynku wewnetrznego dokonano wydzielenia dziatalno$ci dystrybucyjnej
sektora elektroenergetycznego, dajac poczatek przedsiebiorstwom pelnigcym rolg Operatorow
Systeméw Dystrybucji energii elektrycznej. Stanowig one na gruncie nauk o zarzadzaniu
specyficzng form¢ podmiotu gospodarczego, wynikajaca z charakteru monopolu naturalnego,
obowigzku niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikow systemu oraz regulowanego

modelu wynagradzania.

Powyzsza, specyficzna forma dzialalnosci nie stoi w sprzecznos$ci z realizacja
dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa, w ktérym ustuga jest dystrybucja energii
elektrycznej. Dzialalno$¢ ta skupia si¢ na aspektach zwigzanych z zapewnieniem ruchu
sieciowego, eksploatacji 1 utrzymania urzadzen oraz pomiarami rozliczeniowymi.
Dla zapewnienia realizacji podstawowych dziatah przedsigbiorstwa rozproszonego
terytorialnie, nalezy podejmowac dziatania zmierzajace do posiadania szczegdtowej informacji
o majatku znajdujagcym si¢ na obszarze jego dziatania oraz stanach zapasow, jakimi ono

dysponuje.

Podjeta w rozprawie problematyka 1 badania majg na celu zweryfikowanie postawionej
hipotezy glownej, zgodnie z ktora dziatania zwigzane z wdrozeniem technologii radiowego
znakowania aktywow sieciowych wptywaja pozytywnie na zarzadzanie operacyjne Operatora
Systemu Dystrybucyjnego. Weryfikacja hipotezy glownej prowadzona jest poprzez dazenie do
osiggniecia celu gtownego oraz celow pomocniczych. Nadrzgdnym celem badawczym jest
opracowanie modelu wdrozenia technologii radiowego znakowania aktywow sieciowych
W przedsigbiorstwie bedacym Operatorem Systemu Dystrybucyjnego w Polsce w kontekscie
poprawy jego zarzadzania operacyjnego. Cel gtéwny uzupehniajg cztery cele pomocnicze, ktore

korespondujg $cisle z tematyka dysertacji. Dotyczg one zbadania podstaw sektora dystrybucji



energii elektrycznej w Polsce, przegladu 1 weryfikacji sposobu identyfikacji aktywow
sieciowych oraz zarzadzania gospodarka magazynowa, konczac na empirycznych badaniach
terenowych wdrozenia technologii RFID na przykladzie wybranego przedsigbiorstwa,
pozwalajagcych na wskazanie kierunkéw jej wdrozenia w przedsigbiorstwie bedacym
Operatorem Systemu Dystrybucyjnego na bazie analizy otoczenia wewnetrznego

I zewnetrznego.

Rozprawa sktada si¢ z sze$ciu rozdzialdw, z czego cztery majg charakter teoretyczny,
adwa empiryczny. W rozdziale pierwszym scharakteryzowano i dokonano przegladu
zagadnien zarzadzania operacyjnego przedsigbiorstwa wychodzac od rysu historycznego, przez
osadzenie funkcji operacyjnych w $rodowisku wewnetrznym oraz zewnetrznym na kanwie

koncepcji zwinnych, konczac na sposobach pomiaru efektywnosci.

Rozdziat drugi poswigcono na krytyczng analiz¢ w oparciu o dorobek literatury
przedmiotu zwigzany z gospodarka magazynowg oraz infrastruktura sieciowg podmiotéw
o wysokim stopniu rozproszenia terytorialnego. [lustrujac ewolucyjne zrodto obecnego ksztattu
zagadnien logistycznych osadzono w nich istote¢ gospodarki magazynowej, jednocze$nie
podejmujac sie ich zdefiniowania oraz wskazania podstawowych celow, bazujac na dostgpne;j
literaturze przedmiotu. Na podstawie wskazanych analiz dokonano scharakteryzowania
zarzadzania infrastrukturg i aktywami sieciowymi w podmiotach o wysokim poziomie

rozproszenia terytorialnego.

W rozdziale trzecim dokonano opisu i analizy stanu sektora dystrybucji energii
elektrycznej w Polsce oraz wykazano specyficzne formy dzialalnos$ci gospodarczej w tym
sektorze. Droga dedukcji podjeto rozwazania, rozpoczynajac od pelnego obrazu polskiej
elektroenergetyki 1 charakteryzujac poszczegdlne podmioty, stopniowo ujmujac sektor
dystrybucji jako krytycznego Zrodta dostaw energii elektrycznej. To pozwolito na poddanie pod
rozwage aspekty operacyjne przedsiebiorstwa dystrybucyjnego w wymiarze jakosci ustug,
zarzadzania majatkiem sieciowym oraz ukladami pomiarowo-rozliczeniowymi. Na tej
podstawie przeanalizowano transformacje modelu gospodarki magazynowej w zakresie

zarzadzanego majatku.

Rozdziat czwarty dotyczy metod identyfikacji aktywdéw przedsigbiorstwa
zuwzglednieniem rozwoju technologii identyfikacji radiowej. Wychodzac od rysu
historycznego dokonano przegladu stosowanych technik na §wiecie wraz z analizg zalet oraz

wad kazdej z nich. Przedstawiono istote¢ wykorzystania technologii radiowej poprzez jej genezg



oraz sposob dziatania, nastgpnie przytaczajac realne przypadki uzycia wraz z analizg korzysci

1 zagrozen z nich wynikajacych.

Rozdziat pigty zawiera badania wlasne, ktore dotyczyly empirycznego podejscia do
wdrozenia technologii RFID w zastosowaniach dziatalno$ci operacyjnej przedsiebiorstwa
dystrybucji energii elektrycznej. Wychodzac od genezy pomyshu, poprzez przypisanie
odpowiedzialnosci, opis identyfikacji celu i1 zalozen projektowych dziatan, w sposob
kompleksowy zilustrowano dziatania analityczne oraz decyzyjne w zakresie przygotowania
organizacji do efektywnego identyfikowania wybranych sktadnikéw majatku sieciowego oraz

uktadow pomiarowo-rozliczeniowych na podstawie autorskich wnioskow.

W rozdziale széstym sformulowano autorski model wdrozenia technologii RFID
w przedsigbiorstwie dystrybucji energii elektrycznej. Zastosowano holistyczne podejscie do
zdeterminowania strategii wdrozenia opisywanej technologii, przy pomocy szczegdtowej
analizy otoczenia wewngtrznego oraz zewnetrznego, wykorzystujagc metody okreslajace
wynikajace mi¢dzy nimi interakcje. W oparciu o wskazane analizy opracowano model opisowy
potencjalnego wdrozenia technologii RFID w podmiocie realizujagcym dystrybucje energii
elektrycznej, okreslajac stymulanty i destymulanty otoczenia o okres§lonej sferze i sile wpltywu

niezaleznie od jego zwrotu wraz z mozliwo$ciami jego rozwoju.

Na podsumowanie dysertacji sktadaja si¢ kluczowe wnioski oraz kierunki dalszych
rozwazan w kontekscie ujecia modelowego oraz rozwoju poglebionych badan realizowanych

w przedmiotowym zakresie.



