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napisanej pod kierunkiem promotora: dr hab. Wojciecha Drozdza, prof. US

Podstawe formalng niniejszej recenzji stanowi pismo Przewodniczgcego Rady
Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 14.04.2023 roku
o powierzeniu mi funkcji recenzenta przedmiotowej rozprawy doktorskiej. Recenzja

zostala opracowana w oparciu o najwazniejsze kryteria oceny prac naukowych.

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi kompendium wiedzy teorii nauk
o zarzadzaniu i jakoSci w obszarze sektora energetycznego. Podjety w pracy problem
dystrybucji energii elektrycznej jest wspotczesnie niezwykle istotny, gdyz branza
energetyczna jest kluczowym sektorem o duzym znaczeniu gospodarczym. Doktorant
wtasciwie zaprezentowat ztozono$¢ zagadnien determinowanych wdrazaniem rozwigzan
informatycznych w omawianym sektorze, szczeg6lnie technologii identyfikacji przy
pomocy fal radiowych (RFID), tworzacej realng warto$¢ dodana w sferze dystrybuc;ji

energii elektryczne;j.

Stad tez, podjecie badan ktorych gtowny cel to opracowanie modelu wdrozenia
technologii radiowego znakowania aktywdéw sieciowych w przedsiebiorstwie bedqcym
Operatorem Systemu Dystrybucyjnego w Polsce w kontekscie poprawy jego zarzqdzania
operacyjnego, nalezy uzna¢ za niezwykle istotny kierunek pod wzgledem nie tylko
teoriopoznawczym, ale rdwniez utylitarnym. Nalezy podkresli¢, ze mgr Rene Kuczkowski

dostrzegt pewng luke w literaturze przedmiotu, w ktérej brakuje analiz i perspektyw
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rozwigzan z obszaru nowoczesnych technologii informatycznych w sektorze

energetycznym, i w pracy skoncentrowat sie problemowo na uzupeinieniu tej luki.

Uwazam, ze dokonany przez Doktoranta wybor problemu naukowego spetnia
oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom doktorskim. Na tej
podstawie rowniez wybdér tematu rozprawy uznaje za zasadny, aktualny i wazny,
posiadajacy walory zar6wno badawcze (poznawcze), jak i aplikacyjne (praktyczne),
wzbogacajace nauki o zarzadzaniu i jakosci nowa wiedza w obszarze energetyki. Tym
samym recenzowang rozprawe doktorska mozna oceni¢ jako interesujgce i warto$ciowe

studium teoretyczno-empiryczne w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jako$ci.

Praca doktorska liczy 276 stron. W strukturze pracy znajduje sie: spis tresci,
wstepy (polsko i anglojezyczny), sze$¢ gtownych rozdziatéw, podsumowanie, literatura
i wykazy tabel oraz rysunkéw. Bibliografie stanowig 220 pozycje. Tres¢ pracy zostata

wzbogacona o 79 rysunkow i 36 tabel.

Ogélnie praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, a jednoczeSnie
eksploracyjno-eksplanacyjny. Rozprawa doktorska sktada sie z szesciu gtéwnych

rozdziatéw. Poszczegdlne rozdziaty wykazuja przejrzystosc¢ i logiczny charakter.

W  rozdziale pierwszym przedstawiono teorie zarzadzania operacyjnego
przedsiebiorstw. Scharakteryzowane zostato tu pojecie zarzadzania operacyjnego, jego
funkcje w przedsiebiorstwie w ujeciu wewnetrznym jak i zewnetrznym, a takze
w aspekcie pomiaru efektywnos$ci podmiotéw gospodarczych. Nawigzano réwniez do
koncepcji zwinnego zarzadzania oraz wskazano mozliwosci wskazZnikowego pomiaru

efektywnoSci dziatalnoSci operacyjnej przedsiebiorstw.

Rozdzial drugi omawia literaturowe ujecie gospodarki magazynowej
i infrastruktury sieciowej podmiotéw o wysokim stopniu rozproszenia terytorialnego.
Opisano tu istote i cele gospodarki magazynowej oraz jej modele w ujeciu zarzadzania
operacyjnego. Wskazana zostata réwniez specyfika obstugi w dziatalnosci operacyjnej

infrastruktury sieciowe;j.

Doktorant w rozdziale trzecim opisat i przeanalizowat stan sektora dystrybucji
energii elektrycznej w Polsce oraz wskazat na specyficzne formy dziatalnosci
gospodarczej w tym sektorze. Przyblizyt peilny obraz polskiej elektroenergetyki,

scharakteryzowat poszczegdlne podmioty i przedstawit sektor dystrybucji jako krytyczne
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Zzrédto dostaw energii elektrycznej. Przeprowadzit tez analize struktury regulacyjno-
prawnej, strukturalnej i miedzynarodowej tego sektora. Przeanalizowat réwniez, na
podstawie aspektow operacyjnych przedsiebiorstwa dystrybucyjnego w wymiarze
jako$ci ustug, zarzadzania majatkiem sieciowym oraz uktadami pomiarowo-
rozliczeniowymi, transformacje modelu gospodarki magazynowej w zakresie

zarzgdzanego majatku.

Rozdziat czwarty porusza tematyke zwigzang z metodami identyfikacji aktywéw
przedsiebiorstwa z uwzglednieniem rozwoju technologii identyfikacji radiowej.
Przedstawiono tu istote tej technologii oraz jej wykorzystanie w formie case studies wraz

ze wskazaniem korzysci i zagrozen z tego wynikajacych.

W pigtym rozdziale dokonano zestawienia empirycznego podejscia do wdrozenia
technologii RFID w dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa dystrybucji energii
elektrycznej. Na podstawie autorskich wnioskéw kompleksowo zilustrowano dziatania
analityczne i decyzyjne w zakresie przygotowania organizacji do efektywnego
identyfikowania wybranych sktadnikéw majatku sieciowego oraz uktadéw pomiarowo-
rozliczeniowych. Przeprowadzono systemowe podejscie do wdrozenia nowej dla

organizacji technologii oraz zidentyfikowano wymagane procesy operacyjne.

Ostatni, szésty rozdziat stanowi kompendium rozwazan w zakresie modelowego
ujecia wdrozenia technologii RFID do polskiego OSD. Zaprezentowano tu analize
otoczenia sektora dystrybucji energii elektrycznej w konteks$cie wdrozenia technologii
RFID do dziatalnoSci operacyjnej, okresSlono mozliwoSci integracji z otoczeniem,
wyszczegOlniono wplyw i potencjal wdrozeniowy. Przedstawiono model opisowy
potencjalnego wdrozenia technologii RFID w podmiocie realizujgcym dystrybucje energii
elektrycznej, okres$lajac stymulanty i destymulanty otoczenia o okreslonej sferze i sile

wplywu niezaleznie od jego zwrotu.

Struktura pracy jest prawidtowa, treSci rozlozone s3 w miare réwnomiernie
i uporzadkowane logicznie, zblizone pod wzgledem wkiadu merytorycznego
w poszczegOlnych rozdziatach. Uktad pracy jest typowy dla prac doktorskich,
podporzadkowany celowi, zatozeniom badawczym i hipotezom. Jest tez spojny co do
zawartoS$ci merytorycznej z tematem pracy i podjetym problem badawczym. Tym samym

tak zaprojektowanag strukture pracy nalezy uznac za poprawna.
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Dodatkowo, majac na uwadze przyjeta strukture, nalezy stwierdzi¢, ze zakres
rozdziatéw teoretycznych odpowiada zakresowi tematycznemu pracy, a rozwazania
poparto bogatym i poprawnie zastosowanym cytowaniem pozycji bibliograficznych

(polsko- i anglojezycznych) w 245 przypisach. Dobér Zrodet nalezy uzna¢ za prawidtowy.

Oceniajgc konstrukcje pracy, konieczne jest rowniez odnotowanie wysokiego
poziomu strony redakcyjnej recenzowanej pracy doktorskiej. Autor merytoryke pracy
popart bogata ilustracja rysunkowo-tabelaryczng oraz przejrzysta forma rozmieszczenia
tresci, co zdecydowanie poprawito percepcje pracy oraz uzasadnito logike nastepstwa
omawianych obszaréw tematycznych. Ponadto, praca jest napisana starannie, w dobrym
i dojrzatym naukowo stylu. Autor wykazat sie erudycja i znajomoscig analizowanej

tematyki. Zatem, rdwniez i strone formalng i jezykowa oceniam wysoko i poprawnie.

Z punktu widzenia oceny merytorycznej, metodologicznej i metodycznej pracy
istotny jest wstep, w ktérym Autor wtasciwie uzasadnia range i istote przeprowadzanych

prac badawczych i rozwigzania probleméw badawczych, oraz wskazuje cele i hipotezy
pracy.

Gtowny cel pracy (przytoczony na str. 1 recenzji) zostat doprecyzowany piecioma

celami pomocniczymi:

(1) Zbadanie podstaw sektora dystrybucji energii elektrycznej w Polsce.

(2) Przeglqd i weryfikacja sposobow identyfikacji aktywéw sieciowych na potrzeby
realizacji dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa.

(3) Identyfikacja stanu obechego oraz potencjatu zarzqdzania gospodarkq
magazynowq wybranego przedsiebiorstwa.

(4) Empiryczne badania terenowe podczas wdrozenia systemu identyfikacji
w technologii RFID na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.

(5) Wskazanie kierunkéw wdrozenia nowych technologii identyfikacji aktywéw
sieciowych oraz optymalizacji gospodarki magazynowej w przypadku Operatoréw
Systemu Dystrybucyjnego w oparciu o wielokryterialnqg analize otoczenia

wewnetrznego oraz rynkowego.

Hipoteza badawcza zostata sformutowana w postaci: wdrozZenie technologii
radiowego oznakowania aktywdéw sieciowych wptywa pozytywnie na zarzqdzanie

operacyjne Operatora Systemu Dystrybucyjnego. Jej weryfikacje wspiera hipoteza
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pomocnicza: jednoznaczne zidentyfikowanie aktywéw sieciowych jest warunkiem
niezbednym do realizacji prac zwiqzanych z aktywami sieciowymi w sposéb efektywny oraz

bezpieczny.

Cele badawcze i hipotezy sa sformutowane odpowiednio i zawieraja potencjat
badawczy wymagajacy weryfikacji. Rozprawe doktorska mozna oceni¢ jako interesujace
i warto$ciowe studium teoretyczno-empiryczne w zakresie dyscypliny nauk

o zarzadzaniu i jakoSci.

Reasumujgc ocene teoretycznej czeSci pracy uwazam, ze wszystkie kluczowe
z punktu widzenia problemu badawczego pojecia i zagadnienia s3 dobrze omoéwione,
poparte wtasciwg bibliografig. Natomiast w ocenie cze$ci empirycznej nalezy podkresli¢
rzetelno$¢ i kompleksowos$¢ przeprowadzonych badan oraz szeroko$¢ wnioskowania.
Przeprowadzone badania empiryczne zostaty zrealizowane zgodnie z obowigzujacym
rygorem badawczym, uzyskane wyniki zinterpretowano poprawnie, a przeprowadzone
na ich podstawie wnioskowanie mozna uzna¢ za wzglednie peilne i wyczerpujace.
Wybrana metodyka badan oraz tok postepowania badawczego s3 poprawne

merytorycznie i pokazuja dojrzato$¢ warsztatu naukowego Autora.

Zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badan pozwolily na osiggniecie
zatozonych celéw badawczych oraz pozytywna weryfikacje hipotez. Wnioski oraz
postulaty wynikajace z realizacji zamierzen badawczych przedstawione zostaty
w zakonczeniu pracy, ktore jest prawidtowym, syntetycznym podsumowaniem rozwazan
teoretycznych w kontekScie wnioskéw sformutowanych w procesie badawczym. Tutaj
Autor starannie udowadnia zasadno$¢ podjecia tematu pracy oraz istotno$¢ uzyskanych

w toku badan rezultatow.

Na podstawie powyzszego mozna stwierdzi¢, ze Doktorant jest bardzo dobrze
zorientowany w problematyce podjetej w rozprawie doktorskiej. Chciatabym jednak

zwroci¢ tu uwage na drobne niedociggniecia o charakterze polemicznym:

e W rozdziale trzecim (s. 90) Doktorant wskazuje na gtéwne cele dystrybucji
w tancuchu energetycznym, jakimi sg zapewnienie stabilnosci Krajowego
System Elektroenergetycznego oraz podstawa do rozliczen z odbiorcami
koncowymi. W istocie mozliwo$¢ rozliczenia z odbiorcami koncowymi jest

nastepstwem niezawodnej i niezaktdconej dystrybucji energii o odpowiednich
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parametrach jakos$ciowych, stad tez te dwa aspekty sa nadrzedne wzgledem
mozliwosci rozliczen.

W rozdziale czwartym (s. 156) Doktorant okresla cel wykorzystania technologii
RFID jako wsparcia realizacji proceséw operacyjnych zwigzanych z realizacja
dziatalnoSci podstawowej przedsiebiorstwa. Poza aspektem operacyjnym,
nalezy uwzgledni¢ rowniez charakter strategiczny tej technologii wynikajacy
z zZapewnienia ciggtosci zasilania przez OSD, co w konsekwencji wptywa na
zapewnienie stabilnosci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego.

W rozdziale szdéstym (s. 233) oraz 237 Autor wskazat na stabilnos¢
w ramach kierunkéw rozwoju i aktualizacji Polityki Energetycznej Polski.
W Swietle obecnych uwarunkowan geopolitycznych oraz planéw polskiego
sektora energetycznego nalezy rozwazy¢ weryfikacje doboru wartosci tych

wspotczynnikow.

Jednoczes$nie, w trakcie obrony, prosze Doktoranta o odpowiedZ na nastepujace pytania:

iy

2)

3)

W  przytoczonych przez Doktoranta technikach identyfikacji zabrakto
informacji na temat systemu GPS. Jaka jest zalezno$¢ pomiedzy lokalizacja przy
pomocy technologii radiowych wzgledem systemu GPS i dlaczego ten drugi nie
postuzyt do nadrzednej identyfikacji obiektow?

W obszarze wdrozeniowym przedstawionym w dysertacji wskazano na
zastosowanie technologii RFID dla uktadéw pomiarowych oraz wybranego
majatku sieciowego. Czy w opinii Doktoranta istnieje mozliwo$¢ rozszerzenia
zakresu wdrozenia tego rozwigzania na pozostate procesy logistyczne
realizowane w przedsiebiorstwie? Czy istnieje rowniez mozliwos$¢ objecia tg
technologia dostawcow?

Autor wskazuje w czynnikach uwzglednionych do opracowania modelu
kwestie zwigzane z cyberbezpieczenstwem. Czy, zdaniem Doktoranta,
zaproponowana technologia radiowej identyfikacji wspiera, czy tez stanowi
dodatkowe wyzwanie dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego w tym

zakresie?

PowyzZsze zapytania wynikaja wytacznie z ciekawos$ci naukowej i wskazania obszaréow

dyskusyjnych, nie podwazaja mojej ogdlnie wysoce pozytywnej oceny pracy.
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Podsumowujac, majgc na uwadze potwierdzony wkitad teoretyczno-koncepcyjny
w zakresie podjetej w dysertacji problematyki do nauk o zarzadzaniu i jako$ci, wzglednej
nowosci sposobu ujecia i opracowania tematu oraz realizacji zatozen badawczych
w sposob posiadajacy wszelkie znamiona postepowania naukowego stwierdzam, ze
recenzowania praca moze stanowi¢ podstawe do nadania stopnia naukowego doktora

w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoSci.

Rozprawa doktorska Pana mgr. Rene Kuczkowskiego pt.: Wplyw technologii RFID
na zarzadzanie operacyjne aktywami sieciowymi [ zapasami Operatora Systemu
Dystrybucyjnego speinia wymogi prac doktorskich okreslone w Ustawie z dnia 14 marca
2003 r. - o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U.z 2017 r. poz. 1789), i w zwiagzku z pozytywng konkluzjg recenzji wnosze o

dopuszczenie ww. pracy do obrony.

Jednoczesnie, sktadam wniosek do Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania US
o wyrdznienie pracy doktorskiej mgr. Rene Kuczkowskiego, gdyz w mojej opinii tematyka
tej pracy jest aktualna i innowacyjna, a tre$¢ cechuje sie wysokimi walorami

merytorycznymi.
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