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Recenzja
rozprawy doktorskiej mgra Rene Kuczkowskiego pt.: ,,Wplyw technologii RFID na zarzadzanie
operacyjne aktywami sieciowymi i zapasami Operatora Systemu Dystrybucyjnego”, napisanej
pod Kierunkiem dra hab. Wojciecha Drozdza, prof. US

1. Podstawa przygotowania recenzji
Podstawa formalng przygotowania recenzji jest pismo Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania dra hab. Wojciecha Drozdza, prof. US, z dnia 14 kwietnia 2023 roku, w sprawie
dokonania oceny pracy doktorskiej pana mgra Rene Kuczkowskiego.

Podstawa merytoryczna oceny jest rozprawa doktorska pt. ,,Wplyw technologii RFID na
zarzadzanie operacyjne aktywami sieciowymi i zapasami Operatora Systemu Dystrybucyjnego”,
napisana pod kierunkiem dra hab. Wojciecha Drozdza, prof. US. W recenzji dokonano oceny
zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, w tym: wyboru problematyki badawczej i uzasadnienia
wyboru tematu, celéw, hipotez, problemdéw badawczych, zakresu rozprawy, zrédet informacji i metod
badawczych, struktury i zawartosci merytorycznej dysertacji, rezultatdw rozprawy. W koncowej

czescei sformutowano konkluzj¢ kwalifikacyjna catej dysertacji.

1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej
Zarzadzanie operacyjne jest jedna z najwazniejszych funkcji przedsigbiorstwa, obejmujace biezace
dziatania, dzigki ktérym organizacja moze bezproblemowo zarzadza¢ swoimi codziennym tokiem
prac. Umozliwia kontrole wszystkich proceséw, poczawszy od ptynnej, oplacalnej i terminowej
produkcji, przez racjonalne zuzycie surowcow i wykorzystanie potencjatu wytworczego, a konczac na
szybkiej reakcji w przypadku pojawienia si¢ zagrozen. W praktyce podkresla sie, ze prawidlowa
organizacja proces6w operacyjnych wptywa na ich optymalizacj¢, a tym samym gwarantuje rozwoj,
stabilno$¢, wzrost reputacji i wydajnosci pracy. Swoje odzwierciedlenie znajduje w dzialalnosci
marketingowej, zaopatrzeniu, zbycie, produkcji, logistyce, dystrybucji, zatrudnianiu, szkoleniach itp.
Bezposrednio powigzane sa rowniez z dziatalnoscia ksiegowa, sprawozdawczoscia, analiza
ekonomiczna, planowaniem i rozliczeniami. Zarzadzanie operacyjne dotyczy wszystkich organizacji,
zaréwno tych, ktére zajmujg si¢ wytwarzaniem oraz $wiadczeniem ustug produkcyjnych i
okoloprodukeyjnych, jak i handlem, dystrybucja i dziatalnoscig non profit. Jej szczegdlne znaczenie
dostrzegane jest w przedsigbiorstvach o charakterze strategicznym, ktorych zakres dziatalnosci
decyduje o dlugofalowym bezpieczenstwie panstwa.

W powyzsza tematyke wpisuje si¢ problematyka poruszana w dysertacji doktorskiej pana

mgra Rene Kuczkowskiego, ktory za przedmiot swoich rozwazan przyjal analize dzialalnosci



operacyjnej przedsiebiorstw sektora elektroenergetyki w zakresie zarzadzania zapasami. Ponadto Jego
zainteresowania skupione s3 na kwestiach dotyczacych ksztaltu otoczenia sektorowego i
regulacyjnego dystrybucji energii w kontekscie badan empirycznych wdrozenia technologii. Autor,
moim zdaniem shlusznie zauwaza, ze ,,obszar dystrybucji energii elektrycznej stanowi kluczowy
element lancucha wartosci w kontekscie analizy przedsigbiorstw energetycznych” (s. 5). Tak
przedstawiony problem badawczy wydaje si¢ interesujacy, ambitny, trudny w realizacji i wymagajacy
znacznych nakladoéw czasowych, zwlaszcza biorge pod uwage stwierdzenie, ze ,,pomimo pozornej
klasycznej natury dziatalnosci ustugowej, oferujgcej jako produkt dystrybucje energii elektrycznej
(...), przedsigbiorstwa dystrybucji energii elektrycznej stanowiq specyficzng forme podmiotu
gospodarczego” (s. 6).

Ze wzgledu na znaczenie energii w strategicznym bezpieczenstwie panstwa, a takze tworzenie
réznego rodzaju zasad i uwarunkowan jej rozwoju, problematyka ta jest szeroko dyskutowana
zaréwno w praktyce gospodarczej, jak i dyskursie naukowym. Zazwyczaj rozpatrywana jest jednak z
perspektywy holistycznej, skupiajacej si¢ na ujeciu calo$ciowym, co przyczynia si¢ do powstania
pewnej luki badawczej. Brak jest szerszych opracowan, w tym w szczegdlnosci zwartych, ktore
kompleksowo omawialyby problematyke wdrozen oraz usprawnien w sektorze dystrybucji energii
elektrycznej. Luke ta, moim zdaniem, doskonale wypehit mgr Rene Kuczkowski, ktérego rozwazania
zawarte w rozprawie stanowig swoisty przyczynek do rozwoju teorii badanych zjawisk, wklad w
rozwoj metod badawczych, a takze glos w dyskusji oparty na wlasnych przemysleniach, refleksjach i
spostrzezeniach. Autor wykazata si¢ zaréwno doskonala znajomoscia realiow zwigzanych z
dystrybucja energii elektrycznej i metodami jej usprawnienia, jak i umiejetnoscia krytycznego osadu,
formutowania opinii i konsekwentnego wyciagania wnioskow.

Podjeta tematyka jest bardzo istotna zaréwno z naukowego, jak i praktycznego punktu
widzenia, jest trudna w realizacji, wymaga bowiem oprocz posiadania odpowiedniej wiedzy
dotyczacej zarzadzania operacyjnego, produkeji i dystrybucji energii oraz funkcjonowania Operatoréw
Systemu Dystrybucji, takze umiejetnosci jej wykorzystania w aplikacji praktycznej. W mojej opinii,
wiele propozycji i rekomendacji zawartych w rozprawie mozna z powodzeniem wdrozy¢ w
dziatalnos¢ operacyjna podmiotow, nie tylko z sektora energetycznego. Z powyzszych powoddow
wybdr tematu rozprawy uznaj¢ za w pelni zasadny, interesujacy, wpisujacy sie w aktualne trendy
badawcze oraz implementacje w praktyke gospodarcza.

Sumujac uwazam, ze wybdr tematu rozprawy, jej przedmiot, podmiot, jak i zakres sa wazne,
aktualne i perspektywiczne, zaréwno z praktycznego, jak i naukowego punktu widzenia. Wzbogacaja
zasoby dotychczasowej wiedzy o przedmiocie badan, charakteryzuja si¢ ponadto wysoka
uzytecznoscig dla praktyki gospodarczej, ktoéra dotychczas nie miala wystarczajacego wsparcia

teoretyczno-metodycznego ze strony nauki.

2. Ocena celéw i hipotez rozprawy doktorskiej
Istotna, wyrdzniajaca cechg prezentowanej rozprawy doktorskiej jest jej logiczna i czytelna struktura
oraz zalozenia merytoryczne i metodyczne, w tym wybor i uzasadnienie przedmiotu, i podmiotu
badan, zakres pracy, cel glowny i cele pomocnicze, hipoteza i hipoteza pomocnicza, metodyka oraz

konstrukcja pracy.



Zgodnie ze sformulowaniem zamieszczonym we wstepie celem rozprawy jest ,,opracowanie
modelu wdrozenia technologii radiowego znakowania aktywow sieciowych w przedsigbiorstwie
bedgcym Operatorem Systemu Dystrybucyjnego w Polsce w kontekscie poprawy jego zarzgdzania
operacyjnego” (s. 8). Nalezy zaznaczyé, ze prezentowany cel jest bardzo ambitny, odnosi si¢ bowiem
nie tylko do mato rozpoznanego i opisanego problemu zwiazanego z wdrozeniem technologii
radiowego znakowania aktywdw sieciowych, ale podejmuje rowniez kwestie dotyczace poprawy
efektywnosci zarzadzania operacyjnego w zdefiniowanym podmiocie. Zagadnienia te zostaty ukazane
w postaci celow szczegotowych, do ktérych Doktorant zaliczyt (s. 8):

1. Zbadanie podstaw sektora dystrybucji energii elektrycznej w Polsce,

2. Przeglad i weryfikacje sposobow identyfikacji aktywow sieciowych na potrzeby realizacji

dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa,

3. Identyfikacje stanu obecnego oraz potencjalu zarzadzania gospodarkg magazynowsa
wybranego przedsigbiorstwa,

4. Empiryczne badania terenowe podczas wdrozenia systemu identyfikacji w technologii RFID
na przykladzie wybranego przedsiebiorstwa,

5. Wskazanie kierunkdéw wdrozenia nowych technologii identyfikacji aktywdw sieciowych oraz
optymalizacji gospodarki magazynowej w przypadku Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego
w oparciu o wielokryterialna analize otoczenia wewngtrznego oraz rynkowego.

Prezentowane cele posiadaja swoje merytoryczne i rzeczowe uzasadnienie w temacie dysertacji,
szczegdlng uwage cheiatbym jednak zwrdci¢ na utylitarny charakter czesci z nich (cel 3, 4 i 5), ktory
w wigkszosci tego typu prac jest pomijany. W prezentowanej rozprawie jest on wyeksponowany i
szeroko dyskutowany, zaréwno w czesci teoretycznej, jak i empirycznej. Mozna, zatem podkresli¢, ze
Autor rozprawy realizuje jeden z postulatow nauk o zarzadzaniu i jakosci dotyczacy taczenia wynikow
badan z ich empiryczng implementacja.

Niewielkim mankamentem pracy jest brak rozbicia skomplikowanych i ztozonych celow na
szczegdtowe aspekty badawcze, w tym dotyczace kwestii teoretycznych, empirycznych, aplikacyjnych
i poznawczych. Ich prawidtowe nakreslenie utatwitoby odbior pracy, zwlaszcza biorac pod uwage
ztozong i wielowatkowa problematyke poruszong w dysertacji. W mojej opinii w pracy zrealizowano:

e cel teoretyczny, w ramach ktérego dokonano systematyzujacych studiéw literaturowych w
zakresie zarzadzania operacyjnego, zarzadzania gospodarka magazynowa i infrastruktura oraz
zarzadzania dystrybucja energii elektrycznej, a takze dokonano krytycznego przegladu
dotychczasowego dorobku akademickiego w analizowanej problematyce,

e cel empiryczny, w ramach ktérego zdiagnozowano i okre$lono potencjal stanu aktualnego
zarzadzania gospodarka magazynowa oraz przeprowadzono badania terenowe w trakcie
wdrazania technologii RFID w przedsiebiorstwie wybranym do badania,

e cel aplikacyjny, w ramach ktérego zaprezentowano szereg propozycji, rozwiazan i
rekomendacji dla praktyki gospodarczej, w tym procedure wdrazania technologii RFID.

Zdefiniowane cele pracy, jej przedmiot, podmiot i zakres sktonity Doktoranta do sformutowania
hipotezy gldwnej, w ktorej zaklada, ze: , (...) wdrozenie technologii radiowego oznakowania aktywoéw
sieciowych wplywa pozytywnie na zarzgdzanie operacyjne Operatora Systemu Dystrybucyjnego.” (s.
9). Jej weryfikacje mgr Rene Kuczkowski wsparl hipoteza pomocnicza, w ktorej zaklada, ze



jednoznaczne zidentyfikowanie aktywow sieciowych jest warunkiem niezbednym do realizacji prac
zwigzanych z aktywami sieciowymi w sposob efektywny oraz bezpieczny™ (s. 9).

W moim przekonaniu prezentowana hipoteza gtéwna i pomocnicza sa trafnie sformulowane,
merytorycznie uzasadnione, spdjne i sensowne, co powinno przyczyni¢ si¢ do wlasciwego toku
postepowania badawczego.

Sumujac, uwazam, ze postawiony problem badawczy jest niezwykle wazny, zostal poprawnie
okreslony w tytule rozprawy i moze by¢ uznany za w petni uzasadniony, i odpowiedni dla rozprawy
doktorskiej. Mozna zatem uznaé, Ze ta cze¢$¢ rozprawy jest kompletna, wyczerpujaca i poprawna,
zawiera bowiem wszystkie wymagane elementy o wlasciwej tresci merytorycznej i formalnej dla tej

czesci rozprawy.

3. Zakres rozprawy, zrédla informacji i metody badawcze
Cel pracy, problemy badawcze (cele pomocnicze), hipoteza gléwna oraz hipoteza czastkowa
wymagaly zastosowania odpowiednich narzedzi badawczych i weryfikacyjnych. Autor zastosowat
interdyscyplinarng analize przy wykorzystaniu réznorodnych metod.

Pierwsza cze$¢ pracy, o charakterze teoretyczno-poznawczym, oparta jest na pierwotnych i
wtornych zrodlach, obejmujacych literature polska i obcojezyczng, a takze informacjach
pochodzacych z witryn internetowych oraz raportdw, rozporzadzen i rejestrow publikowanych przez
wyspecjalizowane organizacje i agendy. Nalezy podkreslié, ze realizacja celu o charakterze
teoretycznym zostala dokonana na podstawie stosunkowo obszernych studiéow literaturowych.
Cytowane zrédla obejmuja 220 pozycji, w tym 67 zakwalifikowanych przez Doktoranta do innych
zrédet. Dobor, zakres, jak i wykorzystanie prezentowanej literatury nalezy uznaé¢ za poprawne.

Czg$¢ empiryczna zostala opracowana na podstawie specyficznego procesu badawczego,
realizowanego w trybie projektowym zgodnym z wewngtrzna metodyka zarzadzania projektami
przedsigbiorstwa, ktora bazowala na metodyce PMBOK. Jego cechg charakterystyczna jest
rzeczywisty przebieg, polegajacy na opisie wdrozenia okreslonych rozwiagzan w praktyce, ktory
ponadto zostat zobrazowany czytelnymi i przejrzystymi diagramami. Na uwage zastuguje rowniez fakt
jakosciowej weryfikacji wdrazanych rozwigzan na drodze badan terenowych realizowanych przy
pomocy pomiaréw czaséw odpowiedzi, niezawodnosci odczytu, a takze odleglosci odczytu, co
pozwolito Doktorantowi na opracowanie wnioskéw i rekomendacji do dalszych realizacji prac
petnoskalowych.

W mojej opinii zaréwno charakterystyka procesu badania empirycznego, jak i opis jego
rezultatdw, pojawiajacych sie problemow, sposobdw ich rozwiazywania, kosztow i korzysci stanowia
niewatpliwy atut ocenianej dysertacji. Sposdb przeprowadzenia badania oraz prezentacja wynikow
swiadcza o bardzo duzej wiedzy Doktoranta w zakresie wykorzystania znacznikéw RFID w
dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstwa. Ponadto, opiniowana cze$¢ posiada zaréwno walory
poznawcze, jak i aplikacyjne, mozliwe do wykorzystania w réznego rodzaju przedsigbiorstwach, nie
tylko zajmujacych sie dystrybucja energii. Na podkreslenie zastuguje rowniez umiejetnos¢ mgra Rene
Kuczkowskiego w zakresie taczenia zagadnien teoretycznych, prezentowanych w pierwszej czesci, z
konkretng analiza empiryczng, ukazana w czesci drugiej. Mankamentem jest natomiast brak
prezentacji metodyki badania ilosciowego, ktore pozwolitloby zweryfikowaé, konfirmowaé lub
sfalsyfikowac przyjete hipotezy.



Sumujgc nalezy podkreslic, ze dobdr i umiejetno$é stosowania okreslonych metod,
konstrukcja badan, a takze mozliwos¢ praktycznej ich weryfikacji powoduja, ze Doktorant
konsekwentnie i bez zaklocen realizuje swoje zamierzenia, i tym samym wyjasnia w dysertacji wiele
istotnych kwestii dotyczacych wdrazania technologii radiowego znakowania aktywow sieciowych w

przedsigbiorstwie bedacym Operatorem Systemu Dystrybucji.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna dysertacji

Przechodzac do merytorycznej oceny problematyki recenzowanej dysertacji, nalezy podkresli¢ duze
znaczenie podjetego tematu, waznego i interesujgcego z punktu widzenia strategicznego
bezpieczenstwa panstwa, uwarunkowanego sfera inwestycyjng w sieci dystrybucyjne energii
elektrycznej, co powinno znalez¢ swoje odzwierciedlenie w niezawodnosci zasilania oraz stabilnosci
odbioru energii elektrycznej. Praca charakteryzuje si¢ zardwno wysoka warto$cia poznawcza,
wzbogacajaca wiedze o przedmiocie badan, jak i posiada walory metodyczne i aplikacyjne, ktére
mogg zosta¢ wykorzystane w praktyce zycia gospodarczego.

Rozprawa doktorska mgr Rene Kuczkowskiego sklada si¢ ze wstepu, szesciu rozdziatow,
podsumowania, abstraktu w jezyku angielskim, spisu wykorzystanej literatury oraz pozostatych
zrédet, a takze spisu tabel i rysunkdéw. Calosé obejmuje 276 stron druku komputerowego, z czego 253
stanowg zasadnicza czes$¢ rozprawy. W tekscie zamieszczono 36 prawidlowo zbudowanych tabel oraz
79 trafnie zaprojektowanych i1 poprawnie wkomponowanych rysunkow, ktérych umiejetne i
prawidlowe rozmieszczenie znacznie wzbogacito wysoka warto$¢ poznawcza pracy, jednoczesnie
utatwiajac jej odbior i przekaz. Biorac pod uwage cel pracy oraz cele szczegdtowe uwazam, ze
struktura pracy jest poprawna, wszystkie czes¢ stanowa w miare zgodna, wzajemnie si¢ uzupelniajaca
i logiczna cato$é, podporzadkowana realizacji celu gtéwnego. Mozna réwniez zaznaczyé, ze objetosé
pracy jest wlasciwa, w petni wyczerpujaca problematyke przedstawiona we wprowadzeniu.

W pierwszej czgsci, stanowiacej wstep, Autor wyczerpujaco uzasadnia wybdr problematyki
badania, wskazal na istniejaca luke badawcza, a takze zaprezentowal cel gldwny i cele pomocnicze
oraz hipotezy: gléwna i pomocnicza. Pewien niedosyt budzi brak prezentacji metodyki badania i
probleméw badawczych, ktére nakreslitby sposéb i ramy prowadzonych badan.

Rozdziat pierwszy, oparty na literaturze przedmiotu, stanowi podstawe rozwazan
teoretycznych, w ktorym Autor przedstawia, wyjasnia i krytycznie dyskutuje teoretyczne aspekty
zarzadzania operacyjnego. W pierwszym podrozdziale skupit si¢ na istocie zarzadzania operacyjnego,
w tym zaprezentowal rys historyczny, a takze oméwit zarowno popularne, jak i mniej znane definicje
badanego pojecia. Ponadto poruszone zostaly kwestie dotyczace funkcji i ich podziatu,
zaprezentowano roéwniez podstawowy schemat zarzadzania operacyjnego. Moim zdaniem Autor
wykracza jednak poza przyjety temat zawarty w tytule podrozdziatu: Istota zarzqdzanmia
operacyjnego”. Rozwazania dotyczace modelu zarzadzania operacyjnego powinny stanowi¢ odrebng
cze$¢, zwlaszcza biorac pod uwage wieloaspektowa analize, uwzgledniajaca przykladowo
hierarchiczny model planowania i decyzji w organizacji, cykl formulowania strategii czy ogolna
charakterystyke metod analizy, takich jak SWOT czy PEST (notabene trudno zgodzi¢ si¢ z
Doktorantem, ze metoda PEST zostata opracowana w latach 60. XIX wieku (s. 29). Drugi podrozdziat
mgr Rene Kuczkowski zatytutlowal ,Wphyw zarzqdzania operacyjnego na oceng efektywnosci

przedsigbiorstwa”. Uwazam jednak, ze tytul w takim brzemieniu jest niewlasciwy, trudno bowiem



wyobrazi¢ sobie, zeby zarzadzanie operacyjne mialo wplyw na ocene efektywnosci. Bardziej
adekwatny wydaje sie tytut ,,Wphw zarzgdzania operacyjnego na efektywnos¢ przedsigbiorstwa™.
Powyzsza uwaga ma charakter techniczny, i nie wplywa na cato$ciows, pozytywna ocene tej czgsci
pracy. W podrozdziale tym szerokiej dyskusji Autor poddal problematyke efektywnosci, ktorg
analizuje przez pryzmat szesciu kategorii. W tym miejscu nalezy zgodzi¢ si¢ z teza, ktora mowi, ze
LZarzgdzanie operacyjne w swojej filozofii, w naturalny sposob dqzy do realizacji zadania zwigzanego
z poprawq efektywnosci organizacji” (s. 34). W dalszej czesci mgr Rene Kuczkowski kieruje swoje
rozwazania w stron¢ problematyki ,,L.ean”, ktorg zobrazowal koncepcja ,,domu” Systemu Produkcji
Toyoty. Autor nie wyjasnia jednak dlaczego skupit si¢ tylko na jednej metodzie, i to z grupy metod
dotyczacych planowaniu produkeji i kontroli, a pominat wiele innych, przykladowo skupionych na
metodach wytwarzania procesowego (cellular manufacturing, group technology, Kaizen, Kanban),
skupionych na organizacji (TQM, BPR — business process re-engineering, IMS — integrated
manufacturing system), czy zyskujacych na popularnosci metodach z grupy skupionej na aspektach
ekologicznych i $rodowiskowych (Environment-conscious manufacturing, Waste management and
recycling). W  ostatnim podrozdziale, zatytutlowanym ,wskazniki oceny dzialalnosci
przedsigbiorstwa”, Doktorant zaprezentowal wybrane wskazniki o charakterze ksiggowym,
finansowym oraz rynkowym. Calkowicie jednak pominat wskazniki efektywnosci majatku, produkcji,
sprzedazy, czy kapitalu ludzkiego, ktére réwniez podlegaja ocenie i analizie, i niewatpliwie
bezposrednio wiaza sie z dzialalnoscig operacyjng. Mimo krytycznych uwag oceniany rozdziat
stanowi mocny fundament do dalszych rozwazan, zaréwno tych zawartych w kolejnych czgsciach
teoretycznych, jak i empirycznych, w ktorych rozwigzano oryginalny problem badawczy.

Zarzadzanie operacyjne obejmuje wszystkie funkcje zwigzane z wytwarzaniem produktow
badz s$wiadczeniem ustug. Jedna z zasadniczych jest gospodarka magazynowa, obejmujaca
kompleksowa dzialalnos¢ w zakresie planowania potrzeb, gromadzenia i utrzymania zapasow,
dystrybucji, eksploatacji itp. Tematyce tej poswiecony jest drugi rozdzial ocenianej dysertacji
zatytutowany: ,.Zarzqdzanie gospodarkq magazynowq i infrastrukturg w przedsigbiorstwie
rozproszonym terytorialnie”. Rozdzial ten sklada sie z trzech czesci, logicznie i merytorycznie
powiazanych. W pierwszej doktorant zaprezentowat rys historyczny dotyczacy logistyki, a nastepnie
ptynnie przeszedl do omdéwienia najwazniejszych aspektéw zwigzanych z gospodarka magazynowa.
W mojej opinii szczegdlnie istotne sg kwestie dotyczace jej istoty, a takze czytelne zaprezentowanie
celow i funkcji. W kolejnej czesci Autor skupil si¢ na modelach gospodarowania zapasami, ktore
zobrazowal odpowiednim schematem. Szczegdlng uwage poswiecil trzem modelom, w tym:
ekonomicznej wielkosci zamowienia oraz modelom zwiazanym z poziomem zamawiania i cyklem
zamawiania. Szkoda, ze w ramach tych modeli nie omowit poszczegdlnych metod np. fixed order
quantity solution, fixed period requirements, lot for lot, period order quantity, last unit cost, least total
cost. W czesci tej omowil rowniez podstawowe metody zarzadzania zapasami, w tym metode ABC,
XYZ oraz model Just in Time. W mojej opinii ta cze$¢ pracy ma silne zabarwienie podrgcznikowe,
poruszane kwestie sa omawiane w ramach wykladow, laboratoriow i ¢wiczen. Autor myli rowniez
pojecie metody z pojeciem modelu. Just In Time jest metoda (zob. Halevi G. 2001. Handbook of
production management methods, BH), a nie modelem, poprzez ktéry nalezy rozmie¢ uproszczony
obraz rzeczywistosci ekonomicznej. Ciekawe rozwazana zaprezentowal natomiast mgr Rene

Kuczkowski w trzecie czesci, w ktorej skupil sie na specyfice zarzadzania infrastruktura i aktywami



sieciowymi w przedsiebiorstwie rozproszonym terytorialnie. Dyskusji poddat pojecie infrastruktury
oraz jej cechy, ponadto zobrazowal rozwazania przykladem dobowego zapotrzebowania na energig
elektryczng w Polsce. Na uwage zastuguje réowniez omdwienie obszaréw zarzadzania aktywami
sieciowymi, ktére w mojej opinii nalezy do atutow ocenianej rozprawy. Podsumowujac rozwazania
zawarte w rozdziale 2, chcialbym podkresli¢ ich wieloptaszczyznowy i holistyczny charakter, i przede
wszystkim niezbednos¢ dla realizacji celu gtéwnego pracy.

W rozdziale 3 Autor zaprezentowat bardzo interesujace kwestie dotyczace zarzadzania
dystrybucja energii elektrycznej w Polsce. Doktorant w pierwszej kolejnosci przedstawit specyfike
dystrybucji energii elektrycznej, a nastgpnie skupit si¢ na uwarunkowaniach prawnych i
funkcjonalnych dziatalnosci polskich Operatorow Systemu Dystrybucji. Wazna, z punktu widzenia
celu pracy oraz warto$ci poznawczych, jest prezentacja aspektéw zwigzanych z zarzadzaniem
operacyjnym w polskich OSD, w ramach ktérych dyskutowal jakos¢ swiadczonych ustug, specyfike
zarzadzania aktywami sieciowymi oraz zapasami. Na wyroznienie zastuguje zobrazowanie
omawianych kwestii czytelnymi i przejrzystymi schematami, wykresami i rysunkami, ktore istotnie
wplywaja na warto$¢ poznawcza pracy. Ponadto nalezy podkresli¢, ze rozdzial ten zostat opracowany
na podstawie wielu materialow zrodtowych, rozporzadzen, raportéw, ustaw i1 innego rodzaju
dokumentow, ktorych zebranie wymagato od Autora ponad przecigtnego zaangazowania, a takze
konsekwencji w analizie i prawidlowej interpretacji.

Wysoka wartoscig poznawczg charakteryzuje si¢ rowniez kolejny rozdziat, w ktérym mgr
Rene Kuczkowski dokonat kompleksowego omodwienia problematyki dotyczacej technologii
identyfikacji aktywdéw przedsigbiorstwa. Swoje rozwazania rozpoczal od omdwienia metod
identyfikacji majatku przedsigbiorstwa. Szczegdlowa charakterystyka poszczegdlnych metod i
technologii, zobrazowanych ponadto odpowiednimi przykladami graficznymi, moze stanowi¢ cenng
wskazowke dla praktykow przy wyborze wlasnego rozwigzania. Autor nie tylko prezentuje wady i
zalety kazdej opcji, ale rowniez formutuje pewne wnioski, ktére mozna traktowaé jako swoiste
rekomendacje. Problematyka omoéwiona w pierwszej czesci stanowi tlo dalszych rozwazan
zwiazanych z istota funkcjonowania systemu RFID. Doktorant, moim zdaniem stusznie podkresla, ze
Sldentyfikacja obiektow w warunkach swiatowej globalizacji stala si¢ jedng z podstawowych
informacji, ktore stanowig wklad do dalszych analiz i procesow optymalizacyjnych w zakresie
Sfunkcjonowania przedsigbiorstw, szczegolnie na rynku logistycznym™ (s. 141). Wychodzac z
powyzszego zatozenia, krétko lecz tresciwie, przybliza geneze systemow RFID, a nastepnie skupia si¢
na elementach wchodzacych w sklad systemu oraz zasadach jego dziatania. Calos¢ zobrazowana jest
odpowiednimi schematami, ktére powoduja, ze odbior tresci jest zrozumialy i czytelny. W ostatnim
podrozdziale zaprezentowat praktyczne wykorzystanie systemu w kilku przedsigbiorstwach
dzialajacych na réznych rynkach, o réznej skali dziatalnosci i réznym zasiegu. Omawiany rozdziat
charakteryzuje si¢ logiczna, zwarta struktura, porusza istotne i wazne aspekty z punktu widzenia celu
pracy, jednoczesnie pomija kwestic mato istotnie i niewazne. Mozna, zatem podkresli¢, ze
prezentowane tresci sg adekwatne do tytutu pracy, jej celu i problemdéw badawczych, a takze stanowia
podstawe dalszych dociekan.

Istota realizowanych badan, a jednoczesnie dowdd dojrzatosci badawczej Doktoranta sa

zawarte w kolejnych rozdziatach o charakterze empirycznym, w ktéorych mgr Rene Kuczkowski



zaprezentowal autorskie, symptomatyczne i unikatowe w swoim zakresie rezultaty prowadzonych
badan.

W rozdziale pigtym Autor rozprawy szczegdtowo opisat procedure zwiazang z wdrozeniem i
przetestowaniem technologii RFID w dzialalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa. Charakterystyce
ponadto poddano plan prac, ich zakres oraz potrzebne do realizacji projektu zasoby. Autor
skrupulatnie i precyzyjnie analizuje poszczegdlne etapy, poczawszy od powotania odpowiednich
zespolow, poprzez realizacje testdw, az po oceng i ewaluacje zrealizowanych prac. Na uwage
zastuguje przedstawienie w formie tabelarycznej zestawienn wykorzystanych znacznikéw RFID przez
trzech wykonawcow specjalizujacych sie w wykorzystaniu technologii RFID w procesie identyfikacji
srodkow trwalych, a takze przyktadowe zobrazowanie sposobow montazu znacznikoéw. Elementy te
znacznie podnosza wartos¢ poznawcza pracy, czyniac ja czytelng i zrozumiala. Nalezy réwniez
podkreslié, ze mgr Rene Kuczkowski nie skoncentrowal si¢ jedynie na prostym opisie procedury
zwigzanej z wdrozeniem znacznikow. Poszczegolne etapy dokladnie analizuje, wskazujac
ograniczenia, zalety, ryzyko, parametry, formulujac jednoczesnie wiele uzytecznych rekomendacii,
ktére mozna traktowaé¢ jako swoisty przewodnik dla innych podmiotéw zainteresowanych
omawianym rozwiazaniem. Zebrane doswiadczenie pozwolito Autorowi na opracowanie standardéw
oraz procedur realizacji oznakowania przy pomocy technologii alfanumerycznej oraz RFID majatku
sieciowego oraz ukladéw pomiarowo-rozliczeniowych i wdrozenie ich do dziatalnosci operacyjnej
przedsigbiorstwa. Zaprezentowana charakterystyke poszczegoélnych etapow mozna traktowaé jako
swoisty autorski proces badawczy, w trakcie ktorego Doktorant zyskal nowe kompetencje i
umiejetnosci. W kolejnej czesci rozdziatu 5 mgr Rene Kuczkowski kontynuuje rozwazania dotyczace
znakowania majatku uszczegélawiajac niektore kwestie. W szczegolnosci skupit sie na majatku
sieciowym, ktéry stanowi gléwny trzon potencjalu omawianego podmiotu. Na uwage zasluguje
ponadto logiczna charakterystyka rozwigzania jednego z producentéw, bioragcego udziat w
omawianych pracach. Ponadto atutem tej czgsci rozprawy jest prezentacja dwoch autorskich
diagramow blokowych realizacji prac terenowych w zakresie numeracji obiektéw sieciowych OSD
oraz opis schematu blokowego procesu realizacji prac terenowych, ktére Autor opracowal na
podstawie zebranej wiedzy. Prezentacja poszczegdlnych etapéw pozwolita Doktorantowi sformutowaé
wiele uzytecznych i logicznych wnioskow, ktére mozna traktowaé jako swoiste propozycje dla
praktyki. W ostatniej czesci rozdziatu 5 Autor skupil si¢ na omowieniu wynikéw badan ukladow
pomiarowych, w ktorej wyczerpujaco scharakteryzowal analizowany problem.

Sumujac rozwazania zawarte w rozdziale pigtym uwazam, ze stanowi on spdjna,
kompleksows i merytorycznie uzasadniong catosé, wskazuje jednoczesnie kierunki postepowania
przedsigbiorstwom zainteresowanym wdrozeniem podobnej technologii we wilasnej dziatalnosci.
Ponadto nalezy podkresli¢, ze w rozdziale tym Autor zrealizowal jeden z celow czastkowych,
dotyczacy empirycznego badania terenowego podczas wdrozenia systemu identyfikacji technologii
RFID.

Ostatni, szosty rozdzial ocenianej rozprawy, odnosi si¢ do celu gldwnego, jakim bylo
opracowanie modelu wdrozenia technologii radiowego znakowania aktywdow sieciowych w
przedsiebiorstwie bedacym Operatorem Systemu Dystrybucyjnego w Polsce w kontekscie poprawy
jego zarzadzania operacyjnego. Autor analize rozpoczyna od prezentacji determinant i strategii

wdrazania technologii RFID do dzialalnosci operacyjnej, ktére dodatkowo zobrazowat prawidtowo



przeprowadzona analiza SWOT i TOWS. Zaprezentowane rozwiazanie pozwolito zidentyfikowaé
uwarunkowania do wdrozenia technologii identyfikacji radiowej w przedsigbiorstwie. Autor w swoich
dociekaniach wyszedt jednak poza standardowy tok postgpowania, podjat si¢ bowiem poglebionej
analizy otoczenia i okreslenia stymulantéw, i destymulantéw, ktoére zaprezentowal w formie
poszerzonej listy czynnikow dla kazdej ze sfer zgodnej z metoda PEST. Szkoda, ze Autor nie podat
sposobu szacowania prawdopodobienstwa poszczegdlnych zmiennych. Nalezy jednak podkreslié, ze w
czesci tej zawarl szereg wnioskow, opinii i propozycji, ktore stanowia Jego glos w dyskusji,
pobudzajac do tworczej polemiki. W ostatniej czeSci rozdzialu 6 przedstawil ujecie modelowe
wdrozenia technologii RFID w przedsiebiorstwie stanowigcym OSD, ktére stanowi synteze wynikdw
Jego wczesniejszych analiz i badan. Ujecie to ponadto zobrazowal odpowiednim schematem, ktory
znacznie zwigksza wartos¢ poznawcza i aplikacyjng. Zawarte rekomendacje wskazuja jednoczesnie
kierunki postepowania przedsiebiorstwom zainteresowanym implementacja technologii, praca zawiera
zatem watki utylitarne. Sumujac nalezy zaznaczy¢, ze zaprezentowane podejscie wraz z ujeciem
modelowym, oparte na dos§wiadczeniu nabytym podczas wdrazania omawianej technologii, stanowia
oryginalne, symptomatyczne rozwiazanie, ktére mozna traktowaé jako wklad Doktoranta w rozwdj
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Pozytywnie oceniam réwniez ostatni fragment rozprawy doktorskiej, w ktérym dokonano
syntetycznego podsumowania wynikéw badan. Autor odnidslt sie w nim do wszystkich kwestii
zapowiedzianych zaréwno we wstepie, jak i poszczegolnych rozdziatach, i podrozdziatach. Ponadto
sformutowal wnioski, postulaty i rekomendacje oraz wyznaczyt kierunki przysztych badan. Wszystkie
przedstawione propozycje sa uzasadnione, wywazone i trafnie sformutowane, Autor, moim zdaniem,
nie wykracza poza obszar przyjetych badan, unika w ten sposob czgsto popetnianego w rozprawach
doktorskich btedu, zwigzanego z wyprowadzaniem szerszych wnioskéw, niz wynikatoby to z zakresu
przeprowadzonych prac.

W kontekscie zaprezentowanych wynikow badan uzasadnione wydaje si¢ by¢ postawienie
kilku pytan, do ktoérych prositbym Doktoranta o ustosunkowanie si¢ w trakcie publicznej dyskusji, a
mianowicie:

1. Autor podaje, ze ,,zarzgdzanie operacyjne w swojej filozofii, w naturalny sposob dqzy do
realizacji zadania zwigzanego z poprawq efektywnosci organizacji” (s. 34). Wychodzac z
powyzszego zatozenia prosze Doktoranta o ocene efektywnosci wdrozonego rozwigzania
u omawianego Operatora Systemu Dystrybucyjnego.

2. Wychodzac z zalozenia, ze na tle panstw Europy Zachodniej, polska infrastruktura
elektroenergetyczna jest w stabej kondycji technologicznej, proszg dokonaé jej oceny, a
takze zaprezentowaé najwazniejsze potrzeby inwestycyjne.

3. W rozprawie Doktorant zasadniczo skupia si¢ na pozytywnych aspektach zwiazanych z
wdrazaniem technologii RFID w dziatalnosci operacyjnej. Prosz¢ wskazaé jakie wady
posiada omawiana technologia wraz z oceng negatywnego wplywu dotyczacego zarowno

biezacej, jak i strategicznej dzialalnoscia przedsiebiorstwa.

5. Rezultaty badawcze rozprawy
Opiniowana rozprawa w calosci jest bardzo ciekawa i interesujaca, stanowi jednoczesnie rozwigzanie

oryginalnego problemu badawczego, zawiera bowiem wiele elementow tworczego wkitadu do nauki, a



takze liczne i cenne walory poznawcze i aplikacyjne. W recenzowanej rozprawie Autor wykazal si¢
umiejetnoscia samodzielnego stawiania i rozwiazywania probleméw naukowych, dojrzatoscia w
zakresie prowadzonych badan empirycznych, kompetentnoscig w interpretacji wynikow tych badan, a
takze profesjonalizmem dotyczacym wnioskowania i formulowania rekomendacji z nich
wynikajacych. Do istotnych waloréw pracy zaliczy¢ nalezy jej logiczng i czytelng strukture,
sktadajacg sie z wyraznie wyodrebnionych czesci o charakterze teoretycznym i empirycznym, i przed
wszystkim nalezyty poziom prezentacji poszczegolnych zagadnien badawczych. W mojej opinii jest to
praca o stosunkowo duzej pracochlonnosci, przy czym do niewatpliwych waloréw nalezatoby
zaliczy¢:

e tematyke rozprawy, wazna, aktualng i niezwykle istotna z punktu widzenia strategicznego
bezpieczenstwa panstwa, ktéra dotychczas nie znalazta nalezytego miejsca w literaturze
przedmiotu,

e jej strukture, z wyraznie wyodrebniong czesciag teoretyczng i empiryczng oraz zachowana
proporcja pomiedzy poszczegdlnymi czesciami,

e dobdr, przeglad i analize literatury tematu, zaréwno polsko, jak i obcojezycznej, jej
retrospektywny przeglad i opracowanie,

e wyraznie okreslony motyw podjecia badan, w tym jego uzasadnienie, bedace wynikiem
studiéw literaturowych oraz praktycznego dos§wiadczenia,

e umiejetna identyfikacja luki badawczej, zwiazana z efektywnoscia dziatalnosci operacyjnej w
kontekscie wdrozen specyficznych rozwigzan dotyczacych znakowania majatku
przedsigbiorstwa,

e umiejetnie zaprojektowanie badania naukowego, opartego na studium przypadku, zwigzanym
z wdrozeniem technologii RFID w dziatalnosci operacyjnej Operatora Systemy Dystrybucji,

e umiejetne laczenie zagadnien teoretycznych z ich empiryczng weryfikacja, a takze
profesjonalna ocena zjawisk ekonomicznych opisujacych skomplikowang problematyke
dotyczaca wplywu specyficznych technologii na zarzadzanie operacyjne,

e zaprezentowanie zwigzkow, zaleznosci i uwarunkowan dotyczacych zidentyfikowanych
etapow zwigzanych z wdrazaniem technologii RFID do dzialalnosci operacyjnej
przedsigbiorstwa,

e trafng identyfikacje mocnych i slabych stron, a takze szans i zagrozen zwigzanych z
wdrozeniem pelnoskalowej technologii RFID do dziatalnosci operacyjnej,

e zaproponowanie modelowego ujecia otoczenia stymulujacego i destymulujacego wdrozenie
technologii RFID w przedsiebiorstwie,

e wnioski i rekomendacje zawarte zarbwno w ostatnim rozdziale, jak i w zakonczeniu, ktore
moga by¢ podstawa tworczej dyskus;ji i polemiki,

e zidentyfikowanie kierunkow dalszych badan i analiz, co $wiadczy o duzej dojrzalosci
badawczej Autora i przyjetej metodyce badan.

Ponadto rozprawa napisana jest stosunkowo poprawna polszczyzna, przystepnie i zrozumiale,
sposob prowadzenia argumentacji jest rzetelny, tekst zobrazowany jest duza iloscia tabel i wykresow,
ktére zarowno wzbogacajg tres¢ rozprawy, jak i utatwiajg jej odbior.

Sumujac, recenzowana rozprawa autorstwa mgr Rene Kuczkowskiego stanowi spojng, a zarazem

dobrze przemyslana konstrukcje, prezentowane rozwazania teoretyczne cechuja si¢ odpowiednim
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stopniem syntezy, a skonkretyzowane wnioski i opinie, wynikajgce z przeprowadzonych badan

empirycznych, poprawnoscig i trafnoscia.

Mimo wysokie wartoéci recenzowanej rozprawy Doktorant nie ustrzegla si¢ pewnych usterek i

niescistosci zarowno w ujeciu formalnym, jak i merytorycznym. Chcialbym jednak podkresli¢, ze

niescistosci i usterki czesto majg charakter dyskusyjny. Moim zdaniem polemice mozna poddaé

nastepujace kwestie:

zardbwno we wstepie, jak i w czesci empirycznej brak jest prezentacji metodyki badania, Autor
zaprezentowal tylko cel gldwny i szczegdlowy oraz dwie hipotezy, brak jest natomiast
uszczegotowienia problemoéw badawczych, metod prowadzenia badan, zakresu badan
(przestrzennego, czasowego) itp.,

Autor we wstepie przyjal dwie hipotezy, w tym gldowna i pomocnicza, ktore nie zostaly
zweryfikowane; hipotezy musza zosta¢ zweryfikowane, sfalsyfikowane lub konfirmowane za
pomocg wnioskowania lub modelowania statystycznego; hipoteze mozna zweryfikowaé
badaniem empirycznym (np. liczba obserwacji lub przeprowadzonych prob, jak wynika z
tresci rozprawy), badania te jednak powinny byé szczegdlowo zaprojektowanie, opisane i
podane analizie statystycznej,

praktycznie brak jest bezposredniego odniesienia do hipotezy moéwiacej, ze ,,wdrozenie
technologii radiowego oznakowania aktywow sieciowych wplywa pozytywnie na zarzgdzanie
operacyjne Operatora Systemu Dystrybucyjnego”,

podrecznikowe i popularno-naukowe zabarwienie czesci pracy, przykladowo Autor omawia
typowe, znane i szeroko dyskutowane problemy np. cykl formulowania strategii, analiza
SWOT, PEST (podrozdzial 1.1), Just In Time (podrozdzial 1.2), wskazniki oceny
efektywnosci dziatalnosci przedsigbiorstwa, model Du Ponta (podrozdziat 1.3), metoda ABC,
XYZ (podrozdziat 2.2) i dalsze,

brak zgodnosci miedzy tematem podrozdziatu, a niektérymi treSciami (np. podrozdziat 1.1
powinien dotyczy¢ istoty zarzadzania operacyjnego, a omdéwiono w nim metode SWOT i
PEST, ktore raczej stuza do analizy strategicznej, a nie istoty ZO, podobnie w podrozdziale
1.2 Autor zamierzat si¢ skupi¢ na teoretycznych aspektach ,,wphywu zarzqdzania operacyjnego
na oceng efektywnosci przedsigbiorstwa”, a prezentowal zasadniczo metody zarzadzania, w
tym Just In Time, Lean management i manufacturing;

brak uzasadnienia wyboru metod opisanych w podrozdziale 1.2 (JiT, LM) - pojawia si¢ tutaj
pytanie: dlaczego Autor skupil si¢ na tych metodach (co bylo podstawa ich wyboru), a
pominat kilkadziesiat innych, ktére niewatpliwie tez maja wplyw na efektywnos¢, np.: MRP,
MRP II, OPT (optimized production technology) z grupy metod skupionych na planowaniu
produkcji; cellular manufacturing, group technology czy one of a kind manufacturing, z grupy
metod procesowych, czy zyskujacych na popularnosci metod skupionych aspektach
srodowiskowo-ekologicznych i kosztowo-jakosciowych,

w rozdziale 1.3 Doktorant omowit wskazniki oceny dziatalnosci przedsigbiorstwa opierajac
sie pozycji A. Jakiego, ktorej nie ma zarbwno w przypisie, jak i bibliografii,

w rozdziale dotyczacym wskaznikdw oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa (1.3) calkowicie

pominieto wskazniki efektywnosci majatku trwatego, obrotowego, produkcji, zasobow
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ludzkich, ktére w mojej opinii maja wickszy zwiazek z dzialalnosciag operacyjng
przedsigbiorstwa, niz omowione wskazniki finansowe,
Wspomniane niedostatki i watki dyskusyjne nie zmieniaja w pelni pozytywnej oceny rozprawy.

Tresé tej rozprawy jest bowiem $wiadectwem profesji i dojrzalosci Doktoranta.

6. Konkluzja kwalifikacyjna

W swietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej mgr Rene Kuczkowskiego pt.: ,,Wplyw
technologii RFID na zarzadzanie operacyjne aktywami sieciowymi i zapasami Operatora
Systemu Dystrybucyjnego”, pragne stwierdzié, ze stanowi ona interesujgce i oryginalnie rozwigzanie
zagadnienia naukowego. Praca niewatpliwie poszerza wiedze¢ w zakresie problematyki dotyczacej
implementacji technologii RFID do dziatalnosci operacyjnej, i to zarbwno w zakresie teoretycznym,
jak 1 praktycznym. Recenzowana rozprawa zrealizowana jest bardzo sumiennie, starannie i solidnie, a
niewielkie mankamenty sa wynikiem malego doswiadczenia pisarskiego Doktoranta, a nie Jego
warsztatu badawczo-metodycznego. Dobér i analiza literatury, wykorzystane metody badawcze,
merytorycznie poprawne wnioskowanie, wywazone i trafne rekomendacje pozwalaja stwierdzié, ze
recenzowana rozprawa stanowi rozwigzanie oryginalnego problemu naukowego.

Jednoczesnie biorac pod uwage takie aspekty jak oryginalno$é tematu, wysoki poziom
naukowy, identyfikacja luki badawczej, a takze przyjeta metoda badawcza oparta na
specyficznym opisie studium przypadku oraz propozycja autorskiego modelu wdrozenia
technologii radiowego znakowania aktywéw w przedsiebiorstwie, wnioskuje do Rady Naukowe;j
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego o uznanie pracy doktorskiej mgra Rene
Kuczynskiego za wyrdzniajaca.

Sumujac pragne stwierdzi¢, ze rozprawa mgra Rene Kuczkowskiego pt. ,,Wplyw technologii
RFID na zarzadzanie operacyjne aktywami sieciowymi i zapasami Operatora Systemu
Dystrybucyjnego”, napisana pod kierunkiem dra hab. Wojciecha Drozdza, prof. US, odpowiada
wymogom stawianym rozprawom doktorskim w swietle ustawy o tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, poz. 595), i stawiam

wniosek o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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