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Miasto rozwijajace si¢ w sposob zrownowazony dazy do utrzymania wtasciwych relacji
pomiedzy wzrostem gospodarczym, dbatoscia o stan S$rodowiska, a jakoscig zycia
mieszkancow. Wszystkie elementy skladowe funkcjonowania miast, takie jak edukacja,
kultura, transport, mieszkalnictwo, infrastruktura miejska, a takze srodowisko przyrodnicze sa
poddawane nieustajacej presji w zwigzku z potrzebami oraz rosngcymi oczekiwaniami
mieszkancow, a takze wzrastajagcymi wymaganiami wynikajagcymi z przepisow krajowych i
migdzynarodowych standardow. Miasta na drodze do zrownowazonego rozwoju bedg musiaty
stawi¢ czota zr6znicowanym barierom i pojawiajacym si¢ Wyzwaniom. Jednym ze sposobow
osiggniecia zrOwnowazenia, cho¢ obarczona wieloma zagrozeniami, jest strategia
elektromobilnosci.

O wyborze problematyki badawczej zadecydowala jej aktualno$¢é. Prowadzone
dotychczas analizy 1 publikowane wyniki prac koncentrowaty si¢ jedynie na zagadnieniach
zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem czy mobilno$cia miejskg. Dostrzezono luki
teoretyczne w literaturze przedmiotu:

e brak usystematyzowanych definicji z zakresu mobilnosci,

e brak jednoznacznego okreslenia zrOwnowazonej mobilno$ci miejskiej 1 obszarow

jej funkcjonowania,

e brak calosciowej bazy wskaznikow 1 miernikdw zréwnowazonej mobilnosci

miejskiej,

e brak badan empirycznych w Polsce, ktore wskazywalyby powigzania rynku

elektromobilnosci ze zrdwnowazong mobilno$cig miejska.
Poprawa 1 zmiana biezacej sytuacji rozwoju strategii elektromobilno$ci w miastach w Polsce
wymaga jeszcze bardziej systemowego podejscia i wigczenie do niej wybranych wskaznikow

zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem wszystkich obszarow



jej funkcjonowania, gdyz tylko zachowana rownowaga pozwoli w peini osiggna¢ zamierzone
efekty, a wigc wptynie na rozwoj strategii elektromobilnosci.

Celem przeprowadzonych w pracy badan bylto stworzenie koncepcji rozwoju strategii
elektromobilnosci w odniesieniu do zréwnowazonej mobilnosci miejskiej w miastach
w Polsce. Opracowanie takiej koncepcji rozwoju strategii elektromobilno$ci, ktéra jest
spotecznie akceptowalna, ekonomicznie uzasadniona i ekologicznie bezpieczna wymaga
poznania aktualnych probleméw funkcjonowania rynku elektromobilno$ci w miastach w
Polsce. Stad tez wsrdd kolejnych celow pracy znalazty si¢ takie cele szczegotowe jak:

1. Zidentyfikowanie czynnikéw do wdrozenia strategii elektromobilnosci.

2. Ocena stopnia zaangazowania miast we wdrazanie strategii elektromobilnosci.
Celem poznawczym pracy jest tym samym obserwacja przemian zachodzacych w obszarze
gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowym, na tle zmian przestrzennych i funkcjonalnych
charakterystycznych dla duzych miast. Celem praktycznym jest za§ ocena wptywu jaki wynika
Z zastosowania zbioru wskaznikoéw zrownowazonej mobilnosci miejskiej na rozwdj strategii
elektromobilno$ci w miastach.

Zatozonym celom podporzadkowana zostala gléwna hipoteza badawcza rozprawy,
zgodnie z ktorg zrownowazona mobilnos¢ miejska jest istotnym czynnikiem rozwoju
strategii elektromobilnosci w miastach. Uszczegélowienie hipotezy glownej stanowi
hipoteza pomocnicza wskazujaca, ze opracowanie dedykowanego zestawu wskaznikow
zrownowazonej mobilnosci miejskiej pozwala oceni¢ i poréownaé, a w konsekwencji
wplywa na koncepcje rozwoju strategii elektromobilnosci w miastach.

Wykonanie zadania zapisanego w celach i hipotezie gldéwnej wymagalo w pierwszym
rzedzie dokonania krytycznego przegladu literatury krajowej, ale przede wszystkim
zagranicznej. Proces poznawczy podczas tworzenia dysertacji obejmowat dwa gtowne obszary.
Pierwszy, dotyczyl systematyki poje¢ zwigzanych ze zroOwnowazonym rozwojem w transporcie
1 logistyce, mobilnos$cia, az wreszcie zrOwnowazong mobilnoscia, co pozwolito wyznaczyc¢:

e obszary wystepowania zrownowazonej mobilnosci,

e powigzania zrOwnowazonej mobilnosci miejskiej ze strategig elektromobilnosci,

e dostepne w literaturze $wiatowej wskazniki 1 mierniki zrdwnowazonej mobilnosci

miejskiej.
Drugim obszarem byta analiza elektromobilnosci na obszarach miejskich w Polsce. Oprocz
literatury przedmiotu, badaniu zostaty poddane raporty dotyczace rynku energii, suprastruktury
1 infrastruktury elektromobilno$ci w Polsce 1 na $wiecie oraz akty prawne regulujace jej stan i

stopien wdrozenia.



Laczace oba obszary badanie eksperckie miato za zadanie okresli¢, ktoére wskazniki
zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, mogg mie¢ wptyw na rozwdj strategii elektromobilnosci
w miastach poprzez wzrost liczby uzytkowanych samochodéw niskoemisyjnych
(elektrycznych oraz hybrydowych), autobuséw niskoemisyjnych, ale takze rowerow
publicznych. Analiza literatury, badanie eksperckie oraz analiza statystyczna pozwolity na
sporzadzenie mozliwie kompleksowego zbioru wskaznikéw zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej, ktore posiadaja potencjalny wptyw na rozwoj strategii elektromobilnosci.

Realizacji zamierzonych celow stuzy konstrukcja pracy i jej przenikajacy sie
teoretyczno-empiryczny charakter. Struktura pracy umozliwia ptynne przej$cie od podstaw i
rozwazan teoretycznych, poprzez elementy opisowe, statystyczne i analityczne, do
opracowania rozwigzan koncepcyjnych, a nastepnie uogélnien i wnioskéw. Empiryczny aspekt
pracy zawiera si¢ w probie wskazania praktycznego zastosowania wdrozenia niezbednych
atrybutow zréwnowazonej mobilnos$ci miejskiej oraz rozwigzan koncepcyjnych, jako dziatan,
ktore moga mie¢ wplyw na rozwdj strategii elektromobilnosci. Tak przedstawiona
problematyka tematu analizowana jest w pracy w nawigzaniu do podejécia systemowego. Ma
to wptyw na ksztalt danego opracowania jak i jego rozdziatow.

Praca sktada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatow i zakonczenia. W pierwszym rozdziale
przedstawiono wprowadzenie do analizowanej problematyki. Punktem wyjscia staje si¢
dyskusja wokoét pojecia 1 istoty zrownowazonego rozwoju w logistyce w swietle literatury
przedmiotu. Dalsza czg¢$¢ rozdziatu to prezentacja definicji zwigzanych z mobilno$cia w ujgciu
tradycyjnym jak i nowoczesnym. Towarzyszy temu analiza narzedzi i instrumentéw kreowania
zrownowazonej mobilnosci w miastach. W drugim rozdziale zawarto analize rynku energii i
stanu elektromobilno$ci w Polsce i na $wiecie. W ramach tematyki rozdziatu, oddzielny
podrozdziat zostal po$wigcony uwarunkowaniom rozwoju elektromobilnosci, gdzie duzo
uwagi poswigcono czynnikom prawnym. Zaprezentowany wywdd ma na celu wskazanie, ze
ramy prawne obowigzujace w Polsce 1 Unii Europejskiej sa bardzo istotne przy wdrazaniu
strategii  elektromobilnosci. W rozdziale trzecim zostata przedstawiona metodyka
przeprowadzonych badan. Dokonano tez analizy dostgpnych katalogow wskaznikow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz mobilnoscig. W dalszej kolejnosci
przedstawiono dedykowany zestaw wskaznikow zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
opracowany przy wykorzystaniu metody eksperckiej oraz analizy statystycznej. W rozdziale
zaprezentowano tez dane empiryczne dotyczace liczby samochodow hybrydowych i
elektrycznych, autobuséw niskoemisyjnych oraz rowerdéw publicznych w wybranych

miastach.. Wybor procedury badawczej oraz metod badawczych zostat podyktowany specyfika



przyjetych celow pracy oraz materiatu badawczego. Rozdzial czwarty ma w pelni charakter
praktyczny. Dokonano tu analizy dedykowanego zestawu wskaznikow zréwnowazonej
mobilnosci miejskiej opracowanego przy wykorzystaniu metody eksperckiej za pomoca
metody regresji liniowej, ktora pozwolita wyodrebnic te, ktore majg wptyw na rozwoj strategii
elektromobilno$ci badanej w pracy, czyli podsystem samochodéw niskoemisyjnych,
autobuséw niskoemisyjnych oraz rowerow publicznych. Ponadto, przedstawiono w nim
koncepcj¢ rozwoju strategii elektromobilno$ci w odniesieniu do zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej wraz z oceng ograniczen i koniecznych atrybutéw wdrozenia w ujeciu makro- i
mikrootoczenia miasta oraz zidentyfikowanymi interesariuszami. Dokonano tez analizy i oceny
predyspozycji wybranych miast do rozwoju strategii elektromobilnosci w latach 2017-2021 za
pomoca metody wielowymiarowej analizy poréwnawczej. Prace konczy podsumowanie,
bedace jednoczesnie syntetyczng prezentacja najwazniejszych wniosk6w w nawigzaniu do
sformutowanych hipotez i celow badawczych.

Zebrany material badawczy pozwolit opracowaé koncepcje, przedstawiajaca w sposob
holistyczny podejscie do strategii elektromobilno$ci w miastach, wraz wykazem kluczowych
wskaznikow zrownowazonej mobilno$ci miejskiej oraz zestawem determinant wynikajacych z
makro- i mikrootoczenia, ktore sg istotne do dalszego rozwoju tego zjawiska. Praca zostata
przygotowana w oparciu o dostepng literatur¢ przedmiotu. Odwotlano si¢ szczegdlnie do
literatury z takich obszarow zarzadzania jak: logistyka, transport, zrOwnowazony rozwoj,
mobilnos¢. Waznym zrodtem literaturowym byty zagraniczne artykuly naukowe zamieszczane
w internetowych bazach naukowych, takich jak scopus.com czy sciencedirect.com. Istotnym
zrodlem byly takze akty prawne, analizy i raporty dotyczace tematyki miejskiej oraz
elektromobilnosci opublikowane przez Komisj¢ czy Rade Europejska. Ponadto cennych
informacji dostarczyty publikacje Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Centralnej Ewidencji
Pojazdéw 1 Kierowcow.

Przeprowadzona w ramach dysertacji analiza moze dostarczy¢ miastom 1 ich wlodarzom
na szczeblu lokalnym gotowe rozwigzanie, wspierajgce rozwdj strategii elektromobilnosci w
postaci kluczowego zestawu wskaznikow zréwnowazonej mobilnosci miejskiej wraz z
pozadanym kierunkiem ich rozwoju. Ponadto rozprawa zawiera informacj¢ rankingowa w
zakresie zarzadzania zrownowazong mobilnosciag miejskg w aspekcie wdrazania strategii
elektromobilnosci w najwiekszych polskich miastach, wraz z analizag przyczyn zajecia
okreslonego miejsca w rankingu, co moze wplyna¢ na zmiang strategii elektromobilnosci w
tych miastach. Ponadto, w trakcie przeprowadzonych rozwazan starano si¢ uwydatni¢

znaczenie wspolpracy wszystkich interesariuszy strategii elektromobilno$ci, a wigc wladz



krajowych i lokalnych, instytucji pozarzadowych, producentéw samochodoéw, operatoréw sieci
tadowana oraz spoteczenstwa miejskiego. Wspotpracy, ktora stanowi warunek powodzenia
funkcjonowania przedstawionej w dysertacji autorskiej koncepcji rozwoju strategii
elektromobilno$ci w odniesieniu do zrownowazonej mobilnosci miejskiej wraz z jej

atrybutami.



