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1. Ocena formalnej strony rozprawy doktorskiej.
Rozprawa doktorska Pani Agnieszki Pokorskiej pt. ,,Zarzadzanie zrownowazona mobilnoscig
miejska w aspekcie wdrazania strategii elektromobilnosci w Polsce” zawiera 177 stron, w tym
strong tytulowa, spis tresci, bibliografig, spis tabel, spis rysunkéw. Na uznanie zashuguje bogata,
aktualna bibliografia w liczbie 255 pozycji, a takze spis aktow prawnych oraz zrdodel
internetowych. Merytoryczne wyselekcjonowanie takich pozycji stanowi o przejrzystosci
wykorzystywanych zrodet danych literaturowych i empirycznych. Na uwage zastuguje takze
obszerny spis tabel, spis rysunkow, co niewatpliwie wzbogaca i uwiarygadnia przedstawione
w pracy wyniki badan teoretycznych i empirycznych.

Rozprawa doktorska napisana jest prawidlowym jezykiem naukowym stosowanym dla
nauk ekonomicznych. Nadto, praca doktorska w takim ujeciu stanowi zwarty, jednolity i1 przede
wszystkim kompleksowy merytorycznie, zbioér studiow literaturowych i empirycznych,

$wiadczacy o dojrzatosci naukowej autorki.

2. Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej.

Rozprawa doktorska, zarowno w czesci teoretycznej, jak i empirycznej, zawiera wyniki badan

dotyczgce jednego z najbardziej aktualnego problemu, jakim jest elektromobilno$¢ w

przestrzeni miejskiej. Stad, celem pracy byto stworzenie koncepcji rozwoju strategii

elektromobilno$ci w odniesieniu do zréwnowazonej mobilnosci miejskiej w miastach w Polsce.
Cele szczegélowe oraz gléwna hipoteza badawcza rozprawy, zgodnie z ktérg

zrbwnowazona mobilno§¢ miejska jest istotnym czynnikiem rozwoju  strategii

elektromobilno$ci w miastach sa sformulowane prawidtowo.



Uklad pracy stanowi zwartg 1 logicznie uporzadkowang calo$¢ rozwazan,
podporzadkowang celowi pracy. Na uznanie zaslugujg dwa gléwne nurty badawcze, a
mianowicie systematyka poje¢ zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w transporcie i
logistyce oraz zagadnienie zrownowazonej mobilnosci. Co wigcej, takie ujecie umozliwito:

- autorskg definicje zrownowazonej mobilnosci miejskiej,

- powigzanie zrbwnowazonej mobilnosci miejskiej ze strategig clektromobilnosci.

Z merytorycznego punktu widzenia, praca podzielona zostala na dwie czgsci. Czescé
pierwsza, to rozwazania teoretyczne dokonane na podstawie aktualnych, istotnych i nalezycie
dobranych zrodet literaturowych. W czesci drugiej natomiast zawarto zarowno wyniki analizy
komparatywnej wdrazania strategii elektromobilnos$ci w wybranych miastach jak i koncepcje
ksztattowania zréwnowazonego elektromobilnosci miejskie;j.

Uktad pracy jest prawidlowy, z przewagg czesci teoretycznej, tzn. 85 stron, do czesci
empirycznej 59 stron. Tytuly rozdziatlow i podrozdzialéw sg adekwatne do tresci. Rozwazania
zawarte w ramach przyjetej struktury pracy doktorskiej sg logiczne, zwarte, konsekwentnie
zmierzajace do koncepcji ksztaltowania zrownowazonej elektromobilnosci miejskiej.

W rozdziale pierwszym, przedstawiono zarzadzanie transportem i logistyka w miastach
w aspekcie zréownowazonego rozwoju. W sposOb usystematyzowany 1 rzetelny,
zaprezentowano istote zrownowazonego rozwoju, zarowno w kontekscie migdzynarodowym
jak 1 polskim, waznego zwlaszcza na terenach miejskich. Kolejno, odniesiono si¢ do roli i
zadania mobilnosci oraz koncepcji zarzgdzania mobilnoscig. Szczegdlng uwage poswiecono
zrownowazonej] mobilnosci, okreslanej takze ,nowa kulturg mobilnosci”, a podejscie do
mobilnosci w miescie stusznie okreslono mianem optymalizacji wykorzystania réznych
srodkow transportu.

Waznym problemem jest, jak wiadomo, postrzeganie funkcji transportowych i
logistycznych w kategorii budowania systemu transportowego miasta. Stad, za niezwykle
trafne i1 uzasadnione nalezy uznaé te rozwazania autorki, ktore skupiajg sie¢ wokét dwaéch
obszarow badawczych. Pierwszy z nich dotyczy sit ksztaltujgcych zmiany w logistyce na
obszarach miejskich, znajdujacych si¢ w obrebie potrzeb logistycznych i transportowych miast.
Drugi natomiast polega na zdefiniowaniu i scharakteryzowaniu funkcji logistycznych miast w
Swietle zasad zrownowazonego rozwoju.

W zwigzku z tym, moje pytanie brzmi: jaki jest wptyw potrzeb logistycznych na system
transportowy miasta?

Zgodnie z logikg rozwazan, kolejnym, istotnym zagadnieniem bylo zaprezentowanie

narzedzi 1 instrumentéw kreowania zrownowazonej mobilnosci w miastach. Przedstawiony
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zestaw narzedzi i instrumentéw takiego kreowania stanowil podstawe¢ ukazania réznic
pomigdzy tradycyjnym planowaniem transportu a planowaniem zréwnowazonej mobilnosci
miejskie;j.

Jako cenny wkiad do rozwoju badan nad zréwnowazong mobilnoscig miejska trzeba
uzna¢ tak zwrOcenie uwagi na holistyczne ujecie zagadnien tej mobilnosci, jak 1 plan
zréwnowazonej mobilno$ci miejskiej. Problematyka jakosci zycia, jako wyznaczanie takiego
planu oraz wybrane czynniki i bariery budowania takiego planu, jest jednym z najwazniejszych
zadan w XXI wieku. Warto podkresli¢, iz szata graficzna w rozdziale pierwszym, jako synteza
najwazniejszych elementow planu zrownowazonej mobilnosci miejskiej, umozliwia zawartos¢
1 przejrzystos$¢ rozwazan.

W rozdziale drugim, przedstawiono elektromobilno$¢ w przestrzeni miejskiej, w swietle
badan literaturowych. Uwarunkowania rozwoju elektromobilno$ci rozpoczgto od najnowszych
danych empirycznych dotyczacych zuzycia energii w konsumpcji, na 1 mieszkanca oraz ze
wzgledu na rodzaj paliwa w latach 2014-2020.

Do gléwnych przestanek rozwoju elektromobilnosci zaliczono migedzy innymi takie jak:
techniczno-technologiczne, ekonomiczne, transportowe czy ekologiczne.

Autorka pracy stusznie stwierdza, ze elektromobilnos$¢, jako stosunkowo nowe pojecie,
nie jest ostatecznie i jednoznacznie zdefiniowane. Fakt ten umozliwia zatem badaczom na w
miar¢ dowolne odnoszenie si¢ do istoty elektromobilno$ci. W rozprawie doktorskiej przyjeto
wiec, ze jest to transport realizowany pojazdami kolowymi w napedzie elektrycznym,
zasilanymi prgdem magazynowanym w akumulatorze oraz paliwami alternatywnymi, np.
silnikami wodorowymi czy hybrydowymi. Konsekwentnie do takiej klasyfikacji, oméwiono
cechy charakterystyczne wymienionych silnikow i przedstawiono w ujeciu tabelarycznym
parametry tych silnikow, tgcznie z ich zasiggiem oraz poziomem redukcji CO». Za interesujace
nalezy uzna¢ te rozwazania, ktore dotyczg prognoz rozwoju rynku samochodéw elektrycznych
do 2040 roku. Staranna oprawa graficzna danych Zrédlowych (Rys. 2.3, Rys. 2.4), oraz
parametrow zawartych w tabelach, pozwala na uzasadniane przekonanie, ze rynek
samochodow elektrycznych bedzie si¢ szybko rozwijal, przynajmniej na $wiecie.

Z oczywistych wzgledow, rozwdj tego rynku jest uzalezniony migdzy innymi od
infrastruktury i suprastruktury elektromobilnosci miejskiej, co zreszta jest przedmiotem
kolejnych rozwazan autorki pracy doktorskiej. Waznym problemem, jaki stusznie autorka
omawia w tym zakresie jest wybor lokalizacji stacji tadowania, w szerokim kontekscie takich
czynnikéw jak: dostepno$¢, widocznosé, zapotrzebowanie czy dostgpnos¢ do sieci

energetyczne;j.



W  Podrozdziale 2.4. scharakteryzowano uwarunkowanie prawne dotyczgce
elektromobilnosci. W tej czesci pracy shusznie zwrdcono uwage na wskazniki ograniczania
emisji spalin, norma EURO a takze zobowigzania w zakresie emisji gazoéw cieplarnianych w
UE. Zamieszczono takze moim zdaniem zbyt obszerny przeglad wybranych dokumentéw
dotyczacych elektromobilnosci w Europie. Zestawienie to nalezaloby umiesci¢ w ankiecie
pracy.

Rozdzial drugi konczy si¢ charakterystyka barier i wyzwan rozwoju elektromobilnosci w
aglomeracjach miejskich.

Autorka pracy stusznie podkresla, iz miejska elektromobilno$é jest strategicznym
priorytetem Unii Europejskiej, tak z punktu widzenia ekonomicznej jak i ekologii. Stad w
pierwszej kolejnosci autorka rozprawy doktorskiej formutuje takze wazniejsze wyzwania
rozwoju elektromobilno$ci w miastach jak:

— wyzwania dla samorzadéw, w tym planowanie i budowa infrastruktury
tadowania,

— dostawa energii, elastyczno$¢ systemow i lokalna akumulacja energii,

— wyzwania dla sektora energetycznego, w tym lokalny wzrost szczytowego
zaopatrzenia na moc i przecigzenia elementow sieci, budowanie systemow
dystrybucyjnych $rednich i niskich napie¢ nowych urzadzen odbiorczych,

— wyzwania dla sektora motoryzacyjnego, w tym, cena samochodu, czas
fadowania, regulacja pojemnosci tadowania.

Natomiast pos$réd wielu barier w rozwoju elektromobilnosci w aglomeracji miejskie;j,
szczegllng uwage przypisano:

— roli spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

— cigglosci nakladow inwestycyjnych na budowe miejskiej sieci pojazdow
elektrycznych,

— cena pojazdow elektrycznych.

Pozytywnie oceniam pierwszg, teoretyczng cze$¢ rozprawy doktorskiej, ktora
charakteryzuje si¢ rzetelnoscig i zwartoscig rozwazan zaprezentowanych z uwzglednieniem
bogatej, aktualnej literatury przedmiotu. Co wiecej, autorka, tym samym, stworzyla
merytoryczng podstawe, baze niezbedng do przeprowadzenia badan empirycznych.

W czesci empirycznej, trzeci rozdzial dotyczy analizy komparatywnej wdrazania strategii
elektromobilnosci w wybranych miastach. Rozdziat ten rozpoczyna si¢ opisem procedury
badawczej analizy empirycznej. Badania pierwotne i wtorne prowadzono dwutorowo, tak w

obszarze elektromobilnosci jak i zrownowazonego rozwoju. Fakt ten pozwolit na
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wygenerowanie przez autorke wlasnego subiektywnego zestawu wskaznikow, opisujacych
wyniki badan teoretycznych i empirycznych.

Punktem wyjscia do przeprowadzenia badan empirycznych bylo opracowanie
calo$ciowego schematu procedury badawczej z uwzglednieniem etapéw tej procedury.
Kolejno, dokonano identyfikacji wskaznikow zréwnowazonej mobilnoéci miejskiej a takze
sporzadzono katalog wskaznikow takich, ktére majg wplyw na rozwdj strategii
elektromobilnosci. Moje pytanie brzmi: na czym polega wplyw transportu indywidualnego na
zrownowazong mobilnos¢ miejska, a na czym wplyw transportu publicznego na t¢ mobilno$¢?

W wyniku przeprowadzonej analizy opracowano autorskie, wlasne dwa schemtay
mys$lowe (Rys. 3.3 1 3.4), dotyczace istoty powstawania zrdwnowazonej mobilnosci miejskiej
oraz obszaro6w skorelowanych ze zréwnowazona mobilnoscig miejska. Zbudowanie tych
schematéw postuzylo autorce do sformulowania wlasnych, autorskich celéw tej mobilnosci.

Na uwage zastugujg przede wszystkim takie cele jak:

— zapewnienie mieszkancom dostepnos$ci do pracy,
— redukcje zanieczyszczenia srodowiska,
— wazrost efektywnosci energetycznej.

Stwierdzono takze, iz pomig¢dzy poszczegdlnymi kategoriami wskaznikéw a strategia
mobilnosci istnieje wspdlzaleznos¢, ktorg autorka opisata w szerokim kontekscie wdrazania
mobilno$ci w miastach.

Uporzadkowany zestaw wskaznikdw mobilno$ci miejskiej o pozgdanym charakterze
zmiennej zamieszczono w tabeli 3.11, stusznie wykorzystano w kolejnej ankiecie. Nastepnie
metoda porzadkowania liniowego, opracowano ranking wybranych miast. Wyniki badan
scharakteryzowano szczegélowo przy uzyciu przejrzystej oprawy graficznej. Moim zdaniem
ostatni podrozdziat trzeciego rozdzialu powinien zakonczy¢ si¢ krétkimi, syntetycznymi
wnioskami, a nie opisem Rysunku 3.14.

Ostatni, czwarty rozdzial rozprawy doktorskiej poswiecony zostal koncepcji
ksztatltowania zrownowazonej elektromobilnosci miejskiej. Dla potrzeb badan empirycznych,
autorka bierze pod uwage liczbe samochodéw elektrycznych oraz samochodéw o napedzie
hybrydowym. Zakres czasowy badan, to lata 2016-2020. Badaniom poddano 16 zmiennych
niezaleznych, testy istotnosci dla liczby samochodéw elektrycznych i hybrydowych.

Jak sie okazalo, najwazniejszym obszarem zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,
majacym wplyw na volumen tych pojazdéw jest srodowisko, potem obszar ekonomii a najmniej
istotny to obszar spoteczny. Pozytywnie oceniam te wyniki nowatorskich badan, zwlaszcza w

kontekscie rankingu wybranych miast w Polsce. Na podstawie dotychczasowych, zawartych w
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pracy badan teoretycznych i empirycznych, zbudowano koncepcje strategii elektromobilnosci
uwzgledniajacej zrownowazong mobilnos¢ (Rys. 4.3). Zastosowanie czy wdrozenie takiej
koncepcji jest prawie zawsze uwarunkowane szeregiem czynnikow zewnetrznych z otoczenia
ekonomicznego czy politycznego.

W podsumowaniu ostatniego rozdzialu autorka stusznie podkre$la, iz na podstawie
wynikow badan okazuje sig, ze jedng z drog racjonalizowania zadan elektromobilnosci w
warunkach zrownowazonego rozwoju jest podejscie holistyczne do wszelkiego rodzaju

wspolpracy gospodarczej.

3. Ocena redakcji pracy doktorskiej.
Praca doktorska jest napisana w sposob syntetyczny z uzyciem prawidlowych i jasno
sprecyzowanych zagadnien, zgodnie z logicznym ukladem tresci pracy. Prawidlowa i czytelna
szata graficzna, umozliwila przejrzystos¢ rozwazan.

Moja sugestia dotyczy, w przypadku druku rozprawy doktorskiej, rozwazenia

umieszczenia zbyt obszernych tabel, np. tab. 3.5. w Aneksie pracy.

4. Ocena rozprawy doktorskiej Pani mgr Agnieszki Pokorskiej.

1) Praca doktorska jest nowatorska, zawiera niezwykle aktualng problematyke badawczg tak
w Polsce, jak i na $wiecie. Jest to na tyle istotne, ze na rynku wydawniczym ukazalo sie
niewiele takich opracowan.

2) Wartoscig rozprawy doktorskiej jest holistyczne podejscie do badan, co skutkuje
mozliwos$cig wykorzystania tych badan w praktyce gospodarczej.

3) Nowoczesna autorska interpretacja wynikow badan, $wiadczy nie tylko o wyobrazni
tworczej Pani mgr ale o dojrzatosci wlasnego indywidualnego warsztatu naukowego.
Biorgc zatem pod uwage pozytywng ocene pracy doktorskiej, wnosze o dopuszczenie

Pani mgr Agnieszki Pokorskiej do publicznej obrony rozprawy doktorskie;.
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