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Tytut rozprawy doktorskiej: Ekonomiczno-finansowe aspekty wykorzystania technologii
blockchain w wybranvch sektorach polskiej sospodarki

Glownym celem rozprawy doktorskiej jest zbudowanie schematéw determinujgcych
rozwdj blockchaina w badanych latach (2020-2022), z uwzglednieniem czynnikoéw finansowo-
ekonomiczno-gospodarczych oraz zrdznicowanego otoczenia badanych podmiotow. Celem
pomocniczym jest proba okreslenia wptywu wybranych czynnikdw na rozwdj blockchaina w
badanych przedsiebiorstwach, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw z sektora
finansowego. Badania przeprowadzone na potrzeby pracy koncentrowaly si¢ na powigzanych
ze sobg celach szczegdtowych, Zdefiniowane w pracy cele pozwalajg na przeprowadzenie
analizy jakosciowej (metoda ekspercka - wywiady poglebione z ekspertami blockchainowymi)
oraz ilociowej (metody ankictowe - ankiety przeprowadzone z przedsigbiorstwami, ktore
wdrozyly technologie rozproszonego rejestru na terenie Polski).

W pracy wykorzystano kilka hipotez badawczych w celu wyjasnienia badanych
zagadnien: hipoteza "H1" - wprowadzenie technologii blockchain przyczynia sie do rozwoju
sektorow polskiej gospodarki, hipoteza "H2" - wdrozenie blockchaina zwigksza przychody
finansowe w przedsigbiorstwie, hipoteza "H3" - zastosowanie technologii fancucha blokdéw
powoduje redukcje kosztow dziatalnosci podmiotu, hipoteza "H4" - implementacja technologii
rozproszonej ksiegi gtdwnej przyczynia si¢ do zwigkszenia innowacyjnodci w dziatalnosci
gospodarczej. W pracy omowiono rowniez zagadnienia badawcze poruszone w wywiadach
eksperckich: utworzenie sie¢ nowych przedsigbiorstw blockchainowych w Polsce w latach
2020-2022, jako wynik cigglego rozwoju technologii w Polsce; wyodrebnienie czynnikéw
warunkujgcych o innowacyjnosci i uzytecznosci technologii blockchain; ocena skutkéw po
implementacji blockchaina; perspektywy rozwojowe dla blockchaina w Polsce na najblizsze
lata; wptyw pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie na funkcjonowanie blockchaina.

Zalozone cele zrealizowano, wykorzystujac zréznicowane metody badawcze: zrddia
wtorne: analiza i krytyka pi$miennictwa, w tym Zrédet archiwalnych, drukowanych, aktualne;
i dostepnej polskiej i anglojezycznej literatury przedmiotu; analiza dokumentdéw i materiatow
badanego $rodowiska 1 jednostki, czyli analiza wtorng wynikow badan przeprowadzonych
przez organizacje, uczelnie, ekspertéw: analize udostepnionych na stronach internetowych
organizacji aktualnych raportow badawczych, tzw. desk research; zrodta pierwotne: badania
ilosciowe obejmujgce badania kwestionariuszowe (metoda sondazu diagnostycznego): CATI
(wywiad telefoniczny), CAWI (ankieta internetowa); badania jakosciowe obejmujgce:
obserwacje bezposrednig uczestniczaca — czlonkostwo w Stowarzyszeniu Ekspertow
Blockchain; IDI — indywidualny wywiad poglebiony ze specjalistami, (wywiad zostanie
zogniskowany i czgsciowo ustrukturyzowany); analiza SWOT — wykazanie mocnych/stabych
stron oraz szans i zagrozen,; porownanie jako logiczna metoda badawcza (poréwnanie wynikow
kwesttonariuszy ankietowych z wynikami finansowymi w Bazie Orbis i eKrs); wykorzystanie



testu niezaleznosci; stworzenie schematow opisujgcych rozwoj blockchaina  w latach
2020-2022; stworzenie gtdéwnego schematu podsumowujgcego przeprowadzone badania.

Pierwszy rozdziat stanowi wprowadzenie do tematu technologii blockchain i skupia sie
na zarysie teoretycznym. Na wstepie wyjasniono rdzne podejscia autoréw do definiowania
technologii blockchain, a nastgpnie skupiono si¢ na wyjasnieniu mechanizmu dziatania tej
technologii (w tym algorytmow konsensusu i struktur blockchain). W kolejnej czescei rozdziatu
omdwiono dziatania koncepcyjne blockchaina, a w ostatniej zarysowano regulacje prawng
technologii blockchain w Polsce.

Rozdzial drugi ma za zadanic sklasyfikowac¢ blockchaina jako innowacj¢ systemowa.
Poczatkowo skupiono si¢ na opisaniu rysu historycznego rozwigzan opartych na technologii
blockchain. Poruszono réwniez charakterystyke branzy blockchain oraz czynniki rozwoju
blockchaina (innowacyjno$¢, determinanty aktywnosci innowacyjnej, ocena poziomu
aktywnosci polskiej gospodarki wedhug rankingdw miedzynarodowych, kierunki zwigkszania
poziomu innowacyjnoéci polskiej gospodarki). W rozdziale scharakteryzowano réowniez
dotychczas wykorzystywane technologie, a w koncowej czeSci rozdziatu poréwnano
blockchaina z innymi technologiami cyfrowymi.

Rozdzial trzeci to opis zastosowan blockchaina w Polsce na tle doswiadczen
swiatowych. Rozdzial podzielony jest na trzy istotne cze$ci. Pierwsza cze$¢ dotyczy
implementacji technologii w innych panstwach $wiata (zestawienic najbardziej pro-
blockchainowych krajow $wiata: Australia, Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Estonia,
Kanada, Singapur, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja 1 Wielka Brytania, wraz z opisem
wykorzystania blockchaina). Czg$¢ druga i trzecia obejmuja terytorium Polski oraz rozwigzania
blockchainowe w sektorze finansowym i niefinansowym. Czes¢ finansowa podzielona jest na
poszczegolne rynki (rynek bankowy, rynek kapitatowy, rynek kredytowy, rynek
ubezpieczeniowy, branza Fintech), gdzie opisane sa przypadki uzycia technologii blockchain.
Czes¢ niefinansowa koncentruje si¢ na wykorzystaniu blockchaina w polskich sektorach 1
réwniez zostala podzielona na podsektory (sektor IT/technologiczny, telekomunikacyjny,
prawny, testowanie blockchain, inicjatywy polskich uczelni).

Rozdziat czwarty koncentruje sie na zatozeniach metodologicznych badan dysertacji.
W rozdziale tym wyrdzniono: cele rozprawy - cel gtdowny i cel szczegdtowy, hipotezy i
problemy badawcze, znaczenie i koncepcje badan, metody badawcze i charakterystyke proby
badawczej oraz autorski schemat procesu badawczego.

W rozdziale piatym skoncentrowano sig na czegsci badawcezej wywiadow eksperckich,
tj. technologii blockchain w ocenie polskich specjalistow. Rozdziat zostal podzielony na czes¢
opisujaca metode badawcza; czesé gtowng, bedaca analizg i ocena indywidualnych wywiadow
poglebionych, w ktérych wyodrebniono istotne aspekty zwigzane z funkcjonowaniem
blockchaina w badanych latach (2020-2022), z uwzglednieniem sektora, w ktorym pracuje
kazdy z ekspertéw. Istota 1 jednoczesnie celem tego rozdziatu byto wyodrebnienie aspektow
ekonomiczno-finansowo-gospodarczych, na ktore wplyw miato wdrozenie technologii
blockchain. Wazng cz¢sdcig tego rozdziatu jest rowniez przeprowadzona analiza SWOT, ktora
koncentruje si¢ szczegdlowo na zaletach, wadach, szansach i zagrozeniach technologii
rozproszonego rejestru.

Ostatni rozdziat stanowi czg$¢ badawcza rozprawy skupiajgcg si¢ na przeprowadzonych
badaniach ankietowych. Na wstepie zwrocono uwage na sektor tinansowy, ktory jest liderem
we wdrazaniu technologii blockchain w Polsce, a nastgpnie przeanalizowano wpltyw
technologii blockchain na wybrane parametry ekonomiczno-finansowe w badanych
podmiotach. Omdwienie badania rozpoczyna si¢ od opisu préby badawczej, po czym nastepuje



podzial cze$ci ankietowe] na cztery obszary (cze$¢ ekonomiczno-finansowa, badajgca
przychody, koszty, zatrudnienie 1 ryzyko po wdrozeniu technologii w przedsigbiorstwie; czgs¢
zwigzana z odbiorem technologii przez klientéw i kontrahentow; czegs¢ dotyczgca
innowacyjnosci, konkurencyjnos$ci i efektywnosci procesow; oraz cz¢§¢ zwigzana z
przyszioscia blockchain: bariery, cyberbezpieczenstwo, integracja i Covid-19). Wynikiem
badan (ankiet i wywiaddw) i celem tego rozdziatu byto stworzenie schematu podsumowujgcego
kwestie finansowe i ekonomiczne, ktore zostaly wyodrebnione w trakcie badania, oraz
weryfikacja hipotez, ktére zostaly podstawione na poczgtku pracy. Rozdzial konczy sig
wskazaniem ograniczen przeprowadzonych badan.



