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OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze przedktadang rozprawe doktorska napisatam samodzielnie. Oznacza to,
ze przy pisaniu rozprawy pt. ,,Ekonomiczno-finansowe aspekty wykorzystania
technologii blockchain w wybranych sektorach polskiej gospodarki” poza niezbednymi
konsultacjami, nie korzystatam z pomocy innych osob, a W szczegolnosci nie zlecatam
opracowania rozprawy lub jej czgsci innym osobom, ani nie odpisywalam rozprawy lub
jej czescei od innych osob. Jednoczes$nie przyjmuje do wiadomosci, ze gdyby powyzsze
o$wiadczenie okazato si¢ nieprawdziwe, uchwata o nadaniu mi stopnia doktora zostanie
cofnigta.
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Wstep

Cyfryzacja to jedna z najbardziej dynamicznych zmian, dotyczaca praktycznie
wszystkich  obszarow  ludzkiego zycia. Postgp technologiczny wigze si¢
z wprowadzeniem innowacyjnych rozwigzan, takich jak sztuczna inteligencja,
blockchain czy internet rzeczy. Przygladajac si¢ rosngcemu zainteresowaniu technologia
rozproszonego rejestru, jestesmy S$wiadkami niezwyklego rozwoju tej innowacji.
Potencjal nowej technologii, poczatkowo dostrzegany jedynie przez waska grupe
entuzjastow kryptografii, obecnie jest przedmiotem zainteresowania bankow centralnych,
rzadéw i najwiekszych instytucji finansowych®.

Rynek finansowy w Polsce rozwija si¢ bardzo szybko i w coraz wigkszym stopniu
uzalezniony jest od technologii informacyjno-komunikacyjnych. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszy si¢ idea stworzenia instytucjom finansowym mozliwos$ci
zawierania umow W sposOb automatyczny, wylacznie w $wiecie cyfrowym, czyli
zastosowania na rynkach finansowych inteligentnych kontraktow. Jak informuje

K. Tomczyk:

Zachodzaca transformacja cyfrowa blockchaina moze mie¢ decydujacy wplyw na
funkcjonowanie sektora finansowego. Nadciggajace zmiany, ktorych prekursorami sa
firmy nowoczesnych technologii, sklaniaja instytucje finansowe do przeanalizowania
swoich modeli biznesowych. Rynek fintechowy w Polsce bardzo szybko rosénie, fintechy
mogg przeja¢ nawet 23-33% udzialdéw ustug na rynku finansowym. Blockchain
zrewolucjonizuje sektor finansowy, umozliwi bowiem klientom dokonywanie
bezposrednich transferow pieniedzy, bez koniecznosci posiadania rachunku bankowego.
Zmieni sposdb zawierania uméw Z klientem oraz ich weryfikacje. Z punktu widzenia
klientow nowa technologia przyniesie duze korzysci, gdyz pozwala na tansze, szybsze,
bezpieczniejsze i bardziej transparentne transakcje. Blockchain to technologia, ktora
uwazana jest za najbezpieczniejsza metode zapisu i przechowywania danych. Jednak
zagraza tradycyjnemu modelowi funkcjonowania bankow, dla ktorych rachunki biezace
oraz prowizje od transakcji, zwlaszcza mikroptatnosci i transferow zagranicznych, to
wiodgce zrodto finansowania?.

! Wardynski i Wspolnicy: Blockchain, inteligentne kontrakty i DAO. Wstep. 2016, s. 4, https://koalicja
dlainnowacji.pl/wp-content/uploads/2018/03/Blockchain-inteligentne-kontrakty-i-DAO.pdf

(dostep: 20.02.2023).

2 K. Tomczyk: Technologia blockchain i perspektywy jej zastosowania w banku spotdzielczym — studium
przypadku. ,.Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2019, nr 36, s. 150-151,
https://sbc.org.pl/Content/445833/tomczyk.pdf (dostep: 20.02.2023).
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Banki, inwestujac W nowoczesne rozwigzania, nigdy nie zapominaja
0 zapewnieniu bezpieczenstwa $srodkom, powierzonym im przez klientow — pod tym
wzgledem wiele si¢ mozna od nich nauczy¢. DeFi to zupetlnie nowy obszar rynku ushug

finansowych opartych na sieciach blockchain, wedtug K. Moérawskiego:

upowszechnianie DeFi sprawia, iz nowego wymiaru nabieraja fundamentalne wartos$ci,
takie jak prywatno$¢, swoboda decydowania o swoim zyciu | majatku, czy wreszcie
zaufanie  do dotychczasowych autorytetbw na rynku finansowym, ktorym
przeciwstawiane sa bezposrednie, horyzontalne relacje pomigdzy poszczegolnymi
interesariuszami, umozliwiane przez rozproszony rejestr. Zdecentralizowane finanse
oznaczaja sprawowanie kontroli nad procesami bezposrednio przez samych
uzytkownikow, co wigze si¢ Z wysokim poziomem transparentnosci przy jednoczesnym
utrzymaniu pelnej anonimowosci®.

W 2008 roku ujrzata $wiatlo dzienne nowa technologia, obecnie coraz
powszechniej implementowana przez uczestnikdw systemu finansowego. Blockchain to
przetomowe i obiecujace rozwigzanie technologiczne, nazywane nawet bywa jednym
Z najwazniejszych wynalazkow XXI wieku®. Definiowany jest jako rozproszona baza
danych w formie tancucha blokéw, ktora zawiera stale rosngce informacje w danej sieci,
akazdy kolejny element zalezy od poprzedniego®. Blockchain pozwala stymulowaé
innowacyjno$¢ i moze by¢ podstawg do tworzenia nowych modeli biznesowych, otwiera
takze mozliwo$ci tworzenia nowych produktow I serwisow.

Glownym celem niniejszej pracy bylo zbudowanie schematow determinujacych
rozwdj blockchaina w badanych latach (2020-2022), uwzgledniajac czynniki finansowo-
ekonomiczno-gospodarcze i réznorodne srodowisko badanych podmiotow. Celem
pomocniczym byla natomiast proba okreslenia wptywu wybranych czynnikdéw na rozwdj
blockchaina w badanych przedsigbiorstwach, W szczegdlnosci podmiotéw z sektora
finansowego. Przyjeto, ze do osiagnigcia postawionych celow wykorzystane zostang
metody: analizy jakosciowej (metoda ekspercka — wywiady poglebione z ekspertami

technologii blockchain) oraz analiza ilosciowa (metoda ankietowa — kwestionariusze

3 K. Moérawski: Blockchain w sektorze bankowym. Catkiem nowa jakosé. Wydawnictwo Centrum Prawa
Bankowego i Informacji, Warszawa, grudzien 2021, s. 5: https://bank.pl/wp-content/uploads/2021/12/
Raport_Blockchain-w-sektorze-bankowym.pdf (dostep: 20.02.2023).

4 P. Migdlar: Blockchain w systemie finansowym. ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow/
Szkota Gléwna Handlowa” 2019, nr 173, s. 79, https://ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KZiF/czasopisma/
zeszyty naukowe studia i prace kzif/Documents/0173 05 Miedlar.pdf (dostep: 20.02.2023).

5 K. Tomczyk: Technologia blockchain..., s. 148.



przestane do przedsigbiorstw, ktoére na terytorium Polski wdrozyty technologie

rozproszonego rejestru).

W pracy przyjeto kilka zatozen badawczych, ktore majg na celu wyjasni¢ badane

kwestie:

hipoteza (H1) — Wprowadzenie technologii blockchain przyczynia si¢ do
rozwoju sektorow polskiej gospodarki,

hipoteza (H2) — Wdrozenie blockchaina zwi¢ksza przychody finansowe
W przedsi¢biorstwie,

hipoteza (H3) — Zastosowanie technologii lancucha blokow powoduje
redukcje kosztow dzialalnosci podmiotu,

hipoteza (H4) — Implementacja technologii rozproszonej ksiegi glownej
przyczynia si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci W dzialalnos$ci gospodarcze;j.

W pracy omowiono takze kwestie badawcze poruszane W wywiadach

eksperckich:

utworzenie si¢ nowych przedsiebiorstw blockchainowych w Polsce w latach
2020-2022, jako wynik ciaglego rozwoju technologii w Polsce,

wyodrgbnienie czynnikow decydujacych o innowacyjnosci i uzytecznosci
technologii blockchain,

ocena efektoéw po implementacji blockchaina,

perspektywy rozwojowe dla blockchaina w Polsce na najblizsze lata,

wplyw pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie na funkcjonowanie blockchaina.

Zagadnienie, bedace przedmiotem prowadzonych tu rozwazah moze miec istotne

znaczenie dla sektora finansowego, jak rowniez innych sektorow polskiej gospodarki,

szczegolnie W kwestii konstrukcji nowych instrumentéw oraz bezpieczenstwa transakcji.

Opracowane badania ankietowe pozwolity na sformutowanie wniosku, ze istnieje

zainteresowanie na zastosowanie tego typu technologii w gospodarce. w rozprawie

poruszany jest takze temat innowacyjnos$ci, jako kluczowego wskaznika zwigzanego

z przygotowaniem i uruchomieniem produkcji nowych udoskonalonych materiatow,

wyrobow, urzadzen, a takze wdrazaniem ustug, procesow lub metod przeznaczonych do

wprowadzenia na rynek albo do innego praktycznego wykorzystania. w rozprawie

wyodrebniono ekonomiczne, finansowe 1 gospodarcze aspekty, ktore wspolgraja



z technologia blockchain. Wytypowano takze czynniki wplywajace na rozwdj
blockchaina.

W pracy zostaly zastosowane nastgpujace metody badawcze: w przypadku zrodet
wtornych dokonano analizy 1 krytyki piSmiennictwa, W tym zrodet archiwalnych,
drukowanych — aktualnej i dostepnej polskiej i anglojezycznej literatury przedmiotu.
Przeprowadzono badanie dokumentow i materiatdéw badanego $srodowiska i jednostki,
czyli analize¢ wtorng wynikow badan przeprowadzonych przez organizacje, uczelnie,
ekspertow. Dokonano takze analizy udostgpnionych na stronach internetowych
organizacji aktualnych raportéw badawczych, czyli tzw. desk research.

Z kolei opracowujac zrodta pierwotne — badania ilosciowe obejmujgce badania
kwestionariuszowe (metoda sondazu diagnostycznego) zastosowano CATI (wywiad
telefoniczny) i CAWI (ankieta internetowa). Badania jako$ciowe obejmujace:
obserwacje bezposrednig uczestniczacg — czlonkostwo w Stowarzyszeniu Ekspertow
Blockchain, IDI — indywidualny wywiad poglebiony ze specjalistami (wywiad zostat
zogniskowany i cze$ciowo ustrukturyzowany) opracowano za pomocg analizy SWOT
(wykazanie mocnych/stabych stron oraz szans i zagrozen). Wykorzystano takze
porownanie, jako logiczng metode badawcza (poréwnanie wynikow kwestionariuszy
ankietowych z wynikami finansowymi w Bazie Orbis i eKrs) oraz test niezaleznosci do
stworzenia schematow opisujacych rozwoj blockchaina w latach 2020-2022.
Opracowano takze gldéwny schemat podsumowujacy przeprowadzone badania.

Badania przeprowadzone na uzytek tej pracy mozna pogrupowac, postugujac si¢
dwiema kategoriami. Pierwsza to wywiady eksperckie przeprowadzone z pigcioma
specjalistami technologii blockchain. Wywiady odbywaty si¢ rokrocznie od 2020 do
2022 w1V kwartale. Eksperci odpowiadali za kazdym razem na pigé¢, tak samo
brzmigcych pytan. Celem tych dziatan bylo zaprezentowanie zardwno ewolucji samej
technologii rozproszonego rejestru, jak i opinii kazdego z ekspertow, biorgc pod uwage
sektor gospodarczy, w ktorym praktyk funkcjonuje. Druga czes¢ badan to ankiety
badawcze przeprowadzone Ww przedsigbiorstwach wykorzystujacych w  Polsce
technologi¢ blockchain. Do badania zakwalifikowato si¢ 29 przedsi¢biorstw z puli 105,
ktore mogly zosta¢ poddane badaniu, co oznacza, ze zwrotnos¢ wynosita 28%. Celem
kwestionariuszy ankietowych bylo wyodrebnienie kluczowych ekonomiczno-
finansowych aspektow determinujgcych rozwdj blockchaina a takze wptywu technologii

tancucha blokow na kluczowe parametry ekonomiczno-finansowe przedsigbiorstw
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(przychody finansowe, koszty finansowe, poziom zatrudnienia, wptyw blockchaina na
efektywnos¢ procesow | innowacyjno$¢ przedsigbiorstw, poziom konkurencyjnosci,
poziom ryzyka, wplyw blockchaina na eliminacj¢ gotowki na rzecz cyfrowego
pienigdza).

Efektem  przeprowadzonych  badan  bylo  opracowanie  schematu
podsumowujacego rozwoj technologii blockchain, w ktorym uwzglgdniono czynniki
ekonomiczno-finansowo-gospodarcze i szeroka analize¢ wywiadow eksperckich
I kwestionariuszy ankietowych. Przygotowano takze konspekt, W ktorym przedstawiono
autorski porzadek badawczy i objasniono znaczenie poszczegdlnych etapéw procesu
badawczego.

Celowi gtéwnemu i celom szczegétowym zostala podporzadkowana struktura
niniejszej pracy. w rozdziale pierwszym, majacym charakter wprowadzenia do tematu
technologii blockchain, skupiono si¢ na wstgpnym przedstawieniu problematyki.
Poczatkowo wyjasniono réznorodne podejscie autorOw opracowan naukowych do
definicji technologii tancucha blokow, anastepnie skupiono si¢ na wyjasnieniu
mechanizmu funkcjonowania technologii (w tym takze na algorytmach konsensusu
i strukturach blockchaina). w dalszej czeSci rozdzialu omoéwione zostaly dzialania
koncepcyjne blockchaina, a w ostatniej czgsci nakreSlono uregulowania prawne
technologii blockchain w Polsce. Celem tego rozdzialu byto wyjasnienie kwestii zatozen
systemu technologii fancucha blokow i wprowadzenie czytelnika do tematyki technologii
rozproszonej ksiggi gtowne;.

W rozdziale drugim skoncentrowano si¢ na zaklasyfikowaniu blockchaina do
kategorii innowacji systemowej. Poczatkowo skupiono si¢ na przedstawieniu rysu
historycznego rozwigzan opartych na technologii blockchain. Wzigto pod uwagg takze
watek dotyczacy charakterystyki branzy blockchain i czynnikow rozwoju blockchaina
(innowacyjnosci, determinanty dziatalno$ci innowacyjnej, oceny poziomu aktywnosci
polskiej gospodarki wedtlug rankingdéw Miedzynarodowych, kierunki zwigkszania
poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki). W rozdziale tym dokonano takze
charakterystyki wykorzystywanych dotychczas technologii, a w koncowej czesci
rozdziatu poréwnano blockchaina z innymi technologiami cyfrowymi. Podstawowym
celem tych dziatan byto wyodrebnienie kluczowych aspektow zwigzanych z technologia
blockchain, a mianowicie, innowacyjnosci iIinnych powigzanych z nig technologii

cyfrowych.
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W rozdziale trzecim opisano mozliwosci zastosowania blockchaina w Polsce na
tle doswiadczen swiatowych. W tej czgsci pracy wyodrebniono trzy istotne zagadnienia.
Pierwsze dotyczy wdrozenia technologii w innych panstwach §wiata (przedstawiono
dziesi¢¢ najbardziej problockchainowych panstw §wiata: Australi¢, Chiny, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Estoni¢, Kanadg, Singapur, Stany Zjednoczone, Szwajcari¢, Szwecje
| Wielka Brytani¢ wraz z opisem wykorzystania blockchaina). Kolejne zagadnienia
odnoszg si¢ do rozwigzan blockchainowych w polskim sektorze finansowym
i pozafinansowym. Ww czesci dotyczacej aspektow finansowych (rynek bankowy,
kapitatlowy, kredytowy, ubezpieczeniowy, branza Fintech) wyodrebniono i opisano
przypadki zastosowan technologii blockchain.

W  czeSci poswigconej sferze pozafinansowej skoncentrowano si¢ na
wykorzystaniu blockchaina w pozostatych sektorach, aby wywod byt bardziej
precyzyjny, wyodrgbniono podsektory (sektor IT/technologiczny, telekomunikacii,
prawny, testy na blockchaina, inicjatywa polskich uczelni). Celem tego rozdziatu byto
szczegotowe zaprezentowanie obecnego stanu technologii blockchain funkcjonujace;
w poszczegdlnych polskich sektorach gospodarczych.

Istota rozdzialu czwartego bylo przedstawienie metodologicznych zatozen
niniejszej dysertacji. Wskazano cele pracy — cel gtéwny i cele szczegdtowe, hipotezy
i problemy badawcze, znaczenie i koncepcj¢ badan, metody badawcze i charakterystyke
proby badawczej oraz autorski schemat procesu badawczego. Najwazniejszg kwestig byto
usystematyzowanie zatozen metodologicznych dysertacji.

W piatym rozdziale skoncentrowano si¢ na zaprezentowaniu cz¢sci badawczej
wywiadow eksperckich, czyli technologii blockchain w ocenie polskich specjalistow.
Rozdzial zostat podzielony na cze$¢ opisujaca istote samej metody oraz cze$¢ gldwna,
w ktorej przedstawiono analize 1ocene indywidualnych wywiadéw poglebionych,
w ktorej (wyodrebniono istotne aspekty zwigzane z funkcjonowaniem blockchaina
w badanych latach, 2020-2022, uwzgle¢dniajgc przy tym sektor, w ktorym pracuje kazdy
ekspert). Esencja i zarazem celem tego rozdziatu bylo wyselekcjonowanie istotnych
aspektow ekonomiczno-finansowo-gospodarczych, na ktére wywarto wptyw wdrozenie
technologii blockchain. Wazng czgécig tego rozdziatu jest analiza SWOT, dzieki ktorej
mozliwe stato sie szczegdlowe przedstawienie zarowno zalet, wad, szans, jak i zagrozen

zwigzanych z technologia rozproszonego rejestru.



Ostatni — szosty rozdzial — to druga (i ostatnia) cze$¢ badawcza dyseracji, ktorej
najistotniejszym elementem byty analizy przeprowadzonych kwestionariuszy
ankietowych. Rozdziat ten zostal podzielony na pie¢ gldownych czesci, ktore stanowig
spojna catos¢. w pierwszej kolejnosci przedstawiono sektor finansowy, ktory jest liderem
wdrozeniowym technologii blockchain na terenie Polski, a nastgpnie przeanalizowano
wplyw technologii tancucha blokéw na wybrane parametry ekonomiczno-finansowe
w ankietowanych podmiotach. Oméwienie wynikow badania rozpocz¢to od opisu proby
badawczej, a nastepnie podzieleniu czeSci badawczej na cztery obszary: 1) ekonomiczno-
finansowy, w ktorym badano przychody, koszty, zatrudnienie i ryzyko po wdrozeniu
technologii do przedsigbiorstwa; 2) zwigzany z odbiorem technologii przez klientow
i kontrahentow; 3) poswiecony innowacyjnosci, konkurencyjno$ci i efektywnosci
procesOw oraz 4) zwigzany 2z przyszto$cig blockchaina: cyberbezpieczenstwem,
barierami, integracjg oraz COVID-19. Nast¢pnie podsumowane przeprowadzone W tej
czesci analizy i sformutowano wnioski. Rezultatem badan (ankietowych i wywiadow)
oraz celem tego rozdzialu bylo stworzenie schematu podsumowujacego kwestie
finansowe 1 ekonomiczne, wyodrgbnione wtoku badania oraz sprawdzenie
podstawionych na poczatku pracy hipotez. w zakonczeniu rozdziatu wskazano
ograniczenia zwigzane z prowadzonymi badaniami.

Technologia blockchain to kolejny, istotny rozdzial w ewolucji internetu,
pozwalajaca na ewolucje tradycyjnego modelu instytucji finansowych i okreslenie
nowych rynkow. Istnieje wiele korzySci plynacych z zastosowania technologii
blockchain, do ktérych mozna zaliczy¢: obnizenie kosztow, zwigkszenie zaufania,
szybsze rozliczenia, tworzenie nowych modeli biznesowych. Bariery, ktdre ograniczaja
potencjat technologii tancucha blokow, stanowiag dla bankéw motywacje do
poszukiwania rozwigzan, a nastgpnie ich wdrazania. Technologia blockchain wymusza
na bankach stosowanie innowacyjnych rozwigzan, ktore pozwalajg obniza¢ koszty oraz
zwigksza¢ bezpieczenstwo. Przetomowa technologia rozproszonego rejestru rozpoczeta
kolejna rewolucje technologiczng, na miare ,,przewrotu”, jaki miat miejsce dwie dekady
temu za sprawg internetu. Do gtéwnych innowacji technologicznych blockchaina zalicza
si¢ decentralizacj¢ i bezpieczenstwo sieci, anajwazniejszym beneficjentem sieci
blockchain sg uzytkownicy indywidualni, ktorzy uzyskali mozliwos¢ wprowadzania
nowych rozwigzan i wykorzystywania bezposrednich relacji migdzy uzytkownikami

na catym $wiecie. Kluczowa jest wspotpraca migdzynarodowych konglomeratow
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finansowych w zakresie rozwoju technologii rozproszonego rejestru, ktora pozwoli na
oszczgdnosci — liczone rocznie w miliardach — a takze usprawni ich funkcjonowanie oraz
wyeliminuje bledy zwigzane z czynnikiem ludzkim. Najwigkszym problemem, przed
ktorym stoja polscy uzytkownicy technologii blockchain, sg regulacje prawne, ktore
w naszym kraju nie sg tak czytelne, jak w innych panstwach i wymagaja dostosowania

do obowigzujacych swiatowych standardow.
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ROZDZIAL 1

Modelowe zalozenie systemu blockchain — rys teoretyczny

1.1.Problemy definicyjne blockchaina

Najwigksza potencjalna zmiana technologiczna — taki status zostal nadany
technologii blockchain w drugiej dekadzie XXI wieku, jego pojawienie si¢ wywarto
bowiem bezposredni wpltyw na gospodarke wielu panstw $wiata®. Historia idei
blockchaina zostala opisana w 1991 roku przez naukowcéw S. Habera i W.S. Stornetta.
Zaprezentowali oni rozwigzanie, ktérego zamyst polegal na cyfrowym znakowaniu
dokumentéw, mozliwe przy tym bylo przerobienie lub sfatszowanie. Historia powstania
blockchaina taczy si¢ takze z postacig Satoshiego Nakamoto (pseudonim), skutecznie
ukrywajacym wszystkie informacje, ktére pozwolityby na jego identyfikacje.
S. Nakamoto w 2007 roku opracowal elementy rozwigzan bazujace na technikach
kryptograficznych’. Kryptografia dotyczy ,,tworzenia procedur zabezpieczajacych dostep
do danych”® — polega na przeksztalceniu tresci przekazywanej informacji, tak, by nie byto
mozliwe odczynie zawarto$ci W sposob prosty. Zatozenia kryptografii to m.in.:
utrzymanie integralnosci, prywatnosci, autentycznoéci i niezaprzeczalnosci danych®.

Potocznie, stowo ,,blockchain” jest kojarzone z kryptowalutami, takimi jak:
bitcoin, ethereum, ripple czy monero. Definicyjnie, kryptowaluty to ,,waluty wirtualne —
cyfrowe reprezentacje wartosci, ktore mogg by¢ przedmiotem obrotu cyfrowego
| dzialaja jako $rodek wymiany i/lub $rodek przechowywania wartosci, ale nie maja

statusu $rodka platniczego W jakiejkolwiek jurysdykcji”l®. Prosciej rzecz ujmujac,

® K. Flaga-Gieruszyfiska, J. Gotaczynski, D. Szostek: Sztuczna inteligencja, blockchain, cyberbezpieczen-
stwo oraz dane osobowe. Zagadnienia wybrane. C.H. Beck, Warszawa 2019, s. 126.

" B. Klinger, J. Szczepanski: Blockchain — historia, cechy i gldwne obszary zastosowar. ,,Cztowiek
w Cyberprzestrzeni” 2017, nr 1, s. 12.

8 A. Sottysik-Piorunkiewicz, P. Niklewicz: Metody kryptograficzne we wspoiczesnej kryptoanalizie —
zafozenia, wyzwania i problemy. ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2019,
nr 390, s. 127.

% A. Sottysik-Piorunkiewicz, P. Niklewicz: Metody kryptograficzne we wspélczesnej kryptoanalizie —
zafozenia, wyzwania iproblemy. ,Studia Ekonomiczne. ,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2019, nr 390, s. 127.

10y, Swieboda: Ekonomiczne aspekty kryptowalut. ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2018, nr 1 (131), s.
373.
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kryptowaluty to ,.cyfrowa waluta, ktora jest tworzona I zarzadzana przy uzyciu
zaawansowanych technik szyfrowania, znanych jako kryptografia®l. Jednym
Z najwigkszych znanych rejestrow jest niewatpliwie blockchain z kryptowalutg bitcoin,
ktory zapoczatkowat zainteresowanie tematyka blockchaina w ogoéle!?. Zdaniem
W. Szpringera blockchain to m.in. ,,technologia stojaca za cyfrowymi walutami, ktora
zapewnia, ze kazda transakcja jest wykonywana i zapisywana poprawnie”*3, Inni autorzy
— D. Yaga, P. Mell, N. Roby, K. Scarfone charakteryzuja technologi¢ blockchain,
podobnie jak W. Szpringer, nawigzujac do jej kryptograficznego podtoza. Blockchain,
ich zdaniem, to ,,rozproszona, cyfrowa ksigga kryptograficzna podpisanych transakcji
pogrupowana W bloki. Kazdy blok jest kryptograficznie powigzany z poprzednim”4,
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze blockchain to nie tylko waluty cyfrowe — technologia ta
posiada bowiem znacznie wigcej zastosowan.

Termin blockchain powstat ze ztozenia dwoch angielskich stow — block, czyli
transakcja, ktora jest przechowywana razem ichain — tancuch, poniewaz dane te
dotaczane sa do poprzednich taczy. Lancuch blokoéw dzigki temu moze rosnaé liniowo.
Blockchain to po prostu ,ancuch blokow — technologia przechowywania informacji
W sposéb rozproszony™®, ktéra polega na gromadzeniu danych, bazujac na
zdecentralizowanych rejestrach. Przyjecie konkretnej definicji ,,tancucha blokow” zalezy
od przyjetej koncepcji, dyscypliny badawczej ikonkretnej platformy, ktora tworzy
tancuch blokéw. Mozna wobec tego definiowac ten termin jako ,,rozproszony rejestr,
zdecentralizowana struktura danych” albo ,,rozproszona maszyna stanowa, komputer
swiatowy, czy zdecentralizowana aplikacja”. Uogoélniajac powyzsze kwestie, nazwa
tancuch blokéw pochodzi od sposobu, W jaki dane zostaly zorganizowane®. Blockchain,
jako rozproszona baza danych, zawiera stale rosnace informacje w danej sieci, a kazdy
kolejny element jest zalezny od poprzedniego. Sie¢, o ktorej mowa, to ,,peer-to-peer”
(osoba do osoby). Branza ustug finansowych sprywatyzowala i przyjeta t¢ technologie

pod nazwa blockchain, jako ,,technologi¢ rozproszonego rejestru”. Zdaniem D. Tapscotta

" Tamze.
12'W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja systemowa. Od internetu informacji do internetu wiasnosci.
Wyzwania dla sektora finansowego. Poltext, Warszawa 2019, s. 82.
B Tamze, s. 83.
14 D. Yaga, P. Mell, N. Roby, K. Scarfone: Blockchain Technology Overview. National Institute of
Standards and Technology, US 2018, s. 1.
15K. Bielecki: ABC Blockchaina. Wydawnictwo Eveem, Warszawa 2020, s. 19.
16 K. Tomczyk: Technologia blockchain i perspektywy jej zastosowania w banku spotdzielczym — studium
przypadku. ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Czgstochowskiej. Zarzadzanie” 2019, nr 36, s. 148.
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I A. Tapscotta, dla branzy finansowej tancuchy blokow sg ,,bardziej wiarygodnymi
bazami danych, niz te ktére maja; sa bazami, ktére umozliwiaja kluczowym inwestorom
— kupujacym i sprzedajgcym, nadzorujgcym i regulujgcym — utrzymanie
wspoétdzielonych, nieusuwalnych zapisow, co zmniejsza koszty i ryzyko rozliczeniowe
oraz eliminuje centralne punkty awarii”’. Rozproszenie blockchaina wynika z idei, ze
»technologia ta dziata na komputerach dostarczanych przez ochotnikoéw na catym
$wiecie. Nie posiada centralnej bazy”!8. Podobnie wyglada kwestia z ,,publicznym
charakterem blockchaina” — kazdy moze go wyswietlic w dowolnym momencie,
poniewaz znajduje si¢ on W sieci, a nie w jednej instytucji®. Oczywiscie, istnieje rowniez
blockchain prywatny, ktérego istota bedzie omawiana W kolejnych rozdziatach, jednak
na potrzeby niniejszej charakterystyki mozna przyja¢, ze blockchain ma charakter
publiczny. Kolejni autorzy — V. Dhillon, D. Metcalf, M. Hooper scharakteryzowali
blockchaina nieco inaczej, mianowicie jako ,.,rejestr, ktory gwarantuje zaangazowanym
stronom bezpieczne i synchroniczne zapisywanie transakcji od poczatku do konca”?.
Blockchain, w swej istocie, umozliwia rejestrowanie setek transakcji w szybkim tempie
za pomoca, wpisanych Wwjego budowe, metod kryptograficznych. Inny autor,
W. Szpringer, charakteryzuje blockchaina z punktu widzenia ,,systemow akcjonariuszy”.
Uwaza, ze systemy zaangazowania akcjonariuszy stajg si¢ bardzo nieefektywne. Wynika
to z dlugiego tancucha posrednikow w obecnych modelach obrotu papierami
warto$ciowymi oraz wysokich kosztow transakcji. Obecny system (2020 r.) oferuje rézne
rozwiazania dla roéznych typéw akcjonariuszy?l, co jednak daje efekt nieréwnego
traktowania ibraku demokracji wtym $rodowisku. Rozwigzanie tych problemow
W. Szpringer znajduje w ,,najnowoczesniejszej technologii blockchain”. Autor uwaza, ze
»technologia blockchain moze rozwigza¢ te nieefektywnosci, z ktérymi borykaja sie
akcjonariusze i przedsiebiorstwa. Uzywajac dozwolonego tancucha blokéw, informacje
mogg by¢ przechowywane W sposoéb mozliwy do zweryfikowania i niezmienny, przy

uzyciu mechanizmu konsensusu dostosowanego do jego celu”??. Inny badacz —

17D. Tapscott, A. Tapscott: Blockchain. Rewolucja. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 82.
18 D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain.. ., s. 82.

1% Tamze, s. 83.

20 v/, Dhillon, D. Metcalf, M. Hooper: Zastosowania technologii blockchain. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018, s. 22.

2L W, Szpringer: Zarzqdzanie przez algorytmy. Technologia, ekonomia, prawo. Wydawnictwo Poltext,
Warszawa 2020, s. 43.

2 Tamze, S. 43.
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P. Miedlar — rozpatrujac blockchaina z finansowego punktu widzenia, definiuje go, jako
»tancuch blokow, ktory umozliwia transfer pieni¢zny migdzy klientami bez konieczno$ci

posiadania rachunku bankowego, praktycznie bezkosztowo’?

. W kazdym ftancuchu
blokow jest rowniez widoczna historia transakcji, ktorej nie mozna zmieni¢ ani usunac.
Sama idea decentralizacji blockchaina, zdaniem P. Migdlara, moze wprowadza¢ zmiany
W systemie finansowym, poréwnywalne z rewolucja, jaka na poczatku XXI wieku
wywolato rozpowszechnienie internetu?®. Wedlug W. Nowinskiego i M. Kozmy, jesli
przyjmiemy ekonomiczng perspektywe, blockchain ,nie tylko umozliwia poprawe
efektywnosci czy bezpieczenstwa w odniesieniu do licznych i powszechnie znanych
procesow biznesowych, ale przede wszystkim inspiruje do tworzenia nowych rozwigzan
czy budowania innowacyjnych modeli biznesowych”?. Natomiast zdaniem K. Ciupy,
blockchain, poczatkowo rozpatrywany jedynie w kategoriach nowych technologii, coraz
czegsciej zyskuje miano ,,nowej formy organizacji systemow, procesOw I instytucji, ktora
jest w stanie funkcjonowaé w warunkach decentralizacji, okre§lanej mianem ekonomii
blockchain?, Z kolei, wysuwajac na pierwszy plan stanowisko prawne, K. Wojdyto
i J. Czarnecki, okreslaja blockchain, jako ,.strukture bazy danych, zawierajaca histori¢
transakcji. Podobnie jak tradycyjne rejestry to ksigegi zawierajgce chronologiczne wpisy,
historia transakcji zapisana w tancuchu blokow odzwierciedla aktualny stan rzeczy — np.
stan posiadania jakiego$ dobra”?’,

Sama istota struktury bazy danych w formie blockchaina jest oryginalnym
sposobem pozwalajagcym na organizacj¢ i uporzadkowanie danych. Kluczowym
aspektem jest jednak protokot zapewniajacy, ze poszczegolne tancuchy blokow beda
identyczne, pomimo przechowywania w roznych miejscach iprzez rézne osoby?.

w zwigzku z tym — B. Klinger i J. Szczepanski scharakteryzowali technologie blockchain,

2 P, Miedlar: Blockchain w systemie finansowym. ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow/
Szkota Gtéwna Handlowa” 2019, nr 173, s. 80.
24 Tamze, s. 80.
% W. Nowinski, M. Kozma: How Can Blockchain Technology Disrupt the Existing Business Models?,
,Entreprencurial Business and Economics Review” 2017, nr 3 (5), s. 173-188.
2% K. Ciupa: Warianty zastosowania koncepcji blockchain a modele ich doboru. ,,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finanséw/Szkota Gtowna Handlowa” 2019, nr 173, s. 90.
21 K. Wojdylo, J. Czarnecki: Blockchain, inteligentne kontrakty i DAO. 2016, s. 5, http://www.codo
zasady.pl/wp-content/uploads/2016/10/Wardynski-i-Wspolnicy-Blockchain-inteligentne-kontrakty-i-
DAO.pdf (30.01.2021).
28 Tamze.
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jako ,jedna z przelomowych technologii informatycznych naszych czasow?”.,

Przyjmujac taka optyke mozna zatem stwierdzi¢, ze blockchain:

bardzo intensywnie i skutecznie wykorzystuje znane koncepty kryptograficzne. Pierwszym
znich jest tworzenie unikalnych ijednoznacznych ,,0dciskow” danych za pomoca
jednokierunkowych funkcji skrotu (tzw. funkcji haszujacych). Sa to funkcje znane
i wykorzystywane w informatyce juz od ponad 27 lat, a ich dziatanie polega na wyliczaniu
krotkiej sygnatury (tzw. ,,skrot”, ang. hash) dla podanych danych wejsciowych®,

Blockchain, zdaniem W. Szpringera, stanie si¢ kluczowa technologig IT w ciggu

najblizszych kilku lat!

. To doskonata baza do przechowywania danych, dokumentow
I informacji. Dzigki samej istocie blockchaina mozliwe jest przeprowadzanie,
weryfikowanie i automatyzacja transakcji i skomplikowanych procesoéw, ktore stang si¢
tansze, bezpieczniejsze i bardziej przejrzyste

Zastosowanie technologii blockchain w rachunkowosci otwiera interesujace
perspektywy. Mozliwe staje si¢ tworzenie rozproszonych ksigg rachunkowych,
a kontrola danych zostaje rozdzielona mig¢dzy uzytkownikow, anie jeden centralny
organ®. Rejestry transakcji realizowanych pomigdzy stronami, dzieki zastosowaniu
wspomnianych rozwigzan, sa odporne na manipulacje, zapewniaja nieodwracalnos¢
I trwalo$¢ zapisow oraz ochrong przed przypadkowym lub celowym zniszczeniem.
D. Drescher, autor polskiego opracowania dotyczacego technologii blockchain

wyodrebnit cztery sposoby definiowania®®

1. Nazwa algorytmu - przyjmujac za punkt wyjscia dziedzing inzynierii
oprogramowania, termin algorytm odnosi si¢ do sekwencji instrukcji, ktére ma
realizowa¢ komputer. w kontekscie nazwy tancucha blokéw i algorytmu dotyczy
ona sekwencji instrukcji dla zawarto$ci informacyjnej szeregu struktur danych
W postaci tancucha blokéw w catkowicie rozproszonym systemie peer-to-peer,
podobnej do demokratycznego schematu gtosowania.

2. Nazwa struktury danych — w sferze informatyki i inzynierii oprogramowania

struktura danych to sposéb ich uporzadkowania (nie ma znaczenia ich konkretna

29 B, Klinger, J. Szczepanski: Blockchain - historia.. ., s. 11.

%0 Tamze, s. 11.

3L'W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja..., s. 85.

%2 Tamze, s. 83.

33 D. Drescher: Podstawy technologii taricucha blokéw w 25 krokach. Wydawnictwo Helion, Gliwice 2019,
s. 39-40.
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warto$¢ informacyjna). W konteks$cie tancucha blokow i struktury danych

okreslenie to odnosi si¢ do danych potaczonych w zestawy zwane blokami.

Lancuch zblokéw danych w strukturze danych tworzy si¢ za pomoca

specyficznego systemu numeracji, ktory rozni si¢ od sposobu, w jakim np.

numerowane sg strony W ksigzce.

3. Nazwa pakietu technologii — w przypadku zastosowania tancucha blokéw do
pakietu technologii nalezy odnies$¢ si¢ do kombinacji struktury danych tancucha
blokow, algorytmu tancucha blokow, atakze technologii kryptograficznych
I technologii  bezpieczenstwa. Mozna je wykorzystac do zapewnienia
integralno$ci W catkowicie rozproszonych systemach peer-to-peer, niezaleznie od
celu ich stosowania.

4. Pojecie zbiorcze dla calkowicie rozproszonych systemow peer-0-peer o tym
samym obszarze zainteresowania — nazwe tancuch blokéw mozna uzywac jako
terminu zbiorczego, odnoszacego si¢ do pakietu technologii tancucha blokow.
wtym kontek$cie nazwa tancuch blokéw oznacza system catkowicie
rozproszony, jako cato$¢, anie jednostki oprogramowania bedace elementem
systemu catkowicie rozproszonego.

Podsumowujac wskazane powyzej zagadnienia, blockchain to nowa, innowacyjna
technologia baz danych. Jednostki bazowe — transakcje — sa w niej gromadzone,
weryfikowane, dystrybuowane, wigzane i szyfrowane. w rezultacie powstaje odporna na
manipulacje 1awarie baza danych. Systemy blockchain, opierajace si¢ na
kryptowalutach, to tylko jedno zwielu potencjalnych zastosowan technologii
rozproszonego rejestru (z ang. Distributed Ledger Technology)®*. Nalezy jednak
zaznaczyC, ze kazdy blockchain to technologia rozproszonego rejestru, ale nie kazda
technologia rozproszonego rejestru to blockchain. Systemy Distributed Ledger
Technology mozna nazwaé rejestrami, czyli szczegdlnym typem baz danych, gdyz
przechowuja one informacje o zdarzeniach transakcyjnych. Rejestr przechowuje
natomiast kilka podstawowych informacji dotyczacych stanéw: ,.kto — ile — czego ma”,
»lle wyszto”, ,,ile weszto”.

Coraz powszechniejsze staje si¢ prze§wiadczenie, ze blockchain to ,,platforma,

ktora pozwoli zbudowaé zupetnie nowy internet: bezpieczny, prywatny i skoncentrowany

3 E. Slazak: Innowacyjnos¢ blockchain jako rozproszonego rejestru danych (DLT). ,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2018, nr 527, s. 256-257.
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na interesach jego uzytkownikow”®. Rzady wielu panstw inwestuja W rozwoj tej
technologii, powstaja takze organizacje zbierajace fundusze, by wspomoc prowadzone
ciggle badania. Potwierdzeniem ogromnego potencjatu tkwigcego w tej technologii jest
teza opublikowana w raporcie Swiatowego Forum Ekonomicznego potwierdzajaca, ze

»innowacja ta bedzie miata duzy wptyw na przyszta ekonomig globalng™3®.

1.2. Mechanizm funkcjonowania blockchaina

Blockchain to rodzaj rozproszonej ksiggi lub zdecentralizowanej bazy danych,
ktora rejestruje transakcje cyfrowe. Ksigga ta jest widoczna dla kazdej osoby w sieci,
z uwagi na to, ze baza danych jest replikowana i synchronizowana za posrednictwem
internetu. Mechanizm dziatania blockchaina zaprezentowano na rysunku 1.1.
Przedstawiajac problematyke mechanizmu funkcjonowania blockchaina (rys. 1.1),
dziatania te mozna scharakteryzowac¢ jako ,.tancuch blokow stuzacy do przechowywania
| przesytania informacji o transakcjach zawartych w Internecie, ktore ulozone sg jako
nastepujace po sobie bloki danych”®’. Kazda transakcja zapisywana jest na liscie, jako
blok, ktory zawiera dane o jej wartosci i czasie zawarcia. Kazdy nowy blok dotaczany
jest do wcezesniejszych 1 wspdlnie tworza nierozerwalny tancuch. Gdy jeden z blokow
zostaje zapetniony danymi, tworzony jest nastepny blok. Zaraz po tym procesie tworzone
s kolejne bloki. Warunek, ktory musi spelni¢ blok, aby zostal dotaczony do tancucha,
jest znalezienie odpowiedniego dopelnienia, zwanego ,,nonce”. ,,Nonce” — mowiac

najproéciej — to ,,numer uzyty tylko raz”¢,

% A. Rot, R. Zygata: Technologia blockchain jako rewolucja w transakcjach cyfrowych - aspekty
technologiczne i potencjalne zastosowania. ,,Informatyka Ekonomiczna” 2018, nr 4 (50), s. 132.

3 World Economic Forum: The future of financial Infrastructure. An ambitious look at how blockchain can
reshape financial services. 2016, s. 3, http://www3.weforum.org/docs/WEF _the_future_of_financial__
infrastructure.pdf (31.01.2021).

37 A. Rot, R. Zygata: Technologia blockchain..., s. 125.

38 J.W. Guzzetta: How bitcoin works: a technological description of blockchain-based cryptocurrencies for
non-technical lawyers. 2017, s. 36, https://www.severson.com/wp-content/uploads/2017/10/How-Bitcoin-
Works-Article-1.pdf (dostep: 1.02.2021).
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1. Realizacja transakcji:

Transakcja

2. Przekazywanie informacji do wszystkich cztonkéw Blockchaina:
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4. Zatwierdzenie kazdego bloku przez uzytkownikow sieci:
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Rysunek 1.1. Blockchain krok po kroku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Deloitte: Technologia Blockchain i jej potencjal w podatkach.
2017, https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_Blockchain-technology-
and-its-potential-in-taxes-2017-PL.PDF (dostep: 8.02.2021).

Kluczowym aspektem funkcjonowania blockchaina jest takze funkcja ,hash”.
,Hash” to unikalny Klucz utworzony w celu identyfikacji transakcji, ktora jednoczes$nie
identyfikuje osobe W tancuchu blokow®. Hash mozna takze scharakteryzowaé jako
,wynik dziatania funkcji skrotu, dane ktore sag wymieszane i skondensowane do postaci
krotkiego i pozornie losowego ciggu liczb™ czy tez jako ,,funkcje skrotu albo funkcje
kryptograficzng”*!. Przyktad funkcji haszujacej zaprezentowano na rysunku 1.2.

¥ L.A. Ajao, J. Ajao, E. A. Adedokun, L. Karngong: Crypto Hash Algorithm-Based Blockchain Technology
for Managing Decentralized Ledger Database in Oil and Gas Industry. 2019, s. 304,
https://www.researchgate.net/publication/335751658_Crypto_Hash_Algorithm-
Based_Blockchain_Technology for Managing_Decentralized_Ledger Database_in_Qil_and_Gas_Indus
try (dostep: 1.02.2021).

40 A. Rot, R. Zygala: Technologia blockchain..., s. 125.

41 K. Bielecki: ABC..., s. 165.
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Rysunek 1.2. Przyklad hashu w blockchainie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Online tools, https://emn178.github.io/online-tools/sha256.h
(dostep: 2.02.2021). Secure Hash Algoritm, w skrocie SHA w wersji 256, to standard szyfrowania
kryptograficznego, wykorzystywany w sieci Bitcoin oraz innych systemach opartych na konsensusie.
Technologia ta chroni rowniez portfele tokenow oraz jest wykorzystywana w podpisie elektronicznym.

Reasumujac, kazdy blok powinien sktada¢ si¢ z numeru ,,nonce”, rozmiaru bloku,
nagtowka, licznika transakcji oraz czg¢sci wlasciwej bloku wypelnionej informacjami na
temat transakcji, ktore maja miejsce W obrgbie catej sieci. Blok moze by¢ no$nikiem
réznego rodzaju informacji — transakcji, danych osobowych itp. Proba zmiany jednego
bloku wywoluje zmiang catego nastepujacego po nim tancucha. Tak podpisany blok jest
niemozliwy do skopiowania, aco za tym idzie — nie mozna zmieni¢ danych
przechowywanych w ten sposob. Gwarantuje to niepowtarzalno$¢ i nicodwracalnos¢
kazdego bloku i transakcji. Po przeprowadzeniu transakcji, grupuje si¢ ja w chronionym
kryptograficznie bloku z innymi transakcjami, a nastepnie wysyta do catej sieci. Sredni
czas transakcji to 10 minut. Cztonkowie, nazywani gérnikami*?, dysponujacy sprzetem
o wysokiej mocy obliczeniowej, rywalizuja o prawo do zatwierdzenia transakcji,
rozwigzujac ztozone i zakodowane problemy. Czlonek, ktory pierwszy rozwiaze problem
i zatwierdzi blok, otrzyma nagrode®’. Przyktadowo W sieci Bitcoin, blockchain gornik
otrzymuje bitcoiny.

Blockchain jest zbiorem wielu informacji, replikowanych na komputerach.
Potaczone sg siecig zwang ,,peer-to-peer”, ktora funkcjonuje zgodnie z zalozeniem, ze nie
istnieje jedna duza jednostka centralna zarzadzajaca systemem, ale wszyscy uzytkownicy
posiadajg rowne prawa i majg mozliwo$¢ dotgczenia do sieci®*. Sie¢, ktora funkcjonuje
W ten sposob, uniemozliwia przejecie kontroli nad calym systemem przez pojedyncza
osobe lub organizacje.

Rozpatrujac mechanizm dziatania blockchaina, trzeba zwrdoci¢é uwage na

nastepujace elementy (tab. 1.1)%.

42 Gornik to osoba posiadajaca sprzet komputerowy i odpowiednie oprogramowanie potrzebne do ,kopania
kryptowalut”, czyli rozwigzywania skomplikowanych zagadnien matematycznych.
4 W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja..., s. 93-94.
4 D. Mrowiec, M. Sottysik: Przykfadowe mozliwosci wykorzystania technologii blockchain
w elektroenergetyce. Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej
Akademii Nauk, 2018, s. 136.
4 W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja..., s. 92-93.
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Tabela 1.1. Mechanizm dzialania blockchaina

. Komunikacja odbywa si¢ bezposrednio miedzy
TRANSMISJA TYPU KAZDY weztami  réwnorzednymi, anie przez wezet
. centralny. Kazdy  zwezléw  przekazuje
ZKAZDYM i przechowuje  informacje  skierowane do
wszystkich innych weztdéw.
Kazdy uczestnik blockchaina ma dostep do catej
bazy danych, jak i do pelnej historii wszystkich
transakcji. Zadna ze stron nie kontroluje ani
ROZPROSZONA BAZY DANYCH danych, ani informacji. Kazdy uczestnik moze
zweryfikowaé zapisy innych uzytkownikow
transakcji w sposob bezposredni — bez udziatu
osoby posredniczacej.
Nie mozna zmieni¢ rekordow po wprowadzeniu
transakcji do bazy danych i zaktualizowaniu kont.
Wynika to z faktu, ze rekordy sa powiazane
z kazdym rekordem transakcji, ktory byt przed
nimi. Stosuje si¢ réznorodne algorytmy
obliczeniowe, aby zapis w bazie danych byt
trwaly, uporzadkowany chronologicznie oraz
dostepny dla kazdego uzytkownika sieci.
Zarbwno transakcja, jak iwartos¢ znig
powiazana sg widoczne dla kazdego uzytkownika
L, majacego dostgp do systemu. Uzytkownik lub
PRZEJRZYSTOSC wezel posiada 30-plusznakowy, identyfikujacy go
Z PSEUDONOMIZACJA adres . alfanurperyc;ny. Czignkowie siet.:i
pozostaja anonimowi, jednak nie wyklucza si¢
mozliwosci udowodnienia swojej tozsamosci
innym  cztonkom.  Transakcje  nastgpuja
W schemacie miedzy adresami blokowymi.
Transakcje blockchain sa powiazane z logika
obliczeniowag i zasadniczym programowaniem.
Wynika to z cyfrowej natury ksiegi. W zwigzku
ztym, czlonkowie moga  konfigurowac
algorytmy, jak ireguly, ktore sg automatycznie
wyzwalane miedzy weztami transakcji.
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja systemowa. Od
internetu informacji do internetu wlasnosci. Wyzwania dla sektora finansowego. Wydawnictwo Poltext,
Warszawa 2019,
s. 92-93.

NIEODWRACALNOSC ZAPISOW

LOGIKA KOMPUTEROWA

Blockchain wykorzystuje rozwigzania kryptograficzne, za przyklad moze
postuzy¢ funkcja haszujaca, zaprezentowana na rysunku 1.2. Podstawowg technologia
wykorzystywang w technologii blockchain jest kryptografia asymetryczno-kluczowa,
ktora okreslana jest jako kryptografia klucza publicznego czy prywatnego®®. Klucz
publiczny ma charakter identyfikujacy — wskazuje, ktory z uczestnikow brat udziat
W transakcji na jej wczesniejszym etapie. Klucz prywatny ma charakter potwierdzajacy

— poswiadcza transakcj¢ za pomoca prywatnego klucza autoryzujacego. W momencie

4% E. Vaskovskyi: Technologia blockchain — mozliwosci zastosowania. Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2018, s. 10.
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autoryzacji dziatania przez uzytkownika, dana transakcja jest podpisywana przez klucz
prywatny uzytkownika. w przypadku jednak, gdy nabywca chce przekaza¢ dobro dalej,
to prawidlowo$¢ tancucha zostanie sprawdzona za pomocg pozostawionego klucza

publicznego®’.
1.2.1. Algorytmy konsensusu

Kluczowa innowacja wykorzystywang w paradygmacie zdecentralizowanym,
ktora nadata temu procesowi nowg jakos¢, jest osiggniecie konsensusu W srodowisku
zdecentralizowanym. Mechanizm ten pojawitl si¢ wraz z Bitcoinem iumozliwit
uzytkownikom uzgadnianie rzeczy za pomocg algorytmu osiggania konsensusu, bez
koniecznos$ci udzialu centralnej, zaufanej trzeciej strony — posrednika czy dostawcy
ustug*®. Konsensus w zdecentralizowanej sieci mozna uzyskaé¢ za pomoca algorytmow
osiggniecia konsensusu, czyli dowodu pracy (z ang. proof-of-work (PoW)) i dowodu
stawki (z ang. proof-of-stake (PoS)). Dowdd pracy to mechanizm ,konsensusu
Nakamoto”, dzigki ktéremu sie¢ Bitcoin rozwigzuje ,,problem bizantyjskich

749 Jest to protokol osiagania konsensusu dla wiekszosci kryptowalut

generalow
I wymaga od wezla zatwierdzajacego blok transakcji znalezienia rozwigzania réwnania,
ktérego wynik musi mie¢ warto$¢ nizsza niz aktualna wartos$¢ trudno$ci. Rozwigzanie ma
warto$¢ losows, stad wezel musi go odszuka¢ metodg prob i bledow. Im wigksza jest moc
obliczeniowa weztow, ktore zatwierdzajg transakcje, tym wyzsza jest trudno$¢ rOwnania.
Aby zmaksymalizowa¢ bezpieczenstwo zatwierdzanych transakcji, nalezy zwigkszy¢
moc obliczeniowg proof-of-work. Bezpieczenstwo w dowodzie pracy jest wysokie
w przypadku rozbudowanych sieci. Zmiany zatwierdzane w bloku transakcji wymagaja
wykonania wszystkich obliczen potrzebnych do zatwierdzenia zawierajacego ja bloku
I wszystkich kolejnych blokow. W dowodzie pracy protokot okresla warunki, dla ktorych
blok jest wazny. Sprawdzenie, czy utworzony blok jest wiasciwy, nie jest czynno$cig

skomplikowang. Jes§li dane wygenerowane przez uzytkownika posiadajg prawidtowy

hash, zostanie on zaakceptowany i gornik otrzyma nagrode. Jezeli jednak hash nie

47 M. Kowalczyk, D. Wilga: Blockchain — perspektywy wdrozern w sektorze publicznym. Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2020, s. 122-123.
48 |, Bashir: Blockchain. Mastering Blockchain (wyd. 2), Wydawnictwo Helion, Gliwice 2019, s. 53.
49 K. Piech: Leksykon pojec na temat technologii blockchain i kryptowalut, 2016, s. 7, https://www.gov.pl/
documents/31305/0/leksykon_pojec_na_temat_technologii_blockchain_i_kryptowalut.pdf/77392774-
1180-79ab-4dd5-089ffab37602 (dostep: 3.02.2021).
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wygeneruje si¢ W sposob prawidtowy, sie¢ odrzuci blok utworzony przez uzytkownika,
co skutkuje jedynie straconym czasem i energia poswigcong na wykopanie bloku. Dowod
pracy charakteryzuje si¢ niskg wydajnoScig i ograniczong skalowalnoscig. Koszty
korzystania z tego mechanizmu sg bardzo wysokie (gldwnie z powodu kosztow energii
elektrycznej). Mechanizm ten znajduje zastosowanie w sieciach publicznych,
wykorzystujacych kryptowaluty.

Dowod stawki, natomiast ,opiera si¢ na koncepcji wirtualnego kopania
| glosowania opartego na tokenach, aten proces nie wymaga tak intensywnego
przetwarzania danych jak proof-of-work iwyglada na to, ze umozliwi zapewnianie
bezpieczenstwa systemom W mniej kosztowny sposob™. Jedyna rzecza, jakiej
potrzebuje gornik do skorzystania z dowodu stawki jest zwykty komputer i odpowiedni
zasob W postaci kryptowaluty. Reguty korzystania z dowodu stawki r6znig si¢ od regut
dowodu pracy. W dowodzie stawki ustalana jest na 0gét minimalna ilo$¢ srodkow, ktore

uzytkownik powinien posiada¢, aby zakwalifikowa¢ si¢ do stakingu®l.

Kolejng
czynnos$cig wykonywang przez gornika jest zamrozenie wiasnych funduszy w portfelu.
Zazwyczaj uzytkownik uzgadnia z innymi weryfikatorami, ktore transakcje przejda do
nastepnego bloku. Gornik obstawia, ktory blok zostanie wybrany, a protokot ma za
zadanie wybra¢ jeden — wlasciwy. Jesli blok uzytkownika zostanie wybrany, otrzyma on
cze$¢ opftat transakcyjnych, w zaleznosci od przyjetej stawki. Im wigcej $rodkow
zablokuje, tym wiecej zyska. Jezeli jednak gornik sprobuje oszukaé system, proponujac
nieprawidlowe transakcje, straci cze$¢ (lub catos$¢) stawki. Mechanizm dziatania zblizony
jest do dowodu pracy — uczciwe dziatanie jest bardziej optacalne niz nieuczciwe.
Podsumowujac kwestie bezpieczenstwa dowodu stawki, mechanizm ten charakteryzuje
si¢ nizszym poziomem bezpieczenstwa niz dowdd pracy, gdyz jest zalezny od
dywersyfikacji tokenow. Jego wydajnos¢ jest wyzsza niz w dowodzie pracy, jednak od
pewnego momentu rozwoju ulega ograniczeniu. Koszty wykorzystania tego mechanizmu
sg nizsze niz W dowodzie pracy. Dowodd stawki ma zastosowanie W sieciach publicznych
lub hybrydowych.

Istniejg takze inne algorytmy konsensusu (podstawowe informacje przedstawiono
w tab. 1.2).

% W. Mougayar: The Business Blockchain: Promise, Practice, and Application of the Next Internet
Technology. Helion, Gliwice 2019, s. 52.

51 Binance Academy: Czym jest algorytm konsensusu?, 2020: https://academy.binance.com/pl/articles/
what-is-a-blockchain-consensus-algorithm#other-consensus-algorithms (dostgp: 3.02.2021).
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Tabela 1.2. Inne algorytmy konsensusu

Mechanizm zaprojektowany na uzytek platformy
Komodo w celu zapewnienia bezpieczenstwa,
wdrozone dla UTXO oparte na kryptowalutach.
Co 10 minut system Komodo wykonuje kopi¢
DELAYED PROOF OF WRK - wlasnej sieci blockchain, ktora jest nastepnie
OPOZNIONY DOWOD PRACY zapisywana w sieci blockchain Bitcoin w procesie
zwanym notaryzacja. Zasadniczo proces ten
polega na tworzeniu Kkopii zapasowej catego
systemu Komodo, ktéry pdzniej zapisywany jest
W tancuchu blokéw Bitcoin.

Algorytm Leased Proof of Stake umozliwia

LEASED PROOF OF STAKE — kazdemu uzytkownikowi sieci Waves uzyskanie

. P pomocy Ww zabezpieczaniu sieci poprzez
DZIERZAWIONY DOWOD STAWKI wydzierzawienie swoich WAVES do pelnych

weztdw, bez utraty kontroli nad nimi.
Oparty na reputacji algorytm konsensusu, ktory
wprowadza praktyczne i wydajne rozwigzanie dla
PROOF OF AUTHORITY — DOWOD sieci blockchain_ (szczegoblnie tych. prngtr)ych_).
AUTORYTETU Propf of Authorlt){ polegg na ograniczonej Ilczb!e
walidatorow blokow, dzigki czemu jest w stanie
osiagnac¢ wysoki stopien skalowalnos$ci. Algorytm
na zastosowanie w sieciach prywatnych.
Charakteryzuje si¢ zmniejszonym zuzyciem
. energii elektrycznej. Proces walidacji blokéw
PROOF OF BURN - DOWOD w sieciach ,,Proof of Burn” nie wymaga
SPALENIA wykorzystania potgznych zasobéw  oblicze-
niowych inie jest uzalezniony od posiadania
wydajnego sprzetu gorniczego.
Sieci blockchain oparte na Delegated Proof of
Stake korzystajg ztzw. systemu glosowania,
w ktéorym  interesariusze  (posiadacze  danej

DELEGATED PROOE OF STAKE — kryptowaluty) zlecaja swoja pracg stronie trzeciej.

. Strong trzecia sa tzw. delegaci, na ktorych
DELEGOWANY DOWOD STAWKI interesariusze moga oddawa¢ swoje glosy,

a ktorzy to, w przypadku wygrania wyborow,
zabezpieczaja sie¢. Algorytm na zastosowanie
w sieciach publicznych lub hybrydowych.

Celem nadrzednym hybrydowych systemow

POW/POS — HYBRYDOWY %qczqcych zalety Pr.oof of Worrk. i Proofi Of. Stake
KONSENSUS jest wyk(’)rzystame "krorzysm Wynl_kaj_qcych
z poszczegoOlnych podejs¢ i wykorzystanie ich do
zrOwnowazenia stabos$ci drugiego systemu.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: S. Sayeed, H. Marco-Gisbert: Proof of Adjourn (PoAj): a Novel
Approach to Mitigate Blockchain Attacks. School of Computing, Engineering and Physical Sciences,
University of the West of Scotland, High Street, Paisley PA1 2BE, UK 2020, s. 11; C. Ganesh, C. Orlandi,
D. Tschudi: Zohar A., Virtual ASICs: Generalized Proof-of-Stake Mining in Cryptocurrencies. 2020, s. 15,
https://eprint.iacr.org/2020/791.pdf (dostep: 3.02.2021); Y. Xiao, N. Zhang, W. Lou, Y. T. Hou: a Survey
of Distributed Consensus Protocols for Blockchain Network. USA 2020, https://arxiv.org/pdf/
1904.04098.pdf (dostep: 3.02.2021).

Mechanizm konsensusu, zdaniem P. Baranowskiego i K. Korczaka, zapewnia
identyfikacj¢ unikalnych uzytkownikow (np. poprzez poswiadczenie dostepu do

rzeczywistych zasobow, takich jak fizyczne zasoby komputera czy posiadanie tokendw),
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a dodatkowo wprowadza element losowo$ci — dzigki czemu nie mozna przewidziec¢, kto

bedzie walidowat dang transakcje®2.
1.2.2. Struktury blockchaina

Na rysunku 1.1 przedstawiono dwie dominujace struktury blockchaina. Struktury

te s3 wykorzystywane W roznych wariantach (tab. 1.3)3.
Tabela 1.3. Warianty klasyfikacji technologii blockchain
WGLAD/WERYFIKACJA PUBLICZNY PRYWATNY
wglad: otwarty wglad: zamknigty
LICENCIJONOWANY weryfikacja: ograniczona weryfikacja: ograniczona
przyktady: Wepower, Ampyl przyktady: Hyperledger, R3
Corda
wglad: otwarty wglad: zamkniety
NIELICENCJONOWANY - . oo .
weryfikacja: ograniczona weryfikacja: ograniczona
przyktady: Bitcoin, Ethereum przyktady: brak

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: K. Ciupa: Warianty zastosowania koncepcji blockchain
a modele ich doboru. ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow / Szkota Gtéwna Handlowa” 2019,
nr 173, s. 93.

Biorac pod uwagg warianty klasyfikacji technologii blockchain (zaprezentowane
w tab. 1.3), wodniesieniu do praw dostepu, wyrdznia si¢ blockchain publiczny
I prywatny. Blockchain publiczny, zdaniem K. Ciupy, jest dostepny dla wszystkich
uzytkownikow i pozwala kazdemu podmiotowi na analize zachodzacych transakcji®*.
Charakterystyczng cecha blockchaina publicznego jest brak komponentéw stuzacych do
zarzadzania tym rozwigzaniem. Wplywa to na funkcjonowanie i utrzymanie catego
systemu. Decentralizacja i rozproszona architektura przeciwdziataja koncentracji sity,
ktéra mogtaby by¢ zgromadzona przez jedng osobe, rolg lub organizacje. Z powodu braku
krytycznego komponentu (brak pojedynczego punktu awarii), zwigksza si¢ réwniez
niezawodnos$¢ systemu. Niestety, rozwigzanie to nie wyklucza grupowania i akumulacji
zasobow sieci (liczby uczestnikow) w ramach gtoéwnych rdl, ktore bedg zaangazowane
we wdrozony proces obslugiwany przez funkcjonujaca sie¢. Dotyczy to gléwnie

gornikow, ktorzy rozwiazuja coraz trudniejsze zadania matematyczne, aby wzia¢ udziat

52 p. Baranowski, K. Korczak: Bezpieczerstwo imechanizmy konsensusu w systemach blockchain.
Prokuratura i Prawo 5, 2022, s. 35.

53 K. Ciupa: Warianty zastosowania..., s. 93.

54 K. Ciupa: Blockchain — zdecentralizowany system o scentralizowanej logice. , Bank i Kredyt”, nr 3 (50),
2019, s. 309.
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w procesie weryfikacji transakcji. Osoba, ktdra pierwsza rozwigze zadanie jest
nagradzana dodaniem odpowiedniej wartoéci W bitcoinach do jego portfela®™. Do
polskich pionieréw W publicznym blockchainie mozna zaliczy¢: PKO BP SA, Alior
Bank, Santander, czy start-up Billon. Przyktadami blockchainow typowo publicznych sa:
Bitcoin, Cardano, Ethereum. Opis konkretnych przyktadow blockchainéw publicznych

mozna ujaé W nastepujacy sposob (tab. 1.4):

Tabela 1.4. Przyklady publicznych blockchainow

Jedna z dwoch funkcji Bitcoina (obok funkcji pienigdza).
Bitcoin to rozproszona sie¢ rejestrOw oparta na
komunikacji prowadzonej za posrednictwem sieci
BITCOIN internet. Wezly sieci Bitcoin opierajz_a, si(? na _technologii
blockchaina bitcoinowego. Czes¢ z nich jest instalowana
na potrzeby tzw. kopania (tworzenia nowych blokoéw)
i podtaczona do specjalistycznego sprzetu (zwanego
popularnie koparkami).

Cardano okre$lane jest przez tworcOw jako trzecia
generacja blockchaina, w linii genealogicznej — pierwsza
generacjg byl Bitcoin, ktory zaimplementowat transfer
warto$ci bez posrednikow. Reprezentowane jest takze
CARDANO drugie quolenie przedsigbiorstwa Ethereum, kt’(')ra
wprowadzila zaawansowang programowalnos¢, ale miata
problemy ze skalowalno$cig izarzadzaniem. Celem
Cardano bylo stworzenie takiej generacji, W ktorej
mechanizmy konsensusu i zarzadzanie sg starannie
zaplanowane i przemyslane.

Publiczna, zdecentralizowana i dystrybucyjna platforma
obliczeniowa — oparta na technologii blockchain
i korzysta ze smart kontraktow. Maszyny wirtualne
uruchomione wsieci P2P tworzg wezly. Maszyna
Wirtualna Ethereum (EVM) pozwala na uruchamianie
smart kontraktéw. Uruchomienie smart kontraktow
ETHEREUM wymaga zastosowania tzw. ,,gasu” (pochodzi z konwersji
kryptowaluty ether). Kryptowalute t¢ mozna naby¢ na
popularnych gietdach kryptowalutowych. Charaktery-
zujgc Ethereum warto przytoczy¢ pojecie The DAOS,
Jest to zdecentralizowana organizacja autonomiczna,
istniejagca jako =zestaw umoéw, ktory znajduje si¢
w tancuchu blokéw Ethereum.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie: WePower: Wepower whitepaper version 2. 2019, s. 6,
https://wepower.com/media/WhitePaper-WePower_v_2.pdf (dostgp: 4.02.2021); Deloitte: The Blockchain
Galaxy acomprehensive research on distributed ledger technologies. Wtochy 2020, s. 17,
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/it/Documents/financial-services/Deloitte_Blockchain_
galaxy.pdf (dostgp: 4.02.2021:; G. Hiinerson: Comparison of Ethereum and Corda Platforms. Tartu 2018,
s. 12, https://core.ac.uk/download/pdf/237084285.pdf (dostep: 4.02.2021).

55 J. Czarnecki: Blockchain, smart contracts and DAO. Wardyniski i Wspolnicy, Warszawa 2016, s.12, stan
na: 03.02.2021: https://www.wardynski.com.pl/en/w_publication/blockchain-inteligentne-kontrakty-i-dao/
%6 Decentralised Autonomous Organisation — program zbudowany na platformie Ethereum Blockchain.
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Blockchain prywatny natomiast, zdaniem K. Ciupy, dostepny jest jedynie dla
wybranych uczestnikow, ktérzy maja prawo wgladu do dokonywanych transakcji®’.
Prywatny blockchain jest najczes$ciej tworzony przez konsorcja lub zdefiniowang grupg
uczestnikow. To oni wlas$nie okreslaja, kto moze funkcjonowaé W sieci i na jakich be¢dzie
si¢ to odbywato zasadach. Ponadto, sie¢ W ktdérej uczestnicy nie sg anonimowi, moze
korzysta¢ z algorytmow innych niz dowod pracy dla rozproszonej weryfikacji transakcji,
np. praktycznej bizantyjskiej tolerancji btedow®e. Prywatny blockchain wykorzystywany
jest, gdy sie¢ biznesowa zawiera poufne dane lub gdy regulacje prawne nie pozwalaja
poszczegdlnym cztonkom na korzystanie z blockchaina publicznego®. Do polskich
pionierow W prywatnym blockchainie mozna zaliczy¢: PKO BP SA, BIK SA czy KIR.
Przyktadami blockchainéw prywatnych sg natomiast: Hyperledger Fabric, R3 Corda.

Charakterystyka blockchainow prywatnych zostata zaprezentowana w tabeli 1.5.

Tabela 1.5. Przyklady prywatnych blockchainow

Przyktad licencjonowanego blockchaina, ktorego
glownym celem sa aplikacje biznesowe. Jest to
elastyczny system typu ,,open source”, ktéry umozliwia
zaangazowanie inteligentnych kontraktow, ktore
w Hyperledger Fabric nosza nazwe ,,Chaincodes”.
Lancuchy blokow mozna zaprogramowaé za pomocg
kilku konwencjonalnych jezykoéw programowania,
HYPERLEDGER FABRIC takich jak: Golang czy JavaScript. Ethereum, biorac pod
uwage inne inteligentne kontrakty wykorzystywane
w Hyperledger, stosuje inny specyficzny jezyk
programowania. Jezyk ten jest ograniczony do domeny
Solidity. Inne sktadniki Hyperledgera, takie jak protokot
konsensusu i rozproszona baza danych, sg modutowe
i wtykowe, dzigki czemu umozliwiaja zastosowanie
systemu w wielu praktycznych rozwigzaniach.

R3 Corda jest przystosowana do uzytku finansowego
instytucji w wielu aspektach rozni sie od sie od
publicznych tancuchow blokéw. Jednym z takich ujgé
jest ograniczone udostgpnianie danych, ktore zapewnia
R3 CORDA elastyczno$¢ w przestrzeganiu ochrony danych, a ktére
sa wymagane W wielu jurysdykcjach. Corda jest
technologia rozproszonej ksiggi, ktora jest wspierana
przez wiele duzych instytucji finansowych i bankéw,
takich jak JP Morgan.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Y. Lee, J. Lin, J. Yung-Jen Hsu, J. Wu: a Time Bank System
Design on the Basis of Hyperledger Fabric Blockchain. MDPI, 2020, s. 3, https://www.mdpi.com/1999-

57 K. Ciupa: K. Ciupa: Blockchain — zdecentralizowany system..., s. 309.

58 J. Czarnecki: Blockchain, smart contracts and DAO. Wardynski i Wspolnicy, Warszawa 2016, s.13:
https://www.wardynski.com.pl/en/w_publication/blockchain-inteligentne-kontrakty-i-dao/ (dostep:
3.02.2021).

% K. Piech: Leksykon poje¢ na temat technologii blockchain i kryptowalut. 2016, s. 7, https://www.gov.pl/
documents/31305/0/leksykon_pojec_na_temat_technologii_blockchain_i_kryptowalut.pdf/77392774-
1180-79ab-4dd5-089ffab37602 (dostep: 3.02.2021).
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5903/12/5/84 (dostep: 4.02.202); B. McKenzie: Blockchains and laws. Are they compatib le. a white paper
championed by Baker McKenzie in collaboration with R3. 2017, s. 20, https://www.bakermckenzie.
com/en/-/media/files/expertise/fig/br_fig_blockchainsandlaws_jull7.pdf (dostep: 4.02.2021); G.Hiinerson:
Comparison of Ethereum and Corda Platforms. Tartu 2018, s. 12, https://core.ac.uk/download/
pdf/237084285.pdf (dostep: 4.02.2021).

Biorac pod uwagg drugie kryterium, czyli bazy danych, blockchain dzieli si¢ na:
licencjonowany rejestr danych i nielicencjonowany rejestr danych.

Blockchain licencjonowany, zdaniem K. Ciupy, ma zastosowanie jedynie
w wybranych podmiotach moggcych dokonywa¢ zmian czy weryfikacji (takich jak
dodawanie blokow) w rejestrze®®. Przyktadami blockchainéw licencjonowanych sa:
Wepower, Ampyl, Hyperledger czy R3 Corda. Blockchain licencjonowany moze
wystepowaé zaré6wno W blockchainie publicznym, jak i prywatnym. W wariancie
prywatnie licencjonowanym mozliwe jest zastosowanie innych niz kryptowaktywa
rozwigzan pozwalajacych na Sledzenie zapisoOw. Fakt ten jest czesto podkreslany przez
autoréw prezentowanych inicjatyw. Jest to zapewne wynikiem tego, ze technologia

w tym wariancie jest

uzywana przez zaufane grono zainteresowanych, areguly gry iprzebieg transakcji sg
czesto regulowane przez gtownego tworce/zarzadce. Niemniej jednak roéwniez w tych
wariantach niezbedne jest posiadanie odpowiedniego reprezentanta wartosci bedacej
przedmiotem zapisu i obiegu w ramach prywatnie licencjonowanego systemu®?.

Wariant publiczny licencjonowany jest kombinacja mozliwg, jednak mniej
popularng od wariantu prywatnego licencjonowanego. Blockchain nielicencjonowany
natomiast, wedtug K. Ciupy, pozwala wszystkim uczestnikom na udziatl w procesie
dokonywania i weryfikowania zmian®2. Przyktadami blockchainéw nielicencjonowanych
sg: Bitcoin i Ethereum. Blockchain nielicencjonowany moze wystegpowaé zarowno
w blockchainie publicznym, jak i prywatnym. W odniesieniu do wariantu publicznie
nielicencjonowanego kryptoaktywa sg ,,nieodlacznym elementem tego wariantu, gdyz
odzwierciedlajg oferowany produkt badz ustuge, atowarzyszaca im infrastruktura

informuje uzytkownikdéw o stanie aktualnym”%3,

Przyktadowo, kryptowaluty sa
reprezentantami uniwersalnej wartosci, a tym samym nie s3 W zaden sposob powiazane

z realnymi obiektami (tj. nie sg ich reprezentantem), co oznacza, iz blockchain jest

60 K. Ciupa: Blockchain — zdecentralizowany system.. ., s. 309.
61 Tamze, s. 311.
62 Tamze, s. 309.
8 Tamze, s. 311.
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w stanie samodzielnie dokona¢ wspomnianej weryfikacji. Wariant prywatny
nielicencjonowany jest kombinacja mozliwa, jednak mniej popularng od wariantu
publicznego nielicencjonowanego.

Istnieje rowniez blockchain hybrydowy, czyli publiczno-prywatny, bedacy po
prostu potgczeniem obu typow blockchaina. Jest to ,,szczegdlny typ sieci prywatnej, ktora
ma wlasng polityke zarzadzania siecig a dostep do niej maja tylko uprawnione jednostki.
W przeciwienstwie jednak do calkowicie publicznej sieci, systemy hybrydowe
wykorzystujg czesto infrastrukture sieci publicznej, np. W celu rozliczenh pomigdzy

2,64

uzytkownikami™*. W tabeli 1.6 zaprezentowano przyktad hybrydowego blockchaina:
EOS.

Tabela 1.6. Przyklad hybrydowego blockchaina

EOS jest oparty na wydajnosci i samorzadnosci.
Jest to typ blockchaina, ktéry zapewnia system

EOS operacyjny do tworzenia na duzg skale
rozproszonych aplikacji przeznaczonych dla
konsumentow.

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie: K. Piech: Leksykon pojec¢ na temat technologii blockchain
i kryptowalut. 2016, s. 7 https://www.gov.pl/documents/31305/0/leksykon_pojec_na_temat_technologii__
blockchain_i_kryptowalut.pdf/77392774-1180-79ab-4dd5-089{fab37602 (dostep: 3.02.2021); I. Grigg,
EOS: An Introduction. s. 1, https://www.iang.org/papers/EOS_An_Introduction-BLACK-EDITION.pdf
(dostep: 4.02.2021).

W Swiecie technologii blockchain mozna wyr6zni¢ takze wiele platform
blockchainowych — jako przyktad typowej platformy mozna wskaza¢ IOTA. Jest to
platforma przeznaczona do integracji urzadzen w ramach sieci internetu rzeczy.
W ramach systemu IOTA kazda pojedyncza transakcja formuje nowy blok i weryfikuje
si¢ sama — weryfikacja transakcji odbywa si¢ na podstawie uproszczonego dowodu pracy.
Dzigki takiemu mechanizmowi dziatania, praktycznie pomija si¢ koszt transakcji.
W zwigzku z tym platforma ta moze by¢ bardziej skalowalnym systemem niz tradycyjne
sieci blockchainowe®. Kolejnym przyktadem jest platforma WePower. Przedsigbiorstwo
WePower oferuje klientom rewolucyjny rynek energii odnawialnej, oparty na
inteligentnych kontraktach i technologii tokenizacji energii. Jego istota polega na
umozliwieniu nabywcom energii zawierania umow bezposrednio z tworcami projektow

bazujacych na energii odnawialnej. Platforma umozliwia wlascicielom projektow

8 PIIT: Blockchain w Polsce — mozliwosci i zastosowania, 2018, s. 20,https://www.raportblockchain.pl/
uploads/1/2/1/5/121555005/raport_blockchain w_polsce.pdf (dostep: 4.02.2021).

% Tamze, s. 20.
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prowadzenie aukcji, na ktorych sprzedaja oni cze$¢ swojej energii produkcyjnej®®.
Przedsigbiorstwa, ktore chciatyby przetestowaé lub wdrozyé rozwigzania bazujace na
blockchainie, nie ponoszac przy tym kosztow zwigzanych z implementacja platformy
I szukania wewnetrznych lub zewnetrznych deweloperow, maja alternatywe w postaci
platform oferowanych w chmurze (BaaS — Blockchain as a Service). Do przedsi¢biorstw
oferujacych tego typu ustuge mozna zaliczy¢: Microsoft, IBM, Amazon, SAP, Hewlett
Packard, czy Oracle. Platformy dostepne W chmurze to mi¢dzy innymi Ethereum

Enterprise, Hyperledger i Corda®’.
1.3. Dzialania koncepcyjne blockchaina

Rzeczy, autonomiczne roboty czy wlasnie blockchain, przyspieszaja proces
datafikacji, czyli ,tworzenia cyfrowych reprezentacji kolejnych obszaréw S$wiata
rzeczywistego, nasilajg usieciowienie I sprzyjaja personalizacji”®. Specyfika gospodarki
cyfrowej jest definiowana jako niematerialny przeptyw danych czy informacji. Kluczowe
aspekty to takze bezprecedensowa integracja danych, czynniki produkcji i ustug,
zacieranie si¢ granic migdzy towarami, zaawansowana automatyzacja pracy umystowe;j
i fizycznej, przebiegajaca w warunkach coraz wigkszej elastyczno$ci, autonomizacji
maszyn, a takze proceséw. Procesy cyfryzacji kiedy$ byty ograniczone do wybranych
sektorow, konkretnych przedsigbiorstw czy instytucji, pewnych dziatéw administracji
panstwowej. Byty dostgpne tylko dla wybranych jednostek. Obecnie nabierajg charakteru
globalnego i powszechnego. Mozna wigc zauwazy¢ ze zmodyfikowat si¢ nie tylko sposdb
konsumpcji, ale takze produkcji. Przeksztatcenia dotycza rowniez organizacji rynku, pod
wplywem nowych modeli biznesowych, podstawowych funkcje panstwa i sposobu ich
realizacji oraz charakteru pracy i stosunkow zatrudnienia. Istotne zmiany zachodza
réwniez na poziomie globalnym. Spoteczenstwo, gospodarka i polityka ulegaja cyfrowe;j
transformaciji.

Koncepcja blockchaina jest jednym z najbardziej innowacyjnych i obiecujgcych

rozwiazan technologicznych®. Jest czyms$ wiecej niz innowacja — to nowe spojrzenie na

6 \WePower: Wepower whitepaper version 2. 2019, s. 6, https://wepower.com/media/WhitePaper-
WePower v _2.pdf (dostep: 4.02.2021).
7 PIIT: Blockchain w Polsce..., s. 7.
68 K. Sledziewska, R. Wloch: Gospodarka cyfrowa. Jak nowe technologie zmieniajq swiat. Wydawnictwo
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020, s. 9.
8 K. Tomczyk: Technologia blockchain... s. 148.
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zarzadzanie i organizacj¢ W gospodarce. Technologia blockchain ma olbrzymie
znaczenie dla internetu, handlu elektronicznego, $wiata finansow oraz prawa’®. W nowej
subdyscyplinie, ekonomice, mozna rozrézni¢ dwa ujecia blockchaina, a mianowicie,
ujecie skoncentrowane na innowacjach (ang. innovation-centred) oraz ujecie
zogniskowane na zarzadzaniu (ang. governance-centred). Z perspektywy czasu, ujgcie
skupione na zarzadzaniu ma wigksze zastosowanie W nauce, anizeli uj¢cie skupione na
innowacjach. Nurt przewodni w nauce odnosi si¢ glownie do nowej ekonomii
instytucjonalnej i teorii wyboru naukowego. Ulatwia to przejscie od modelu blockchain
do problematyki automatycznych i spontanicznie tworzonych podmiotéw nowego typu.
Jako przyktad mozna podac¢ blockchaina Ethereum, ktory do niedawna posiadal niejasng
podmiotowo$¢ prawng i stabo rozumiang instrumentalizacj¢ kwestii odpowiedzialnos$ci.

Blockchain jest nazywany nowa generacja technologii. Mozliwos$¢ szerokiego
zastosowania w zasadzie przeprogramowuje internet ijest zagrozeniem dla starszych
konstrukcji czy centralnie obstugiwanych przedsiebiorstw’:. Mimo ze blockchain zyskat
na znaczeniu juz W roku 2009, naukowcy i przedsi¢biorcy nadal nie sg w stanie
zrozumie¢ jego mechanizméw i W petni docenié¢ potencjatu, zwlaszcza z perspektywy
technicznych wyzwan i ograniczen technologii. Przyszto§¢ blockchaina jest tematem
wielu prognoz. Blockchain, skladajacy sie z tysigcy, anawet milionéw blokdw,
umozliwia nie tylko wymian¢ wartosci, ale tez nowy przeplyw warto$ci, relacji,
zarzadzania, wladzy czy przedefiniowania rol. Po pierwsze, technologia ta posiada
wlasciwosci polimorficzne i infrastrukturalne, a jej zastosowanie powoduje widoczne
efekty w wielu dziedzinach. Po drugie, istotng kwestig jest spojrzenie na potencjalne
problemy, ktore aktualnie rozwiazuje blockchain. Nie daje to adekwatnych efektow,
poniewaz wciaz jest to zbyt waskie spojrzenie na potencjat tkwiagcy w tej technologii.
Wilasciwym podejs$ciem jest wykreowanie nowych mozliwosci, by stawia¢ czola jeszcze
bardziej ambitnym problemom przekraczajagcym — obecnie uznane - granice
organizacyjne, prawne czy intelektualne’?2. Dzieki technologii blockchain oraz
szyfrowaniu adresOw stron transakcji, mozna przekazywac informacje w sieci bez obawy

o to, ze osoba nieupowazniona bedzie mogta je odczyta¢ lub zmodyfikowaé. To to jednak

0 }.. Spyra: Rynek kryptowalut w Polsce ijego instytucjonalne uwarunkowania. ,,Kwartalnik Nauk
o Przedsigbiorstwie” 2020, nr 3 (56), s. 78.

L' W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja..., s. 71.

2. Szpringer: FinTech i blockchain — kierunki rozwoju gospodarki cyfrowej. ,,Studia BAS” 2019, nr 1
(57), s. 20.
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tylko z wielu zalet blockchaina. Najwigkszym atutem blockchaina jest ,,jednokrotny zapis
I rozproszenie do weztdéw. Mozna go tatwo rozproszy¢ W roznych weztach sieci, ale
mimo to kazdy rekord zawiera wtasny skrot, co czyni go niezmiennym. Rozproszona baza
oparta na blockchainie moze zapewni¢ bogatszg, bardziej wszechstronng histori¢

transakc;ji”’®

. Nie oznacza to jednak, ze dane zwigzane z transakcjami musza by¢ cz¢scia
tego tancucha. Na przyktad, jesli uzytkownicy blockchaina dolaczyliby dane
multimedialne jako czgs$¢ swoich transakcji, pojemnos¢ wzrostaby szybko, podobnie jak
obcigzenie sieci. Ze wzgledu na wymogi zwigzane Z dystrybucja, dane musza by¢
replikowane do wszystkich weztéw w tancuchu. W przypadku niektérych zadan
transakcyjnych lepiej korzysta¢ z relacyjnej bazy danych.

Koncepcja technologii blockchain to polaczenie trzech kluczowych technologii,

ponizej zaprezentowano ich charakterystyke (tab. 1.7).

Tabela 1.7. Technologie bedace filarem funkcjonowania blockchaina

Stanowi protokoét dziatania blockchaina. Program ten
zostal zapisany na  wszystkich komputerach
nalezacych do sieci, zawiera ponadto algorytm oparty
na ,,open-source”. Wymusza on zgod¢ na wpisywanie
do rejestru kolejnych danych. Kazdy komputer

PROGRAM (SOFTWARE) zapisuje dane niezaleznie, jednak dokladnie tak samo,
jak  wszystkie inne komputery wsieci. Po
wprowadzeniu ~ nowych  zapisdw,  nastgpuje

zatwierdzenie kryptograficznie nowego bloku. To

gwarancja, ze informacje W nim zawarte nie ulegna

Zmianie.

Oparta jest na indywidualnych kluczach dostepu.

Zapewnia identyfikacje uzytkownika w ramach

KRYPTOGRAFIA transakcji i wedtug koncepcji Satoshiego zastepuje

zaufanie do zewngtrznych posrednikow, wtym

instytucji finansowych.

SIEC PEER-TO-PEER (SIEC Jest to jeden _Zrodza}jéyv mpdeli komunikgcji wsigci

. komputerowej, w ktorej kazdy komputer uzytkownika
KOMPUTEROW petni dwojaka funkcje — klienta i serwera, przyktadem
ROWNOWAZNYCH) sieci P2P sg torrenty.
Zrédto: opracowanie whasne, na podstawie: K. Sledziewska, R. Wioch: Gospodarka cyfrowa. Jak nowe
technologie zmieniajg swiat. Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2020, s. 56.

Technologia blockchain ma duze znaczenie ekonomiczne, najlepiej $wiadczy
o tym fakt, ze czesto porownywany jest do internetu’. W internecie bowiem mozna

znalez¢ wiele roznych protokotow, np. TCP/IP, umozliwiajacych przekazywanie wielu

8 G. Borowik, Z. M. Wawrzyniak, P. Cichosz: Technologia blockchain — innowacja i bezpieczeristwo.
»Przeglad Policyjny” 2019, nr 4 (136), s. 53, http://31.186.81.235:8080/api/files/view/1254051.pdf,
(5.02.2021).
4 E. Mataczynska: Technologia blockchain — mozliwosci, ryzyka, fakty i mity. Analiza IPE nr 5, Jasionka
2018, s. 14.
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danych. Na bazie tych protokotow powstalo wiele aplikacji, ktére sg wykorzystywane
przez internetowe przedsigbiorstwa takie jak Facebook czy Google. Dziatalnos¢ tych
przedsigbiorstw polega glownie na agregacji danych. Protokoty, ktére sg stosowane
W internecie, sluzg jedynie do przekazywania informacji — nie majg zastosowania
w przypadku przechowywania i przekazywania wartosci. Takg funkcj¢ posiada natomiast
blockchain — technologia rozproszonego rejestru. Blockchain umozliwia transfer
warto$ci. Przelomowe znaczenie tej technologii polega na przej$ciu z ,internetu
informacji” do ,,internetu warto$ci”’®. Przyktadem transferu wartosci ekonomicznej jest
zastosowanie blockchaina na rynku kryptowaluty bitcoin. Automatyczna kontrola
i samoregulacja, ktora to jest gwarantowana przez program (software) umozliwia
wyeliminowanie posrednikéw, redukcje kosztow transakcyjnych, rozwigzanie
probleméw agencji, ale takze zdepersonalizowanie zaufania. Blockchain pozwala na

wymiang wartoéci miedzy uzytkownikami’®,

Tabela 1.8. Blockchain — koncepcja wartosci

Ograniczenie ryzyka finansowego, wtym ryzyka
rozliczeniowego (ryzyko w procesie rozliczania)
iryzyka kontrahenta (kontrahent nieregulujacy
ptatnosci).  Najistotniejsze jest jednak ryzyko

ZARZADZANIE RYZYKIEM . . .
systemowe (faczna suma wszystkich nierozliczonych
ryzyk kontrahenta w systemie). Przy uzytkowaniu
blockchaina nastgpiloby takze ograniczenie ryzyka
agencji (zatarcie wszelkich nieprawidtowosci).

OPEN SOURCE Wprowadzenie innowacji, powtarzanie i ulepszanie si¢

technologii blockchain opartej na konsensusie sieci.
Podstawa zaufania, dzicki weryfikacji tozsamosci
i i mozliwo$ci kazdego uczestnika przez potaczenie
POSWIADCZENIA historii poprzednich transakcji. Kluczowa jest takze
ocena reputacji na podstawie zebranych recenzji
i innych wskaznikow spotecznych i ekonomicznych.

W  sieci Bitcoin zaksiggowanie i uregulowanie
wszystkich transakcji przeprowadzonych w tym okresie
zajmuje $rednio 10 minut. Inne sieci blockchainowe sg
jeszcze szybsze.

Wyijscie poza bazowg projekcje blockchaina — do
obstugi innych aktywoéw finansowych. Opracowanie
innych tancuchéw blokéw, zwanych altcoinami,
stworzonych, by shuzy¢ czemu$ innemu niz ptatnosc
INNOWACYJINOSC WARTOSCI bitcoinami. Kh.lczowy jest :[akZe :aspekt.block(r:h.ain('?v&{
bocznych, czyli blockchainow, ktore maja wiasciwosci
oraz funkcje inne od blockchaina Bitcoina, ale
wykorzystuja jego istniejaca infrastrukture sieciowa
i sprzetowa, zachowujac przy tym wysoki poziom
bezpieczenstwa.

SZYBKOSC

S'W. Szpringer: FinTech i blockchain.. ., s. 10.
6 W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja... s. 74.
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Radykalnie nizsze koszty uzycia bez zmiany
podstawowego modelu  biznesowego instytucji.
KOSZT W blockchainie sie¢ zarébwno usuwa, jak irozlicza
transfery wartosci typu peer-to-peer irobi to stale,
dzigki czemu rejestr jest zawsze aktualny.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: D. Tapscott, A. Tapscott: Blockchain. Rewolucja.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 136—138.

Technologia blockchain moze spowodowaé, ze W nadchodzacej dekadzie nastapia
ogromne zmiany w dziedzinie ustug finansowych. Otwiera si¢ jednak duza szansa dla
tych, ktorzy beda potrafili to wykorzysta¢. Swiatowy sektor ustug finansowych jest juz
nienowoczesny i zbudowany na przestarzatej technologii, ktora jest sprzeczna z szybko
rozwijajacym si¢ cyfrowym $wiatem, co moze czynié¢ ten sektor powolnym i zawodnym.
Branza ta jest scentralizowana, a W zwigzku z tym narazona na naruszenia danych, inne
ataki czy nawet na calkowity upadek. Ma monopolistyczny charakter i thumi
innowacyjno$¢. Blockchain moze by¢ rozwigzaniem wielu problemdéw, poniewaz
zarowno innowatorzy, jak i przedsigbiorcy opracowujg obecnie nowe sposoby tworzenia
warto$ci na bazie tej poteznej platformy. Mozna wyrdzni¢ szes¢ kluczowych powodow,
ktore sprawia, ze blockchain przyniesie ogromne zmiany w wielu branzach, rozbije
monopol finansowy i zaoferuje osobom prywatnym oraz instytucjom szeroki wybor

w zakresie tworzenia i zarzadzania warto$cia (zob. tab. 1.8)".
1.4.Uregulowania prawne blockchaina

Blockchain powinien by¢ rozpatrywany catosciowo — takze pod wzgledem
prawnym. W tym przypadku wszystko zalezy od ujgcia i potencjalnego zastosowania tej
technologii. W ujeciu prawnym, blockchain, moze by¢ rozpatrywany na trzy sposoby
(tab. 1.9)8.

Tabela 1.9. Blockchain, ujecie prawne

Blockchain moze funkcjonowac jak systemy EDI (czyli
systemy wymiany informacji o mozliwo$ciach
dostawcoOw i potrzebach zamawiajacych — w ramach
UMOWA RAMOWA laﬁcuch_a dostaw) — uZytk_(_)wnigy systemu okreslaja
warunki brzegowe transakcji zapisywanych w blokach,
za§ oprogramowanie klienckie sktada odpowiednie
zamdOwienia, oferty. Przyktadem takiego systemu moga
by¢ platformy handlowe stluzace do sprzedazy energii

7 D. Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 135-136.
8 PIIT: Blockchain w Polsce..., s. 70-71.
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elektrycznej wytwarzanej w gospodarstwach
domowych.
Blockchain jest co do zasady zdecentralizowanym
sposobem gromadzenia informacji o transakcjach
w blokach itancuchu bloku. Jest to swoista baza
OPROGRAMOWANIE OPEN danych. Natomiast dostep do tej bazy danych jest
SOURCE w SYSTEMACH wszakze pewnego rodzaju $wiadczeniem — ustugg
OPARTYCH NA BLOCKCHAIN $wiadczong drogag elektroniczng. W tym wzgledzie
zasady dostepu do lancucha blokow, rejestrowania
transakcji moga by¢ ujete W regulaminie $wiadczenia
ustug droga elektroniczng.
Kazde rozwigzanie IT, wtym systemy oparte na
blockchainie, moze by¢ oprogramowaniem open source.
Przy opracowaniu zatozen systemu opartego na
fancuchu blokoéw z wykorzystaniem oprogramowania
i open source warto rozwazy¢ konsekwencje plynace
USLUGA SWIADCZONA DROGA | z warunkéw licencji open source i ewentualnie wdrozy¢
ELEKTRONICZNA srodki zapobiegajace niepozadanym skutkom. Takim
srodkiem moze by¢ rozdzial kodu — tak, aby miec
pewno$é, ktora cze$¢ systemu zostala objeta warunkami
licencji open source, aktéora ma by¢ przedmiotem
warunkoéw licencyjnych okreslonych dowolnie przez
podmiot uprawniony do autorskich praw majatkowych.
Zrodlo: opracowanie wlasne, na podstawie: PIIT: Blockchain w Polsce — mozliwosci i zastosowania, s.
70-71, https://www.raportblockchain.pl/uploads/1/2/1/5/121555005/raport_blockchain_w_polsce.pdf
(dostep: 8.02.2021).

Blockchain to jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ na Swiecie technologii. Polska
weszta do §wiatowej czotdéwki pod wzgledem wdrazania najnowszych systemow, wsrod
ktorych wiodaca role pelni m.in. technologia rozproszonej bazy danych blockchain, jako
»specyficzna baza danych, moze stuzy¢é do komunikowania si¢ W znaczeniu
konwencjonalnym, a zatem moze by¢ rowniez srodowiskiem sktadania oraz odbierania
o$wiadczen woli W rozumieniu przepisOw prawa prywatnego, przede wszystkim kodeksu

»19, Zjawisko szersze niz blockchain zostato okreslone ,,prawem jako

cywilnego
software”. Sformutowanie to ma opozycyjny charakter wobec prawa traktowanego jako
zrodto norm nakazéw, zakazéw czy kontroli i nadzoru®. W polskim prawie nie
obowigzuje zakaz korzystania ztechnologii blockchain, jest ona zatem legalna
I dozwolona. Podchodzac jednak do tej kwestii bardziej praktycznie, mozna wskaza¢

szereg ograniczen dopuszczalno$ci jej zastosowania. W szczegoélnosci chodzi

0 wykorzystanie technologii w sytuacjach, w ktoérych ,,prawo przewiduje szczegdlne

K. Zacharzewski, K. Piech: Przeglgd polskiego prawa W kontekscie zastosowan technologii
rozproszonych rejestrow oraz walut cyfrowych. Stanowisko Strumienia w sprawie kierunkow
ewentualnych prac legislacyjnych oraz dzialan regulacyjnych instytucji publicznych, Program ,,0d
papierowej do cyfrowej Polski” Strumien ,,Blockchain ikryptowaluty”, s. 12: przeglad polskiego
_prawa_w_kontekscie_zastosowan_technologii_rozproszonych_rejestrow_oraz_walut_cyfrowych.pdf
(dostep: 8.02.2021).

8 W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja... s. 71.

36



formy na dokonanie danej czynnos$ci (np. forma aktu notarialnego) lub wyklucza
mozliwoéé wykorzystania szeroko pojetych srodkow ,.elektronicznych™®!. Sytuacje te
nalezg jednak do wyjatkéw i nie wplywajag w zaden sposob na legalno$¢ blockchaina
w Polsce. Kluczowa kwestig s3 dane gromadzone na blockchainie. Mogg by¢ one
nos$nikiem os$wiadczen woli, azgodnie zart. 60 kodeksu cywilnego ,,wola osoby
dokonujacej czynnosci prawnej moze by¢ wyrazona przez kazde zachowanie si¢ tej
osoby, ktore ujawnia jej wole W sposob dostateczny, W tym roOwniez przez ujawnienie tej
woli w postaci elektronicznej”®. Kwestia wykorzystania technologii blockchain do
odbierania i sktadania o$wiadczen woli moze pociagnac za sobg praktyczng mozliwosé
zaskarzania wywolanych w ten sposob skutkéw prawnych. W szczegdlnosci moze do
tego dojs¢ w sytuacjach dochodzenia roszczen wynikajacych z zawartych umow. Dane,
ktore sa systematycznie gromadzone na blockchainie, moga zosta¢ wykorzystane jako
dowod na okoliczno$¢ dokonania danej czynnosci (np. zawarcia danej umowy). Ponadto,
istotng kwestig sg takze regulacje prawa bankowego i pojecie trwalego nosnika.
W zwigzku z ustawg z 1 marca 2018 roku o zmianie ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz niektorych innych ustaw, do Prawa bankowego wprowadzono art. 4
ust. 1 pkt 46, w ktorym wskazano definicje trwaltego nos$nika. Zostat on okreslony, jako
»hosnik umozliwiajacy uzytkownikowi przechowywanie adresowanych do niego
informacji w sposob umozliwiajacy dostep do nich przez okres odpowiedni do celow,
ktorym te informacje stuza, i pozwalajacy na odtworzenie przechowywanych informacji
W niezmienionej postaci”®. Zdaniem D. Gatus: ,z perspektywy mozliwosci
przechowywania dokumentow sporzadzanych na informatycznych nos$nikach danych
w formie rozproszonej i zdecentralizowanej bazy danych zorganizowanej przez dany
bank, za najistotniejsze nalezy uzna¢ okreslenie cech trwatego $rodka. Ustalenie tych
cech pozwala bowiem na stwierdzenie, czy prowadzona przez bank baza danych na
blockchain spehia te wymogi”®*. Co wiecej, kontekst walut cyfrowych, ktére przeciez
opierajg si¢ na technologii blockchain, rowniez nie zostal pominigty w aspekcie

mozliwosci ich zastosowania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Kwalifikacja

8L K. Piech: Leksykon pojec..., s. 9.
8 Kodeks cywilny, Dz.U.2020.0.1740 tj. — Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, art. 60.
ke, Forma o$wiadczenia woli, https://www.lexlege.pl/kc/art-60/ (8.02.2021).
8 D. Gatus: Wykorzystanie technologii blockchain w zakresie przechowywania dokumentéw na gruncie
prawa bankowego. ,,Zeszyt Studencki Kot Naukowych Wydziatu Prawa i Administracji UAM” 2020, nr
10, s. 55-56.
8 Tamze, s. 56.
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walut cyfrowych zostala rozstrzygnieta wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej z pazdziernika 2015 roku. W wyroku tym Trybunat stwierdzil, Ze bitcoin
jest pienigdzem. W konteks$cie niezharmonizowanym dyskusja nadal pozostaje otwarta.
Waluty cyfrowe pelnig wi¢c funkcje wymienng i mogg by¢ pienigdzem (wartoscia) dla
tych osob, ktore si¢ nimi postuguja. W spoteczenstwie, kryptowaluty, stanowia rodzaj
srodka ptatniczego. W raporcie Przeglgd polskiego prawa W kontekscie zastosowan
technologii rozproszonych rejestrow oraz walut cyfrowych, blockchain, pod wzgledem

prawnym, prezentuje si¢ W nastepujacy sposob:

z uwagi na mozliwo$¢ wykorzystania blockchain do sktadania (wymiany) o$wiadczen
woli, blockchain nie jest wigc $rodkiem technicznym wymagajacym regulacji. Nie ma
zatem uzasadnienia dla znaczniejszych zmian w czgéci ogolnej kodeksu cywilnego, przede
wszystkim w zakresie przepisow poswigconych formie czynno$ci prawnych (art. 73 i nast.
kodeksu cywilnego), chwili ztozenia oswiadczenia woli (art. 61 kodeksu cywilnego) oraz
wad oswiadczenia woli (art. 82 i nast. kodeksu cywilnego). Podobnie nie sposob dostrzec
potrzeby zmian legislacyjnych w czesci ogodlnej zobowigzan®.

W raporcie wspomniano takze:

Z uwagi na przedstawione argumenty uregulowanie blockchaina lub walut cyfrowych na
poziomie kodeksu cywilnego, kodeksu spotek handlowych (ustawa z dnia 15 wrze$nia
2000 roku — Kodeks spotek handlowych; tj. Dz.U. 2013, poz. 1030 ze zm.) oraz kodeksu
postepowania cywilnego (ustawa z dnia 17 listopada 1964 roku — Kodeks postepowania
cywilnego; tj. Dz.U. 2014, poz. 101 ze zm.) nie znajduje w obliczu obecnie
identyfikowanych wyzwan zwigzanych z ich zastosowaniem — swojego uzasadnienia. Nie
wyklucza to jednak potrzeby monitorowania kierunkéw ekspansji technologicznej
i ewentualnego ukierunkowania prac legislacyjnych®.

W kontekscie prawa administracyjnego, W raporcie znalazto si¢ takze okreslenie, ze

przepisy obecnie obowigzujacego kodeksu postepowania administracyjnego (ustawa z dnia
14 czerwca 1960 roku — Kodeks postgpowania administracyjnego; tj. Dz.U. 2016, poz. 23
ze zm.) nie stwarzajg generalnych przeszkod prawnych do postugiwania si¢ blockchainem
lub walutami cyfrowymi w przestrzeni publicznej. Dotyczy to zwlaszcza postepowania
administracyjnego. Jezeli chodzi o blockchain, to jako dowdd w postepowaniu

8 K. Zacharzewski, K. Piech: Zacharzewski K., Piech K. (red.), Przeglad polskiego prawa w kontekscie
zastosowan technologii rozproszonych rejestrow oraz walut cyfrowych. Stanowisko Strumienia w sprawie
kierunkow ewentualnych prac legislacyjnych oraz dziatan regulacyjnych instytucji publicznych, s. 14,
przeglad_polskiego prawa_w_kontekscie_zastosowan_technologii_rozproszonych_rejestrow_oraz_walut
_cyfrowych.pdf (dostep: 8.02.2021).

8 Tamze.
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administracyjnym nalezy dopusci¢ wszystko, co moze przyczyni¢ si¢ do wyjasnienia
sprawy, anie jest sprzeczne zprawem (art. 75 § 1 kodeksu postgpowania
administracyjnego)®’.

W pozakodeksowym prawie administracyjnym:

blockchain jest no$nikiem zakodowanych informacji, ktére moga zawiera¢ dane odnoszace
si¢ do 0sob fizycznych i moga potencjalnie stanowi¢ dane osobowe. Jako taki moze stuzy¢
do przetwarzania tych danych osobowych w systemach informatycznych w rozumieniu
przepisu art. 2 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych
osobowych (tj. Dz.U. 2016, poz. 922 ze zm.). Pamigta¢ nalezy, ze dane raz wpisane do
blockchaina nie mogg by¢ zmodyfikowane (w szczegdlnosci — usunigte)®,

Problemem godnym zauwazenia — W konteks$cie prawnym — jest takze kwestia
zakresu prawa ochrony danych osobowych. Zaroéwno podstawa, jak i przyczyny
przetwarzania danych osobowych, kwestie administrowania nimi i przede wszystkim
prawo dostgpu do danych oraz ich usuniecia (w tym prawo do bycia zapomnianym),
a takze retencja danych, ktora w blockchainie jest bardzo utrudniona. Kwestia RODO
w $wietle art. 23 jest mozliwa do ograniczenia. Odnosi si¢ to zaréwno do podstaw prawa
unijnego oraz przepisOw obowigzujacych w panstwach cztonkowskich, wtym prawa
polskiego. Zakres obowiazkow i praw przewidzianych w art. 12-22 i w art. 34, a takze
w art. 5 RODO, o ile jego przepisy odpowiadajg prawom i obowigzkom przewidzianym
wart. 12-22, ,ograniczenie jest mozliwe jedynie, o ile nie narusza ono istoty
podstawowych praw i wolno$ci oraz jest W demokratycznym spoleczenstwie srodkiem
niezbednym i proporcjonalnym, stuzagcym celom okreSlonym w art. 23 ust. 1 lit. a—j
RODO”®. Konczac omawianie kwestii prawnych, warto takze przyblizyé regulacje

% emitowanych przez poszczegdlnych uczestnikéw systemu.

dotyczace tokenow
W polskim porzadku prawnym nie ma odrgbnej regulacji dla wydawania tokenow.
W kontekscie tokenéw warto ustali¢, czy ,kwalifikujg si¢ one jako instrumenty
finansowe w rozumieniu ustawy z 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami

finansowymi (ustawa o obrocie), a co za tym idzie, czy beda miaty charakter tokenow

8 Tamze, s. 18-19.
8 Tamze, s. 19.
8 Ministerstwo Cyfryzacji: Grupa robocza ds. rejestréw rozproszonych i blockchain. RODO a technologia
blockchain. s. 14, 2029, https://www.gov.pl/attachment/d39a05b8-f04c-4e7¢-93ac-3b5h9946ed0c 2019
(dostep: 8.02.2021).
% Obiekty cyfrowe, ktére mogg bezpiecznie przechowywaé dane niestandardowe i tym samym
reprezentuja: kapital, nieruchomosci, tozsamosc.
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security. Tylko takie tokeny, co do zasady, beda bowiem podlegaly regulacjom
dotyczacym obrotu instrumentami finansowymi”®. Podsumowujac kwestie regulacji
prawnych, nalezy zaznaczy¢, ze cechg charakterystyczng dla blockchaina jest nastepcze
dziatanie panstw, W tym legislatorow. Na poczatku pojawiajg si¢ i sa uruchamiane
narzedzia techniczne, ktére funkcjonuja na zasadzie umow i klasycznego prawa
prywatnego. Dopiero po pewnym czasie pojawia si¢ potrzeba stworzenia legislacji
i uregulowan prawnych. Zdarza si¢ niekiedy, ze funkcjonujgce juz technologie dziatajg
na pograniczu praw. Dopiero po pewnym czasie, gdy wynika to z istotnych potrzeb,
wprowadzana jest odpowiednia legislacja. W dzisiejszych czasach obserwuje si¢
postepujaca technologizacje prawa. Prawo jest szyfrowane w kody programistyczne.
Coraz wigksze znaczenie zyskuje soft law®?, w miejsce hard law®. Istotna kwestia to
takze samoregulacja spoteczenstwa internetu (ang. informal law making). Mimo
wszystko stosowanie si¢ do uregulowan prawnych w dalszym ciggu podlega kontroli
instytucjonalnej, w tym takze sadowej lub arbitrazowej. Nie zmienia to jednak faktu, ze
coraz cze$ciej, na styku prawa i technologii, pojawiaja si¢ watpliwosci co do przyjetych
rozwigzan legislacyjnych, wynikajacych ze stabej kontroli oprogramowania i kodéw

zrodtowych,

91 PIIT: Blockchain w Polsce..., s. 67—-68.

92 Miekkie prawo — instrumenty, ktore nie posiadaja zadnej mocy prawnie wiazace;.

9 Twarde prawo odnosi sie do faktycznie obowigzujacych instrumentéw prawnych i przepisow.
% K. Flaga-Gieruszynska, J. Gotaczynski, D. Szostek: Sztuczna inteligencja..., s. 43-44.
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ROZDZIAL. 2

Blockchain jako innowacja systemowa

2.1. Rys historyczny rozwiazan bazujacych na blockchainie

Rok 2008 zwiastowatl koniec pewnego etapu — zaufanie — kluczowe spoiwo wielu
systemow finansowych zaczgto stabngé. Z biegiem czasu zaczeto uchwalaé nowe
przepisy, jednak stato si¢ jasne, ze nie obejdzie si¢ bez zmian W zakresie transparentnosci
i zaufania —szczegodlnie miedzy kontrahentami®. Globalny kryzys finansowy, ktory trwat
od potowy 2007 do potowy 2009 roku, uwazany jest za najwigksza porazke od kryzysu
w latach 30. XX wieku. Kryzys ten przyczynil si¢ do duzych zawirowan na gietdach
papieréw wartosciowych®. W tym czasie, a dokladnie w roku 2008, opublikowano
pierwszy dokument, ktéry zapoczatkowal histori¢ bitcoina — pierwszej na $Swiecie
kryptowaluty. Dokument, o ktorym mowa, to: Bitcoin: System pienigdza elektronicznego
typu per-to-peer (z ang. Bitcoin: a Peer-to-Peer Electronic Cash System), sygnowany byt
przez Satoshiego Nakamoto. W tekscie szczegdétowo omoéwiono protokot bitcoina.
Zaprezentowano w nim takze pierwotny kod dla jego wczesnych wersji. Byla to
niewatpliwie odpowiedz S. Nakamoto W zwigzku z krachem, ktory w tym czasie miat
miejsce na $wiecie. Bitcoin jest pierwszym rozwigzaniem, ktore zostalo oparte na
technologii blockchain. Obecnie bitcoin jest akceptowany przez coraz wigksza liczbe
serwisoOw, platform czy sklepow internetowych. Platformy wymiany starajg si¢
maksymalnie uprosci¢ handel Bitcoinem wraz Zjego potencjalem marketingowym
wykorzystywanym przez restauracje czy sklepy w $wiecie rzeczywistym®. Wedhg
S. Nakamoto, Bitcoin to ,,system elektronicznego pienigdza funkcjonujacy w ramach
modelu platnosci peer-to-peer, ktory taczy dwie strony transakcji bez udziatu instytucji

finansowych. Innymi stowy: Bitcoin jest pomystem na nowa forme¢ pieniadza, a do

% V. Dhillon, D. Metcalf, M. Hooper: Zastosowania technologii blockchain. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018, s. 18.
% L. Piekarska: Globalny kryzys finansowy 2008 r., s. 3, https:/ssl-kolegia.sgh.waw.pl/pl/KES/struktura/
kue/publikacje/Documents/Piekarska%20-%20GLOBALNY%20KRY ZY S%20FINANSOWY %20Z%
202008%20R.pdf (9.02.2021).
% R. Kurek: Bitcoin vs. Legal and tax regulations in Poland and worldwide. ,,Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu” 2015, nr 397, s. 159.
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kontroli jego emisji i obrotu uzywa si¢ kryptografii, a nie bankoéw centralnych i instytucji
nadzoru finansowego, jak ma to miejsce w wypadku tradycyjnych walut”®,

Inny autor, M. Kubat, definiuje bitcoina jako ,,innowacyjng sie¢ ptatnosci i nowy
rodzaj pieniedzy”®®. Kontynuujac, kluczowy dla bitcoina byl takze rok 2009. Powstat
wtedy pierwszy blok w tancuchu, zwany Genesis — to wyjatkowa okoliczno$¢, z uwagi
na fakt, iz nie istnieje blok, ktéry by go poprzedzat. Byt to bez watpienia historyczny
moment, szczegdlnie dla S. Nakamoto, ktory dodal do bloku interesujaca informacje:
,»The Times/03/Jan/2009 Lord Kanclerz bliski udzielenia bankom pomocy finansowej po
raz drugi”?. Informacja ta byla zwiazana z 6wczesna sytuacja finansowa Wielkiej
Brytanii. Blok ten, nie tylko udowadnia, ze bitcoin przed 3 stycznia 2009 nie istniat, ale
takze pozwala ,,zajrze¢” do umystow jego tworcoOw.

O samym Nakamoto wiadomo niewiele. Czg$¢ autorow utozsamia S. Nakamoto

»101 " c7e8¢ uwaza, ze jest obywatelem Japonii. Nie ulega watpliwosci,

Z ,,grupg tworcow
ze to pseudonim tworcy kryptowalut. S. Nakamoto jest przez niektérych autoréw
utozsamiany z Dorianem S. Nakamoto. Jednak ten w wielu wywiadach zaprzeczat, ze wie
cokolwiek o bitcoinie, ostatecznie zatrudniajagc prawnika | wydajac oficjalne
o$wiadczenie W tej sprawiel®?,

Poczatkoéw historii kryptowalut mozna doszukiwac si¢ jeszcze W ubieglym wieku,
w latach 90. pojawila si¢ koncepcja, ktora stata si¢ podstawg ich funkcjonowania.
Kryptowaluty to cyfrowy $rodek ptatniczy. Zaczynajac jako produkty niszowe uzywane
w matych spotecznosciach internetowych, kryptowaluty staly si¢ teraz gldwnym nurtem,
przyciagajac uwage zaréwno ekspertow finansowych, jak 1 szerszych kregoéw
spoteczenstwa. Z miliardami dolarow w kapitalizacji rynkowej, rynek ten stal si¢ rowniez

103

nowg areng dla spekulantow"°. Mechanizm emisji elektronicznej monety opiera si¢ na

koncepcji nazwanej kryptowaluta (z ang. b-money), ktéra zostata przedstawiona przez

% K. Perez, M. Urbaniak: Bitcoin — wirtualny eksperyment czy waluta przysztosci. ,,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny” 2003, nr 4, s. 164.

% M. Kubat: Virtual currency bitcoin in the scope of money definition and store of value. 3rd Economics
& Finance Conference, Rome, Italy, April 14-17, 2015 and 4th Economics & Finance Conference, London,
UK 2015, s. 410, https://core.ac.uk/download/pdf/82400847.pdf (9.02.2021).

100y, Dhillon, D. Metcalf, M. Hooper: Zastosowania technologii..., s. 23.

101 C.M. Costardi: The Ideological Background of Bitcoin: The Unintended, but Predicted, Convenience of
Anonymity for Criminal Activities. “Revista Brasileira de Ciéncias Policiais” 2021, s. 78. DOL:
10.31412/rbcp.v12i4.701.

102 Coindesk: Inventor, Bitcoin, Satoshi Nakamoto, https://www.coindesk.com/people/satoshi-nakamoto
(9.02.2021).

18 L.@. Bergsli, A.F. Lind, P. Moln, M. Polasik: Forecasting volatility of Bitcoin. “Research in
International Business and Finance” 2022, nr 59, s. 2. DOI: 10.1016/j.ribaf.2021.101540.
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Wei Daia w 1998 roku. Emisja Bitcoina ,nastgpuje dzigki uzytkownikom Internetu,
ktorzy sa W posiadaniu zabezpieczonych serwerOw zwanych potocznie «gdérnikami»
(z ang. Bitcoin miners). Serwery te «wydobywajg» elektroniczne monety
w przewidywalny i z gory okreslony sposob”%. Bitcoin, podobnie jak blockchain,

posiada swoja wtasng koncepcje (rys. 2.1).
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Rysunek 2.1. Koncepcja Bitcoina
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: A. Badev, M. Chen: Bitcoin: Technical Background and Data
Analysis. Finance and Economics Discussion Series Divisions of Research & Statistics and Monetary
Affairs Federal Reserve Board, Washington, D.C. 2014, s. 5, https://www.federalreserve.gov/
econresdata/feds/2014/files/2014104pap.pdf (9.02.2021).

Rozwijajac koncepcje Bitcoina zaprezentowang na rysunku 2.1, nalezy zacza¢ od
wyjasnienia, czym sg poszczegolne elementy tego schematu. Istniejg cztery podmioty A,
B, C i D, ktore dokonujg transakcji bezposrednio miedzy soba, tj. bez posrednika. Na
rysunku pokazano mozliwos$¢ zawarcia transakcji B z samym sobg. Wszystkie transakcje
sg chronologicznie rejestrowane W ksigdze publicznej zwanej blockchain — na rysunku
przedstawiono typowy schemat ptatnosci dokonywanych w sieci przez uzytkownikow
bitcoina. Wezly sa podmiotami, a kierunek strzatek obrazuje ptatnosci w bitcoinach. Jak
zasugerowano na powyzszym schemacie, podmioty dokonujg transakcji bezposrednio,
czyli w przeciwienstwie do wiekszo$ci tradycyjnych systemow platno$ci, gdzie miedzy
ptatnikiem a odbiorcami znajduja si¢ rdzne strony, takie jak banki, czy podmioty
przetwarzajace isieci. W sieci bitcoin nie ma wyznaczonego posrednika. Kazda
transakcja jest chronologicznie rejestrowana w ksiedze publicznej, zwanej blockchain,
przez uczestnikow sieci. Istnieje nagroda za rejestrowanie transakcji w tancuchu blokéw,
auczestnicy w systemie bitcoin konkuruja zinnymi uzytkownikami, rozwigzujac
wymagajacy obliczeniowo problem kryptograficzny. Dobrze zdefiniowany proces, ktory

gwarantuje konsensus, ,,wybiera” zwyci¢zce sposrod wszystkich uczestnikow. Co wazne,

104 K. Perez, M. Urbaniak: Bitcoin..., s. 165.
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kazdy uczestnik zachowuje kopi¢ pliku ksiegi, akonsensus przyrostowych zmian
gwarantuje, ze te kopie sg identyczne. W taki wlasnie sposob weryfikacja i ewidencja
transakcji zostaje zdecentralizowanal®,

Kontynuujac opis historycznych poczatkow kryptowalut, nalezy jeszcze raz
zwréci¢ uwage na to, co wydarzyto si¢ W roku 2009, woéwczas bowiem nastapit pierwszy
zakup towarow 1 ustug przy uzyciu bitcoinow. Kupiono wtedy dwie pizze za 10.000
bitcoindbw. Pizzeria nie przyjela bitcoinow bezposrednio, zamiast tego zatrudniono
zewngtrznego brokera, ktory zgodzit si¢ kupi¢ pizze za pomoca karty kredytowe;j (oparte;j
na prawdziwej walucie) i zakceptowa¢ warto§ciowe bitcoiny. Znaczna cz¢s¢ handlu
Z udziatem bitcoinéw nadal odbywa si¢ za posrednictwem posrednikow, ktorzy utatwiaja

natychmiastowa wymiane bitcoindw na waluty konwencjonalne%.

Potencjalni
uzytkownicy moga kupi¢ Bitcoiny za pomoca gieldy online. Gieldy te dzialaja niczym
brokerzy lub dealerzy i umozliwiaja uzytkownikom przeliczanie gtownych walut, takich
jak dolar amerykanski, w bitcoiny. Pierwsza z tych gield — Bitcoin Market — zostata
otwarta w lutym 2010 roku. Kolejna — MtGox — zostata po raz pierwszy uruchomiona
w lipcu tego samego roku'®’. Jeden bitcoin miat wéwczas wartos¢ 0,003 dolara. Istotny,
W rozwoju kryptowalut, okazat si¢ rok 2013 — 27 listopada 2013 bitcoin osiggnat wartos¢
1000 dolaréw, zaledwie po kilku dniach, 4 grudnia 2013, cena osiagneta rekordowy
poziom 1079 dolardéw, a juz 7 grudnia 2013 nastapil jej spadek do 760 dolarow, czyli
o okoto 29% W ciagu kilku dni'%. W tym tez roku programista Vitalik Buterin udostepnit
dokument, od ktorego zaczeta si¢ historia kryptowaluty ethereum. W dokumencie tym
przedstawiono funkcjonalno$¢ tworzenia i zarzadzania smart kontraktami. Zar6wno

bitcoin, jak i ethereum sa pierwowzorami dla innych rozwigzan, ktore intensywnie si¢

rozwijaja 1 ewoluuja, jak np. bitcoin cash, bitcoin gold, litecoin, dogecoin, monero,

105 A, Badev, M. Chen: Bitcoin: Technical Background and Data Analysis. Finance and Economics
Discussion Series Divisions of Research & Statistics and Monetary Affairs Federal Reserve Board,
Washington, D.C. 2014, s. 5, https://www.federalreserve.gov/econresdata/feds/2014/files/2014104pap.pdf
(9.02.2021).

106 D, Yermack: Is bitcoin a real currency? An economic appraisal, National Bureau of Economic Research
1050 Massachusetts Avenue, NBER Working Papers, Cambridge 2013, s. 6, https://www.nber.org/system/
files/working_papers/w19747/w19747.pdf (9.02.2021).

107 A, Kroeger, T. Fuerst: Essays on Bitcoin, https://economics.nd.edu/assets/165129/alex_kroeger
essays_on_bitcoin.pdf (9.02.2021).

108 ¥, Spyra: Rynek kryptowalut w Polsce ijego instytucjonalne uwarunkowania. , Kwartalnik Nauk
0 Przedsigbiorstwie” 2020, nr 56 (3), s. 74.
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zcash'®. Dwa lata pozniej, w 2015, zostat utworzony pierwszy blok Genesis sieci
Ethereum. Kolejny znaczacy moment nastgpit w roku 2017, a doktadnie 17 grudnia,
wtedy tez bitcoin osiggnat najwyzszy wzrost W krotkim czasie. Bitcoina mozna bylo
wtedy kupi¢ za 19.783,06 dolaréw. Gwattowne wzrosty kursu bitcoina we
wczesniejszych okresach byty powigzane czesto z tym, ze ,,stanowi on alternatywe dla
konwencjonalnych sposoboéw dokonywania ptatnosci iich przejsciowe utrudnienia
skutkuja  skokowym  zwickszeniem popytu na kryptowaluty”!®,  Zdaniem
W. Michalczyka

wysoka skala zmienno$ci kursu Bitcoina wynika prawdopodobnie z tego, Ze jest on przede
wszystkim dobrem o charakterze spekulacyjnym. Gléwnym motywem nabywania tej
kryptowaluty przez uczestnikow rynku jest bowiem obecnie che¢ osiggnigcia zysku
zwigzanego Z gwaltownym wzrostem jej wartosci, a nie wykorzystanie jej do dokonania
ptatnosci (wskutek relatywnie niskiego rozpowszechnienia wysokich od konca 2017

kosztow transferu i wydtuzenia jego czasu)*!,

Na rysunku 2.2 przedstawiono kurs Bitcoina na poczatku 2022 roku.
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Rysunek 2.2. Kurs bitcoina dnia 28.01.2022
Zrodto: Kurs bitcoina, https://pl.tradingview.com/symbols/BTCUSD (dostep: 28.01.2022).

Rok 2021 niewatpliwie nalezat do bitcoina, wowczas bowiem kurs tej waluty osiggnat

szczytowy punkt. Po raz pierwszy stato si¢ to 8 stycznia 2021 roku — tego dnia cena za 1

109 A, Wikarczyk: Rynek kryptowalut — sytuacja biezgca i kierunki rozwoju. ,,Studia BAS” 2019, nr 1 (57),
S. 148.

110'W. Michalczyk: Bariery rozwoju Bitcoina jako nowej formy pieniadza miedzynarodowego. ,,Ekonomia
XXI wieku” 2018, nr 1 (17), s. 50.

11 Tamze.
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bitcoina wynosita okoto 42.000 dolaréw. Natomiast rekord (nie pobity do dzis)
ustanowiono 8 listopada 2021 roku — cena za 1bitcoina wynosita okoto 68.000 dolarow.

2.2. Charakterystyka branzy blockchain

Branza blockchain weszta w fazg rozwoju w drugim kwartale 2017 roku.

Zdaniem Smith & Crown czas ten to okres wzrostu w obrebie catej blockchainowej

112

branzy-*“. Rynek kryptotokenow rozwijat si¢ wtedy | podwajal, a nawet potrajat swoja

warto$¢ na przestrzeni kilku tygodni. Zgodnie z indeksem Smith & Crown (SCI), ktory
zwigkszyt wiecej niz dwukrotnie swoja warto$¢ pomigdzy kwietniem a czerwcem 2017,
stan ten wskazuje na trwajacg W tym czasie hoss¢ blockchainows. Przyrostowi
kapitalizacji rynku kryptotokendéw towarzyszyla ogromna aktywno$¢ uzytkownikow,
ktora przetozyla si¢ na wzrost handlu tymi tokenami. Zgodnie z innymi raportami
opublikowanymi w tym okresie, drugi kwartal 2017 byt okresem rekordowym w historii
branzy blockchainowej!'®. D. Tapscott i A. Tapscott scharakteryzowali ten okres w taki

sposob:

po raz pierwszy w historii ludzkosci dwie lub wigcej nieznane sobie strony, niech to beda
przedsiebiorstwa czy jednostki, mogg zawiera¢ umowy, dokonywa¢ transakcji i tworzy¢
warto$ci, nie polegajac na posrednikach (takich jak banki, agencje ratingowe, instytucje
rzadowe W rodzaju Departamentu Stanu USA), ktorzy weryfikowaliby ich tozsamosé,
zapewniali zaufanie iwykonywali zasadnicze dla logiki biznesu i podstawowe dla
wszelkich form handlu zadania, jak zwieranie umoéw, rozliczanie, regulowanie

i prowadzenie zapisow 1,

Na podstawie raportu opublikowanego przez PIIT, dotyczacego badan na rynku

blockchainowym, stan branzy blockchain w 2018 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

zgodnie z badaniem przedsiebiorstwa Deloitte (2018), ktére obejmowato ponad 1000
menedzerow wykonawczych czotowych firm z Ameryki Poénocnej, Europy Zachodniej
i Chin wynika, ze 39% procent z nich zainwestuje w tym roku ponad 5 milionow dolarow
w technologi¢ blockchain (65% zainwestuje ponad 1 milion dolaréw), a 84% z nich mysli,
ze blockchain jest juz wystarczajaco skalowalny i znajdzie zastosowanie w gtéwnym
nurcie biznesu. (...) badanie rynkowe IBM wsérod 147 operatorow telekomunikacyjnych
pokazuje, ze 36% znich planuje wdrozenie lub wdraza blockchain, 41% uwaza, Ze

112y, Dhillon, D. Metcalf, M. Hooper: Zastosowania technologii..., s. 232.

113 Tamze.

14D, Tapscott, A. Tapscott: How Blockchain is Changing Finance. 2017, https://hbr.org/2017/03/how-
blockchain-is-changing-finance (dostep: 11.02.2021).
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blockchain pomoze W realizacji strategii spojnosci danych, a 46% chce uzy¢ blockchain do
realizacji nowych modeli biznesowych!®,

W 2021 roku blockchain kojarzony byt przede wszystkim z branza finansowa.
Technologia ta jest jednak wykorzystywana w wielu innych obszarach. Zdaniem

Krajowej 1zby Rozliczeniowej:

o jej potencjale $wiadczy fakt, ze juz pod koniec 2019 na $wiecie co najmniej 11
jednorozcow, czyli firm wycenianych na ponad 1 miliard USD, zajmowato si¢ wlasnie jej
rozwojem. W listopadzie 2020 w Polsce ruszyta pierwsza platforma blockchain, ktora
firmom zainteresowanym tworzeniem rozwigzan Z wykorzystaniem rejestrow
rozproszonych oddaje do dyspozycji srodowisko technologiczne wraz ze wsparciem
eksperckim — biznesowym iregulacyjnym. Podmioty zglaszajace si¢ do udziatu
W ,,piaskownicy blockchain”''® majg mozliwo$¢ uczestniczenia W projekcie catkowicie
bezptatnie. Piaskownica ma wesprze¢ lokalne firmy w tworzeniu nowatorskich rozwigzan,
opartych na tej technologii’.

W 2022 roku blockchain to gtéwnie zdecentralizowane finanse (DeFi) i NFT, Non
Fungible Tokens — niewymienialne tokeny. DeFi, ktore sag nowym zjawiskiem w $wiecie
finansow, funkcjonuja na podstawie odmiennych zatozen (decentralizacja) niz tradycyjny
sektor finansowy (centralizacja) i skupiaja na sobie zainteresowanie zarowno inwestorow
indywidualnych, funduszy VC, talentow IT, jak réwniez tradycyjnych instytucji
finansowych, regulatoréw inadzorcow. Cho¢ kazda ztych grup posiada inne cele
I odmienne interesy, to jednoczesnie zadna z nich nie chce lub nie moze pomija¢ nowego
zjawiska. Kluczowym aspektem s3 takze stabilne kryptowaluty, ktore odgrywaja
znaczacg role w funkcjonowaniu ekosystemu DeFi. Stablecoiny sa powiernicze/
scentralizowane, czyli maja scentralizowany charakter, tj. sa emitowane i zarzadzane
przez centralne organizacje i powigzane ze stabilnym aktywem rezerwowym, takim, jak
waluty krajowe (np. USDC i USDT powigzane sg Z dolarem) lub ztoto. Rok 2022 to takze

tokeny NFT, ktoére mozna przypisa¢ do dowolnego bytu, zaréwno fizycznego, jak

115 PIIT: Blockchain w Polsce — mozliwosci i zastosowania. 2018, s. 28: https://www.raportblockchain.pl/
uploads/1/2/1/5/121555005/raport_blockchain w_polsce.pdf (dostep: 11.02.2021).
116 projekt skierowany do przedsiebiorstw, W tym startupéw, ktore chea rozwijaé produkty lub ushugi oparte
na technologii blockchain lecz nie dysponujg odpowiednim $rodowiskiem testowym.
U7 KIR: Nie tylko finanse. Trzy branze, ktore juz dzis zmieniajg sposéb patrzenia na blockchain,
https://www.kir.pl/o-nas/aktualnosci/nie-tylko-finanse-trzy-branze-ktore-juz-dzis-zmieniaja-sposob-
patrzenia-na-blockchain,350.html (dostep: 11.02.2021).

47



I wirtualnego. W zwiazku z tym, przypisuje si¢ je do cyfrowej sztuki, np. w postaci

plikow graficznych!'®,

Blockchain, w branzy finansowej, zdaniem A. Sieronia:

zwicksza demokratyzacje i przejrzystos¢ finansow. Blockchain istotnie redukuje koszty
transakcyjne zwigzane z transferami pienigdzy, zwlaszcza mikroptatnosci i transferow
zagranicznych. Umozliwia to poszerzenie dostepu do ustug finansowych dla wielu ludzi,
zwlaszcza z krajow rozwijajacych si¢, i w konsekwencji do poprawy ich standardu zycia.
Wszystkie te czynniki oznaczajg ostabienie pozycji bankéw oraz innych podmiotow
posredniczacych w obrocie finansowym. Technologia rozproszonych rejestrow zmniejsza
koszty wejscia na rynek finansowy dla nie bankowych instytucji posrednictwa
finansowego, co bedzie wzmacnia¢ na nim konkurencje, z korzyscia dla poziomu obstugi
klientow, takze w wymiarze etycznym?*®,

W branzy finansowej to m.in. KIR i PKO BP SA, jako jedni z pierwszych innowatorow
w Polsce, wprowadzili trwaly no$nik oparty na technologii blockchain'?°,

Rozwigzania oparte na blockchainie pozwalaja m.in. na dynamiczne zarzadzanie
tancuchem dostaw w branzy zywnosciowej. Dzi¢ki technologii blockchain mozliwe jest
przypisywanie danej partii towaru do konkretnego kontenera, w zaleznosci od czasu
przybycia do punktu zatadunku. Przektada si¢ to na lepsza kontrole nad poszczegdlnymi
ogniwami tancucha dostaw, a w efekcie na usprawnienie catego procesu transportu
towarow. Obecnie podjeto juz proby wdrozenia tego rozwigzania W branzy spozywczej.
Przyktadowo, przedsigbiorstwo Walmart, w2018 roku, zaprezentowalo projekt
pilotazowy, ktory wykorzystuje blockchaina do $ledzenia bezpieczenstwa ZywnoS$ci
w trakcie transportu, atakze do wyeliminowania ze sprzedazy uszkodzonych badz
skazonych towarow!?.

Branza opieki zdrowotnej réwniez wykorzystuje te rewolucyjng technologig.

Optymalne wykorzystanie blockchaina pozwala na zarzadzanie danymi wrazliwymi

a takze, co niezwykle istotne, bezpieczne ich przechowywanie. Dzigki temu mozliwe jest

118 Blockchain w Polsce. Wersja 2.0, https://www.raportblockchain.pl/uploads/1/2/1/5/121555005/
raport_blockchain w_polsce wersja 2.0.pdf, s. 17, 21, 26 (dostep: 15.11.2022).

19 A, Sieron: Czy blockchain zrewolucjonizuje etyke w finansach?, https://www.zbp.pl/getmedia/
€9568b43-f937-4551-909e-69b74bf71ccf/Czy_blockchain_zrewolucjonizuje_etykw_finansach.pdf
(dostep: 11.02.2021).

120 KIR: KIR i PKO Bank Polski jako pierwsi w sektorze bankowym wdrazajq trwaty nosnik oparty na
technologii ~ blockchain,  https://www.kir.pl/o-nas/aktualnosci/kir-i-pko-bank-polski-jako-pierwsi-w-
sektorze-bankowym-wdrazaja-trwaly-nosnik-oparty-na-technologii-blockchain,241.html (11.02.2021).

121 KIR: Nie tylko finanse...
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zapewnienie kontrolowanego i chronionego dostepu do danych pacjentow, a takze
usprawnienie leczenia zlozonych przypadkow, ktore wymagaja wspotpracy kilku
specjalistow. Zastosowanie blockchaina to sprawna wymiana danych, szczegolnie
miedzy lekarzami z r6znych miast czy nawet krajow. Mozliwe jest przy tym zachowanie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa przesytanych tresci ipeinej historii choroby
pacjenta, co jest istotne dla powodzenia terapii. Warto doda¢, ze w USA uruchomiono
platforme ,,Big Pharma” — to projekt pilotazowy, ktorego celem jest pomaganie
najwiekszym amerykanskim przedsi¢biorstwom medycznym w wymianie informacjami,
bez zdradzania przy tym waznych tajemnic handlowych!??,

Pojawity si¢ takze pierwsze proby zastosowania blockchaina w branzy

e-commerce. Przykladem moze Dby¢ inicjatywa ,BlockchaindEveryone”.

W. Kazmierczyk charakteryzuje te inicjatywe nastepujaco:

Blockchain4Everyone popularyzuje nowe technologie poprzez organizowanie wydarzen
i meetupow'?®, oraz wspodlorganizowanie i uczestnictwo w konferencjach. Ponadto
organizacja przeprowadza otwarte i komercyjne szkolenia, oraz przygotowuje badania
w takich tematach jak protokoly zdecentralizowanego podejmowania decyzji czy nowe
rynki finansowe. Blockchain4Everyone wspiera tez startupy we wczesnej fazie walidacji

pomystu, taczac z potencjalnymi odbiorcami produktu ipomagajac w pozyskiwaniu

kapitatu®?,

Technologia rozproszonego rejestru znajduje takze szerokie zastosowanie
w administracji publicznej, w szczegdlnosci jako rejestr danych. Istniejg na rynku
rozwigzania, pozwalajace na zastgpienie tradycyjnych zapisow W rejestrach — fancuchem
blokow, ktore zawieraja wszystkie niezbedne informacje. Rozwigzanie to,
w administracji publicznej, z powodzeniem realizowane jest w Estonii. Kraj ten, nie bez
powodu, uwazany jest za pioniera innowacyjnych rozwigzan IT w infrastrukturze
publicznej. Obywatele tego panstwa korzystaja z cyfrowych dowodoéw tozsamosci (az

94% obywateli Estonii postuguje si¢ takimi dokumentami). Majg ponadto mozliwos¢

122 A, McCauley: Why Big Pharma Is Betting on Blockchain, https://hbr.org/2020/05/why-big-pharma-is-
betting-on-blockchain (dostep: 11.02.2021).
123 gpotkanie (z ang. to meet up with somebody — spotkac¢ sie z kims).
124 B, Piotrowski, W. Kazmierczak: Blockchain we-commerce — przysztos¢ czy puste obietnice?,
https://www.e-point.pl/blog/blockchain-w-e-commerce-przyszlosc-czy-puste-obietnice (dostep:
11.02.2021).
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glosowania online, rozliczaja podatki bez potrzeby wizyty W urzedzie i moga zalatwic
wiele innych spraw urzedowych dzieki serwisowi e-ustug w ramach projektu E-stonia!?®.

Branza blockchain to takze preznie rozwijajace si¢ kryptowaluty. Trzeba
zauwazyC, ze takze w Polsce 1 stycznia 2019 roku zmienily si¢ zasady dotyczgce
wirtualnych walut. Inwestorzy, ktorzy handlujg kryptowalutami beda wykazywac¢ dochod
z kapitatow pienigznych — po odliczeniu kosztoéw inwestorzy zaplaca podatek
w wysokosci 19% od zyskow kapitatowych. Rozliczenie strat z poprzednich lat bedzie
niemozliwe, poniewaz zgodnie Z nowymi przepisami, zostalty one poniesione Z innego

zrédta przychodow — z dziatalnosci gospodarczej lub prawa majatkowego (dotychczas

obrét byt opodatkowany podatkiem dochodowym)?®. Zdaniem A. Wikarczyk:

wskazuje sie, ze rynek kryptowalut jest rynkiem podatnym na manipulacje finansowe
i spekulacyjne. Mozna poda¢ przyktad aktywnosci Bitfinexu (jednej z najwigkszych gietd
kryptowalut na $wiecie). Na podstawie analizy transakcji tej gietdy odkryto pewne state
wzorce sugerujace podbijanie cen, podczas gdy na innych gietdach cena spadata. Uzyto do
tego celu innej kryptowaluty — Tethera, ktora zostala stworzona i sprzedawana przez
wlascicieli Bitfinexu. (...) we wprowadzeniu kryptowalut upatruje si¢ korzysci dla
spoteczenstw i dla gospodarki, liczac, ze np. spadng koszty transakcyjne, zmniejszy si¢
odsetek oszustw i fatszerstw czy skala korupcji, zwigkszy si¢ za$ odsetek transakcji

miedzynarodowych, co przyspieszy wzrost gospodarczy®?’,

Problematyka kryptowalut byta juz poruszana w podrozdziale 2.1.

Podsumowujac, istnieje wiele korzysci o charakterze ekonomicznym, prawnym,
humanitarnym i politycznym, ktore wynikaja z uzytkowania technologii blockchain
i ktore $wiadcza o tym, ze wynalazek ten ma ogromny potencjat ,,wywotywania tworczej
destrukcji” i moze doprowadzi¢ do rekonfiguracji wszystkich aspektéw funkcjonowania
spoteczenstwa'?®. Pojecie blockchaina jest obecnie rozszerzane do kolejnych poziomow.

Zdaniem M. Swan:

rozne rodzaje istniejacych imozliwych W przysztosci zastosowan tancucha blokow
podzielono dla porzadku i wygody na trzy kategorie: blockchain 1.0, 2.0 i 3.0. Blockchain
1.0 to waluta, czyli wszelkie zastosowania kryptowalut zwigzane z obrotem pieni¢znym,
takie jak przelewy walutowe, przekazy srodkow pienigznych i cyfrowe systemy ptatnosci.

15 A, Rot, R. Zygata: Technologia blockchain jako rewolucja w transakcjach cyfrowych — aspekty
technologiczne i potencjalne zastosowania. ,,Informatyka Ekonomiczna” 2018, nr 4 (50), s. 129.

126 A, Wikarczyk: Rynek kryptowalut. .., s. 154.

127 Tamze, s. 157.

128 M. Swan: Blockchain — fundament nowej gospodarki. Wydawnictwo Helion, Gliwice 2020, s. 12-13.
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Blockchain 2.0 to kontrakty, a wigc caty szereg zastosowan ekonomicznych, rynkowych
i finansowych opartych na tancuchu blokow, wychodzacych poza proste transakcje
pieniezne, takie jak akcje, obligacje, kontrakty terminowe, kredyty hipoteczne, tytuly
wilasnosci, inteligentna wtasnos¢ i inteligentne kontrakty. Blockchain 3.0 oznacza inne
zastosowania tancucha blokéw niz walutowe, finansowe irynkowe, zwlaszcza
w administracji pahstwowej, ochronie zdrowia, nauce, literaturze, kulturze i sztuce'?°.

Zastosowania technologii blockchain majg coraz szersze spektrum. Na rynek
wprowadzane sg coraz nowsze aplikacje. Systemy, ktére tworzone sg przy uzyciu tej
technologii, oparte sa na twardych regutach matematyki czy kryptografii. Migkkie
zasady, takie jak zaufanie czy spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, sg tylko narzedziami
uzupetniajacymi w kontekscie ogdlnego potencjatu tej technologii*°.

Powyzsze — oraz nieprzytoczone w tym podrozdziale — przyktady ilustrujace
obecny stan branzy blockchain, zostang W bardziej rozwinigtej formie przedstawione
w trzecim rozdziale dysertacji. Niniejsza charakterystyka miata na celu wprowadzenie do
tematyki zastosowan blockchaina oraz przyblizenie aktualnego stanu branzy, zaréwno

w Polsce, jak i na $wiecie.
2.3. Czynniki rozwoju blockchaina

Technologia rozproszonego rejestru posiada wiele istotnych zalet, ktore wptywaja
na jej potencjal imozliwosci szerokiego zastosowania W wielu branzach

gospodarki — czynniki te zaprezentowano w tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Czynniki rozwoju technologii blockchain

o Technologia rozproszonego rejestru zapewnia niezmienno$¢,
AUDYTOWALNOSC integralno$¢ i transparentno$¢  zapisanych wnim danych.
Umozliwia precyzyjne audyty zarejestrowanych transakcji.
W blockchainie mozliwe jest zoptymalizowanie proceséw osigga
si¢ to usuwajac posrednikdéw oraz centralne procesowanie danych.
AUTOMATYZACJA Nastepuje eliminacja recznych interwencji, ktore sa czesto
zwigzane  z hierarchicznymi  organizacjami. Tego  typu
automatyzacja wiaze si¢ Z obnizka kosztow.
Poprzez rozproszong sie¢, blockchain, eliminuje si¢ zaleznos¢ od
i jednego, centralnego podmiotu. Nastgpuje obnizenie ryzyka
BEZPIECZENSTWO indywidualnego btedu. Niezmienno$¢ i nieodwracalnos$é rejestru
DANYCH umozliwia szybkie zidentyfikowanie wszelkich prob interwencji
oraz potencjalnych btedéw. Blockchain wykorzystuje techniki
kryptograficzne i autentykacji (uwierzytelniania), co daje wyzszy

129 Tamze.
130 ], Kisielnicki: Blockchain jako technologia przeptywu informacji i wiedzy w zarzadzaniu projektami.
»Przeglad Organizacji” 2018, nr 8 (943), s. 8.

51



poziom bezpieczenstwa iz

rozwigzaniach.

w tradycyjnie  stosowanych

CYFRYZACJA

Prawie kazdy dokument iinformacja moze zosta¢ zapisana,
a takze przechowywana w bloku w formie cyfrowej, ktora jest
uwazana za bardziej trwalg ibezpieczng forme niz wersja
papierowa. Cyfrowe zapisy umozliwiajg zapisywanie wigkszej
ilosci szczegblow.

DECENTRALIZACJA
KONSENSUSU

Proces dodawania nowych danych do bazy blockchain wymaga
zgody wszystkich uczestnikow sieci. Powoduje to eliminacje
udziatu zaufanych posrednikow. Umozliwia to uczestnikom
procesoOw  zaimplementowanych — w systemie  blockchain
bezposrednie dziatania miedzy soba.

ELIMINACJA PROBLEMU
PODWOJNEGO
WYDATKOWANIA

Blockchain rozwigzuje dhlugotrwaly problem wielokrotnego
wystania tych samych danych w rozproszonych sieciach
transakcyjnych. Technologia ta eliminuje potrzebg korzystania
z centralnych podmiotéw rozliczeniowych.

INNOWACJIE

Technologia rozproszonego rejestru stymuluje innowacyjnosc.
Otwiera mozliwosci tworzenie nowych produktow i serwisow.
Blockchain to podstawa do budowania catkowicie nowych modeli
biznesowych i ekosysteméw. Technologia ta tworzy nowe
fancuchy wartosci.

INTEGRALNOSC

Jakakolwiek zmiana w tresci wiadomosci podpisanej cyfrowo
uniewaznia podpis.

INTEROPERACYJNOSC

W blockchainie brak standardéw iciggla ewolucja platform
i systemow jest czynnikiem ograniczajgcym szerokg adaptacje.
Technologi¢ t¢ mozna porownac do prostej tabeli, ktora nie nadaje
si¢ do przechowywania duzej iloSci danych. Istnieje wiec
konieczno$¢ wspoltdziatania z zewngtrznymi bazami danych.

NIEODWRACALNOSC

Odwotanie operacji  zarejestrowanej jest w blockchainie
niemozliwe.

NIEZAPRZECZALNOSC

Tylko osoba, ktéra posiada klucz prywatny (wlasciciel) moze
wygenerowac podpis pod wiadomo$cia.

NIEZAWODNOSC,
DOSTEPNOSC

W sieci blockchain liczba uczestnikow jest gwarantem, ze
w przypadku, gdy jeden z nich zawiedzie (np. zarejestruje btedne
dane), pozostali uzytkownicy wdalszym ciggu beda
przechowywali poprawne, uwierzytelnione i zweryfikowane dane.

NIEZMIENNOSC,
INTEGRALNOSC
DANYCH

W blockchainie nie ma mozliwosci modyfikacji potwierdzonych
transakcji. Rozwigzuje to problem zwigzany z projektowaniem
i dziataniem systemow informatycznych. Blockchain jest
postrzegany jako jedyna wersja prawdy o danych, ktora jest
akceptowana przez wszystkich uczestnikdw ekosystemu.

OGRANICZONY ZAKRES
DANYCH

W  blockchainie istnieje niezmienialny system zapisu, ktory
ogranicza zakres danych. Tylko niektére dane moga by¢
zapisywane w sieci blockchain (na przyktad dane osobowe, ktore
zgodnie z RODO muszg by¢ usunigcie na zadanie uzytkownika).

POUFNOSC

Proces szyfrowania wiadomosci zabezpiecza ja przed
fatszerstwem i podstuchem.

PRZEJRZYSTOSC

Wglad w operacje przeprowadzane na blockchainie maja wszyscy
uczestnicy sieci. Moga je kontrolowaé, zapewniajac przy tym
wigksze  bezpieczenstwo, atakze duzg  wiarygodno$¢
przeprowadzanych operacji. Publiczny dostep do rejestru
i uczestniczenie wnim wielu podmiotow zwieksza jego
przejrzystos¢.
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Proces odwrdcenia operacji na blockchainie to zmiana informacji
w blokach wszystkich uczestnikdw danej sieci. Jest to czynno$¢
praktycznie niemozliwa. Wynika to z faktu, ze kazda ingerencja
zostaje odnotowana Ww rejestrze. Dopoki blockchain pozostaje
aktywny, dopéty dostgpne sa W nim wszystkie wprowadzone do
niego dane. Kazdy wezel systemu ma pelng kopi¢ tancucha
blokéw. Eliminuje to W sposob naturalny pojedyncze punkty
awarii i koniecznos$¢ zapewnienia redundancji systemu.
UNIKALNOSC I’(e.t’Zda Wi.adomos'é elelftroniczya. posiada unikalny podpis cyfrowy
$cisle zwigzany z ta wiadomoscia.
UWIERZYTELNIANIE Odbiprca w.iado'mos'ci’ rpoZe ustali¢ jej pochodzenie poprzez
potwierdzenie tozsamosci nadawcy.
Intensywnos¢ obliczeniowa, potrzebna do synchronizacji danych
WYDA. JNOSC, V\l/(sliecialch ’ .blo_ckc}}a}ir%, , moze powodowaé . ograniczlin.i'e
SKALOWALNOSC %v alowalnosci 1 opéznia¢  proces przetwarzania transakeji.
ickszos¢ platform blockchainowych ma znaczaco nizsza
wydajnoé¢ niz tradycyjne systemy transakcyjne.
Technologia blockchain moze obniza¢é koszty poprzez
automatyzacj¢ procesoOw. Banki w dalszym ciggu muszg rozlicza¢
i przetwarza¢ transakcje W tradycyjny sposob. Wynika to
z niekompatybilnosci, atakze Dbraku ustandaryzowanych
WYElr—lMlNOWANlE systemOow przechowywania, przetwarzania czy uwierzytelniania
POSREDNIKOW danych. Wymusza to ingerencj¢ czynnika ludzkiego przy
i ZMNIEJSZENIE rozliczeniach, a takze korzystanie z wersji papierowych, co wiaze
FRAGMENTYZACJI si¢ ze znacznymi naktadami. Technologia blockchain umozliwia
PROCESOW rozliczanie transakcji w czasie rzeczywistym poprzez rejestr
rozproszony izaangazowanie wielu uzytkownikow sieci do
uwierzytelnienia transakcji. Dzi§ wiele rozliczen wciaz odbywa si¢
w batchach®®* przetwarzania danych, maksymalnie kilka razy
dziennie.
W przypadku uzycia sieci prywatnych niektére funkcje sieci
ZARZADZANIE }k;lockphain mogg zostac delegowan§ do okreslonych podrr}iotéw.
edzie to wymagato wypracowania nowych regut wspotpracy
biznesowe;j.
Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie: D. Zimnoch: Wplyw technologii Blockchain na efektywnosé
banku. ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr
281, s. 225-227; PIT: Blockchain w Polsce — mozliwosci izastosowania. 2018, s. 9, 11, 17,
https://www.raportblockchain.pl/uploads/1/2/1/5/121555005/raport_blockchain_w_polsce.pdf (dostep:
4.02.2021).

TRWALOSC

Technologia blockchain posiada szereg zalet, ktore z pewnos$cig rekompensuja jej
nieliczne wady. Blockchain charakteryzuje si¢ przede wszystkim tym, ze posiada
zdecentralizowang nature. Przyktadowo, jezeli czgs¢ weztéw tancucha blokow ulegnie
awarii, pozostate wezly uczestniczace nadal bedg uzywane. Jest to ogromna roznica
w porownaniu  Z tradycyjnymi mozliwosciami zapisu danych. W tradycyjnych
systemach, gdy serwer ulegnie awarii, calosciowo nie ma dostgpu do systemu. Nalezy
wtedy czekac, az usterka zostanie usunigta. W systemach opartych na blockchain ten

problem zostal zredukowany. Zarowno wada, jak i zaletg jest jednak brak mozliwosci

131 program komputerowy wykonywany w trybie wsadowym, tj. bez wplywu uzytkownika na przebieg
programu. Plik wsadowy to plik, w ktérym zapisany zostat program wsadowy.
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zmiany czy korekty danych Pewno$¢, ze dokument jest oryginalny, chociaz mingto sporo
czasu od jego publikacji, jest niewatpliwg zaleta, natomiast brak mozliwosci korekty,
w przypadku popetienia biedu, nalezy uzna¢ za wade¢. Co wigcej, blockchain moze
odegra¢ bardzo znaczaca role¢ W nowoczesnym cyberbezpieczenstwie. Atakujacy
preferuja scentralizowane infrastruktury, W ktérych przejecie zaledwie jednego
urzadzenia stawia na szali bezpieczenstwo calej sieci®?. Blockchain to platforma

zdecentralizowana, wigc mniej podatna na ataki.
2.3.1. Innowacyjnos¢ blockchaina

Uznaje si¢ powszechnie, ze innowacje maja kluczowe znaczenie dla wzrostu
produkcji i wydajnosci®*3. Blockchain — zdaniem W. Szpringera — to nowa, innowacyjna
technologia baza danych, w ktorej jednostki bazowe — transakcje — sa gromadzone,
wigzane, weryfikowane, szyfrowane i dystrybuowane w sieci. Rezultat to odporna na
manipulacje i awaria baza danych!3*. Zdaniem K. Hermanowskiego ,,innowacja sa nie
tylko same kryptowaluty, ale przede wszystkim technologia w oparciu ktorej one
funkcjonuja”*®. Samo pojecie innowacji, wedtug K. Hermanowskiego, ,,pochodzi od
tacinskiego slowa «innovatio» lub «innovare», czyli odnowienie ioznacza odnowe,
tworzenie czego$ nowego, rzecz nowo wprowadzona, nowos¢, reforme”. Z kolei
pojecie innowacyjnos¢, co oczywiste, wywodzi si¢ od terminu innowacja. K. Skorupinska
uwaza, ze innowacyjnos¢ powinna by¢ rozumiana jako ,,sktonno$¢ oraz zdolnos¢ do
tworzenia nowych i doskonalenia istniejagcych produktow, technologii, organizacji czy
systeméw zarzadzania i motywacji”**’. Na teorie dotyczace innowacji ogromny wptyw
wywarly prace J. Schumpetera — uwaza on, ze ,,rozwdj gospodarczy w dtugim okresie

jest stymulowany przez czynniki egzogeniczne, w tym wdrazane oryginalne

132 Blockchain to wiecej niz bitcoin. Odegra znaczqcq role W nowoczesnym cyberbezpieczeristwie?,
»aleBank.pl”, 2019, https://alebank.pl/blockchain-to-wiecej-niz-bitcoin-odegra-znaczaca-role-w-
nowoczesnym-cyberbezpieczenstwie/?1d=297965&catid=32532&cat2id=32533 (dostep:12.02.2021).

188 Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia iinterpretacji danych dotyczqcych innowacji. Wsp6lna
publikacja OECD i Eurostatu. Woydanie trzecie, s. 49-55, http://home.agh.edu.pl/~kkulak/lib/
exe/fetch.php?media=user:konrad:vary:oslo-manual.pdf (12.02.2021).

133 W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja systemowa. Od internetu informacji do internetu wlasnosci.
Wyzwania dla sektora finansowego. Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2019, s. 91.

185 K. Hermanowski: Bitcoin jako innowacyjna kryptowaluta oparta na technologii blockchain. ,Ius et
Administratio” 2018, nr 1, ttp://iusetadministratio.eu/wp-content/Zeszyty naukowe/2018/1_2018/1_2018
3 Hermanowski.pdf (dostep: 12.02.2021).

136 Tamze.

187 K. Skorupifiska: Bezpo$rednia partycypacja pracownicza a podejécie innowacyjne W zarzadzaniu
przedsigbiorstwem. ,,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2013, t. LXXXIX, s. 322.
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I innowacyjne rozwigzania produkcyjne; rozwdj gospodarczy ma swoje zrodto w nowych
technikach produkcyjnych iinnowacjach™'®, J. Schumpeter wyréznit pig¢ typow

innowacji (tab. 2.2).

Tabela 2.2. Typy innowacji

Pojecie nowego produktu obejmuje catkowicie nowy
produkt o wysokim stopniu innowacyjnosci, ale takze
produkt ,,poprawiony”, np.: o zmodyfikowanym sktadzie,
WPROWADZANIE NOWYCH | zmienionych  materiatach ~ opakowaniowych.  Od
PRODUKTOW producenta zalezy, czy decyduje si¢ na utrzymanie nazwy
produktu, czy skorzysta z mozliwo$ci modyfikacji
pozycjonowania produktu, atakze dodania nowych
wiasciwosci.
Wprowadzenie nowych metod produkcji to wdrozenie np.
WPROWADZANIE NOWYCH nowych urzadzen automatyzujacych proces produkcyjny

(w ramach linii produkcyjnej) czy wdrozenie wspomagania
METOD PRODUKCJI komputerowego na potrzeby opracowywania irozwoju

produktow.

Nowy rynek zbytu to szeroko rozumiane miejsce

(rzeczywiste lub w $wiecie wirtualnym) sprzedazy i kupna

réznego rodzaju produktow, towardw, ustug, stworzonych

OTWARCIE NOWYCH przez cztowieka dla jego wlasnego uzytku. Rynek zbytu to
RYNKOW ZBYTU dla przedsiebiorcow bardzo wazne miejsce W dziatalnosci

gospodarczej. Tu bowiem odbywaja si¢

najwazniejsze transakcje, ktorych zadaniem jest dotarcie

do szerokiego spektrum klientow.

Pojecie dostawy to przemieszczenie (przeptyw) Scisle

UKSZTALTOWANIE NOWYCH | okreslonej partii dobr od dostawcy do odbiorcy

ZRODEL DOSTAW W wyznaczone  miejsce, W okreSlonym  terminie.

SUROWCOW LUB INNYCH Ksztattowanie si¢ nowych zrodet dostaw surowcoéHw lub

SRODKOW innych $rodkéw znaczy tyle, co zmiana dotychczas
uzytkowanych zrodet dostaw.

TWORZENIE NOWYCH Do gtownych struktur rynkowych naleza: konkurencja

STRUKTUR RYNKOWYCH doskonata,  monopolistyczna,  oligopol,  monopol.

w RAMACH DANEGO Tworzenie nowych struktur rynkowych to zmiana

RODZAJU DZIALALNOSCI obecnych struktur i otworzenie si¢ na nowe rynki.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: A. Brzeska-Mikoda: Innowacje w firmie — szanse dla
kreatywnych. ORIS, Chorzow 2009, innowacje w_firmie szansa_dla_kreatywnych.doc (dostep:
12.02.2021); M. Pojda: Etapy projektu wdrazania nowego produktu W branzy farmaceutycznej, s. 36, 54-
Article Text-170-1-10-20191024.pdf (dostep: 12.02.2021); M. Hamulczuk (red.): Struktury rynku
i kierunki ich zmian w tasicuchu marketingowym zZywnosci w Polsce i na swiecie, Warszawa 2015, s. 12,
https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/9240/13.pdf?sequence (dostep: 13.02.2021).

Z definicji zaprezentowanych w tabeli 2.2 wynika charakter innowacji
(techniczny, ekonomiczny i organizacyjny), natomiast przedmiotem innowacji moze sta¢
si¢ produkt, proces produkcyjny, organizacja, pod warunkiem ze s3 one nowe

I zastosowane. Klasyfikacje przedmiotéw innowacji zaprezentowano w tabeli 2.3.

138 A Jurczyk, P. Pysz: Joseph A. Schumpeter — teoretyk innowacji i przedsiebiorczosci. , Przedsiebiorstwo
& Finanse” 2018, nr 3, s. 25 i 37.
55



Tabela 2.3. Klasyfikacja przedmiotéw innowacji wedlug podrecznika OSLO

Wprowadzenie wyrobu lub ushugi, ktére sg nowe lub
znaczagco udoskonalone w zakresie swoich cech lub
zastosowan. Zalicza si¢ tu znaczace udoskonalenia pod
wzgledem specyfikacji technicznych, komponentow
INNOWACJE PRODUKTOWE i materiatow, wbudowanego oprogramowania, tatwos$ci
obstugi lub innych cech funkcjonalnych. Przyktady
innowacji  produktowych: aparaty fotograficzne
w telefonach ~ komodrkowych,  wbudowana  sie¢
bezprzewodowa w laptopach.

Innowacja w obrgbie procesu to wdrozenie nowej lub
znaczaco udoskonalonej metody produkcji lub dostawy.
Do tej kategorii zalicza si¢ znaczace zmiany W zakresie
INNOWACJE PROCESOWE technologii, urzadzen oraz/lub oprogramowania.
Przyktad innowacji procesowej: instalacja nowej albo
ulepszonej technologii produkcyjnej, np. automatyzacja
linii produkcyjnej.

Wdrozenie nowej metody marketingowej wiazacej si¢
ze znaczacymi zmianami W projekcie/konstrukcji
INNOWACJE MARKETINGOWE produk_t_u lub quakowaniu, dys.trybucji,“promocji Iub
strategii cenowej. Przykladem innowacji procesowej
jest wprowadzenie nowych smakéw  artykutu
spozywczego, aby zdoby¢ nowa grupe klientow.
Wdrozenie nowej metody organizacyjnej bazujacej na
przyjetych wdanym przedsigbiorstwie zasadach
dziatania, w organizacji miejsca pracy lub w stosunkach
INNOWACJE ORGANIZACYJNE | z otoczeniem. Przyklad innowacji organizacyjnej to
outsourcing®®® i subkontraktowanie dzialan majacych
istotny wplyw na sprawnos$¢ przebiegu pozostatych
dziatan w przedsigbiorstwie.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych
dotyczgcych innowacji. Wspodlna publikacja OECD i Eurostatu. Wydanie trzecie, s. 49-55,
http://home.agh.edu.pl/~kkulak/lib/exe/fetch.php?media=user:konrad:vary:oslo-manual.pdf (dostep:
12.02.2021).

Blockchain jest kazdg z innowacji wymieniowych w tabeli 2.3, czyli innowacja:
produktowa, procesowa, marketingowa I organizacyjng. Ma wyjatkowy charakter,
bowiem z natury blockchaina wynika obnizenie kosztow transakcji, atakze wymog
wspotpracy, ktora zaklada obnizenie kosztow transakcji, a takze wymaga wspotpracy nie
tylko wewnatrzorganizacyjnej, ale rOwniez na poziomie mi¢dzyorganizacyjnym. Dzigki
temu mozliwe jest pelne wykorzystanie potencjatu tej technologiil®’. Dzigki
blockchainowi i rozproszonym rejestrom ,,zasady gry si¢ zmieniaja”, zwigkszajac presje,
aby instytucje finansowe stawatly si¢ bardziej innowacyjne i kreowaly na nowo swoje

modele biznesowe!*!,

139 Polega na przekazywaniu zadaf, funkcji, projektow iprocesow do realizacji przedsiebiorstwu
zewnetrznemu.

140 R. Beck, C. Mueller-Bloch: Blockchain as Radical Innovation: a Framework for Engaging with
Distributed Ledgers as Incumbent Organization. IT University of Copenhagen, 2017, s. 2. DOI:10.24251/
HICSS.2017.653.

4 Tamze, s. 1.
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Interesujacy jest sam proces innowacji technologii blockchain, ktory zostal

zaprezentowany na rysunku 2.3.

Pozyskanie §rodkéw finansowych
na inicjatywy blockchainowe

Stworzenie $rodowiska pod

innowacje

Zaangazowanie funkcji

biznesowych

Zaangazowanie zewngtrznych

sprzedawcow

Odkrycie
Stworzenie,
rozpoznanie,
opracowanie,
artykulacja

mozliwosci

Zwigkszenie
zaangazowania
funkcji
biznesowych,
by wprowadzié
technologi¢
blockchain na

produkcje

Inkubacja
Rozwijanie
mozliwos$ci
propozycji
biznesowych

Eksperymentowanie

Przyspieszenie
Wzrost biznesow
utrzymujacych sie
W sposob

samodzielny

Komercjalizacja

blockchaina

spolecznosci

Rozpoznanie mozliwosci dla

Wzbudzenie zainteresowania
W przedsigbiorstwie

Zbudowanie wewngtrznej

Stworzenie przypadkéw uzycia

na blockchainie

Ocena przypadkow uzycia

blockchaina poprzez symulacje

oparta na hipotezach

Zanikajace granice i decentralizacja

Rysunek 2.3. Proces innowacji na blockchainie

Zrodto: opracowane wiasne na podstawie: R. Beck, C. Mueller-Bloch: Blockchain as Radical Innovation:
a Framework for Engaging with Distributed Ledgers as Incumbent Organization. IT University of
Copenhagen, 2017, s. 9. DOI:10.24251/HICSS.2017.653.

Faza odkrywania jest inicjowana przez rozpoznanie blockchaina. Samo uznanie

istnienia blockchaina jednak nie wystarczy, konieczne jest rowniez zdanie sobie sprawy,

ze blockchain moze mie¢ ogromne znaczenie dla biznesu. Nastepnie idea ta musi by¢

przekazana szerszej zbiorowosci, w celu wzbudzenia zainteresowania w firmie. Moze to

57



doprowadzi¢ do powstania spotecznosci, ktora jest z natury rzeczy zmotywowana do
zaangazowania si¢ W blockchain. Czlonkowie tej spotecznos$ci moga wesprzed
organizacyjnie uczenie si¢ stosowania tej technologii. Faza inkubacji jest uzalezniona od
przypadkow uzycia, ktore mogg by¢ przedmiotem eksperymentow. Przypadki uzycia
powinny pozwoli¢ na uruchomienie symulacji, pokazujac przy tym skutecznosé
rozwigzan opartych na blockchain. Po zaprojektowaniu przypadkéw uzycia mozna je
zaimplementowac¢ na podstawie rozwigzan blockchainowych. Nastepnie rozwigzania te
mozna podda¢ eksperymentowi, opartemu na licznych hipotezach, i oceni¢ na podstawie
wczesniej zdefiniowanych wskaznikéw wydajnosci.

Wicgkszo$¢ przedsigbiorstw korzystajacych z blockchaina nie weszla jeszcze
w fazg przyspieszenia. Jednakze sukces komercjalizacji bazujacego na blockchainie
rozwigzania jest rowniez zalezny od fazy rozpoznania i inkubacji, poniewaz fazy te
odgrywaja istotna role w organizacjil#2.
Blockchain, to jedna z bardziej obiecujgcych innowacji — jej aspekty zostaly

zaprezentowane w tabeli zostaly zaprezentowane w tabeli 2.4.

Tabela 2.4. Innowacyjnos$¢ technologii blockchain

Kluczows, a zarazem pierwszg innowacjg blockchaina
jest bitcoin, czyli cyfrowy eksperyment walutowy

PIERWSZA INNOWACJIA — (obecny putap rynkowy bitcoindw to 10-20 mid

dolaréw). Bitcoiny wykorzystywane sa przez miliony

BITCOIN ludzi do dokonywania ptatnosci. Co wigcej korzysta
ztego roéwniez duzy irosnacy rynek przekazow
pienieznych.

Podstawowa technologia, ktéra obsluguje bitcoina,
DRUGA INNOWACJA — motZe zosta_c' onZielonz.l od hwa%uty i IIlniec' sg}erokie
BLOCKCHAIN zastosowanie, min. winnych formach wspoétpracy

miedzyorganizacyjnej. Znaczna liczba bankéw na
$wiecie juz korzysta z systemu DLT** blockchain.
Odnosi sie do zawartego w systemie blockchain drugiej
generacji o nazwie Ethereum. Zbudowal on niewiele
TRZECIA INNOWACJA - programow komputerowych bezposrednio
INTELIGENTNY KONTRAKT W blockchainie. Umozliwilo to jednak reprezentacje
instrumentow finansowych: pozyczek czy obligacji,
a nie gotowki, np. Zetonow bitcoina.
Lancuchy blockchaina obecnej generacji sa

CZWARTA INNOWACJA — zabezpieczone  dowodem  pracy. Decyzje sa
DOWOD PRACY podejmowane przez grupg, ktora posiada najwicksza

catkowita moc obliczeniowa. Grupy te to gornicy'*,

ktorzy zarzadzaja ogromnymi centrami danych i

142 Tamze, S. 8-9.

143 7 ang. Distributed Ledger Technology, charakterystyka DLT zob. 2. rozdzial niniejszej dysertacji (2.5
Blockchain a inne technologie cyfrowe).

144 Charakterystyka gornikow zob. 1 rozdziat niniejszej dysertacji (1.2. Mechanizm funkcjonowania
blockchaina).
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zapewniajg bezpieczenstwo w zamiast za
kryptowalutowe platnosci. Nowe systemy eliminuja
centra danych i zastepuja je ztozonymi instrumentami
finansowymi. Podnosi si¢ dzigki temu poziom
bezpieczenstwa danych.

SKALOWANIE BLOCKCHAINA podzialu pracy. Oczekuje si¢e, ze skalowanie

Skalowany blockchain przyspiesza proces
przetwarzania transakcji przez komputer. Nie nastgpuje
przy tym zmniejszenie poziomu bezpieczenstwa,
a jedynie ustalenie — ile komputeréw jest potrzebnych
PIATA INNOWACJA - do sprawdzenia poprawnosci transakcji i efektywnego

blockchaina przyczyni si¢ do szybkiego zasilenia
internetu rzeczy (10T**) iwyeliminuje gldéwnych
posrednikow ptatniczych, czyli VISE i SWIFT.

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie: W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja systemowa. Od
internetu informacji do internetu wiasnosci. Wyzwania dla sektora finansowego. Wydawnictwo Poltext,
Warszawa 2019, s. 94-95.

Podsumowujac tematyke innowacyjnosci blockchaina, nalezy dodaé, ze na

rynkach $wiatowych powstaja nowe modele blockchaina i inteligentnych kontraktow.

Blockchainy nowej generacji, bo tak nazywaja si¢ nowe, wyodrebnione projekty

blockchaina, posiadaja nowe rodzaje usprawnien. Do blockchainow nowej generacji

zalicza si¢:

1.

IOTA — nie wykorzystuje tradycyjnego projektu blockchaina uzywanego przez
wiekszos$¢ kryptowalut. Zamiast tego opracowano nowg platform¢ o nazwie
Tangle, ktora wykorzystuje koncepcj¢ matematyczng znang jako Directed Acyclic
Graphs (DAG).

Nano — w przypadku Nano kazdy adres w blockchainie dysponuje wlasnym
fancuchem (nazywanym tancuchem adres). Dane na poszczegdlnych tancuchach
moga zapisywac¢ wyltacznie adresy bedace ich wlascicielami i rzecz ta dzieje sig
niezaleznie od funkcjonowania ogotu sieci przez co mozna mowic
o asynchronicznym aktualizowaniu tancuchow'.

Telegram — to blockchain trzeciej generacji typu proof-of-stake, zaprojektowany
w 2018 roku przez braci Durov, zatozycieli Telegram Messenger. Zostal pozniej
przekazany otwartej spotecznos$ci TON, ktora od tego czasu wspiera go | rozwija.
TON zostat zaprojektowany z mysla o btyskawicznych transakcjach. Jest bardzo

tani, przyjazny dla uzytkownika i w petni sprawny*,

145 Charakterystyka IoT zob. 1 rozdzial niniejszej dysertacji (1.2.2. Struktury blockchaina).

146 |nvestopedia: What is IOTA, https://www.investopedia.com/news/closer-look-iota dostep: 04.02.2022).
147 K. Bielecki: ABC Blockchaina. Wydawnictwo Eveem, Warszawa 2020, s. 563-564.

148 Ton: Welcome to The Open Network, https://ton.org (dostep: 4.02.2022).
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Aelf — najbardziej zaawansowana i bezpieczna infrastruktura chmury typu
blockchain  z oddzielnymi,  nieograniczonymi  skalowalnymi  sieciami
przetwarzania w chmurze, najbardziej zblizona do wizji zdecentralizowanej
przysztoscit®®.

polkadot — umozliwia transfery miedzyblockchainowe dowolnego typu danych
lub aktywow, nie tylko tokendw. Potaczenie z Polkadot daje mozliwos¢
wspotpracy z szeroka gama tancuchow blokow w tej siecit™,

Tezos — platforma typu open source, ktoéra rozwigzuje kluczowe bariery stojace
przed adaptacjg blockchain dla zasobow i aplikacji wspieranych przez globalng
spotecznos$¢ walidatoréw, badaczy i konstruktorow. W tym przypadku zwrocono
uwage na mozliwos¢ dokonywania dlugoterminowej rozbudowy, otwarte
uczestnictwo, wspotprace i inteligentne bezpieczenstwo kontraktow™®?,

EOS.IO — wysoce wydajna platforma typu open source typu blockchain,
stworzona zmysla o wspieraniu iobstudze bezpiecznych, zgodnych
i przewidywalnych infrastruktur cyfrowych®?,

Hashgraph — blockchain trzeciej generacji. To technologia rozproszonego
rejestru, ktora zostata wskazana jako alternatywa dla blockchainow. Technologia
hashgraph jest obecnie opatentowana, a jedyng autoryzowang ksiega jest Hedera
Hashgraph — natywng kryptowalutg systemu Hedera Hashgraph jest HBAR®,
Cosmos — stale rozwijajacy si¢ ekosystem potaczonych aplikacji i ustug,

stworzony z myslg o zdecentralizowanej przysztoscit®.

Powstaje takze koncepcja tzw. ,,edytowalnej wersji technologii blockchain”.

System ten jednak mierzy si¢ z kluczowa cechg blockchaina, czyli niezmienno$cia.

Niewatpliwie, W niektorych systemach, wersja ta moze si¢ okaza¢ uzyteczna. Nalezy

mie¢ jednak na uwadze, ze oznacza to powrot problemow nadawania i zarzadzania

uprawnieniami, a takze kontroli pracownikéw i zarzadzania kluczami cyfrowymi'®.

149 AELF: Explore the new cloud network with aelf, https://aelf.com (dostep: 4.02.2022).
150 polkadot: True interoperability:, https://polkadot.network (dostep: 04.02.2022).

151 Tezos: Meet Tezos, https://tezos.com (4.02.2022).

152 EQS: Why EOSIO?, https://eos.io (4.02.2022.)

153 Hedera: The 3rd generation public ledger, https://hedera.com (dostep: 4.02.2022).

154 Cosmos: The Internet of Blockchains, https://cosmos.network (dostep: 4.02.2022).

155 W. Szpringer: Blockchain, jako innowacja..., s. 96.
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2.3.2. Determinanty dzialalnosci innowacyjnej

Dziatalno$¢ innowacyjna (z ang. innovation activities), zdaniem OECD
i Eurostatu, obejmuje wszystkie dziatania o charakterze naukowym, technicznym,
organizacyjnym, finansowym i komercyjnym, ktore rzeczywiscie prowadza lub majg
W zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji. Niektore z tych dziatan moga mie¢
same z siebie charakter innowacyjny, natomiast inne nie s3 nowoscig, ale stanowia
niezbedny krok na drodze ku wdrozeniu”*. Istnieja powody niepodejmowania zadnej
dzialalnosci innowacyjnej, a takze przyczyny, ktére spowalniajg takg dziatalno$¢ lub
wywierajg na nig niekorzystny wptyw. Dziatalno$¢ innowacyjna moze utrudniaé szereg
czynnikow, m.in. warunki ekonomiczne, np. wysokie koszty czy brak popytu,
determinanty zwigzane z danym przedsigbiorstwem, np. brak wykwalifikowanego
personelu lub brak wiedzy, a takze przestanki natury prawnej, jak uregulowania prawne
czy przepisy podatkowe. E. Stawasz zwrdcit uwage na tradycyjne pojmowanie

innowacji, jego zdaniem to:

zdolno$¢ innowacyjna rozumiana jest jako wktad do procesu innowacji (gtownie jako
formalne naklady na B+R), wrezultacie ktorego powstaje wynik innowacji.
W najnowszych modelach innowacji zdolno$¢ innowacyjna jest przedstawiana jako
koncepcja ztozona i wieloobszarowa, obejmujaca wiele czynnikow o charakterze
wewnetrznym i zewnetrznym, ze szczegdlng rolg dynamicznych zdolnoéci organizacji,
oraz jako zdolno$¢ przeksztatcania zasobow i wiedzy w innowacje i wzrost, obejmujaca
kompetencije technologiczne, zasoby fizyczne, ludzkie, finansowe, sieciowe i zarzadcze,
dynamiczne zdolnosci i funkcjonalne rutyny, atakze jako przedsigbiorczo$¢ traktowana

jako niezbedny warunek tworzenia warto$ci innowacji*®’.

Wptyw innowacji na wydajnos¢, czyli m.in. na jedng z kluczowych cech rozwoju
blockchaina, obejmuje szereg aspektow dotyczacych tego, czy innowacje W obrebie
procesOw lub innowacje organizacyjne prowadza do podniesienia efektywnosci. Jest to
temat niezwykle ztoZony.

Analizowanie innowacji z punktu widzenia sprz¢zonego procesu wymaga

szerszego spojrzenia na determinanty dziatalnosci innowacyjnej. Cykl ten obejmuje wiele

1%6 Podrecznik Oslo..., s. 20-21.
157 E. Stawasz: Wybrane czynniki innowacyjnosci przedsiebiorstw wysokich technologii z sektora MSP
Z uwzglednieniem sektora biotechnologicznego, https://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/
30128/27-44 Wybrane%20czynniki%20innowacyjnosci.pdf?sequence=1&isAllowed=y (dostep:
12.02.2021).

61



istotnych dziatan — od momentu powstania idei do jej skutecznego wdrozenia w dziatania
i procesy organizacyjne oraz osiggniecia wymiernych korzyscil®®. Przedsiebiorstwa
moga podejmowac dziatalno§¢ innowacyjng z wielu powodow. W tabeli 2.5.

zaprezentowano czynniki dotyczace celow I efektow innowacji.

Tabela 2.5. Czynniki dotyczace celow i efektéw innowacji

Innowacje | Innowacje
Obszar oddzialywania W obrebie | w obrebie
produktu procesu

Innowacje Innowacje
organizacyjne | marketingowe

Konkurencja, popyt i rynki

Zastapienie produktow
wycofanych z rynku
Poszerzenie oferty wyrobow
i ustug
Stworzenie produktow
przyjaznych dla srodowiska +
naturalnego
Zwigkszenie lub zachowanie
udziatu w rynku
Wejscie na nowe rynki zbytu + +
Zwigkszenie widocznos$ci lub
ekspozycji produktéw
Skrocenie czasu reakcji na
potrzeby klientow

+

+

+ +

Produkcja i dostawa

Podniesienie jakosci wyrobow
i ushug
Zwickszenie elastycznosci
produkcji lub $wiadczenia ustug
Zwickszenie mocy
produkcyjnych lub ustugowych
Obnizenie jednostkowych
kosztow pracy
Obnizenie zuzycia materiatow
i energii
Obnizenie kosztow
projektowania produktow
Skrécenie cyklu produkeyjnego + +

Osiagni¢cie sektorowych

+ + +

standardoéw technicznych i i i
Obnizenie kosztow operacyjnych
zwigzanych ze $wiadczeniem + +
ushug
Zwigkszenie efektywnosci lub
szybkosci zapewnienia lub + +
dostarczenia wyrobow i ustug
Poprawa potencjatu + +

informatycznego

18 K. Szopik: Klasyfikacja uwarunkowar innowacyjnosci przedsiebiorstw. ,,Studia i Prace Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania” 2008, nr 1, s. 30.
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Organizacja miejsca pracy

Poprawa komunikacji i interakcji
miedzy réznymi pionami +

W przedsigbiorstwie

Zwigkszenie zakresu

udostepniania lub transferu
wiedzy w kontaktach z innymi
podmiotami
Zwigkszenie zdolnosci

dostosowania si¢ do réznych + +
wymogow klientow
Wzmochienie relacji z klientami + +
Poprawa warunkow pracy + +
Inne

Ograniczenie skutkow dla
srodowiska naturalnego lub
poprawa zdrowotnosci
i bezpieczenstwa
Wypehienie wymogow
regulacyjnych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych
dotyczqcych  innowacji. Wspdlna publikacja OECD i Eurostatu. Wydanie trzecie, s. 112,
http://home.agh.edu.pl/~kkulak/lib/exe/fetch.php?media=user:konrad:vary:oslo-manual.pdf (dostep:

12.02.2021).

+ + +

Wymienione w tabeli 2.5 czynniki ilustruja, jak rézne sity pobudzajg dziatalno$é
innowacyjng W przedsiebiorstwach. Konkurencja, popyt i rynki sa glownymi bodzcami
podejmowania innowacji produktowych, a w niektorych przypadkach takze

marketingowych. Zdaniem R. Zajkowskiego:

dynamika wspotczesnego swiata staje si¢ wyzwaniem dla przedsigbiorstw, ktore zmuszone
sg do nieustannego poszukiwania zrodel przewagi konkurencyjnej. Nalezg do nich od lat
te same czynniki, ktore, w zalezno$ci od sytuacji gospodarczej, wystepuja z réznym
natgzeniem. Nalezg do nich uwarunkowania produkcyjne, dystrybucyjne, marketingowe,
technologiczne, miejsce na rynku, unikalno$¢ firmy i produktu, jako$¢ zarzadzania, wiedza
i kompetencje oraz gospodarowanie czasem**°.

Kluczowym zadaniem kazdego przedsigbiorcy jest wiec zadanie sobie kilku istotnych
pytan. Uzyskane odpowiedzi pozwolg ustali¢ znaczenie motywacji zwigzanych
Z innowacjami produktowymi, takimi jak: koniecznos¢ dywersyfikacji portfela
produktow, krotki okres zycia produktow wymuszajacy opracowywanie nowych
produktow czy wysitki na rzecz zwigkszenia udzialu w rynku lub przeciwdziatania

kurczeniu si¢ tego udzialu. Co wigcej, celem szeregu czynnikow jest ustalenie

159 R, Zajkowski: Wybrane problemy finansowania i wsparcia innowatoréw W wojewodztwie lubelskim.
,-Ekonomiczne Problemy Ustug” 2013, nr 102, s. 457.
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zasadniczych motywow wplywajacych na wprowadzania zmian w zakresie produkcji
I dostaw, a wiec czy chodzi przede wszystkim o poprawg elastycznos$ci, jakoSci czy tez
raczej o efektywnos¢/redukcje kosztow. Uwarunkowania, ktore dotycza organizacji
miejsca pracy mogg wskazywac na gldwne motory zmian W tym zakresie — sg to przede
wszystkim efektywnos¢ dziatalno$ci operacyjnej, ukierunkowanie na relacje z klientami,
a takze lepsze zdobywanie i udostepnianie wiedzy*®°.

Analizujgc czynniki determinujgce innowacyjnosc¢, nalezy takze okresli¢ bariery,
ktore zaburzajg postep tego procesu. Do najistotniejszych przestanek ograniczajacych ten
proces nalezg: zbyt wysokie koszty wprowadzania nowych rozwigzan, co W potaczeniu
z niedostateczng ilo$cig $rodkoéw wilasnych | ograniczeniami po stronie zewngtrznych
zrodet, uniemozliwia przedsiebiorstwom podejmowanie dziatan innowacyjnych?®?,

Zdaniem M. Chadrzynskiego, wprowadzanie innowacji moga utrudnia¢ m.in. czynniki

ekonomiczne, rynkowe czy zwigzane z wiedzg (tab. 2.6).

Tabela 2.6. Bariery wprowadzenia innowacji

Brak $rodkow finansowych w przedsiebiorstwie lub
W grupie przedsiebiorstw

CZYNNIK] EKONOMICZNE Brak $rodkow finansowych ze zrodet zewnetrznych

Zbyt wysokie koszty innowacji

Brak wykwalifikowanego personelu

Brak informacji na temat technologii

CZYNNIKI ZWIAZANE z WIEDZA | Brak informacji na temat rynkéw

Trudno$ci W znalezieniu partnerow do wspolpracy

w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej

CZYNNIKI RYNKOWE Rynek opanowany przez domi_nujqce przedsigbiorstwa

Niepewny popyt na innowacyjne (nowe) produkty

Brak potrzeby prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej

ze wzgledu na wprowadzenie innowacji W latach

poprzednich

Brak popytu na innowacje

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie: M. Chadrzynski: Bariery wprowadzania innowacji: wybrane

aspekty. ,,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2011, nr 63, s. 392.

CZYNNIKI POZOSTALE

Reasumujac, nalezy doda¢, ze na poziom innowacyjnosci wpltywa gldwnie
rentowno$¢ przedsiebiorstwa. Paradoksalnie czynniki ekonomiczne sg takze istotng
barierg innowacyjnosci, co jest szczegdlnie widoczne, gdy wezmie si¢ pod uwage koszty,
jakie wigza si¢ Z tego typu dzialalno$cig. Wprowadzenie innowacji jest czasochtonne —

pomysl, badania, testy, wdrazanie — nie mozna poming¢ zadnego etapu, wiec czas jest

180 Podrecznik Oslo. .., s. 111.

161 M. Plonka, R. Tylzanowski: Bariery i efekty dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw zlokalizowa-
nych w gminie Petczyce. ,,Studia i Prace WNEIZ US” 2019, nr 1 (49) 2017, s. 299.
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takze jedng z barier procesow innowacyjnych. Do kluczowych przeszkod trzeba takze
zaliczy¢ sformalizowang i dtugotrwatg procedurg patentows, ktora trwa od trzech do
pieciu lat. Nalezy wzig¢ takze pod uwage ,,czynnik ludzki” — mentalnos¢, brak wiary,
odwagi i przedsi¢biorczo$ci innowacyjnej to takze bariery na drodze sukcesywnego
wdrazania innowacji®2.

Istotng kwestig, ktorej nie mozna poming¢, omawiajac tematyke determinantow
dziatalnosci innowacyjnej, sg mierniki poziomu innowacyjnosci. To dzigki tym kryteriom
I wskaznikom mozna okre$li¢, czy dane przedsigbiorstwo podjeto dziatalnos¢ majacg na
celu wzrost innowacyjnosci | konkurencyjnosci. Miary poziomu innowacji zostaty

zaprezentowane w tabeli 2.7.

Tabela 2.7. Mierniki poziomu innowacyjnosci

1. Réznego rodzaju miary specyficznych efektow dziatania — np. ilo$¢ patentow zgtoszonych przez dane
przedsiebiorstwo, publikacji naukowych, bedacych wskaznikiem ,,wyprodukowanej wiedzy”

2. Liczha nowych produktéw, jako wskaznik sukcesu innowacji produktowych

. Pomiary jakoéci dzialania, np. badanie zadowolenia konsumentéw

. Efekty sukcesu strategicznego, np. wzrost przychodow lub udziatu w rynku, zwigkszona zyskowno§¢
. Liczba nowych produktow wprowadzonych w ostatnich trzech latach

. Procentowa wielko$¢ sprzedazy i/lub osiagnigtych z niej zyskéw (nowe produkty)

. Liczba nowych pomystéw wygenerowanych w organizacji

. Nieudane projekty — zaréwno te w fazie rozwoju, jak i porazki rynkowe

9. Czas wejscia na rynek (pordéwnywany z normami W danej gatezi przemystu)

10. Koszt produktu w poréwnaniu z obecnymi trendami w danym sektorze

11. Jako$¢ w pordwnaniu z tendencjami w danym sektorze

12. Mozliwosci produkcyjne danego sektora

13. Roboczogodziny przypadajace na nowy produkt

14. Sredni czas potrzebny na caly proces innowacyjny

15. Wysokos$¢ wydatkow na zakupy B+R

Zrédlo: opracowanie wiasne, na podstawie: S. Motyka: Pomiar innowacyjnosci przedsiebiorstwa,
w: R. Knosal (red.): Innowacje W zarzgdzaniu iinzZynierii produkcji (s. 163-164), t. 2. Oficyna
Wydawnicza PTZP, Opole 2016, http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk_pdf 2011/075.pdf
(dostep: 13.02.2021).

DA [N N |h= (W

Podsumowujac, bardzo waznym zagadnieniem przy pomiarze innowacyjnosci
jest koniecznos¢ dokonania syntetycznej oceny. Jest to niezwykle trudne ze wzgledu na
réznorodno$¢ miar innowacyjnosci przedsigbiorstwa oraz trudnosci w doborze
najbardziej odpowiednich. Interesujgcym sposobem pomiaru innowacyjnosci
przedsigbiorstw jest tworzenie rankingdw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze podstawowg
wada takiego rozwigzania jest nieporownywalno$¢ uzyskanych wich nastepstwie

wynikoéw. Z kolei niewatpliwg zaleta bedzie duza liczba przedsigbiorstw, ktore moga

162 M.. Chgdrzynski: Bariery wprowadzania innowacji: wybrane aspekty. ,,Ekonomiczne Problemy Ustug”
2011, nr 63, s. 397.
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wzig¢ W nich udziatl oraz syntetyczny charakter pomiaru innowacyjno$ci prowadzacy do

ich sporzadzenia®®®.

2.3.3. Ocena poziomu aktywnoS$ci innowacyjnej polskiej gospodarki wedlug

rankingow miedzynarodowych

Dziatania innowacyjne W przedsi¢biorstwach, w kazdym sektorze gospodarki, sa
inicjowane przez kadre zarzadzajacg danym podmiotem lub przez wiasciciela. Innowacje
te czgSciej dotycza innowacji produktowych niz procesowych. Gloéwny katalizator
wzrostu innowacyjnosci to przede wszystkim potrzeba rynku i wcigz rozwijajaca sig
konkurencja!®*. Innowacyjno$¢ czesto wynika z dazenia do nawigzania wspdtpracy
migdzynarodowej. Wptyw na to maja dwa zjawiska: che¢ wejscia na zagraniczne rynki,
atakze potrzeba czerpania z nowatorskich rozwigzan potentatdéw zagranicznych.
Aktywno$¢ innowacyjna jest zalezna od zwiekszenia sprzedazy — poprawia si¢ wowczas
jakos¢ wykonywanych ustug i dostarczanych towarow. Wzmacnia si¢ ponadto wizerunek
marki, poprawie ulegajg warunki panujace W instytucji, a czegsto takze zwigksza si¢
wydajno$¢ pracy. Aktywno$¢ innowacyjna jest marketingowa dzwignig sprzedazy, ktéra
pozwala wykreowaé pozytywny wizerunek przedsigbiorstwa w oczach potencjalnych
klientow, w tym takze zagranicznych kontrahentow. Otwarto$¢ instytucji na zmiany
technologiczne i organizacyjne wptywa na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
Jest to bardzo istotny fakt, ktory pozytywnie wplywa na ogdlny wizerunek
przedsiebiorstwal®®.

Ocena poziomu innowacyjnosci $§wiatowych gospodarek jest mozliwa dzigki
licznym indeksom prezentowanym przez zewngtrzne instytucje. Przyktadowo,
Bloomberg Innovation Index, korzysta z corocznego rankingu innowacyjnosci
przedsigbiorstw. Po uwzglednieniu szesciu kryteriow (naktady na R&D, warto§¢ dodana
przemystu, produktywno$¢, zaawansowanie technologiczne, wydajnos¢ szkolnictwa

wyzszego, koncentracja naukowcow, dzialalno$é patentowa)'®®, klasyfikuje kraje na

183 P, Lukasik: 4naliza probleméw pomiaru innowacyjnosci przedsiebiorstwa. ,,Nierowno$ci Spoleczne
a Wzrost Gospodarczy” 2017, nr 4 (52), s. 420. DOI: 10.15584/nsawg.2017.4.30.

164 H. Komorowski, M. Majewska, A. Obarska, A. Stodki, A. Wojda: Centralny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich. ,,W Centrum. Magazyn Projektow Europejskich” 2020, nr 1, s. 10.

165 Tamze, s. 11.

16 M. Kolasa: Chartbook. Innowacyjnosé¢ Polski. Polski Fundusz Rozwoju, 2020, s. 33,
https://pfr.pl/dam/jcr:9895616¢-f6bb-4e4f-a053-5e27355288c4/PFR_Innowacje_202003.pdf
(15.02.2021).
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podstawie ich ogdlnej zdolnosci do innowacji. Zgodnie Z rankingiem innowacyjnosci
2020 przygotowanym przez Bloomberga, Niemcy zostaty zaklasyfikowane, jako
najbardziej innowacyjna gospodarka na $wiecie. Polska natomiast, znalazla si¢ na 25
miejscu, z liczbg 69,98 punktow — dla poréwnania Niemcy otrzymaty 88,21 punkty.
Zkolei na podstawie innego indeksu, European Innovation Index 2018,
zaprezentowanego przez Komisje Europejska, sklasyfikowano Polske, z czwartym
najgorszym wynikiem sposrod krajow UE i szostym sposrod wszystkich badanych
krajow. Polska zdobyta 61,1 punktow. Najwickszym innowatorem, wedtug KE, jest
Szwajcaria, ktéra zdobyta 170,6 punktow. Wsrod krajow Unii Europejskiej najlepszy
wynik osiggneta Szwecja (147,7 punktéw), Finlandia (145,9 punktow) i Dania (140,9
punktow)®’.

W kolejnej edycji indeksu (2021 r.) to Korea Potudniowa uzyskata tytut kraju
o najbardziej zaawansowanej technologicznie gospodarce (w kraju tym maja swoje
siedziby takie firmy jak: Samsung, LG i Hyundai). Korea Potudniowa jest S$wiatowym
liderem w kwestii aktywnos$ci patentowej, zajeta ponadto drugie miejsce pod wzgledem
intensywno$ci badan irozwoju oraz wartosci dodanej brutto W przemysle, czwarte
miejsce W zakresie gestosci firm high-tech, atrzecie w odniesieniu do koncentracji
naukowcow. W ogo6lnym rankingu Polska zajeta 23 miejsce, co oznacza progres o dwa
miejsca w stosunku do poprzedniej edycji. Najlepsze wyniki osiagnigto w zakresie
warto$ci dodanej produkcji oraz koncentracji firm zaawansowanych technologicznie —
w obu tych kategoriach Polska zostata sklasyfikowana na 19. miejscu. W pozostatych
kategoriach, takich jak zdolno$¢ produkcyjna, naklady na B+R, koncentracja
specyficznych kadr, aktywnos$¢ patentowa i szkolnictwo wyzsze, Polska plasuje si¢ na
miejscach od 28 do 34%8, Rankingi z 2021 s3 odzwierciedleniem $wiata zmagajacego si¢
z nieznanym dotad zagrozeniem. W obliczu walki z pandemiag COVID-19, innowacje
mialy kluczowe znaczenie — zaczynajac od wysitkéw administracji rzgdowej majacych
na celu ograniczenie pandemii, poprzez infrastrukture cyfrowa, ktoéra pozwolila
gospodarkom przej$¢ przez nia, az po wyscig W celu opracowania szczepionek, ktore
moga potozyc¢ kres blokadom. W kolejnym raporcie — European Innovation Scoreboard

2021- poinformowano, ze Polska zdobyla 0,31 pkt, co bylo czwartym najgorszym

167 Tamze, s.31.
168 World Population Review: Most Innovative Countries 2022, https://worldpopulationreview.com/
country-rankings/most-innovative-countries (dostep: 15.11.2022).
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wynikiem spos$rod krajow UE i dziewigtym sposréd wszystkich badanych krajow.
W poréwnaniu z rankingiem z 2014 roku, wynik punktowy Polski zwigkszyt si¢ o 0,07
pkt, co bylo wynikiem nieznacznie lepszym od Sredniej dla catej UE (0,06 pkt).
Najwickszy skok jako$ciowy odnotowano w Estonii (wzrost 0 0,17 pkt), na Cyprze (0,15
pkt) i na Litwie (0,14 pkt). Mimo dosy¢ przecigtnej pozycji Polski w rankingu, warto
zwroci¢ uwage, ze od 2016 roku nasz wynik systematycznie poprawia sie*®®.

Inny raport — Global Innovation Index 2022 rankings, zaklasyfikowat Polske
w2022 na 38 miejscu pod wzgledem poziomu innowacyjnosci. Do rankingu
wytypowano lagcznie 132 kraje $wiata — na 1 miejscu znalazta si¢ Szwajcaria, a na
ostatnim Gwinea'"°.

Odnoszac si¢ do dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw W Polsce, mozna
stwierdzi¢, ze w latach 2018-2020 udzial przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie
w sektorze przedsigbiorstw przemystlowych wyniost 36,7%, a w ustugach — 33,0%.
Biorac pod uwagg wielkos¢ zatrudnienia, najwickszy odsetek przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie, zarowno jesli chodzi o przemysl, jak iustugi, odnotowano wsrod
podmiotéw zatrudniajagcych ponad 250 osob. Zgodnie z raportem Polskiego Funduszu
Rozwoju, przedsi¢biorstwami przemystowymi aktywnymi innowacyjnie w latach 2018—
2020, wg PKD'"?, byty firmy specjalizujace sic W wydobywaniu wegla kamiennego
| brunatnego (dziat o najwigckszym odsetku aktywnosci innowacyjnej) oraz wytwarzanie
| przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej. Natomiast przedsigbiorstwa
ustlugowe aktywne innowacyjnie, wg PKD, to ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze
emerytalne, badania naukowe iprace rozwojowe (dzialy o najwigkszym odsetku
aktywnosci innowacyjnej)'’2. Sprzedaz nowych lub ulepszonych produktéw odpowiadata
za ponad 9% przychodoéw ze sprzedazy przedsigbiorstw przemystowych. Trzy branze
majace najwiekszy udziat w sprzedazy innowacyjnych produktow to: produkcja
komputeréw, wyroboéw elektronicznych i optycznych (25,7% udziatu), produkcja

pojazdow samochodowych, przyczep inaczep (24,2%), produkcja urzadzen

169 PFR: European Innovation Scoreboard 2021: https:/pfr.pl/dam/jcr:7e9f4bd4-a9c6-430d-9783-
af17914c62fd/PFR_Innowacje_202206.pdf, s. 39 (dostep: 15.11.2022).

170 Global Innovation Index 2022: What is the future of innovationdriven growth? https://www.wipo.int/
edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2022-sectionl-en-gii-2022-at-a-glance-global-innovation-index-2022-
15th-edition.pdf (dostep: 15.11.2022).

1 Kody PKD okreslajg obszar dzialalnosci firmy imaja charakter statystyczny. PKD ma strukture
pigciopoziomowag — od ogdlnych sekcji, takich jak rolnictwo, budownictwo, transport, handel hurtowy,
przez dziaty, grupy, klasy i opisujace W najwigkszych szczegédtach dang dziatalno$é — podklasy.

172 M. Kolasa: Chartbook..., s. 36.
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elektrycznych (23,9%). W przypadku przedsigbiorstw ustugowych sprzedaz nowych lub
ulepszonych produktow byta mniej znaczaca i odpowiadata za okoto 3% przychodow ze
sprzedazy. Trzy dziaty o najwigkszym udziale sprzedazy innowacyjnych produktéw to:
dzialalno$¢ wydawnicza (24,9% udziatu), telekomunikacja (24,1%) oraz badania
naukowe i prace rozwojowe (20,7%)*"3.

Interesujace wyniki przyniosty badania prowadzone przez Polska Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczosci, ktorych celem jest diagnoza stanu innowacyjnosci polskich
przedsi¢biorstw (mikro, matych, $rednich iduzych) iczynnikow ja ksztattujgcych.
Badanie nosi nazwg ,,Monitoring innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw”. W edycji IV

badania

az 79,6% firm dziatajacych w Polsce wprowadzito lub probowato wdrozy¢ w 2021 r.
przynajmniej jedna innowacje. To ponad dwukrotny wzrost wzgledem poprzedniej edycji
badania, gdzie odsetek ten wyniost 34,7%. W II odstonie badania firm aktywnych
innowacyjnie byto 35,8%, za$ w i — 32,3%. Skutecznie innowacje wdrozyto 75,1% z firm
poddanych badaniu, przy czym w minionych edycjach badania bylo to kolejno (idac
wstecz): 30,1%, 32,4% i 30,1%. Jedynie 5,6% firm mozna okresli¢ jako nieskutecznych
innowatoréw, czyli takich, ktorzy przerwali, zaniechali lub nie ukonczyli realizowanego
projektu innowacyjnego. Co warte odnotowania, im wigksze i bardziej zaawansowane
projekty byly realizowane przez firmy, tym wyzszy byl odsetek niepowodzen. Raport
wykazuje wyrazng zalezno$¢ migdzy wielkoscia firmy a podejmowana aktywnos$cia
innowacyjna. Wigksze firmy czesciej daza do wprowadzania korzystnych zmian i czesciej
sa W tym zakresie skuteczne. Jednoczesnie duze przedsigbiorstwa przoduja we wdrazaniu
nowych rozwigzan produktowych, przy czym mikroprzedsigbiorstwa — we wdrazaniu
innowacyjnych proceséw biznesowych. W 2021 r. polskie firmy koncentrowaly si¢ na
innowacjach w zakresie procesow biznesowych (67,1%). Innowacje produktowe
W zakresie wyrobow lub ushug wprowadzato za$ 29,8% przedsiebiorstw!’.

W polskich przedsigbiorstwach dominuje postawa reaktywna. Przedsigbiorstwa decydujg
si¢ na innowacyjne rozwigzania i chcg reagowa¢ na zmieniajace si¢ potrzeby klientow,
a takze nadaza¢ za konkurencja oraz nowymi trendami na rynku. Zrédtem innowacji jest
czesto takze zewngtrzne otoczenie przedsigbiorstwa. Decyzje, w zakresie podejmowanej

aktywnos$ci innowacyjnej W firmach, podejmuja osoby petnigce funkcje w zarzadzie,

173 Tamze, s. 37.
174 PARP: Innowacje jako skuteczna droga rozwoju polskich biznesow. Juz 4 na 5 firm podejmuje
aktywnos¢  innowacyjng,  https://www.parp.gov.pl/component/content/article/83299:innowacje-jako-
skuteczna-droga-rozwoju-polskich-biznesow-juz-4-na-5-firm-podejmuje-aktywnosc-innowacyjna
(dostep: 15.11.2022)
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natomiast w wigkszych firmach dodatkowo inicjatywa wyplywa ze strony zespolow
organizacyjnych, kreatywnych czy B+R. Zgodnie z raportem:

90,8% przedsigbiorstw podejmujacych dziatania innowacyjne w 2021 r. przyznato, ze
przyczynity si¢ one do ogolnego rozwoju firmy. Innymi benefitami z dgzenia do innowacji
byly: podniesienie jako$ci ustug i wyrobow (83,6%) oraz zwigkszenie wydajnosci pracy
(83,4%)”. Warto takze wspomnie¢ o WDI, czyli ,,wskazniku Dojrzatosci Innowacyjnej
(WDI). Jest to syntetyczna miara ilustrujaca poziom innowacyjnosci polskich firm. Srednia
warto$¢ wskaznika w IV edycji badania wyniosta 32,10 na 100 punktow (w III edycji byto
to 19,02 pkt). Zaréwno ogdlna wartos¢ WDI, jak i warto$¢ sktadajacych si¢ na WDI
wskaznikow czgstkowych (infrastruktura izarzadzanie, Kkapital relacyjny, zwrot
z innowacji, otoczenie innowacji) wzrosta W poréwnaniu do wezesniejszych edycji, co
pozwala stwierdzié¢, ze dojrzato$¢ innowacyjna polskich przedsigbiorstw wzrostal’™,

2.3.4. Kierunki zwi¢kszania poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki

Trendy iich kierunki rozwoju innowacyjno$ci sg zagadnieniami istotnymi
Z punktu widzenia instytucji zajmujacych si¢ ich wspieraniem. Znajomos$¢ nowych
zjawisk wplywajacych na funkcjonowanie przedsigbiorstw 1 catego spoleczenstwa
pozwala na lepsze, a przez to bardziej efektywne dziatanie tychze instytucji. Wiedza na
temat $wiatowych trendow W innowacjach sprzyja lepszemu rozumieniu tych procesow
I pomaga w elastycznym reagowaniu na pojawiajace si¢ wyzwania. Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Ministerstwo Rozwoju i Technologii realizujg projekt
— ,,Centrum analiz i pilotazy nowych instrumentow — inno_ LAB”, ktorego gtdéwnym
celem jest wypracowanie nowego, efektywnego sposobu rozwoju innowacji w Polsce,
przy wsparciu srodkow publicznych. Prognozuje sie, ze Polska i Japonia mogg wspolnie
przeprowadzi¢ transformacj¢ energetyczng — projekty energetyczne, w ktorych japonskie
firmy zaoferuja technologie, w tym wodorowe, maja szanse na pozyczki z Japonskiego
Banku Wspotpracy Migdzynarodowej (JBIC), odpowiednika Banku Gospodarstwa
Krajowego. Zapowiedziag wspoOlpracy na tym polu byla m.in. polsko-japonska
konferencja, ktéra odbyla sie 28 lutego 2022 roku w Warszawiel’®. Neutralnoéé
klimatyczna 2050 nie bedzie mozliwa bez strukturalnych zmian na rynku energii.
W japonskiej strategii rzadowej ,,Green Growth Strategy” wskazano kluczowe elementy

tej transformacji, m.in: wodor, amoniak, energi¢ jadrowa, odnawialne Zzrodla energii.

1 Tamze.

176 Informacje na temat konferencji. Biznes alert, https://biznesalert.pl/wodor-jako-must-have-nowej-
energetyki-polska-i-japonia-o-wspolpracy-relacja (dostep: 15.11.2022).
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Rzad Japonii omawia obecnie nowe regulacje, ktorych celem bedzie zachgcanie do
stosowania amoniaku i wodoru jako zrédet energii*’’. Kolejnym istotny projekt —
GovTech Polska — zostat organizowany pod patronatem Prezesa Rady Ministrow. Ma on
na celu usprawnienie pozyskiwania przez sektor publiczny nowoczesnych technologii
poprzez zaangazowanie W zamoOwienia publiczne matych i §rednich przedsigbiorstw.
Tego typu podmioty wygrywaja bowiem zaledwie 3% postepowan publicznych.
W ramach programu organizowany jest Konkurs GovTech, ktory stanowi alternatywe dla
klasycznego postepowania, jest jednoczesnie nowym modelem pozyskiwania
technologii, wypracowanym wspoélnie z Urzgdem Zamoéwien Publicznych. Formuta
docenia pomyslty uzdolnionych ikreatywnych obywateli, dzigki czemu znaczgco
zwicksza si¢ liczba jednostek bioracych udziat w postepowaniu’®,

Polska gospodarka charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim poziomem
innowacyjno$ci, aswoja konkurencyjno§¢ w Europie opiera na wzglednie niskich
kosztach pracy. Dlatego, jesli W porg nie przestawi si¢ na nowe tory, malejace zasoby sity
robocze] moga negatywnie zawazy¢ na jej kondycji. Interesujagcym raportem, ktory
powstat na zlecenie Departamentu Strategii Rozwoju Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju
jest opracowanie — Scenariusze rozwoju dla Polski do 2050 r.1’°. Przedstawiono w nim
pozadang wizj¢ Polski w 2050 roku — kraju potozonego w centrum silnie zintegrowanej
I rozszerzajacej si¢ na wschod Unii Europejskiej. Dzigki aktywnej polityce gospodarcze;j,
miedzynarodowej i postgpujacej konwergencji prognozuje si¢, ze Polska moze czerpac
liczne korzysci ze swojego potozenia geopolitycznego. Nasz kraj stanie si¢ centrum
wspolpracy pomiedzy krajami starej Unii oraz panstwami Europy Wschodniej. W Polsce
lokowane beda zaréwno centra logistyczne, jak i osrodki zarzadzania najwazniejszych
korporacji europejskich i miedzynarodowych. Otworzg si¢ nowe rynki zbytu. To wtasnie
zielone technologie beda stanowié gtowny obszar specjalizacji | innowacyjnosci naszej
gospodarki. Polska stanie si¢ przy tym waznym europejskim eksporterem innowacyjnych
technologii recyklingu i odzysku energii. W 2050 roku bedziemy mogli si¢ pochwali¢

wysokg czystoscig wod iniemal zupelnym wypelnianiem norm jakoSci powietrza

7 PARP: Monitoring trendéw W innowacyjnosci. Raport 12, https://www.parp.gov.pl/storage/
publications/pdf/220627_RAPORT _Monitoring-trendw-w-innowacyjnoci-vol.-12_czerwiec-2022-
www.pdf, s. 14 (dostep: 15.11.2022).
178 Tamze, s. 49.
179 Scenariusze rozwojowe Polski w perspektywie do roku 2050, Scenariusze rozwojowe_Polski
_w_perspektywie_do_roku_2050.pdf (dostep: 15.11.2022).
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opracowanych przez WHO. Niebagatelny, pozytywny wplyw na jako$¢ wod bedzie miata
réwniez transformacja rolnictwa i wdrazanie innowacji W zakresie ograniczenia ilosci
odprowadzanych do $rodowiska wodnego substancji biogennych. W kolejnych latach
i dekadach rosng¢ bedzie globalny popyt na technologie niskoemisyjne W energetyce
I przemysle. Jest to zatem pozadany kierunek ksztattowania innowacji i podejmowania
wysitkow rozwojowych. Stymulowanie innowacyjnosci polskiej zorientowanej na
zielone technologie, nie tylko pozwoli wyrowna¢ ewentualne straty gospodarcze
zwigzane Z uniezaleznianiem si¢ od paliw kopalnych — gléwnie wegla — lecz da bodziec
do rozwoju nowej krajowej specjalizacji, ktora w przysziosci zwickszy potencjat
eksportowy oraz zbuduje solidng pozycje w obszarze energetyki. W kontekscie rozwoju
innowacyjnos$ci zwraca si¢ takze duza uwagg na konieczno$¢ reformy polskiego systemu
edukacyjnego, atakze zmian W szkolnictwie wyzszym i ogolnie pojetej nauce, ktore
moga by¢ poddane wyzwaniom konkurencyjnym Zz zupetnie nowego paradygmatu.
W przypadku mtodego pokolenia tego typu dziatania mialyby, z jednej strony, przyczynic¢
si¢ do rozwoju krytycznego myslenia, zwigkszania ich elastyczno$ci i umiejetnosci
dostosowania do nowych warunkow oraz kompetencji do tworzenia innowacji. Z drugiej
za$ strony takie postepowanie sluzyloby ksztalceniu umiejetnosci nawigzywania
wielostronnej wspotpracy, W tym takze na linii nauka-biznes. Tu jednak niezbgdne beda
wieloptaszczyznowe zmiany organizacyjne, ktore uczynia ja optacalng dla obu stron.
Edukacja odegra¢ powinna roéwniez istotng role W ksztaltowaniu postaw
proekologicznych oraz rozwijania wiedzy na temat przeciwdzialania skutkom zmian
klimatu'®°,

Zgodnie z innym raportem — przygotowanym przez PWC, w 2050 roku Polska
osiggnie najwyzsza $rednig stopg wzrostu sposrdd wszystkich duzych gospodarek UE,
atakze wyprzedzi Rosje pod wzgledem dlugoterminowej stopy wzrostu. Wedlug

najnowszych prognoz:

realny $redni wzrost polskiego PKB w okresie do 2050 roku wyniesie okoto 2,7% rocznie,
a W ujeciu na gtowe mieszkanca — 2,9%. Przy czym w latach 2014-2020 Polska bedzie
rozwijata si¢ W tempie 3,4% rocznie, w okresie 2021-2040 — do 2,8% rocznie, a w latach
2041-2050 — okoto 2% rocznie. Wynika to nie tylko ze starzenia si¢ polskiego
spoteczenstwa, ale takze z faktu, Ze po ,,dogonieniu” gospodarek zaawansowanych, dalszy
dynamiczny wzrost polskiej gospodarki bedzie wigkszym wyzwaniem. Spadek liczby

180 Tamze.
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ludnos$ci wywrze wiec zdecydowanie negatywny wptyw na pozycje gospodarcza Polski na

mapie $wiata W ciggu obecnego potwiecza'®l.

M. Walewski, gtowny ekonomista BGK podkresla, ze

stosunkowo atrakcyjne koszty pracy wraz z podniesieniem jakosci kapitatu ludzkiego oraz
wzgledna stabilno$¢é zarowno na arenie politycznej, jak i gospodarczej to zdecydowane
atuty Polski. Dalsza restrukturyzacja gospodarki z produkcji o niskim wykorzystaniu
technologii i wysokim wykorzystaniu sity roboczej na produkcje o srednim wykorzystaniu
technologii i montazu produktow zaawansowanych technologicznie powinna by¢
wystarczajgca do zapewniania stosunkowo dynamicznego tempa wzrostu W perspektywie
5-7 lat. Potem jednak te proste rezerwy sie¢ wyczerpiag. (...) dlatego polskie
przedsigbiorstwa z sektorow intensywnie wykorzystujacych technologie muszg przesunac
si¢ wyzej W tancuchu tworzenia wartos$ci produktow. A jedynym sposobem osiagnigcia

tego celu sg wyzsze naktady inwestycyjne na badania i rozw¢j oraz na innowacje'®,

Zrédtem finansowania tych inwestycji powinny sta¢ si¢ lokalne oszczednosci. Z punktu
widzenia stabilno$ci makroekonomicznej nie sposob utrzymywaé wysokich deficytow
obrotow biezacych, jakie dominowaly ostatnio W Polsce — niemozliwe jest trwale

importowanie oszczednosci Z zagranicy. M. Walewski dodaje, ze

jezeli nie chcemy dopusci¢ do wyhamowania polskiej gospodarki w dtuzszej perspektywie,
musi ona by¢ w stanie ,,wyhodowac¢” wlasnych graczy na arenie §wiatowej, ktorych
osrodki badan i rozwoju, innowacji, decyzji inwestycyjnych i finanséw bgda znajdowac sig¢
w kraju. (...) dlatego najlepszym rozwigzaniem jest aktywne zachgcanie polskich
przedsigbiorstw o globalnych aspiracjach do wspotpracy z lokalnymi matymi i $rednimi
przedsiebiorstwami i osrodkami akademickimi. Inwestycje wysokiego ryzyka konieczne
do rozwoju innowacyjnych gatezi przemystu wymagaja silnej sieci innowacji, rozwijanej
przy wsparciu publicznym?#3,

Polskie przedsigbiorstwa obecnie muszg stawia¢ czoto bezposrednim i natychmiastowym
skutkom wywolywanym przez nieoczekiwane zdarzenia, jak chocby zakaz importu
wprowadzony przez wtadze rosyjskie czy znaczne skurczenie si¢ rynku ukrainskiego.
Ogo6lny brak stabilno$ci gospodarczej w regionie odbija si¢ negatywnie takze na kursie
wymiany ztotego W stosunku do walut obcych oraz wplywa niekorzystnie na gotowos$¢

$wiatowych przedsigbiorstw i funduszy do inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

181 PWC: Swiat W 2050 r. Polska najszybciej rozwijajgcq sie gospodarkq w UE, https://www.pwc.pl/
pl/media/2015/2015-02-10-swiat-w-2050.html (dostep: 15.11.2022).
182 Tamze.
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Jednakze czynniki te majg charakter krotko i srednioterminowy i nie powinny wigzaé si¢
Zz powaznymi konsekwencjami dla dlugoterminowego potencjalu wzrostu polskiej
gospodarki. Brak stabilno$ci politycznej, wraz z Kryzysem gospodarczym w strefie euro,
mogg tez thumaczy¢ rosngcg tendencje do zastepowania off-shoringu przez nearshoring,
czyli przenoszenie wybranych obszarow dziatalnosci firmy do sasiednich panstw,
a polskie realia sg atrakcyjne dla zachodnich przedsi¢biorcow. W dluzszym okresie,
mozna spodziewac si¢ takze przyspieszenia procesu dywersyfikacji zrodet energii. Majac
na uwadze powyzsze wyzwania dlugoterminowe, korzystna dla polskiej gospodarki moze
si¢ okaza¢ skuteczna polityka pozyskiwania inwestycji, ktére w dluzszej perspektywie

przyniosg korzysci technologiczne, a W krétszej — pozwolg tworzy¢ nowe miegjsca pracy.
2.4. Blockchain a dotychczas wykorzystywane technologie

Technologia blockchain moze przenosi¢ sieciowe modele biznesowe na nowy
poziom. Wspiera wiele przetomowych aplikacji, takich jak: przedsigbiorstwa obstugujace
karty kredytowe, systemy platnosci dziatajagce bez bankéw iinnych posrednikow.
Nastgpuje przy tym znaczne obnizenie kosztow iczasu realizacji. W wiele krajach
korzysta si¢ obecnie z innych sieci czy systemOw pozwalajacych na przeprowadzanie
platnosci miedzy uzytkownikami. W polskim systemie platniczym bazuje si¢ na dwoch
systemach ptatnosci wysokokwotowych: systemie SORBNET2 dla ptatnosci w ztotych
oraz systemie TARGET2-NBP dla ptatnosci w euro. Wtascicielem i operatorem obu
systeméw jest NBP117, aoperatorem systemu TARGET2 — grupa trzech bankéw
centralnych (3CB), w sktad ktorej wchodzg Banque de France, Deutsche Bundesbank
i Banca d’Italia'®. Narodowy Bank Polski przyjal, w ramach systemu SORBNET2, ze
do komunikacji miedzy uczestnikami wykorzystuje sie ustuge SWIFT, System
SWIFT, zdaniem J. Karnat, to ,,globalny system wymiany informacji na temat operacji
finansowych, ktorym postuguje si¢ ponad 8 tysiecy bankow i instytucji finansowych
w ponad 200 panstwach”!8. Rozwéj rozliczen migdzybankowych prowadzonych przez

polskie banki jest uwarunkowany ich przystagpieniem do migdzynarodowego

184 NBP: System platniczy w Polsce. Warszawa 2020, s. 65, https://www.nbp.pl/systemplatniczy/
system/system_platniczy_w_polsce.pdf (16.02.2021).

185 7 j. ang. — Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication.

18 J. Karnat: Blokada $rodkéow na rachunku bankowym w zwiazku z podejrzeniem wykorzystania
dziatalnosci banku do gromadzenia $rodkow zwigzanych z przestepstwem innym niz pranie pieni¢dzy albo
finansowanie terroryzmu w praktyce prokuratorskiej. ,,Prokuratura i Prawo” 2016, nr 6.
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stowarzyszenia SWIFT. Rozrachunki miedzy bankami zagranicznymi przebiegaja wiec
za posrednictwem Stowarzyszenia Migdzynarodowej Transmisji Danych Finansowych
SWIFT, co ma na celu przyspieszenie obrotu finansowego miedzy uczestnikami
i zapewnienia bezpieczenstwa przekazywanych danych'®’.

Kolejnym dostawca komercyjnych rozwigzan platniczych jest VISA -
amerykanskie miedzynarodowe przedsigbiorstwo finansowe I uslugowe z siedziba
w Foster City w Kalifornii (USA). Specjalizuje si¢ w wykonywaniu elektronicznych
transferow $rodkow na catym Swiecie, najczesciej za posrednictwem kart kredytowych
marki VISA, kart podarunkowych, i kart debetowych. VISA nie wydaje kart, nie udziela
kredytow ani nie ustala stawek i optat dla konsumentéw. Dostarcza natomiast instytucjom
finansowym produktow platniczych marki VISA, ktore nastepnie uzywane sa do
sktadania ofert: kredytow, programow debetowych, przedptaconych i dostgpu

gotowkowego dla swoich klientow!®

. VISA bada mozliwosci rozwoju transgranicznych
ptatnosci, jest to bowiem obszar gotowy na ulepszenia i innowacje. Rosngce portfolio
ustug ptatniczych i uwierzytelniania Visy umozliwiaja tokenizacje i handel online. VISA
wykorzystuje technologi¢ blockchain w swoich uslugach, temu stuzy mi¢dzy innymi
projekt B2B Connect, a takze ushugi ptatnicze B2C, B2B i G2C'®°. VISA B2B Connect
to nowa platforma opracowywana w taki sposob, aby zapewni¢ instytucjom finansowym
prosty, szybki ibezpieczny sposob przetwarzania wartoSciowych ptatnosci migdzy
przedsigbiorstwami na catym $wiecie. VISA wspotpracuje z Chain, aby, na fundamencie
Chain Core, zbudowa¢ VISA B2B Connect. Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze Chain
Core to korporacyjna infrastruktura blockchain, ktéra utatwia transakcje finansowe
w skalowalnych, prywatnych sieciach blockchain.

Inne systemy kart ptatniczych, ktore eksperymentuja z blockchainem, to
American Express iRipple Net. Zgodnie zkoncepcja przedstawiong w artykule

opublikowanym przez American Express:

instytucje finansowe testuja, a W niektorych przypadkach juz uzywajg technologii
blockchain do ptatnosci konsumenckich i B2B, w tym ptatnosci transgranicznych. Duza
czese tej pracy, W tym w przypadku migdzynarodowych ptatnosci B2B, zostata wykonana

187 E. Getka: Bankowos¢ — wybrane zagadnienia. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2001, s. 18.
18 N. Nasirova, F. Donaboeva, F. Abdurakhimov, F. Zavkiddin: Corporation Audit Report of VISA. Inha,
University in Tashkent, 2020, s. 2.
189 Tamze.
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przez konsorcja izewngtrznych dostawcow, ktorzy opracowuja oprogramowanie
wykorzystywane przez uczestniczace banki. Potencjalne korzysci dla bankéw obejmuja
szybkie platnosci, nizsze koszty transakcji i eliminacj¢ koniecznosci utrzymywania duzej
gotowki. rezerwy W bankach korespondentach?®,

Natomiast informacje opublikowane przez Ripple Net, potwierdzaja, ze dzigki
»RippleNet prowadzenie wysokowydajnego biznesu platniczego jest latwicjsze niz
kiedykolwiek wczesniej — dzigki najbardziej zaawansowanej technologii blockchain do
ptatnosci globalnych”%,

Co wigcej, MasterCard, podobnie jak VISA, réwniez zaczyna rezygnowaé
z tradycyjnych systemow ptatniczych i przenosi si¢ na blockchaina. W tej sprawie zostat
juz w USA ztozony wniosek patentowy, a na oficjalnej stronie MasterCard umieszczono

nastepujacy wpis:

Juz teraz przygotowujemy si¢ na przyszto$¢ kryptowalut i ptatnosci, oglaszajac, ze w tym
roku MasterCard rozpocznie obstuge wybranych kryptowalut bezposrednio w naszej sieci.
To duza zmiana, ktora bedzie wymagata duzo pracy. Bedziemy bardzo rozwazni, ktére
zasoby obstugujemy, kierujac si¢ naszymi zasadami dotyczacymi walut cyfrowych, ktére
koncentruja si¢ na ochronie konsumentéw i zgodnoécil®2,

Poinformowano ponadto, ze ,,z 89 patentami na blockchain przyznanymi na caltym
$wiecie | dodatkowymi 285 zgloszeniami w toku na catym $wiecie, mamy juz jeden
Z najwigkszych portfeli patentow na blockchain w branzy platnos$ci, z ktorych mozemy
skorzystaé, aby te projekty odniosty sukces”1%,

Kolejne przedsigbiorstwo — PayPal, to wiodaca platforma technologiczna, ktora
umozliwia platnosci cyfrowe imobilne w imieniu posiadaczy rachunkow, zaréwno
konsumentow, jak I handlowcow z catego $wiata. PayPal jest dostepny na ponad 200
swiatowych rynkach, a z jego produktéw korzysta 267 milionow posiadaczy rachunkéw

biezacych, ktorzy moga korzysta¢ z ustug finansowych idokonywaé transakcji za

posrednictwem otwartych platform ptatnosci cyfrowych przedsigbiorstw, w tym PayPal,

190 M. Faden: Blockchain for Everything, Including B2B Payments?, https://www.americanexpress.com/us/
foreign-exchange/articles/various-applications-of-blockchain-payments-technology (16.02.2021).

191 Ripple: a New Era of Finance, https://ripple.com (16.02.2021).

12 R. Dhamodharan: Why Mastercard is bringing crypto onto its network. 2021,
https://www.mastercard.com/news/perspectives/2021/why-mastercard-is-bringing-crypto-onto-our-
network/ (16.02.2021).
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PayPal Credit, Braintree, Venmo, Xoom i iZettle!®*. Zgodnie z informacja zamieszczong
na oficjalnej stronie: ,,PayPal byt jedng z pierwszych firm platniczych, ktore umozliwity
handlowcom akceptowanie Bitcoinow za posrednictwem Braintree W ramach
partnerstwa z procesorami platnosci BitPay, GoCoin i Coinbase. Pracujemy nad
zrozumieniem, jak wykorzysta¢ blockchain, aby lepiej stuzy¢ sprzedawcom
I uzytkownikom”.

Google Pay to takze popularne przedsigbiorstwo oferujace ptatnosci internetowe.
Google Pay to najwigkszy gracz wsrdd UPI**® — moze poszczycic si¢ blisko 42% udziatem

hl%

w rynku platform platniczyc PayU jest jedna z form szybkich ptatnosci

internetowych typu pay-by-link. Wraz z Przelewy24'®" oraz Dotpay'®®

, nalezy do
najpopularniejszych metod e-payment w Polsce. Udostgpnienie tej ustugi powoduje, ze
Google Pay nie musi wykorzystywa¢ juz tradycyjnych przelewoéw czy ptatnosci przy
odbiorze. Przy transferze tradycyjnym, nalezy recznie wprowadzaé¢ dane sprzedawcy
i czeka¢ az przelew zostanie zaksiggowany na jego rachunku. Szybkie ptatnosci
pozwalajg oszczedzaé czas i pienigdze. Tak wyglada to w przypadku elektronicznego

systemu rozliczen miedzybankowych w ztotych — ELIXIR:

Elixir umozliwia sprawna realizacje przelewow W ztotych. Za posrednictwem systemu
Elixir realizowane sa ptatno$ci uznaniowe i obcigzeniowe 0sob indywidualnych i firm, jak
rowniez samych bankow. Wszystkie transakcje skierowane do systemu rozliczane sg
w czasie jednej ztrzech sesji Elixir odbywajacych si¢ kazdego dnia, arozrachunek
w systemie Narodowego Banku Polskiego — SORBNET2 — zapewnia finalno$¢ transakcji
W biezgcym dniu®®,

Elixir umozliwia realizacj¢ przelewdw, polecen zaptaty oraz czekéw, a platnosci
nastgpuja W poszczegolnych sesjach — przychodzacych i wychodzacych.
Istotnym systemem sg takze Blue Media, w informacji zamieszczonej na

oficjalnej stronie internetowej przedstawiono krotka charakterystyke dziatalnosci:

194 M. Williams: PayPal: Analysis of the company's 2018 10-K filing, s. 4, https://www.researchgate.net/
publication/334453770_PayPal_Analysis_of the _company%27s_2018_10-K_filing (16.02.2021).
195 Unified Payments Interface to system ptatnosci natychmiastowych w czasie rzeczywistym opracowany
przez National Payments Corporation of India, ulatwiajacy transakcje mi¢gdzybankowe.
1% p_Kalyani: An Empirical Study on ,, Whatsapp Pay” a New Contestant in Booming Digital Payment
Market of India in contrast to Google Pay, ,JJournal of Management Engineering and Information
Technology” 2020, nr 6 (7). DOI:10.5281/zenodo.4408573.
197 Przelewy24 to jeden z najpopularniejszych systeméw obshugujacych ptatnoéci przez internet.
1% Dotpay jest jednym z wielu systemow platnoéci internetowych stworzonych z my$la o finalizowaniu
transakcji za posrednictwem sieci.
19 KIR: Elixir, https://www.banki.kir.pl/elixir/system-elixir (dostep: 16.02.2021).
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wdrazamy innowacyjne rozwigzania W obszarze ustug platniczych i finansow.
Zapewniamy rozwigzania umozliwiajace wykonywanie bezpiecznych i wygodnych
transakcji. Tworzymy produkty i ustugi, ktore utatwiaja i przyspieszaja wykonywanie
codziennych spraw iobowigzkéw, jak: ptacenie rachunkéw, dotadowanie telefonu,
wykonanie ekspresowego przelewu, czy zrobienie zakupéw przez Internet?®,

Konczac watek systemdw oferujacych ustugi ptatnicze, nalezy takze wspomniec
o PayU, ktore jest liderem polskiego rynku ptatnosci online. Zgodnie z artykutem
opublikowanym przez bank PKO BP SA:

PayU SA to witasciciel marki Platnosci.pl — 1taczy innowacyjne rozwigzania,
bezpieczenstwo i niezawodnos¢, oferujac skuteczne wsparcie dla eBiznesu. Jako Agent
Rozliczeniowy spotka nadzorowana jest przez Prezesa Narodowego Banku Polskiego.
Domena PayU jest tworzenie nowych rozwigzan ustug ptatnosci online oraz dostarczenie
narzedzi ulatwiajacych dziatalno$¢ handlowa w Internecie. O efektach $wiadczy

ugruntowana pozycja lidera na rynku ptatnosci internetowych, zaufanie tysigcy Klientow

oraz wspotpraca z najwickszymi serwisami internetowymi w Polsce??,

PayU posiada bardzo wazng =zaletg, ktora zwigksza bezpieczenstwo zakupow,
czyli Program Ochrony Kupujacych (POK). Polega on na finansowej gwarancji
rekompensaty poniesionych kosztow w przypadku, gdy kupujacy nie otrzyma towaru lub
bedzie on odbiegat od opisu zamieszczonego W ofercie. Dzigki POK klient ma mozliwos¢
otrzymania zwrotu pienigdzy przy transakcjach, ktorych warto§¢ nie przekracza 10.000
ztotych.

Podsumowujac, wiele przedsigbiorstw oferujacych ustugi ptatnicze rozpoczeto
juz wdrazanie technologii blockchain. Ma to gtéwnie na celu przyspieszenie | utatwienie
ptatnosci klientom. W dalszym ciggu mozliwe jest korzystanie z tradycyjnego systemu,
jakim jest SWIFT, jednak udzial komunikatow opartych na ptatnosciach w ekosystemie
spada. Bioragc pod uwage podobienstwo W technologiach obu systeméw ptatnosci,
SWIFT powinien skoncentrowaé si¢ na rozwigzaniach opartych na blockchain, ktory
nalezy postrzega¢ jako perspektywiczng metode upraszczajaca i obnizajaca koszty
transakcyjne. Pozwoli to uprosci¢ kwesti¢, ktora dotychczas komplikowata obstuge

handlu miedzynarodowego?%?. Przede wszystkim chodzi o zbudowanie wzajemnego

200 Blue Media: Co robimy dla Ciebie?, https://bluemedia.pl (16.02.2021).

201pKO BP: PayU SA, http://www.pkobp.pl/bankowosc-elektroniczna/ipko/place-z-ipko/lista-
partnerow/payu-sa (16.02.2021).

202\, Szpringer: Blockchain, jako innowacja..., s. 224.
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zaufania, ktore W $wiecie cyfrowym jest niezbedne, a dzigki technologii blockchain,

o wiele tatwiejsze do uzyskania.
2.5. Blockchain a inne technologie cyfrowe

Kluczowym aspektem istotnym przy rozwijaniu tematyki blockchaina jest
rozroznienie pojecia blockchain i DLT (Distributed Ledger Technology). System
rozproszonych rejestrow jest pojeciem szerszym — blochchain jest jednym z rodzajow
rozproszonej bazy danych. Wskazano, ze ,,DLT moze mie¢ zastosowanie i istotny wpltyw
na sektor finansowy i ptatnosci z pomini¢ciem bankdw, energetyczny, opieki zdrowotnej,
edukacyjny, praw autorskich”?®, Filarem DLT s3 m.in. inteligentne umowy, gdyz
,»odnosi si¢ do nowatorskiego i szybko zmieniajgcego si¢ podejscia do rejestrowania
i udostepniania danych wielu osobom magazynoéw danych (lub ksigg). Technologia ta
pozwala na rejestracje transakcji idanych, udostgpniane i synchronizowane
W rozproszonej sieci réznych uczestnikéw sieci”?%. Oparta na blockchain technologia
DLT, ktéra zostala po raz pierwszy zastosowana jako podstawowa technologia
kryptowaluty bitcoin, moze by¢ rowniez implementowana poza waskim krolestwem
walut cyfrowych i kryptowalut. Na przyktad DLT moga mie¢ aplikacje w ptatnosciach
transgranicznych, infrastruktura rynkow finansowych W rynkéw  papierow
wartosciowych i rejestrach zabezpieczen?®. W innej definicji zwrocono uwage, ze DLT

to:

technologia rozproszonej bazy danych (DLT), ktorej rejestry sa replikowane,
wspotdzielone i zsynchronizowane w ramach konsensusu réznych osob, firm czy
instytucji. W przeciwienstwie do technologii blockchain, dane wramach DLT
utrzymywane sg W formie ciaglej bez podziatu na bloki. W zwigzku z tym konsensus moze
by¢ osiaggniety przez ograniczong liczbe uzytkownikéw. DLT jest wykorzystywana
najczesciej W sieciach prywatnych, w ramach ktérych nie ma potrzeby angazowania duzej
liczby rozproszonych jednostek potwierdzajacych?®®.

203 Blockchain a prawo: Blockchain i DLT w gospodarce cyfrowej, s. 3, https://www.ksiegarnia.beck.pl/
media/product_custom_files/1/7/17746-blockchain-a-prawo-dariusz-szostek-fragment.pdf (dostep:
4.02.2021).
204 World Bank Group: Distributed Ledger Technology (DLT) and Blockchain. FinTech Note, No. 1,
Washington 2017, s. 7, https://responsiblefinanceforum.org/wp-content/uploads/2018/04/Distributed-
Ledger-Technology-and-Blockchain-Fintech-Notes.pdf (dostep: 4.02.2021).
205 Tamze, s. 9.
206 P||T: Blockchain w Polsce..., s. 76.
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Inteligentne kontrakty (z ang. smart contract) to zdecentralizowane umowy
wbudowane w kod komputerowy i przechowywane na blockchainie. Zwolennicy tej
technologii wyobrazaja sobie przyszio$¢, w ktorej handel odbywa si¢ wylacznie przy
zastosowaniu inteligentnych umow. Dzigki temu mozliwe bedzie unikniecie wysokich
kosztow sporzadzania umow, a takze interwencji sadowej?%’. Niektorzy autorzy okreslaja
inteligentne kontrakty jako ,,samo wykonalne transakcje cyfrowe, ktore wykorzystuja
zdecentralizowane mechanizmy kryptograficzne”®®. W 1994 roku amerykanski
informatyk N. Szabo zaproponowat fantazyjne pojecie skomputeryzowanych protokotow
transakcji dla inteligentnych kontraktow, ktore zrealizowaty warunki umowy. W ten
sposob inteligentne kontrakty proponowaly polgczenie protokotow z interfejsami
uzytkownika w celu sformalizowania i zabezpieczenia relacji w sieciach
komputerowych. Niedawno rozwdj technologii Blockchain i Bitcoin po raz kolejny
zrewolucjonizowat podejscie do potencjatu inteligentnych kontraktow?°.

Zdecentralizowane autonomiczne organizacje (DAO), sa ztozonymi formami
inteligentnych kontraktow, dziatajacymi na zasadzie technologii blockchain. Organizacja
ta jest reprezentowana przez program komputerowy, a jej dziatanie opiera si¢ na kodzie.
Sprawia to, ze DAO cechuje si¢ niezaleznoscia od panstwa, przejrzystoscia,
kontrolowaniem sposobu finansowania przez udzialowcoéw. DAO bazuje na zdolnosci
technologii rozproszonego rejestru. Nastgpuje kontrola zaszyfrowanej cyfrowo ksiggi
rachunkowej, umozliwiajaca $ledzenie interakcji w sieci. DAO jest bardzo dobra
alternatywag W celu eliminacji posrednikéw. System ten pozwala uzytkownikom na
wejscie do sieci do sieci peer-to-peer. Sposob podejscia do DAO w gtownej mierze zalezy
od konstrukcji danego systemu prawnego Kluczowym problem jest rozstrzygnigcie
odpowiedzialnosci DAO, w konteks$cie naruszenia prawa przez uzytkownikow
oprogramowania stosowanego przez DAO?°,

Ministerstwo Cyfryzacji definiuje internet rzeczy (IoT) jako ,,ekosystem

biznesowy, zbidor ustug wykorzystujacych przedmioty zdolne do zbierania

207 ], Sklaroff: Smart Contracts and the Cost of Inflexibility. 2018, University of Pennsylvania Carey Law
School, s. 263, https://scholarship.law.upenn.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1009&context=prize_papers
(dostep: 17.02.2021).

28 E. Salmerdén-Manzano, F. Manzano-Agugliaro: The Role of Smart Contracts in Sustainability.
Worldwide Research Trends. MDPI, s. 2, 2019: sustainability-11-03049-v2.pdf (dostep: 18.02.2021).

209 Tamze

210 W, Szpringer: Zarzqdzanie przez algorytmy. Technologia, ekonomia, prawo. Wydawnictwo Poltext,
Warszawa 2020, s. 253-254.
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| przetwarzania informacji (interakcji), potagczone W sie¢, zapewniajgce interoperacyjnosé¢
i synergie zastosowan”?'!, Jest to termin, w ktorym nacisk potozono na perspektywe
oferowanych ustug. Z perspektywy interoperacyjnosci, IoT to ,,urzadzenia i produkty
konsumenckie podtagczone do internetu | wyposazone W rozbudowane funkcjonalnosci
cyfrowe. Koncepcja zaktadajaca, ze przyszioscia technologii jest kooperacja urzadzen,
przedmiotéw i aplikacji wiaczonych do globalnej sieci”?'2, natomiast, biorac pod uwage
zastosowane rozwigzania, internet rzeczy to ,,sie¢ fizycznych obiektow zawierajacych
wbudowang technologi¢ pozwalajaca na komunikacje, obserwacje zjawisk, manipulacje
stanem wewnetrznym obiektow oraz wptywanie na ich otoczenie”?!3, Internet rzeczy to
przetom W rozumieniu zagadnien zwigzanych z siecia, odnosi si¢ bowiem do ogolnej idei
rzeczy, zwlaszcza przedmiotéw codziennego uzytku, ktore sg czytelne, rozpoznawalne,
mozliwe do zlokalizowania, adresowalne za pomoca czujnika informacji lub sterowane
przez internet, niezaleznie od $rodkéw komunikacji. Obiekty te stajg si¢ rozpoznawalne
I ,zdobywajg” inteligencj¢ poprzez podejmowanie lub umozliwianic decyzji
kontekstowych, dzieki czemu moga one przekazywaé informacje o sobie?!4,

ICO, to skrot od Initial Coin Offering — czyli pierwsza oferta monety. ICO jest
sposobem finansowania projektu czy dystrybucji jego tokenow?®. W ICO uzytkownicy

przesylaja ,.ether”?!0

na adres inteligentnego kontraktu, ktory nalezy do tworcow
przedsigwziecia. Przekazuje im $rodki, W zamian otrzymujac tokeny. Uzyskane w ten
sposob tokeny petniag funkcje na danej platformie, jednak mimo wszystko uzytkownicy
postrzegaja ja przede wszystkim, jako narzedzie spekulacyjne. ICO jest nawigzaniem do
Initial Public Offering — czyli pierwsza oferta publiczna (IPO). Funkcjonuje ona na
rynkach tradycyjnych, na ktérych mozna kupi¢ nowo wyemitowane papiery wartosciowe.

Wracajac do ICO, pierwszy Initial Coin Offering mial miejsce wiele lat przed

211 Ministerstwo Cyfryzacji: 1oT w polskiej gospodarce. Raport grupy roboczej do spraw internetu rzeczy
przy ministerstwie cyfryzacji, 2019, s. 5: Raport Internet Rzeczy Polska Przysztosci.pdf (dostep:
18.02.2021).
212 Tamze.
213 Tamze.
214 K, Patel, S. Patel: Internet of Things-10T: Definition, Characteristics, Architecture, Enabling
Technologies, Application & Future Challenges. ,International Journal of Engineering Science and
Computing” 2016, nr 5 (6), s. 6122, https://www.researchgate.net/publication/330425585  Internet_of
Things-1OT_Definition_Characteristics_Architecture_Enabling_Technologies_
Application_Future Challenges (dostep: 18.02.2021).
215 K. Bielecki: ABC..., s. 364.
216 Aktywo funkcjonujgce na bazie sieci Ethereum.
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pojawieniem si¢ Ethereum. ICO to standard finansowania przedsigwzig¢ W $wiecie
blockchainowym, udato sie W ten sposéb sfinansowa¢ wiele projektow?’.

Waznym pojeciem jest takze tokenizacja. Token to aktywo, ktorego
funkcjonowanie opiera si¢ na sieci Ethereum. To rodzaj metawalut. Tokeny to ,,nie tylko
startupy, ale tez modele pozyskiwania kapitatu i monetyzowania technologii”?'®. Token
jest jednostka wartoSci zapisang cyfrowo w bazie danych zbudowanej w technologii
blockchain. Tokenom moze by¢ nadana warto$¢, dlatego czgsto nazywane sa wirtualng

walutg?'®

, posiadaja rowniez cyfrowa reprezentacj¢ jednostki azowej, takiej jak np.
sktadniki aktywoéw. W ekosystemie Ethereum transfer warto$ci miedzy uzytkownikami
odbywa si¢ przewaznie Z wykorzystaniem tokenow, ktore reprezentuja aktywa cyfrowe.
Ether to domys$lny token i whasciwa waluta uzywana w transakcjach i inteligentnych
umowach w sieci. Tokeny mozna takze pojmowac, jako ,,odpowiednik ptatnych kluczy
API, ktére dajac dostep do ustugi”?®. W przypadku blockchaina, token protokotu
umozliwia dostep do ustugi oferowanej przez t¢ sie¢, np. opcji przechowywania plikow.
Wazna kwestig jest rowniez to, ze utworzenie nowego tokena w blockchainie Ethereum
wymaga inteligentnej umowy. Poczatkowe parametry i funkcje tokena dostarczane sg do

inteligentnej umowy, ktéra zarzadza jego wykorzystaniem w blockchainie??!. W tabeli

2.8 zaprezentowano kategorie tokenow.

Tabela 2.8. Kategorie tokenéw

KATEGORIA TOKENU CHARAKTERYSTYKA

Bitcoiny

PRZECHOWYWANIE WARTOSCI Do tej grupy tokenoéw zaliczane s3 migdzy innymi

przez konkretne osoby, np. artystow

PERSONALIZOWANIE WARTOSCI Tokeny, ktore nadajg wartos¢ ustugom swiadczonym

TOKENY AKCYJNE, UDZIALOWE

Sa odpowiednikami akcji gieldowych i mogg mieé
w ramach swojej koncepcji wbudowane rozwigzania
wyplaty dywidendy czy glosowania akcjonariuszy

TOKENY INWESTYCYJNE

Zabezpieczone sg depozytem warto$ci materialnych,
np. zlota, surowcoéw, nieruchomos$ci i stanowig
odwzorowanie ich wartos$ci

TOKENY UZYTKOWE

Takie tokeny sa niezbedne do  zakupu
oprogramowania lub ustug opartych na technologii
blockchain. Jesli dana sie¢ blockchain oferuje
przechowywanie danych w modelu rozproszonym, to
token jest niezbedny do utrzymania tych danych

27 K, Bielecki: ABC..., s. 364-367.

218'\/, Dhillon, D. Metcalf, M. Hooper: Zastosowania technologii..., s. 113.
219 M. Kowalczyk, R. Napiecek: Technologia blockchain w rachunkowosci. CeDeWu, Warszawa 2021, s.

49,

220/, Dhillon, D. Metcalf, M. Hooper: Zastosowania technologii..., s. 111.

221 Tamze.
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w sieci. Jesli sie¢ oferuje budowanie inteligentnych
kontraktow, to token shuzy do ptatnosci za ich
tworzenie i obstuge

Duza liczba takich tokenow, ktére nie reprezentuja
zadnej wartosci pojawita si¢ przy okazji Initial Coin
Offering (ICO). Tokeny te w poczatkowej fazie
i stanowity narzgdzie do zbierania pienigdzy od
TOKENY BEZWARTOSCIOWE inwestorow, ale ostatecznie nie stuzyly do niczego.
Nie zostata okre§lona w zaden sposdb ich warto$é
uzytkowa W kolejnych etapach. Nawet jesli koncepcja
biznesowa powiedzie si¢, to taki token moze nie mie¢
zaden wartosci

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: M. Kowalczyk, R. Napiecek: Technologia blockchain
W rachunkowosci. CeDeWu, Warszawa 2021, s. 50.

Sztuczna inteligencja (z ang. artificial intelligence, Al), zdaniem M. Torczynskiej
to ,dziedzina nauki Iinzynierii zwigzana z budowaniem inteligentnych maszyn,
azwlaszcza inteligentnych programéw komputerowych”???, Al to nieusuwalny
komponent wspolczesnego $wiata. Terminem tym okresla si¢ rowniez dziedzing
informatyki, ktorej celem jest stworzenie iudoskonalanie komputerow, ktore beda
w stanie wykonywac czynnos$ci bedace domeng ludzi (w szczegolnos$ci dotyczy to dziatan
0 charakterze kreatywnym). Przedmiotem sztucznej inteligencji jest ,,badanie i okreslanie
regul, ktore rzadza inteligentnymi zachowaniami czlowieka i wykorzystywanie ich
w algorytmach i programach”??3, Przyktad to powszechnie stosowane programy m.in. do
rozpoznawania tekstow, obrazow, translatory, gry symulacyjne. Po raz pierwszy terminu
sztuczna inteligencja uzyt J. McCarthy w 1955 roku, podczas konferencji w Dartmouth
poswieconej wiasnie tej tematyce. Pojecie to mozna rozumie¢ dwojako, jako stabg

sztuczng inteligencje i silng sztuczng inteligencje. Staba Al to

zdolno$¢ do dziatania w sposdb podobny do dziatania inteligencji czlowieka, natomiast
silna Al to zdolnos$¢ do faktycznego myslenia, czyli myslenia W sposob niesymulowany.
Przy takim zalozeniu silna Al bytaby zapewne obdarzona §wiadomos$cig swego istnienia.
Wszystkie obecnie znane rozwigzania Al znajduja si¢ W grupie slabej sztucznej
inteligencji. Czg$¢ naukowcow twierdzi, ze silna Al moze nigdy nie powstac, cze$¢ uwaza,
ze na takie rozwigzania mozemy czekaé¢ wiele dziesigtkow lat??,

222 M. Torczyhska: Sztuczna inteligencja ijej spoteczno-kulturowe implikacje w codziennym Zyciu.
»Kultura iHistoria” 2019, nr 2 (36), s. 108, http://www kulturaihistoria.umcs.lublin.pl/wp-
content/uploads/2019/12/7MonikaTorczynskaSztucznalnteligencja.pdf (18.02.2021).
223 p, Stylec-Szromek: Sztuczna inteligencja — prawo, odpowiedzialnosé, etyka. ,Zeszyty Naukowe.
Organizacja i Zarzadzanie / Politechnika Slaska” 2018, nr 123, s. 502, https://www.polsl.pl/
Wydzialy/ROZ/ZN/Documents/zeszyt%20123/Stylec-Szromek.pdf (18.02.2021).
224 T Zalewski: Definicja sztucznej inteligencji, w: M. Swierczynski, L. Lai (red.), Prawo sztucznej
inteligencji. C.H. Beck, Warszawa 2020, s. 3-4.
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Technologia chmury obliczeniowej (z ang. cloud computing), to ,zestaw
technologii teleinformatycznych oraz model przetwarzania danych w formie ustug,
ktorego powstanie zredefiniowato sposob W jaki rozwigzania IT sg dostarczane przez
dostawcoéw oraz nabywane, uzytkowane i finansowane przez odbiorcéw”?%°. Cloud
computing nie jest bynajmniej nowym czy rewolucyjnym paradygmatem przetwarzania
danych. Chmura obliczeniowa oznacza ukierunkowanie na ewolucj¢ | kombinacje
nowych oraz istniejagcych metod, technik inarzedzi w obszarze IT. Pojecie chmury
obliczeniowej i przetwarzania danych w chmurze obliczeniowej zostato po raz pierwszy
zastosowane przez S.E. Gillett i M. Kapor w 1996 roku. Szerokie korzystanie z cloud
computing jest bardzo korzystne z punktu widzenia gospodarki. Chmura umozliwia
szybsze i tansze uruchamianie innowacyjnych e-ustug, w przypadku przedsi¢biorstw
otwiera perspektywy elastycznego dostosowania si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji
rynkowej, zwigkszenie ich konkurencyjno$¢ oraz obnizenia kosztow dziatalnosci
operacyjne;j.??

Istotne sg rowniez pojecia takie jak — robotyzacja i automatyzacja, odnoszace si¢
do zjawisk stajacych si¢ cze$cig codziennego funkcjonowania. Zdaniem P. Kardasza
»automatyzacja to ograniczanie badz zastgpowanie ludzkiej pracy, zarowno w sferze
fizycznej jak iumystowej, poprzez wykorzystanie pracy maszyn. Maszyny te maja
funkcj¢ samoregulacji, moga wigc wykonywac¢ dane czynno$ci bez pomocy cztowieka”,
natomiast robotyzacja to podobny proces, w ktorym prace ludzkg zastepuje si¢ praca
robotow”?%’,

Zarowno robotyzacja, jak i automatyzacja sg coraz czesciej stosowane W branzy
ustugowej. Automatyzowanie mechanizméw uslugowych przez stosowanie aplikacji
informatycznych, czyli robotow nazywa si¢ ,,zrobotyzowana automatyzacja procesow”
(ang. robotic process automation — RPA)?%8,

Podsumowujac, istnieje wiele nowoczesnych technologii, ktore maja szanse

odnie$¢ sukces i zosta¢ wprowadzone na szerokg skale. Na rysunek 2.4 zaprezentowano

2% D. Dziembek: Cloud computing — charakterystyka iobszary zastosowarn W przedsiebiorstwach,
w: R. Knosal (red.), Innowacje w zarzqdzaniu i inZynierii produkcji, t. 2. Oficyna Wydawnicza PTZP,
Opole 20186, s. 726, http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk pdf 2016/T2/t2_0725.pdf (dostep:
18.02.2021).

226 Think Tank, Microsoft, Raport — Cloud computing: Elastycznos¢ Efektywnosé Bezpieczenstwo. Instytut
Badan nad Gospodarkg Rynkows, 2011, s. 3, BOOK Cloud Final Pol.pdf (dostep: 18.02.2021).

227 p, Kardasz: Wspdiczesna automatyzacja i robotyzacja a czfowiek. ,Biuletyn Naukowy Wroctawskiej
Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej. Informatyka” 2017, nr 2 (7), s. 25.

228 Tamze.
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krzywa Gartnera®”®, czyli perspektywe rozwoju dla blockchaina iwielu innych
nowoczesnych technologii.

Stablecoins

Nonfungible Tokens (NFT) Decentralized Identity
Layer 2 Sclutions e Defi
Blockchain and laT — Blockchain Interoperability
Smart Contract Oracle SMPC

Tokenization
Decentralized Exchanges

Zero-Knowledge Proofs

0w
g Smart Contracts
= Decentralized Web
<
=
[&]
E Authenticated Provenance
<
w
./ Cryptocurrencies
CeDeFi/CeDeX ’
Blockehain Platforms / Decentralized Applications
Blockchain PaaS 1 Blockchain Wallets
Consensus Mechanisms
As of July 2021
Innavation Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionmernt Ernlightenment Productivity
TIME
Plateau will be reached: <2wrs, 2-5wis. @ 5-10ws. A =10ws. % Obsolete before nlateau

Rysunek 2.4. Krzywa Gartnera — perspektywy rozwoju technologii blockchain iinnych
nowoczesnych technologii

Zrédlo:  Krzywa Gartnera: Hype Cycle for Blockchain 2021: More Action than Hype:
https://blogs.gartner.com/avivah-litan/2021/07/14/hype-cycle-for-blockchain-2021-more-action-than-
hype/ (28.01.2022).

Innovation Trigger — wyzwalanie innowacji

Peak of Inflated Expectations — szczyt wygoérowanych oczekiwan
Trough of Disillusionment — koryto rozczarowan

Slope of Enlightenment — nachylenie o§wiecenia

Plateau of Productivity — ptaszczyzna produktywnosci

Za pomoca krzywej Gartnera mozna zademonstrowac, ze technologia blockchain
doswiadcza aktualnie wyzu. Zdecentralizowane publiczne aplikacje blockchain sa
w fazie rozkwitu, ale udane projekty blockchain dla przedsigbiorstw z zezwoleniem sa
dosy¢ rzadkie. Z wykresu wynika, ze postep technologiczny i pragmatyczne przypadki
uzycia, obstugiwane przez blockchain, beda si¢ nadal rozwija¢. Uzytkownicy muszg
jednak zrozumie¢, W jaki sposéb nowe postepy wspieraja integracje wymagan
przedsi¢biorstwa z publicznymi innowacjami blockchain. Spadek krzywej (platformy
blockchainowe, aplikacje blockchainowe i kryptowaluty) wynika przede wszystkim

z licznych eksperymentow i implementacji na rynkach, ktore nie przyniosty zaktadanych

229 Zatozone W 1979 roku w Stanach Zjednoczonych niezalezne przedsiebiorstwo analityczno-badawcze
specjalizujace si¢ W zagadnieniach strategicznego wykorzystania technologii oraz zarzadzania
technologiami.
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rezultatow. ,,Technologie Blockchain jeszcze nie sprostaty oczekiwaniom, a wiekszos¢
projektow blockchain dla przedsigbiorstw utkngta w trybie eksperymentalnym” —
informuje Avivah Litan — wybitny analityk i wiceprezes ds. Badan w firmie Gartner.
,Blockchain nie umozliwia jeszcze cyfrowej rewolucji biznesowej W ekosystemach
biznesowych i moze nastapi¢ dopiero w 2028, czyli wtedy, kiedy Gartner spodziewa sie¢,
ze blockchain stanie sie W peti skalowalny technicznie i operacyjnie”?. Analitycy
firmy Garner przewiduja, ze do 2023 roku 35% korporacyjnych aplikacji blockchain

bedzie integrowac si¢ ze zdecentralizowanymi aplikacjami i ustugami?®®.

230 Gartner, Press Releases, Stamford: Gartner 2019 Hype Cycle Shows Most Blockchain Technologies.
Are Still Five to 10 Years Away From Transformational Impact. 2019, https://www.gartner.com/en/
newsroom/press-releases/2019-10-08-gartner-2019-hype-cycle-shows-most-blockchain-technologies-are-
still-five-to-10-years-away-from-transformational-impact (dostep: 18.02.2021).

231 Krzywa Gartnera: Hype Cycle for Blockchain 2021: More Action than Hype, https://blogs.gartner.com/
avivah-litan/2021/07/14/hype-cycle-for-blockchain-2021-more-action-than-hype (dostep: 28.01.2022).
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ROZDZIAL 3
Zastosowania blockchaina w Polsce

na tle doswiadczen Swiatowych

3.1. Wdrozenia blockchaina w innych panstwach Swiata

Ekosystem technologii blockchain sktada si¢ m.in. ze spotecznosci open source,
zewnetrznych inwestorow, deweloperow, inwestorow kapitatu podwyzszonego ryzyka,
przedsigbiorcow, rzadu, organizacji pozarzadowych iinnych ludzi z branzy®®. Kazdy
z nich ma do odegrania rolg, czesto kluczowa, ktora ma stuzy¢ sukcesywnemu rozwojowi
branzy blockchain i rokrocznemu zwigkszaniu jej wartosci. Na rynku blockchainowym
funkcjonuja pionierzy branzy, ktérzy wyrdzniaja si¢ oryginalno$cig W podejsciu do tej
technologii. Nalezacy do awangardy Erik VVoorhees czy Roger Vera wierza, ze kazdy
rodzaj formalnos$ci, jak np. zarzadzanie, regulacja lub nadzor sg sprzeczne z zasadami
bitcoina. VVoorhees stwierdzit, ze ,,Bitcoin jest juz bardzo dobrze regulowany przez
matematyke, ktora nie ulega kaprysom politykow?3”,

Wraz z rozwojem branzy blockchainowe] wielu przedsigbiorcow rozpoczeto
rzeczowy dialog z rzadem i traktuje zarzadzanie jako aspekt pozytywny. Takie
przedsiebiorstwa jak: Circle, Coinbase czy Gemini dotaczyty do organizacji handlowych,
utrzymuja takze poprawne i stosunkowo bliskie stosunki z instytucjami Digital Currency
Initiative w MIT. Na rynku mozna wyr6zni¢ takze graczy ,kapitalu podwyzszonego
ryzyka”. Inwestorzy i tytani ustug finansowych tacy jak: NYSE, Visa, Goldman Sachs,
UBS, Barclays czy Deloitte zainwestowali w sposob bezposredni w start-upy lub wsparli
inkubatory ,,pielggnujace” tego typu przedsigwzigcia. W branzy bankowej i ustug
finansowych blockchain przezywa swodj rozkwit. Najbardziej znanym konsorcjum
pracujagcym nad mozliwo$ciami blockchain w systemie finansowym jest konsorcjum R3.
Skupia ono 40 znaczacych §wiatowych instytucji finansowych, m.in. Bank of America,
Citigroup, Morgan Stanley, Deutsche Bank, Barclays Bank. Do grupy tej dolaczyty

rowniez chinskie instytucje. Konsorcja powstaja z uwagi na mozliwo$ci wykorzystania

232 D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain. Rewolucja. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s.
374.
23 Tamze, s. 374.
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blockchain w grupach®*. Autorzy ksigzki — Blockchain. Rewolucja, D. Tapscott,
A. Tapscott, zauwazyli, ze ,,chyba W zadnym innym przemysle nie zaobserwowali§my
szybszej zmiany pogladow”. Poczatkowo instytucje finansowe odrzucily bitcoina,
postrzegajac go jako narzedzie spekulacyjne, ktore jest przeznaczone dla przestgpcow
I hazardzistow, jednak dzi$ jest to branza, ktora posiada dziesigtki wdrozen blockchaina

235 W wielu panstwach wprowadzono tego typu rozwigzania W sektorze

na catym §wiecie
finansowym — warto wymieni¢ najbardziej znaczgce instytucje: Societe Generale,
Commonwealth Bank of Australia, Canadian Imperial Bank of Commerce, Royal Bank
of Canada, Bank of Montreal, TD Bank, State Street, Wells Fargo, Nordea, ING,
Mitsubishi UFJ Financial Group, Mizuho Bank, BNY Mellon (bank inwestycyjny we
Wroctawiu), UniCredit, Macquarie, Commerzbank i wiele innych. Wiele bankow na
calym $wiecie inwestuje W technologi¢ blockchain i prowadzi zaawansowane dyskusje
na temat przywodztwa. Wigkszo$¢ z nich podpisata takze umowe z konsorcjum R3,
a czg$¢ z nich zawarla, opartg na $cistym partnerstwie, wspOtprace z Linux Foundation
i uruchamia projekt Hyperledger. Waznym elementem tego ckosystemu sg takze
programisci, ktory zajmujg si¢ blockchainem od strony technicznej. Jeden z gtownych
deweloperow bitcoina, zapytany podczas debaty nad rozmiarem blokow o istote jego
funkcjonowania, powiedziat — ,,wolatbym raczej pozosta¢ W maszynowni, czuwajac nad
tym, aby silnik bitcoina pracowat, niz spedza¢ kazda wolng chwile, walczac o jego
pozycje®*®”. Deweloper chciat mie¢ tez pewnosé, ze bitcoin bedzie wciaz istniat za 2—3
lata, tak, aby mikroptatnosci, handel akcjami i wymiana wartosci mogltyby dalej w ten
sposob funkcjonowac. Wazng czescig tego Srodowiska sg uczelnie, ktére oferuja centra
badan nad blockchainem, a takze finansuja dziatalno$¢ licznych laboratoriow Znane
uniwersytety, takie jak Stanford, Princeton, New York University czy Duke
przygotowaty ciekawe oferty studiow, prowadza tez szkolenia ikursy na temat
kryptowalut, bitcoina i technologii blockchain?®’. Jednym z bardziej kluczowych
elementéw ekosystemu blockchaina sg rzady — instytucje te pelnig rolg regulatorow,
egzekwujac ustnowione prawo. To, czy blockchain moze funkcjonowaé¢ w danym kraju

zalezy W wigkszej mierze od ustawodawcy i regulacji okreslajacych status blockchaina.

23 P, Miedlar: Blockchain w systemie finansowym. ,.Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i Finansow”
2019, nr 173, s. 82. DOI:10.33119/S1P.2019.173.5

2% D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 375.

236 Tamze, s. 375-376.

237 Tamze, s. 376.
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Swiatowe rzady W tej kwestii nie dzialaja W sposob skoordynowany — niektére panstwa
hamuja mozliwo$¢ rozwoju blockchaina, ainne pozwalaja na jego swobodne
funkcjonowanie obok waluty krajowej. Benjamin Lawsky, byly komisarz ds. ustug
finansowych w stanie Nowy Jork, stwierdzit, ze ,,silne regulacje sa pierwszym krokiem

w kierunku rozwoju branzy blockchain?3®”.

Opinia ta jest mocno skorelowana
Z istnieniem organizacji pozarzadowych, ktore skupiaja spoteczenstwo wokot technologii
blockchain. Za najwazniejszy filar ekosystemu blockchain nalezy uwaza¢ niewatpliwie
uzytkownikow, ktorzy korzystajac z technologii, napedzajg popyt na blockchaina. To
wlasnie spoteczenstwa, $wiadome znaczenia bezpieczenstwa, prywatnosci czy
dlugoterminowej rentownosci, sg gotowe na pakiet korzysSci, jaki oferuje blockchain
i jego wieloaspektowe mozliwosciz®.

Na catym $wiecie dziala wiele instytucji, ktére zalicza si¢ do pionierow
technologii blockchain. Warto w tym miejscu wymieni¢ panstwa, W ktorych branza ta
funkcjonuje na najbardziej zaawansowanym poziomie, to: Australia, Chiny, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Estonia, Kanada, Singapur, Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Szwecja
i Wielka Brytania?*. Kraje te wygraty wyscig o blockchainowe przywodztwo, doskonale
radza sobie Z niejasnosciami zwigzanymi z nadzorem i zarzadzaniem, co daje im
znaczacg przewage W kontekscie kreowania kolejnych inicjatyw.

Na potrzeby tego rozdzialu oméwionych zostanie 10 przypadkéw — zagranicznych

lideréw branzy blockchainowej, ktorzy korzystaja z innowacyjno$ci, jaka daje

uzytkownikom technologia rozproszonego rejestru.

AUSTRALIA i NOWA ZELANDIA

W Australit i Nowej Zelandii widoczne sa — juz wstopniu bardzo
zaawansowanym — roznorodne zastosowania technologii blockchain, ainnowacje
blockchainowe intensywnie si¢ rozwijaja. W tabeli 3.1 zaprezentowano przyktady
wykorzystania technologii blockchain DLT w poszczegolnych przedsigbiorstwach po

drugiej stronie globu.

238 Tamze, s. 377.
239 Tamze.
240 Tamze, s. 66-69.
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Tabela 3.1. Przyklady wykorzystania technologii blockchain DLT przez poszczegélne
przedsigbiorstwa w Australii i Nowej Zelandii

PRZEDSIEBIORSTWO

ZAKRES WYKORZYSTYWANYCH DANYCH

Full profile

w rolnictwie, leSnictwie irybotdwstwie — proba zastosowania
blockchaina do $ledzenia tancucha dostaw zbo6z

Power Ledger

w przemysle energetycznym, gazie i dostawach wody — zastosowanie
blockchaindéw, aby umozliwi¢ producentom energii ijej odbiorcom
bezposredni obrot energia

Australia Post

w przemySle transportowym, pocztowym i magazynowaniu —
zastosowanie blockchaina do przechowywania tozsamosci cyfrowej

w przemySle transportowym, pocztowym | magazynowaniu —

Webjet zastosowanie miedzy wlasnymi oddzialami — smart contracts do
dokumentowania procesu rezerwacji pokojow w hotelach
w IT i telekomunikacji — umozliwienie konfigurowania sieci blockchain
IBM i uruchomienia dla przedsigbiorstw platformy pozwalajacej na
testowanie rejestrow blockchain dla tancucha dostaw
ASX w ustugach finansowych i ubezpieczeniach — zastosowanie blockchaina

do redukcji kosztow zwigzanych z utrzymaniem wielu rekordéw danych

Commonwealth Bank

w ustugach finansowych i ubezpieczeniach — wtym wewnetrznych
transferach miedzy spotkami zaleznymi

CoinJar

w uslugach finansowych i ubezpieczeniach — obstuga australijskiej
platformy handlowej bitcoin

Westpac

w ustugach finansowych i ubezpieczeniach — zastosowanie technologii
do préob wykonywania ptatnosci o niskiej wartosci do innych krajow
i rozwigzywanie problemow zwigzanych z anonimowoscig ptatnosci

ANZ

w ushugach finansowych i ubezpieczeniach — cze$¢ projektu
Hyperledger, w ramach ktorego prowadzone sg badania, W jaki sposob
blockchain moze pomodc przedsigbiorstwom zastapi¢ przestarzaty
miedzynarodowy system przekazow pienieznych

NZX

w ustugach finansowych i ubezpieczeniach — wczesne etapy wspotpracy
Z partnerami technologicznymi oraz zastanawianie si¢, gdzie i w jaki
sposdb blockchain moze zapewni¢ korzysci w funkcjonowaniu rynkow
kapitatowych

Capgemini

w naukach technicznych — opracowanie rozwiazan blockchainowych dla
systemu nagrod lojalnosciowych przeznaczonych dla klientow
bankowosci detalicznej, a takze mozliwosci $ledzenia wiele aspektow
jego funkcjonowania w czasie rzeczywistym

Ledger Assets

w naukach technicznych — stworzono blockchaina, ktory zuzywa mniej
energii niz oryginalna technologia. Stuzy on do potwierdzania
i uzgadniania stawek za energie elektryczna

Econome.io

w ustugach medycznych — stworzenie za pomoca technologii blockchain
zdecentralizowanej i weryfikowanej ksiggi danych osobowych.
Rekordy z danymi moga by¢ nastgpnie pobierane, agregowane
i przechowywane przez klienta (pacjenta) w unikatowy sposob na
osobistym urzadzeniu mobilnym

Data61

w administracji publicznej i bezpieczenstwie — wspotpraca ze Skarbem
Panstwa Wwcelu zbadania mozliwosci zastosowan technologii
blockchain

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie M. Kowalczyk, R. Napiecek: Technologia blockchain
W rachunkowosci. CeDeWu, Warszawa 2021, s. 63.

W Australii rozwija si¢ spoteczno$¢ wspodtpracownikow, w tym takze ADCCA —

Australian Digital Currency Commerce Association i Blockchain Association.

Zastosowanie znalazty takze innowacyjne aplikacje takie jak np. ChronoBank, ktora
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doskonale pozycjonuje rynek i pozostawia konkurencyjne podmioty daleko w tyle.
Australia zwolnita z podatkow transakcje i wymiang opartg na titcoinie. Co wigcej — ASX
— Australian Securities Exchange oglosita wazng i przetomows decyzje dotyczaca

przejecia bitcoina (technologia ta byta testowana dwa lata).

CHINY

Chiny majg nieco bardziej zlozony zwigzek 2z blockchainem i cyfrowymi
walutami. Kraj ten jest w stanie zmobilizowa¢ spore zasoby W celu wdrozenia dowolne;j
technologii. Oczywiscie wszystko zalezy od tego, czy dana technologia zostanie uznana
za korzystng dla sprawujacych wiladze. Dostgp do nowinek technicznych jest $cisle
kontrolowany przez rzad, bardzo powaznie traktuje si¢ takze kwestie zwigzane
Z bezpieczenstwem?*!. Chiny obawiaja sie, ze niektore aspekty blockchaina, moga
zagrozi¢ systemowi, stad j np. zakaz ICO, wymiany kryptowalut oraz tworzenia samego
bitcoina. Chiny jednak wspieraja pozostate aspekty innowacyjnosci blockchaina, sg
otwarci na walute fiducjarng oparta na blockchainie oraz inne innowacje wspierajace
wzrost gospodarczy. Zgodnie z raportem LongHash z 7 listopada 2021 roku, w Chinach
dziata ponad 37 tysiecy przedsigbiorstw blockchainowych, aniemal 60 tysiecy
podmiotow zarejestrowalo legalnie dzialalno$¢ oparta na rozwigzaniach lancucha
blokow?*. Istotng kwestia jest o§wiadczenie wtadz Chin, w ktérym zadeklarowano, ze
do 2025 roku kraj ten bedzie dysponowal najbardziej zaawansowanag technologia
blockchain na §$wiecie?®®. Chinskie Ministerstwo Przemystu i Technologii
Informacyjnych oraz Biuro Centralnej Komisji ds. Przestrzeni Cybernetycznej wspélnie
wydaty wytyczne dotyczace rozwoju blockchaina, ktérego intencja jest promowanie
integracji  technologii blockchain z chinska gospodarka i spoteczenstwem oraz
przyspieszenie jej promocji w tym kraju. W kontekscie wdrozen technologii blockchain,
chinski odpowiednik Google — przegladarka Baidu, stata si¢ jedng z pierwszych duzych
platform technologicznych, ktére uruchomity publiczng sie¢ beta blockchain. Chinski

gigant internetowy wdrozyt otwarty tancuch blokéw o nazwie Xuperchain, aby

241 Tamze s. 66.
242 Blockchain Companies in China, https://www.longhash.com/en/livecharts/company-status (8.11.2021).
243 Chiny planujq posiadaé najbardziej zaawansowang technologie blockchain na Swiecie do 2025 roku,
https://pl.investing.com/news/cryptocurrency-news/chiny-planuja-posiadac-najbardziej-zaawansowana-
technologie-blockchain-na-swiecie-do-2025-roku-289119 (dostgp: 8.11.2021).
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umozliwi¢ matym i$rednim firmom wydawanie wlasnych zdecentralizowanych
aplikacji.
Narysunku 3.1 zaprezentowano najwyzej finansowane chinskie przedsigbiorstwa

blockchainowe wedtug catkowitego wskaznika pozyskania funduszy (2019 r.).

Bitmain
Technologies

Hyperchain

Jixin
Blockchain

newtime Trade §$50M

Canaan $47.5M

Conflux $35M
Goopal Group $34M
ViaBTC $32.9M
Yifulian $30M
Catpool S$30M

CAM Chain $30M

HOTchain - $23.67M
Juzhen
Financials - $23M
Cobo Wallet - $23M

Ultrain

520.63M

Rysunek 3.1. Najwyzej finansowane chinskie przedsi¢biorstwa blockchainowe wedlug calkowitego
wskaznika pozyskania funduszy dla roku 2019

Zrédto: The Biggest Blockchain & Crypto Players In China, https://www.cbinsights.com/research/china-
blockchain-cryptocurrency-investment-trends (dostep: 8.11.2021).

Zgodnie z powyzszymi danymi ,gigantem” i najlepiej prosperujacym
przedsigbiorstwem jest Bitmain, o facznym kapitale w wysokosci 450 mln dolarow. Na
drugim miejscu plasuje si¢ Hyperchain (249 min dolaréw), ktory opracowuje szereg
produktéow blockchainowych dla przedsigbiorstw i technologi¢ rozproszonej ksiegi
(DLT). Deweloper Jixin Blockchain jest trzecim najwyzej finansowanym
przedsigbiorstwem branzy blockchainowej w Chinach, z zabezpieczeniem w wysokosci

100 min dolardw.
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ZJEDNOCZONE EMIRATY ARABSKIE (DUBAJ)

Strategia Zjednoczonych Emiratow Arabskich, w kontek$cie blockchaina,
kreowana jest przez Vinaya Gupte. Zostala zapoczatkowana w 2016 roku w ramach
badania i oceny innowacji technologicznych, ktore moglyby umozliwi¢ bezpieczniejsza
| prostsza droge realizacji transakcji, tak aby uczyni¢ Dubaj liderem efektywnosci.
Strategia ,,Dubai Blockchain Strategy” pomoze Zjednoczonym Emiratom Arabskim
zrealizowac wizje szejka Mohammeda bin Rashida Al Maktouma, uczynienia Dubaju, do
2020 roku, pierwszym miastem w petni napedzanym przez blockchaina co sprawi, ze
stolica Zjednoczonych stanie si¢ najszczg¢sliwszym miastem $wiata. Juz teraz rzad,
ktéremu przewodniczy ksigz¢ Dubaju, wyznaczyl sobie cel — przeniesienie catlej
rzadowej dokumentacji na blockchaina?*,

Strategia bedzie wykorzystywaé trzy strategiczne filary: efektywno$¢ rzadu,
tworzenie przemyshu i miedzynarodowe przywodztwo?*®. Zainicjowana przez Szejka
Hamdana ,,Strategia Dubai Blockchain” jest wynikiem wspotpracy miedzy Digital Dubai
Office iDubai Future Foundation w celu ciaglego badania ioceny najnowszych
innowacji technologicznych, ktére umozliwiaja dostarczanie bardziej ptynnych,
bezpiecznych, wydajnych, rozwigzan dla miasta. ,,Strategia Dubai Blockchain™ otwiera
mozliwosci gospodarcze dla wszystkich sektorow W miescie | umocni reputacje Dubaju
jako globalnego lidera w inteligentnej gospodarce, napgdzajac tym samym
przedsigbiorczos¢ i globalng konkurencyjnos¢ (zgodnie z mandatem Digital Dubai).
Dubaj ma dluga tradycje wiodacych innowacji cyfrowych w regionie, a teraz, po raz
pierwszy, bedzie pionierem W stosowaniu nowej technologii w miastach i dzieleniu si¢
nig ze $wiatem. Jezeli projekt zakonczy si¢ sukcesem, Zjednoczone Emiraty Arabskie
stang si¢ pierwszym krajem, W ktérym blockchain bedzie kotem zamachowym nie tylko
calej gospodarki, ale takze wszelkich dziatan zwigzanych z szeroko poj¢ta administracja.
Wdrozenie technologii blockchain w Dubaju odblokuje 5,5 mld dirhaméw oszczgdnosci
rocznie na samym tylko przetwarzaniu dokumentéw. ,,Strategia Dubai Blockchain”

ustanawia plan dziatania dotyczacy wprowadzenia technologii blockchain w Dubaju

244 D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 66.
245 Digital Dubai: Dubai Blockchain Strategy, https://www.digitaldubai.ae/initiatives/blockchain (dostep:
15.11.2021).
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| stworzenia otwartej platformy do dzielenia si¢ technologia z miastami na catym
Swiecie?*®,

Na rysunku 3.2 zaprezentowano liderow rynku blockchainowego w Dubaju,
analiza uwzglednia ,,top liderow start-upowych i tradycyjne przedsigbiorstwa w Dubaju
z uwzglednieniem koncentracji i zdolnosci do dostarczenia ushugi blockchainowe;.
W czolowce znalazty si¢ nastepujace firmy: Owebest Technologies, TrendLine, Accely
INC., Flexsin, Kuchoriya Softwares Inc. Przedsi¢biorstwa, ktore przejely rynek
blockchainowy w Dubaju to producenci oprogramowania; przedsiebiorstwa
informatyczne; globalne przedsigbiorstwa technologiczne i innowacyjne zapewniajace
klientom elastyczne, szybko wdrazane, kompleksowe rozwigzania ERP, rozwigzania
mobilne, e-commerce i analizy biznesowe za posrednictwem pakietu aplikacji SAP

i innych wiodacych technologii?*’.

Proven Market Leaders
. Owebest Technologies

3 . TrendLine

Niche

. Accely INC.

Emerging

@°

ABILITY TO DELIVER —

FOCUS —>

Rysunek 3.2. Matryca lideréw rynku blockchainowego w Dubaju (2021 r.)

Zrédlo: Top Dubai Blockchain Startups & Companies, https://clutch.co/ae/developers/blockchain/
dubai/leaders-matrix (dostep: 15.11.2021).

Market Leaders — liderzy rynkowi
Proven — rynek sprawdzony (istniejacy)
Emerging — rynek wchodzacy

Niche — nisza rynkowa

246 Tamze.

247 Top Dubai Blockchain Startups & Companies. Leaders Matrix: https://clutch.co/ae/developers/
blockchain/dubai/leaders-matrix (dostgp: 15.11.2021).
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Dokonujac charakterystyki liderow rynku blockchainowego, na pierwszym
miejscu nalezy umiesci¢ Owebest Technologies, ktore w 50% korzysta z blockchaina
Ethereum, pozostata czgs$¢ to inteligentne kontrakty. Linia serwisowa przedsigbiorstwa
sktada sie¢ w 15% z technologii blockchain, pozostate czeSci to rozwoj aplikacji mobilnej,
rozwoj strony internetowej oraz tworzenie oprogramowania na zamowienie?*®. Kolejnym
przedsigbiorstwem jest TrendLine. Przedsigbiorstwo korzysta — w 40% z blockchaina
Ethereum, w 30% z inteligentnych kontraktow i w 30% z doradztwa wstepnej oceny
oferty monet. Linia serwisowa przedsiebiorstwa sktada si¢ w 20% z technologii
blockchain, pozostate czesci to rozwdj aplikacji mobilnej, rozw6j strony internetowej,
sztuczna inteligencja oraz powiekszanie personelu IT?4°. Trzecig pozycje zajmuje Accely
INC, ktore oferuje ustugi konsultingowe, np.: SAP Blockchain jako ustuga, SAP BaaS —
wsparcie ramowe, SAP Blockchain komponenty jako ustluga chmury, SAP HANA
Blockchain jako ustuga i SAP Cloud Platform jako ushuga chmury na platformie®°. Linia
serwisowa przedsiebiorstwa sktada si¢ W 20% z technologii blockchain, pozostate czesci

to ushugi konsultingowe i ksiegowe?>!

. Czwartym, wartym uwagi przedsigbiorstwem jest
Flexsin, ktore korzysta w 40% z blockchaina Ethereum, w 30% z inteligentnych
kontraktow i1 w 30% z doradztwa wstepnej oceny oferty monet. Linia serwisowa
przedsigbiorstwa sktada si¢ w 10% z technologii blockchain, pozostate czgsci to rozwoj
aplikacji mobilnej, rozwoj strony internetowej, rozwdj rynku e-commerce, tworzenie
oprogramowania na zamowienie oraz optymalizacja wyszukiwarki®®2. Na koncu tej listy
plasuje si¢ Kuchoriya Softwares Inc. Przedsiebiorstwo przeksztalca pomysty klientow
w ustuge oprogramowania. Korzysta przy tym z wielu technologii: Wordpress, Drupal,
Joomla, Angular.js, Node.js, React.Js, PHP, Yii, Laravel, CakePHP, CorePHP, .net,
ASP.NET,MVC 3/4/5, Web Api, Windows Services, Entity Framework 6, IIS,
ExpressJS, Typescript, NPM, gulp, grunt, webpack, HTML, HTML5, CSS, Bootstrap,
Blockchain, Full Stack and MEAN stack Development. Linia serwisowa

przedsigbiorstwa sktada si¢ w 10% z technologii blockchain, pozostate czgsci to rozwoj

A Global CMMI Level 3 Appraised Company, https://clutch.co/profile/owebest-technologies#summary
(dostep: 5.11.2021).
249 goftware Development Company, https:/clutch.co/profile/trendline#summary (dostep: 15.11.2021).
250 SAP Blockchain Technology: a Plethora Of Different Services, https://www.accely.com/sap-
blockchain-technology (dostep: 15.11.2021).
51 Innovative Mind, Assured Solutions, https://clutch.co/profile/accely#summary (dostep: 15.11.2021).
252 Custom Mobile Apps & Web Development Company, https://clutch.co/profile/flexsin#summary (dostep:
15.11.2021).
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aplikacji mobilnej, rozwoj strony internetowej, rozwodj rynku e-commerce, tworzenie
oprogramowania na zamowienie, zarzadzanie i serwis, testowanie aplikacji, marketing
email, rozwoj internetu rzeczy (IoT), marketing social medidw, tworzenie aplikacji
mobilnych iich modernizacja dla przedsiebiorstw oraz rozwéj innych aplikacji®®.

Wszystkie wymienione przedsi¢biorstwa maja swoje siedziby w Dubaju.
ESTONIA

Pomimo tego, ze Estonia jest malym, baltyckim krajem, wykazuje si¢
niesamowita inicjatywa W transformacji blockchaina. Ustugi publiczne tego kraju sa
w zasadzie catkowicie zdigitalizowane, wliczajac W to tozsamos$¢ cyfrowa. Dane
estonskich instytucji nie sg scentralizowane, W zwigzku z tym wycieki danych sg tu mato
prawdopodobne. Blockchain pr¢znie rozwija si¢ w medycynie, systemie edukacyjnym,
finansowym irzadowym. Mechanizm ten jest bardzo sprawny, pozwala to np.
ratownikom medycznym na wglad w kartotek¢ medyczng, zanim jeszcze dotrg do
poszkodowanego. W Estonii dzigki umozliwieniu mieszkancom (e-mieszkancom)
zdalnej realizacji smart kontraktow, wyeliminowano konieczno$¢ wizyty w wielu
instytucjach®“, Estonscy przywédcy opracowali strategie e-administacji, ktora polega na
decentralizacji, otwartosci, wzajemnych potgczeniach i cyberbezpieczenstwie.
Mieszkancy wykorzystuja swoje cyfrowe tozsamosci do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, a takze poprawiaja i aktualizuja zapisy zwigzane np. ze zmiang danych
osobowych. Estonia jest uwazana za $wiatowego lidera cyfryzacji administracji
panstwowej. Potwierdza to prezydent — Toomas Hendrik Ilves, ktory wspomniat, Ze ,,ma
nadzieje, ze reszta $wiata bedzie uczy¢ si¢ na ich sukcesach?®”. Istotng kwestig jest to,
ze wprowadzono W Estonii cyfrowe rozwigzania juz w 2012 roku, czyli przed
wdrozeniem blockchaina. Natomiast po wdrozeniu blockchaina, estonskie wladze
zauwazyly bardzo dobrg integracj¢ obecnych systemdéw W potaczeniu z blockchainem.
Poczatkowo glownym elementem administracji byt model e-Estonia. W 2012 roku, 90%
Estonczykow posiadalo dowod osobisty umozliwiajacy dostgp do ustug rzadowych
I dajacy prawo podrozowania po Unii Europejskiej. W Estonii dzigki tym rozwigzaniom

udato si¢ ograniczy¢ nieskuteczno$¢ administracji izapewnic¢ integracje ustug dla

253 We transform your ideas into Software (Web-Mobile), https://clutch.co/profile/kuchoriya-softwares
#summary (dostep: 15.11.2021).

254D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 67.

25 Tamze, s. 281.
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mieszkancow 1 przedsigbiorstw, tworzac elektroniczny identyfikator, ktory przy
wykorzystaniu szkieletowej sieci stwarzajacej warunki dla blockchaina (tzw. x-road),
umozliwia laczenie sie z wieloma programami i bazami danych?®. Jak pokazuje przyktad
Estonii, jezeli dany kraj wprowadzi funkcje skrotu®’ dla oficjalnych dokumentow?>® do
jednego blockchaina, a ktére istnieja W wielu bazach®®, to sieci obstugujace te dane moga
dostarcza¢ zintegrowane ustugi bez zadnego centralnego przetwarzania.

Do liderow estonskiego rynku blockchainowego mozna zaliczy¢ nastgpujace
firmy: 4IRE, iLink, Serokell OU, Vareger Group iEVEN?° Na rysunku 3.3
zaprezentowano przedsigbiorstwa, ktore reprezentuja ,top lideréw startupowych
I tradycyjnych w Estonii” z uwzglednieniem koncentracji 1 zdolnosci do dostarczenia

ustugi blockchainowe;.

Proven Market Leaders

. Serokell 0U
O . 4IRE

@
O .Emerging Niche
. iLink

ABILITY TO DELIVER —

FOocus —>»

Rysunek 3.3. Matryca liderow rynku blockchainowego w Estonii (2021 r.)

Zrédlo: Top Blockchain Developers in Estonia, https://clutch.co/ee/developers/blockchain (dostep:
16.11.2021).

Market Leaders — liderzy rynkowi
Proven — Rynek sprawdzony (istniejacy)
Emerging — rynek wchodzacy

Niche — nisza rynkowa

26 Zaréwno publicznymi, jak i prywatnymi.

257 7 ang. hash.

2% Np. paszport, akt urodzenia, akt malzenstwa, akt zgonu, prawo jazdy, karta zdrowia, tytut wlasnosci,

identyfikacja wyborcy, rejestracja dziatalnoSci gospodarczej, status ptatnosci podatku, numer

ubezpieczenia spotecznego, wyniki szkolne itp.

29 Zaré6wno prywatnych, jak i publicznych.

260 Top Blockchain Developers in Estonia, https:/clutch.co/ee/developers/blockchain (dostep: 16.11.2021).
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Pierwsze przedsigbiorstwo — 4IRE to wiodace przedsiebiorstwo zajmujace si¢
doradztwem irozwojem IT, skoncentrowane na ,,DeFi”, ,,FinTech?®” i , Green
Finance®®?”. Przedsiebiorstwo korzysta W 70% z blockchaina Ethereum, pozostata cze$¢
to inteligentne kontrakty (20%) i 10% to doradztwo w zakresie wst¢pnej oferty monet.
Linia serwisowa przedsi¢biorstwa sktada si¢ w 70% z technologii blockchain, pozostate
czgsci to rozwdj aplikacji mobilnej, strategia konsultacyjna IT oraz tworzenie
oprogramowania na zamowienie’®. Na drugim miejscu plasuje sie iLink,
przedsicbiorstwo korzysta w 30% z blockchaina Ethereum, pozostala cze$¢ to
inteligentne kontrakty (45%) i 25% to doradztwo w zakresie wstepnej oferty monet. Linia
serwisowa przedsiebiorstwa sktada si¢ w 60% z technologii blockchain, pozostate czesci
to rozwdj aplikacji mobilnej, rozwoj stron internetowych, tworzenie oprogramowania na
zamowienie, rozwdj IoT oraz projektowanie UX/UI?®*. Kolejnym podmiotem jest to
Serokell OU, korzysta W 30% z blockchaina Ethereum, pozostata czg$¢ to inteligentne
kontrakty (40%) i 30% to doradztwo w zakresie wstepnej oferty monet. Linia serwisowa
przedsiebiorstwa sktada si¢ W 20% z technologii blockchain, pozostate czgsci to rozwdj
sztucznej inteligencji oraz zarzadzanie ushugami 1T?®°. Nastepnym przedsiebiorstwem
w tej hierarchii jest Vareger Group. Przedsigbiorstwo korzysta w 70% z blockchaina
Ethereum, pozostata cz¢s¢ to inteligentne kontrakty (20%) i 10% to doradztwo w zakresie
wstepnej oferty monet. Linia serwisowa przedsiebiorstwa sktada si¢ w 20% z technologii
blockchain, pozostate czgsci to tworzenie oprogramowania na zamoéwienie, powiekszanie
personelu IT, BI & Big data consulting & SI, testowanie aplikacji, rozw0j sztucznej
inteligencji oraz strategia konsultacyjna IT?%. Ostatnim przedsigbiorstwem jest EVEN,
ktore korzysta w 40% z blockchaina Ethereum, pozostata czgs¢ to inteligentne kontrakty

(60%). Linia serwisowa przedsi¢biorstwa sktada si¢ w 10% z technologii blockchain,

261 Sektor gospodarki obejmujacy przedsiebiorstwa operujgce W branzy finansowej oraz technologicznej.

Przedsigbiorstwa okreslane mianem fintechow najczgsciej Swiadcza ustugi finansowe za posrednictwem
internetu.

262 Kazda ustrukturyzowana dziatalno$¢ finansowa, ktora zostala stworzona w celu zapewnienia lepszego
wyniku §rodowiskowego.

263 Blockchain Development & Consulting in Fintech, https://clutch.co/profile/4ire#tsummary (dostep:
16.11.2021).

264 Technical partner to reach your vision, https://clutch.co/profile/ilink#summary (dostep: 16.11.2021).
265 Your expectations, lifted, https://clutch.co/profile/serokell-oii#summary (dostep: 16.11.2021).

26 Trusted solutions for your growth, https://clutch.co/profile/vareger-group#summary (dostep:
16.11.2021).
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pozostale czesci to tworzenie oprogramowania na zamodwienie, rozwdj aplikacji

mobilnych, rozwoj stron internetowych oraz ulepszanie aplikacji dla przedsiebiorcow?®’.

KANADA

Blockchain w Kanadzie dynamicznie rozwija si¢ W zagranicznych funduszach
emerytalnych. Przedsiebiorstwo OMERS Ventures, ktorego warto$¢ przekracza miliard
dolarow, rozpoczeto stosowanie technologii blockchain juz w roku 2015. To pionierskie
technologicznie przedsiebiorstwo sektora publicznego Kanady, ktore zajmuje si¢
emeryturami. Partnerem zarzadzajacym przedsigbiorstwa jest Jim Orlando, ktoéry
poszukuje nastepnych przetomowych aplikacji, aby ,,zrobi¢ z blockchaina to, co zrobita
przegladarka internetowa z Internetem?®”, D. Tapscott, A. Tapscott uwazaja, ze Kanada
ma najwiekszy ekosystem blockchaina na §wiecie. Jest to przedsiewzigcie na takg skale,
z Vitalik Buterin odszedt z Uniwersytetu w Waterloo, aby stworzy¢ Ethereum. Nawet
najwigksze inkubatory blockchain maja swoja siedzib¢ W Toronto. Znajduja si¢ tam
rowniez innowacyjne banki, ktore wcigz pracuja nad zmiang myS$lenia o branzy
finansowej. W Toronto miesci si¢ $wiatowe centrum przywodztwa merytorycznego
Blockchain Research Institute, rzad tego kraju wspiera wszystkie te inicjatywy, a Bank
Kanady jest innowatorem na niespotykang dotad skalg2®®.

Na uwage zasluguje niewatpliwie przedsigbiorstwo SoluLab. Jest to jeden
z czotowych deweloperow blockchain, z ponad 50 milionami aktywnych uzytkownikow
swoich aplikacji i konkurencyjnym w branzy wynikiem — 97% sukcesu klientow.
SoluLab nawigzat wspolprace z przedsigbiorstwami szybko rozwijajacymi si¢, W tym
Walt Disney, Goldman Sachs (jako pierwszy opatentowat sposob rozliczania transakcji),
Mercedez Benz, University of Cambridge, Georgia Tech. Wielokrotnie nagradzane
rozwigzania oprogramowania dla przedsiebiorstw SoluLab zapewniaja pelne spektrum
ustug dla start-upow, matych iduzych przedsiebiorstw, dzigki zastosowaniu takich
technologii, jak: chmura, chatbot, Blockchain, internet rzeczy, sztuczna inteligencja,

rozszerzona i wirtualna rzeczywisto$¢ czy uczenie maszynowe?’°.

%7 Software developers and business partners, https://clutch.co/profile/even#tsummary (dostep:
16.11.2021).
268 D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 375.
29 Tamze, s. 67.
270 SoluLab, https://www.goodfirms.co/company/solulab (dostep: 16.11.2021).
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W Kanadzie w 2017 roku zostata takze wynaleziona gra Cryptokitties?’:, za jej
tworcow uznaje si¢ cztonkéw zespotu Dapper Labs. Gra zostata oparta na technologii
blockchain — wuzytkownicy hodujg koty, ktére mozna nast¢pnic tgczyé w pary
i rozmnaza¢. Stworzenie Cryptokitties bylo mozliwe dzigki technologii NFT (non-
fungible token)?’2. Technologia NFT to niewymienialny token?’3, czyli unikatowy
cyfrowy sktadnik aktywow, ktory reprezentuje szeroka game przedmiotow materialnych
I niematerialnych, takich jak kolekcjonerskie karty sportowe, wirtualne nieruchomosci
lub wirtualne dzieta sztuki. Technologia NFT, w konteks$cie gry Cryptokitties jest nowa
jednostkg wirtualnej waluty. Kazdy token reprezentuje wyjatkowy cyfrowy obiekt
z niepowtarzalng warto$cig rynkowa. Przyktadowo, jezeli dwoje ludzi, posiada po 5
bitcoinow, to maja one taka sama warto$¢. Natomiast jezeli kazda z tych osob dysponuje
pigcioma Cryptokitties, to ich warto§¢ moze si¢ r6zni¢, jest bowiem uzalezniona od
unikatowoéci rasy kazdego kota?’*. Technologia gry Cryptokitties opiera sie na
blockchainie Ethereum, atakze na MetaMask. MetaMask to portfel kryptowalutowy
oprogramowania, ktory jest uzywany do interakcji z blockchainem Ethereum -
umozliwia uzytkownikom dostep do portfela Ethereum za posrednictwem rozszerzenia
przegladarki lub aplikacji mobilnej, ktore mozna nastgpnie wykorzysta¢ do interakcji ze
zdecentralizowanymi aplikacjami?®>. Na rysunku 3.4 zaprezentowano proces
technologiczny funkcjonowania kotow kryptowalutowych (Cryptokitties).

Uzupelniajgc charakterystyke funkcjonowania Cryptokitties, nalezy wspomnie¢,
ze propozycja wprowadzenia do gry NFT zostata skrupulatnie przemyslana przez
deweloperow Ethereum. Poczatkowo zastanawiano sie, W jaki sposob uzytkownicy beda
mogli kupowac i sprzedawac tokeny Cryptokitties, potrzebowali bowiem mozliwosci
tatwej konwersji dolara do Ethereum, a potem Ethereum do tokena Cryptokitties. Po
analizie, zespot postawil, ze wprowadzi portfel MetaMask, ktory moze by¢ zainstalowany

na wickszosci komputeréw, jako przyjazna dla uzytkownikéw wtyczka?®.

211 7 ang. Kot kryptograficzny.

212 ], Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain success stories. Oreilly, US 2020, s. 93.

23 NFTs explainer: NFTs, explained, https://www.theverge.com/22310188/nft-explainer-what-is-
blockchain-crypto-art-faq (dostep: 16.11.2021).

214 J, Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain..., s. 93.

25 What is MetaMask? Really... What is it?, https://medium.com/@seanschoi/what-is-metamask-really-
what-is-it-7bc1bf48¢75 (dostep: 16.11.2021).

216 J. Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain.. ., s. 95.
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MetaM

Ethereum

Rysunek 3.4. Kryptograficzny kot na platformie Ethereum funkcjonujacy przy pomocy portfela
MetaMask

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: J. Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain success stories.
Oreilly, US 2020, s. 95.

Znanym kanadyjskim przedsigbiorstwem, ktory oferuje ustugi blockchainowe jest
takze BlockchainMind (siedziba firmy mieéci si¢ w Toronto). Specjalizujg si¢
w dostarczaniu niestandardowych rozwigzan opartych na blockchainie. Wyprodukowali
m.in. pierwszy prototypowy portfel sprzetowy w Kanadzie. BlockchainMind jest
jedynym przedsiebiorstwem w Kanadzie, ktore specjalizuje si¢ W rozwigzaniach
sprzetowych i programowych blockchaina. Korzystaja z rozwigzan ,,DeFi” (to skrot,
ktory znaczy tyle co zdecentralizowane finanse), jest to pojecie zbiorcze dla ustug
finansowych typu peer-to-peer w publicznych tancuchach blokéw, gtéwnie Ethereum?’’.
Do rozwigzan ,,DeFi” kanadyjskiego przedsigbiorstwa naleza: ustugi rozwoju DeFi,
rozwoj inteligentnych kontraktow DeFi, rozwdj platformy pozyczkowej DeFi, rozwoj
platformy do obstawiania DeFi, rozwoj produkcji rolnej DeFi, rozwdj platformy
ubezpieczeniowej DeFi, rozwdj aplikacji DeFi DApp, rozwdj tokena DeFi, rozwoj
portfela DeFi. Przedsigbiorstwo korzysta takze z nastgpujacych blockchainowych
rozwigzan: rozwigzania lancucha blokoéw dla przedsiebiorstw, rozwdj prywatnego
fancucha blokow, rozwoj inteligentnych kontraktow, rozwoj aplikacji DApp, rozwoj
tokena Ethereum, rozwd; Dapp TRON, rozwdj Dapp Ethereum, zatrudnianie

programistow Blockchain, rozwoj tancucha blokéw POC, rozwdj tancucha blokow

217 Co to jest DeFi?, https://www.coinbase.com/pl/learn/crypto-basics/what-is-defi (dostep: 16.11.2021).
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fancucha dostaw. Przedsigbiorstwo oferuje wdrozenie bitcoina, rozwdj aplikacji
blockchain, rozwoj niestandardowego tancucha blokéw, wdrozenie Ethereum, doradztwo

ICO, rozwoj inteligentnych kontraktow?"8,

SINGAPUR

Singapur zostat okrzykniety trzecim pod wzgledem wielko$ci rynkiem ICO?” (po
USA i Szwajcarii), a takze wiodgcym centrum ICO w Azji. Panstwo to — podobnie jak
Zjednoczone Emiraty Arabskie — zmierza w kierunku wtasnej wersji Smart Natron.
Singapur chcialby stworzy¢ przepisy i infrastrukture, ktora usprawni przyjecie nowych
technologii w nastepujacych obszarach: technologii finansowej, opieki zdrowotnej,

280 W Singapurze

edukacji, automatycznych samochodow czy transportu publicznego
istnieje wiele przedsigbiorstw blockchainowych, zgodnie z raportem ,,Crunchbase”
wroku 2021 byto ich 356%!. Biorac pod uwage poziom innowacji (innowacyjne
pomysly, innowacyjna droga na rynek, innowacyjny produkt), czynniki wzrostu
(wyjatkowy wzrost, wyjatkowa strategia rozwoju), zarzadzanie, atakze wplyw
spoteczny, warto wyrdzni¢ nast¢pujace singapurskie przedsigbiorstwa (tab. 3.2).

Tabela 3.2. Najwyzej oceniane singapurskie przedsiebiorstwa pod wzgledem poziomu innowacji,
czynnikow wzrostu, zarzgdzania i wplywu spotecznego (2021 r.)

PRZEDSIEBIORSTWO OPIS
oferuje kryptowalute opartg na Ethereum, ktéra umozliwia
Enjin uzytkownikom tworzenie i uzywanie tokenow

niewymiennych

to przedsigbiorstwo technologiczne, ktore tworzy
Biconomy infrastrukture transakcyjng dla aplikacji Web 3 nowej
generacji

platforma kryptograficzna z siedziba w Singapurze.

Vauld Umozliwia klientom kupowanie, pozyczanie i handel
aktywami kryptograficznymi z jednej ujednoliconej
platformy

Cvbavo zapewnia infrastrukture do przechowywania zasobow
y cyfrowych dla firm kryptograficznych
imToken to najwigkszy na $wiecie portfel aktywow cyfrowych

Ethereum

278 BlockchainMind — Profile and Reviews, https:/ /upcity.com/profiles/blockchainmind#overview (dostep:
16.11.2021).

29 Metoda pozyskiwania kapitalu W postaci kryptowalut lub tokenéw wcelu finansowania
przedsiewzigcia, najczesciej typu start-up.

280 D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 67.

281 City of Singapore Blockchain Companies, https://www.crunchbase.com/hub/city-of-singapore-
blockchain-companies (dostep: 17.11.2021).

102



PRZEDSIEBIORSTWO OPIS

zdecentralizowany protokot, ktory pozwala ludziom
udostepniac i zarabia¢ na danych

Ocean Protocol

platforma analityczna blockchain, ktéra wzbogaca dane
w sieci o miliony etykiet portfeli

zapewnia skalowanie internetowe do kazdego tancucha
blokow

Pierwszy akcelerator Blockchain wspierany przez rzad
Singapuru

niezalezny od blockchain protokdt obstawiania, ktory
ClayStack uwalnia moc cyfrowych aktywow w postaci ptynnych
tokenow derywatowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Beststartups: 101 Top Singapore Blockchain Companies and
Startups, https://beststartup.asia/101-top-singapore-blockchain-companies-and-startups (dostep:
17.11.2021).

Nansen

Celer Network

Tribe Accelerator

W kontekscie ustug finansowych, we wrze$niu 2019 roku, singapurski parlament
uchwalil ustawe o ustugach ptatniczych, ktéra umozliwita platformom wymiany walut
ubieganie si¢ o licencje operacyjne. Zgodnie z raportem Blockchain w sektorze

finansowym opublikowanym przez Kochanski & Partners:

organ regulacyjny zyskat uprawnienia do monitorowania i nadzoru nad przedsigbiorstwami
z tego rynku. Obecnie singapurski bank centralny (Monetary Authority of Singapore —
MAS) oglosit start iSTOX - jednej zpierwszych na $wiecie platform handlu
stokenizowanymi papierami wartosciowymi. Z kolei najwigkszy bank komercyjny
w Singapurze — DBS wprowadza ustugi handlu i przechowywania kryptowalut oraz tworzy
platforme do prowadzenia ofert security tokendow?®2,

STANY ZJEDNOCZONE (Nowy Jork i Dolina Krzemowa)

Najwiekszym rynkiem dla rozwoju blockchaina sg Stany Zjednoczone. Jest tu
zlokalizowanych niemal 40% start-upow ztej branzy. Amerykanskie inicjatywy
blockchainowe, ktore do tej pory wyr6zniaty si¢ W skali globalnej, zaczynaja oddawac
pierwszenstwo mniejszych krajom, w ktérych obowigzujg mniej krepujace przepisy
I przeszkody w systemie zastanym. Dolina Krzemowa jest Mekka poteznych graczy,
zwlaszcza innowatorow I inwestorow kapitalu wysokiego ryzyka. Przyjeli oni
technologi¢ blockchain, tak jak to zrobili Marc Andreessen czy Jack Dorsey (Twitter)

I wychodzg naprzeciw inicjatywie Squarecoin, co spowoduje, iz prawdopodobnie zostang

282 Blockchain w sektorze finansowym, https://www.kochanski.pl/wp-content/uploads/2021/02/raport-
blockchain-kp.pdf (dostep: 22.11.2021).
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dominujaca sita tego rynku?®®. Do ,,gigantéow” tego rynku mozna zaliczyé: Helium,
Circle, Voatz, Chamber of Digital Commerce, Learning Machine Technologies.
Zdecydowanie wyr6znia si¢ przedsiebiorstwo Helium, ktore zostato utworzone
przez Amira Haleem, Seana Carey i Shawna Fanning wroku 2013. Rok pdzniej
zatozyciele wpadli na pomyst stworzenia sieci bezprzewodowej zZ milionami hotspotow.
Te hotspoty mogly potaczy¢ si¢ z hotspotami zlokalizowanymi dookota nich, co
pozwolito stworzy¢ zdecentralizowang siatke potaczen. Przez oferowanie tokenow
opartych na blockchainie, Helium zachecito kazdego do wtasnego hotspotu i zapewnito
bezprzewodowa ochrone — dzigki temu sie¢ nalezata do poszczegdlnych uczestnikow,
ktorzy wzieli udziat w tym rozwigzaniu, a nie do pojedynczego przedsigbiorstwa. Sie¢ ta
moze by¢ skalowana o wiele szybciej i bardziej ekonomicznie niz stworzenie wlasnej
infrastruktury przez samodzielne przedsicbiorstwo®* Aby zbudowaé pierwsza na
swiecie sie¢ bezprzewodowa typu peer-to-peer, Helium zgromadzit zespot dysponujacy
zrdznicowanym, ale uzupelniajacym si¢ zestawem umiejetnosci W zakresie taczno$ci
radiowej i sprzetowej, produkcji, systemow rozproszonych, technologii peer-to-peer
i blockchain?®, Ponizej zaprezentowano chip o otwartym kodzie zrédtowym dla hotspota

Helium. Dla celow produkcyjnych udostepniany przedsigbiorstwom bezptatnie.

Rysunek 3.5. Chip o otwartym kodzie zrédlowym dla hotspota Helium
Zrédto: J. Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain success stories. Oreilly, US 2020, s. 58.

Kolejnym, waznym przedsi¢gbiorstwem, ktore oferuje platnosci i infrastrukture

skarbowg dla internetu, jest Circle. Pomaga przedsigbiorstwom internetowym

28 D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 68.

284 ], Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain..., s. 53.

285 About us, https://www.helium.com/about (dostep: 17.11.2021).
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akceptowacé platnosci i wysylaé wyptaty na calym $wiecie na jednej ujednoliconej
platformie. Istnieje mozliwos$¢ przenoszenia cyfrowych pienigdzy, przy wykorzystaniu
tradycyjnych ptatnosci lub prowadzac dziatalno$¢ w bardziej globalny, skalowalny
I wydajny sposob dzigki infrastrukturze blockchain. Circle ptynnie taczy te $wiaty, dzieki
opracowaniu wilasnego finansowego ekosystemu, ktory sktada si¢ z nastepujacych
elementow?8®:
— fiat-to-crypto (fiat systemu kryptograficznego) — dla przenoszenia tradycyjnych
walut do walut cyfrowych,
— systemu ptatnos$ci dla tatwiejszego przesytu i odbioru walut cyfrowych,
— systemu opartego na ryzyku i zgodnosci dla zarzadzania fraudami i ryzyka
kryminalnego,
— systemu opieki dla zapewnienia bezpieczenstwa walut cyfrowych, jak

w tradycyjnym banku.

Platforma Circle obstuzyta ponad 100 milionow transakcji o wartosci dziesigtek
miliardow dolaréw, z prawie 10 milionami klientow detalicznych, ponad tysigcem
przedsigbiorstw, jednoczesnie przechowujac i zabezpieczajac aktywa walut cyfrowych
o wartosci ponad 5 miliardow dolaréw. Circle jest réwniez tworcg USD Coin (USDC),
najszybciej rozwijajacego sie, regulowanego, W petni zastrzezonego stablecoina®®’, ktéry
ma obecnie ponad 3 miliardy kapitalizacji rynkowej i co tydzien dodaje ponad 100 min
dolarow netto do obiegu. Obecnie ustugi transakcyjne Circle, konta biznesowe i interfejsy
API platformy daja poczatek nowej generacji ustug finansowych i aplikacji handlowych,
ktdére obiecuja podniesienie globalnego dobrobytu gospodarczego dla wszystkich poprzez
programowalny handel internetowy?%,

Trzecim, wartym uwagi przedsigbiorstwem jest Voatz — wykorzystuje
najnowoczesniejsza technologi¢, aby umozliwi¢ bezpieczne i dostepne glosowanie
mobilne z dowolnego miejsca na ziemi?®®. Elektroniczna platforma Voatz sklada sie
z trzech kombinacji: smartphona, biometrycznej identyfikacji i blockchaina. Na rysunku
3.6 zaprezentowano proces glosowania przy uzyciu elektronicznej platformy Voatz na

blockchainie dla wyborcow.

286 J, Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain..., s. 79.
287 Kryptowaluta.
28 Circle, https://ffnews.com/company/circle (17.11.2021).
289 \oatz, https://voatz.com (17.11.2021).
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o Request Mobile Voting

ﬁ If your jurisdiction supports mobile voting, submit a request to your
elections coordinator to receive your ballot on your smartphone.

e Download Voatz

D Download the app on your device, create an account with your
mobile number and email, and choose a security PIN.

Verify Your Identity

Complete the verification process, which will “pair” your identity to
your phone’s biometrics or PIN. All personally identifiable
information is then deleted.

(4) Vote!

G\ Once you're verified as a registered voter, you'll receive your mobile
ballot. Mark your choices, review them, and submit using biometrics
or your secure PIN.

o Verify Your Vote

You'll receive an anonymized receipt so you can verify your

BEOE
ooE

selections. Your jurisdiction will use the same receipt for a post-
election audit.

Rysunek 3.6. Proces glosowania przez aplikacje Voatz

Zrédto: Voatz: How does Voatz work?, https://voatz.com/how-it-works (dostep: 17.11.2021).

Request Mobile Voting — Wniosek o mobilne glosowanie
Download Voatz — Pobierz Voatz

Verify Your Identity — Zweryfikuj swoja tozsamo$¢
Vote! — Glosuj!

Verify Your Vote — Zweryfikuj swoj wybor

Pierwszym krokiem w tym procesie jest poproszenie o mozliwos¢ gtosowania
mobilnego. Jesli jurysdykcja, do ktoérej nalezy uzytkownik, obstuguje glosowanie
mobilne, nalezy ztozy¢ wniosek do koordynatora ds. wyboréw, aby otrzymac kart¢ do
glosowania na smartfonie. Nast¢pnie nalezy pobrac¢ aplikacje Voatz na swoje urzadzenie,
utworzy¢ konto, podajac numer telefonu komorkowego iadres e-mail, a nastgpnie
wybra¢ zabezpieczajacy PIN. Kolejnym krokiem jest weryfikacja tozsamos$ci, nalezy
zdecydowaé, czy procesie weryfikacji tozsamo$¢ polaczona zostanie z danymi
biometrycznymi czy kodem PIN telefonu. Wszystkie informacje umozliwiajace

identyfikacj¢ uzytkownika sa nastgpnie usuwane. Gdy weryfikacja przebiegnie
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pomyslnie, uzytkownik otrzymuje mobilng karte do gtosowania. Nalezy zaznaczy¢ swoj
wybor, sprawdzi¢ go i upewnic sig, ze zaznaczylto si¢ wszystko poprawnie, a nastgpnie
klikna¢ ,,wyslij” za pomocg danych biometrycznych lub bezpiecznego kodu PIN.
Ostatnim krokiem jest weryfikacja swojego glosu. Uzytkownik otrzyma anonimowe
potwierdzenie, aby mogt zweryfikowaé swoj wybor. Jurysdykcja, do ktérej uzytkownik
nalezy, uzyje tego samego pokwitowania do kontroli powyborczej?®.

Kolejnym, czwartym w tej hierarchii, przedsiebiorstwem jest Chamber of Digital
Commerce, czyli Izba Handlu Cyfrowego. To wiodace na $wiecie stowarzyszenie
handlowe reprezentujace branze aktywow cyfrowych i blockchain. Misjg stowarzyszenia
jest promowanie dzialan prowadzgcych do =zaakceptowania |coraz Szerszego
wykorzystywania zasobow cyfrowych i technologii opartych na blockchain. Poprzez
edukacje, rzecznictwo i $cista wspotprace z decydentami, agencjami regulacyjnymi
I przemystem, celem izby jest stworzenie S$rodowiska, ktore sprzyja innowacjom,
zatrudnieniu i inwestycjom??,

Ostatnim amerykanskim przedsiebiorstwem, ktorego dziatalno$¢ zostanie
scharakteryzowana jest Learning Machine Technologies. Jest ono pionierem
w wykorzystywaniu technologii blockchain do uwierzytelniania dokumentow i tresci.
Opracowane przez nich rozwiazanie uwierzytelniajace utatwia tworzenie i udostepnianie
cyfrowych rekordow zabezpieczonych tancuchem blokow, ktore naleza do odbiorcy i sa
niezalezne od dostawcy imozna je zweryfikowaé¢ w dowolnym miejscu. Learning
Machine Issuing System pozwala kazdej organizacji tatwo projektowac swoje rekordy,
importowac dane odbiorcow, wydawac rekordy i zarzadzaé catym cyklem poswiadczen.
System umozliwia rzadom, firmom i instytucjom edukacyjnym wydawanie rekordow
tancucha blokow na duza skalg, zakorzenionych w dowolnym wybranym przez siebie
tancuchu blokéw?®. Wraz z uruchomieniem MIT (Massachusetts Institute of
Technology), Learning Machine optuje, aby zastapi¢ papier danymi uwierzytelniajgcymi
blockchain. Misjg MIT jest rozwijanie pryncypialnych, innowacyjnych liderow, ktorzy

ulepsza $§wiat i Wygeneruja pomysty, ktore zrewolu cjonizujapraktyke zarzadzania®®,

2% How does Voatz work?, https://voatz.com/how-it-works (dostep: 17.11.2021).
291 Chamber of Digital Commerce, https:/digitalchamber.org/about (dostep: 17.11.2021).
292 Hyland acquires blockchain-credentialing provider Learning Machine, https://news.hyland.com/
hyland-acquires-blockchain-credentialing-provider-learning-machine (dostep: 17.11.2021).
293 About MIT, https://www.mit.edu/about (dostep: 17.11.2021).
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SZWAJCARIA (Zurych i Zug)

System polityczny Szwajcarii ma charakter parlamentarno-kantonalny i jest
jednym z najbardziej zdecentralizowanych systemow politycznych na $wiecie. Zapewne
utatwito to wdrozenie systemu zdecentralizowanego rejestru. Kanton Zug, zwany takze
,Kryptodoling” przycigga wielu menadzeréw zasobow bitcoina, kantorow wymiany
walut, brokerow, stajac si¢ centrum cyfrowego pienigdza. Kasy w miescie Zug akceptuja
platnosci za media w bitcoinie, ale takze wymiang bitcoina. Zaangazowanie
w funkcjonowanie blockchaina moze wynika¢ z dtugiej szwajcarskiej tradycji ochrony
prywatno$ci finanséw oraz obowigzujagcych W tym panstwie wysokich progow
podatkowych. Zwiazek ,,Kryptodoliny” utatwia grupom roboczym prace nad polityka,

start-upami, rozwojem regulacji i inwestycji?%*

. W Szwajcarii ma swojg siedzibe fundacja
,,Cardano Foundation” — jeden z §wiatowych liderow platformy blockchainowej. Jest to
platforma trzeciej generacji, ktora postanowita udoskonali¢ opcje pierwszej generacji

czyli bitcoina idrugg generacje, czyli model Ethereum. Wszystkie glowne cechy
295

platformy Cardano sg zbudowano, uzywajac nastepujacych elementéw procesu~:
— call of paper — ,,wezwanie papieru” — Cardano wysyla wiadomos$¢ do swojej
spotecznosci, zarysowujgc problemy i proszac o rozwigzanie,
— whitepaper — ,,biaty papier” — deweloperzy albo pracownicy naukowi sktadajg
dokumenty, zawierajace pomysty rozwigzan,
— specs — ,,specjalisci” — deweloperzy tworza szczegdtowa techniczng specyfikacje
dla ich tych rozwigzan,
— proof of concept — ,,dowdd koncepcji” — deweloperzy tworzg wizje rozwigzania
W mniejszej skali, zeby sprawdzi¢ czy ich rozwigzania faktycznie dziata,
— testnet —,testowanie” — deweloperzy publikuja opracowane rozwigzanie na mata
skale na platformie beta test,
— mainnet — ostateczny ,,stateczny test” — kompletne i sprawdzone rozwiazanie
zostaje opublikowane i udostgpniane do powszechnego stosowania.
Catly proces odbywa si¢ W trybie ,,otwartym” (z ang. open source) uzytkowanym
przez wiodacy tancuch blokéw, jak np. Ethereum czy Hyperledger Fabric. Generalnie

dzieki temu rozwigzaniu osiggany jest poziom bardziej kreatywny, a testowanie jest

2% D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 68.
2% J. Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain..., s. 143.
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bardziej rygorystyczne, przede wszystkim jednak taka forma daje wigksze oszczgdnoSci
niz praca zamknigtych zespotow 2%

W Szwajcarii ma swoje siedziby wiele innych blockchainowych przedsigbiorstw,
na przyktad PixelPlex. Przedsigbiorstwo wprowadza zaawansowane produkty cyfrowe
| wiodace na rynku rozwigzania. Zroku na rok powigksza list¢ cenionych,
dhugoterminowych partnerstw, ktore oferuja kompleksowy zestaw ustug, pozwalajacy na
tworzenie konkurencyjnego oprogramowania. Przedsigbiorstwo korzysta z blockchaina
Ethereum, ale takze z inteligentnych kontraktow?®’. W branzy tej dziata takze Pearl Data
Firm, ktore jest agencja data science®® i przedsiebiorstwem stricte konsultingowym.

299

Tworzg produkty i ustugi Business Intelligence=, aby podnies¢ perspektywe biznesows.

Przedsigbiorstwo korzysta 2z blockchaina Ethereum, inteligentnych kontraktow

i doradztwa w zakresie wstgpnej oferty monet®®,

SZWECJA (Sztokholm i ,,Node Pole”)

Rok 2016 byt dla Szwecji, w kontekscie zastosowania blockchaina, momentem
przetlomowym. Zaproponowano wowczas wdrozenie tej technologii do realizacji zadan
prowadzonych przez szwedzkie Biuro Rejestru Gruntow. Okazato sig, ze czas potrzebny
do zawarcia istotnej transakcji jest dosy¢ krotki, dlatego tez podjgto probe szybkiego
wprowadzenia technologii blockchain. Okazato si¢, ze wdrozenie blockchaina skrocito
czas zawarcia transakcji z czterech miesigcy do kilku dni.

Biorac pod uwagg poziom innowacji (innowacyjne pomysty, innowacyjna droga
na rynek, innowacyjny produkt), czynniki wzrostu (wyjatkowy wzrost, wyjatkowa
strategia rozwoju), zarzadzanie, atakze wplyw spoleczny, warto wyrdézni¢ dziesigé
szwedzkich przedsigbiorstw (tab. 3.3). Pelny raport zostat opublikowany na stronie

beststartups.eu°*.

2% Tamze, s. 143.
297 Consulting & Full-Stack Custom Development, https://clutch.co/profile/pixelplex#summary
(17.11.2021).
2% 7 ang. skoncentrowanie na danych, nauka o danych.
299 Z ang. inteligencja biznesowa.
300 Every company is a data company, https://clutch.co/profile/pearl-data-firm#focus (dostep: 17.11.2021).
301 16 Top Blockchain Startups and Companies in Sweden (2021), https://beststartup.eu/16-top-blockchain-
startups-and-companies-in-sweden-2021 (dostep: 18.11.2021).
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Tabela 3.3. Najwyzej oceniane szwedzkie przedsi¢biorstwa pod wzgledem poziomu innowacji,
czynnikow wzrostu, zarzgdzania i wplywu spolecznego (2021 r.)

PRZEDSIEBIORSTWO OPIS
Ozywia nowych gornikéw Bitcoina. KnCMiner
KnCMiner koncentruje si¢ na produkcji ,,koparek” do
kryptowalut.
Norbloc Oferuje platformy KYC w ksiggach rozproszonych.

Technologia Blockchain zapewniajaca integralnos¢

Eligio danych cyfrowych w erze #PostTruth3%,
Demokratyzuje edukacje dla 2,5 miliarda
potrzebujacych ludzi na calym $wiecie, wykorzystujac

AIAR EdTech AB sztuczng inteligencj¢, blockchain i wlasny token
uzytkowy.

To platforma, ktora zapewnia bezpieczny
Superblocks i zautomatyzowany proces przenoszenia inteligentnych
kontraktow z etapu rozwoju do produkcji.

Centrum gier opartych na technologii blockchain,

w ktérych mozna gra¢ W gre i zarabia¢ na nia.

To relacyjna platforma tancucha blokow

ChromaWay zaprojektowana, aby umozliwi¢ nowa generacje
aplikacji korporacyjnych.

Platforma, ktora jest zarowno blockchainem, jak
Chromia i relacyjng bazg danych, zbudowang z myslg zar6wno o
programistach, jak i uzytkownikach koficowych.
Szwedzka publiczna firma fintech, ktora dostarcza
Quickbit eu AB kryptowaluty i technologi¢ blockchain na globalny
rynek online.

Gietda Funduszy Powierniczych MFEX dziata jako
MFEX Mutual Fund s Exchange platforma dystrybucji funduszy o otwartej

architekturze.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Beststartup: 16 Top Blockchain Startups and Companies in
Sweden (2021), https://beststartup.eu/16-top-blockchain-startups-and-companies-in-sweden-2021
(dostep:18.11.2021).

Vorto Gaming

Sztokholm jest niewatpliwie cyfrowym liderem sposrod wszystkich miast
europejskich, jego centrum technologii blockchain ustgpuje tylko Londynowi.
Interesujacym faktem jest akceptacja przez spotecznos¢ bitcoina chtodnego i potnocnego
klimatu Szwecji jako miejsca, gdzie mozna ,,naturalnie schtodzi¢ farmy danych”. Boden,
czyli miasto w potnocnej czesci kraju, Przez samych mieszkancow okreslane jest jako

,.Node Pole®%%”,

WIELKA BRYTANIA (Londyn)

Wielka Brytania jest liderem w liczbie start-upéw opartych na blockchainie,

z wynikiem 16,7% ustepuje jedynie Stanom Zjednoczonym. Technologia w tym kraju

302 w dostownym ttumaczeniu: ,,po prawdzie” — nawigzanie do tego, iz blockchain zapewnia zaufanie
z samego faktu istnienia (to jedna z jego kluczowych cech). Nie ma wigc koniecznosci budowania zaufania
przed transakcja, tak, jak w tradycyjnych modelach klient — po$rednik— sprzedawca.

303 D, Tapscott, A. Tapscott: Blockchain..., s. 68.
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jest konkurencyjna, ale i bardzo energicznie rozwijana. Priorytetem rzadu, po corocznym
,London Blockchain Week”, jest skupienie si¢ na inicjatywach rzagdowych zmierzajacych
do stworzenia nowego modelu zarzadzania tozsamosciag (w Wielkiej Brytanii
odnotowano duzo przypadkoéw kradziezy tozsamosci). Za blockchainem opowiedziat si¢
takze prezes Banku Angielskiego — Mark Carney, ktéra w 2016 roku, zasygnalizowat, Zze
obecnie zastosowanie blockchaina w ustuga finansowych staje si¢ priorytetem®4,

W Wielkiej Brytanii, podobnie jak w innych, wyzej wymienionych panstwach,
funkcjonuje mnoéstwo przedsiebiorstw, start-upéw 1 fundacji, ktére na co dzien
wykorzystuja i oferuja swoim klientom rozwigzania blockchainowe. Przyktadowo —
Binance Charity Foundation — organizacja non-profit, ktorej misja jest niesienie pomocy
humanitarnej ludziom na calym $wiecie. Na rysunku 3.7 zaprezentowano schemat
funkcjonowania tradycyjnej fundacji i fundacji Binance na blockchainie.

Tradycyjna fundacja:

® _— —

()
\ /
Dawca Zewnetrzni dostawcy Odbiorcy

Fundacja oparta na blockchainie:

)
)

Binance Charity Foundation

@ g‘.
Dawca Odbiorcy

Rysunek 3.7. Schemat funkcjonowania tradycyjnej fundacji charytatywnej i fundacji Binance
Charity Foundation opartej na blockchainie

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: J. Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain success stories.
Oreilly, US 2020, s. 126.

304 Tamze, s. 69.
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W wiegkszosci fundacji proces przesylu darowizny nie jest transparentny.
W fundacji Binance datki wysytane sg od razu do ostatecznych odbiorcow, przy tym
z zewnetrznych dostawcow. W tradycyjnej fundacji odbiorcy musza czekaé¢ na
zakonczenie postgpowania administracyjnego i polega¢ na zewnetrznych dostawcach.
W fundacji Binance ludzie mogg wysyta¢ cyfrowe datki, jak np. bitcoina czy altcoina,
ktore sg nastepnie przekazywane do innych osrodkow pomocy. Odbiorcy otrzymuja te
datki w tej samej cyfrowej postaci, jakg otrzymato Binance. To wlasnie co$ najbardziej
istotnego w catej idei Binance na blockchainie — zamiast zamiany dolarow na wersj¢
cyfrowa czy opcji cyfrowej na dolary, fundacja przesyla na wylacznos¢ srodki
w cyfrowej walucie. Caty przeptyw srodkow odbywa si¢ wige tylko | wylacznie na
blockchainie3®.

Blockchain w Wielkiej Brytanii ma takze szerokie zastosowanie W tancuchu
dostaw, dobrym przyktadem jest dziatalno$¢ przedsiebiorstwa Everledger. Wizja tej
firmy jest osiagnigcie pozycji najbardziej zaufanej platformy, prowadzacej przejrzysta
dziatalno$¢, dzigki ktorej ludzie kupuja, sprzedajg i promuja aktywa ze zweryfikowanymi
danymi dotyczacymi pochodzenia, autentyczno$ci |zréwnowazonego Trozwoju.
Everledger to przedsigbiorstwo dla ktorego niezwykle wazna jest przejrzystos¢ cyfrowa,
stad tez zajmuje si¢ dostarczaniem technologicznych rozwigzanh zwigkszajacych

przejrzystosé w globalnych tancuchach dostaw>%

. Blockchain pomaga budowac zaufanie
I przejrzysto$¢, umozliwiajac Sledzenie trwatej tozsamosci obiektu w czasie. Na rysunku
3.8 zaprezentowano jest platforme Everledger na blockchainie.

Platforma Everledger dziata w prywatnej sieci blockchain, w ktorej mozna tatwo
dodawac¢ szczegodty obiektow i powigzane zdarzenia przetwarzania. Te dane zapisujg
nowe informacje w ksigdze W postaci tzw. ,,bloku”. Kazdy nowy blok zawiera w sobie
skrot kryptograficzny, a poniewaz wszystkie rekordy sa potaczone warto$cig skrotu, sg

niezmienne i nie mozna ich zmieni¢3"’.

305 3, Hargrave, E. Karnoupakis: Blockchain..., s. 126.

306 Everledger, https://everledger.io (dostep: 18.11.2021).

307 Qur platform, https://everledger.io/our-platform (dostep: 18.11.2021).
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Rysunek 3.8. Platforma Everledger na blockchainie

Zrédto: Our platform, https://everledger.io/our-platform (dostep: 18.11.2021).

3.2. Rozwiazania blockchainowe w sektorze finansowym

W sektorze finansowym zachodzg ogromne zmiany, ktore pozwalaja przerwac
dotychczasowa rutyne i umozliwiajg — wraz z postepem technologicznym — sukcesywny
rozw6j 1 dostosowanie do istniejgcych potrzeb. Zgodnie z raportem PwC, sektor
finansowy, stanowi 46% inwestycji w technologi¢ blockchain W poszczegdlnych
branzach®®. Na rysunku 3.9 zaprezentowano wyniki badan dotyczacych wykorzystania
technologii blockchain w poszczegdlnych branzach.

Branza ustug finansowych w Polsce charakteryzuje si¢ bardzo wysokim
nasileniem konkurencji. Zmieniajacy si¢ krajobraz gospodarczy i prawno-regulacyjny
wymaga sprawdzonego podejscia biznesowego?®. Niewatpliwie polski sektor finansowy
jest coraz bardziej fintech. Termin fintech (ang. financial technology) mozna rozpatrywac
w dwoch ujeciach: po pierwsze, jak sama nazwa wskazuje, jest to technologia zwigzana
ze $wiatem finanséw i produktow finansowych. Najczgéciej z nazwa fintech mozna
jednak kojarzy¢ konkretny sektor rynku, ktory skupia przedsigbiorstwa zajmujace si¢

opracowywaniem i udostepnianiem narzedzi przydatnych w zarzadzaniu finansami®°.

38 Wdrozenia blockchain W sektorze energetycznym — aspekty prawne, https://trendywenergetyce.pl/
wdrozenia-blockchain-w-sektorze-energetycznym-aspekty-prawne (dostep: 23.11.2021).
309 Sektor finansowy, https://home.kpmg/pl/pl/home/industries/sektor-finansowy.html (22.11.2021).
310 Fintech — co to takiego?, https://www.bankier.pl/smart/fintech-co-to-co-musisz-wiedziec-o-fintechach
(dostep: 22.11.2021).
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Rysunek 3.9. Inwestycje w technologie blockchain w poszczegélnych branzach — branza uslug
finansowych jest liderem. Stan na 2018 r.

Zrédto: Wdrozenia blockchain w sektorze energetycznym — aspekty prawne, https://trendywenergetyce.pl/
wdrozenia-blockchain-w-sektorze-energetycznym-aspekty-prawne (dostep: 23.11.2021).

Zgodnie z raportem PwC ,,m6wiac o Fintechach, koniecznie trzeba podkresli¢ specyfike
polskiego rynku ustug finansowych. Krajowy sektor bankowy nalezy bowiem do
najbardziej zaawansowanych technologicznie na $wiecie, a sami Polacy — szczegolnie
milodsze pokolenia — charakteryzuja si¢ bardzo szybkim tempem adopcji nowych
technologii”3!.

Polska bardzo dobrze radzi sobie z dostarczaniem innowacyjnych rozwigzan
W obszarze finansow. Zgodnie z raportem opublikowanym na stronie Bankier.pl — ,,bez
watpienia jednym Zz najbardziej popularnych rozwigzan tego typu, ktére na dobre
zmienito oblicze rodzimej bankowosci, jest BLIK, stworzony przez Polski Standard
Ptatnosci Sp. z 0.0. Rewolucyjna ustuga pozwala m.in. na dokonywanie btyskawicznych

3125

platnosci czy przelewoéw na numer telefonu Waznym pojeciem s3 takze

zdecentralizowane finanse (DeFi). DeFi, zgodnie z artykutlem opublikowanym na

platformie AleBankier.pl:

mozna definiowac na wiele sposobdw i z r6znym poziomem tej decentralizacji. Generalnie
chodzi jednak o pozbawienie realizacji konkretnych ustug finansowych elementu
posrednictwa i ograniczenie stron, np. transakcji platniczej czy udzielenia pozyczki, do
bezposrednio zainteresowanych (tzw. model Peer-2-Peer). Wytaczamy wiec opcje kontroli
czy nadzoru oraz ograniczamy przez to koszty. To zreszta gldéwny zarzut wzgledem

81 Polska liderem zaawansowanej bankowosci. Szybka adopcja nowych technologii, https://www.pwc.pl/
pl/pdf/sektor-finansowy-coraz-bardziej-fintech-raport-pwc.pdf (dostep: 22.11.2021).

312 Fintech... (dostep: 22.11.2021).
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tradycyjnych finanso6w opartych gtownie o bankowos¢, gdzie ,,nie do kofica wiadomo za

co, po co pobierane sg rozne oplaty®'3,

Zgodnie z definicja umieszczong W Stownikiem terminow inwestycyjnych:

zdecentralizowane finanse DeFi umozliwiajg uzytkownikom korzystanie z ustug takich
jak: zdecentralizowane gieldy kryptowalut oraz stablecoinow, a takze bankowe pozyczki
i kredyty. Ponadto, w ramach DeFi dostgpne sg nowoczesne aktywa inwestycyjne oraz

wirtualne portfele, dzigki ktérym mozliwe jest dokonywanie transakcji W sposéb szybki
314

i anonimowy*~*".

Niewatpliwie pojecie fintech, DeFi i blockchain sg wzajemnie powigzane. Pojecie
DeFi jest skrotem od ,,zdecentralizowanego finansowania”, czyli ogdlnego terminu dla
aplikacji Ethereum i blockchain, ktore maja na celu zaktdcanie dziatalnosci posrednikow
finansowych. DeFi czerpie inspiracje z blockchaina, technologii stojacej za bitcoinem,
ktora pozwala kilku podmiotom przechowywaé kopig historii transakcji, co oznacza, ze
nie jest kontrolowana przez jedno, centralne zrddto®!®. Technologia blockchain ma
szerokie zastosowanie w finansach, wtym w branzy fintech. Branza finansowa jako
pierwsza rozpoznata ogromny potencjat blockchain. Od kilku lat pojawiaja si¢ na rynku
kolejne start-upy, ktore rozwijajg blockchaina poprzez interesujace wdrozenia swoich
ustug. Rok 2015 byt szczegdlnym okresem w historii rozwoju tej technologii. Wtedy
wlasnie powotano konsorcjum bankéw i przedsigbiorstw fintech, w sktad ktorych weszty
m.in. Citi, Bank of America, Morgan Stanley, Societe Generale, Deutche Bank, HSBC,
Barclays, Credit Suisse, Goldman Sachs, JP Morgan i ING®®,

W 2016 roku zostat uruchomiony ministerialny program ,,0d papierowej do
cyfrowej Polski”, ktorego celem jest rozwdj e-panstwa i cyfryzacja gospodarki.
W ramach programu prowadzony jest strumien ,,Rejestry Rozproszone”, stanowiacy
kontynuacje wczesniej dzialajacego strumienia ,,Blockchain i Kryptowaluty”. Celem
tych prac jest umozliwienie wykorzystania technologii blockchain w realizacji potrzeb

administracji publicznej iréznych sektorow gospodarki. Dziatania Strumienia sg

313 Decentralized finance — czyli co?, https://alebank.pl/czy-defi-zrewolucjonizuja-finanse-a-moze-to-
nowe-zagrozenie/?id=389203 &catid=625&cat2id=25924 (dostep: 22.11.2021).
8 Ustugi zdecentralizowanych finanséw (DeFi), https://social.estate/slownik/defi-zdecentralizowane-
finanse-co-to-jesto-to-jest (dostep: 22.11.2021).
315 What Is DeFi?, https://www.coindesk.com/learn/what-is-defi (dostep: 22.11.2021).
316 Zastosowanie technologii blockchain, https://www.lazarski.pl/pl/wydzialy-i-jednostki/instytuty/
wydzial-ekonomii-i-zarzadzania/centrum-technologii-blockchain/blockchain-aspekty-technologiczne-
oraz-przyklady-zastosowan (dostgp: 22.11.2021).
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skierowane na stworzenie przejrzystego srodowiska regulacyjnego, umozliwiajacego
wykorzystanie mozliwosci  blockchaina, atakze zapewnienie bezpieczenstwa
funkcjonowania gietd | kantorow platnosci  kryptowalutowych  wszystkim
uzytkownikom®’. Pod koniec 2020 roku Krajowa Izba Rozliczeniowa (KIR) wraz
Z partnerami uruchomita Sandbox Blockchain (czyli piaskownice blockchain). Jest to
platforma technologiczno-biznesowa, ktora oferuje unikalne rozwigzanie dla firm, w tym
start-upoéw, ktére sg zainteresowane rozwijaniem biznesu opartego na blockchainie.
W budowe Sandbox Blockchain, oprocz KIR, wiaczyli si¢: przedsiebiorstwo IBM
I Chmura Krajowa, ktorzy odpowiadaja za kwestie technologiczne, PKO Bank Polski
w roli akceleratora, atakze Fundacja FinTech Poland i Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego, wspierajace projekt w kwestiach zwigzanych z regulacjami i otoczeniem
prawnym. Funkcj¢ koordynatora petni Fundacja KIR na Rzecz Rozwoju Cyfryzacji
Cyberium. W trzecim kwartale 2021 roku testy swoich rozwigzan w ramach platformy
Sandbox Blockchain rozpocznie 19 firm wybranych w pierwszym naborze. Swoje
pomysty beda testowac w Polsce lokalne start-upy oraz firmy z lzraela, Rosji, Finlandii,
Wielkiej Brytanii, Rumunii, Hiszpanii i Irlandii. W ramach projektu prototypowane beda
rozwigzania z zakresu ustug finansowych, bezpieczenstwa danych, rozliczen na rynku
energii czy tokenizacji nieruchomosci®®. Sandbox Blockchain pozwala na testowanie
wilasnych rozwigzan w technologii blockchain Hyperledger Fabric (HLF). Hyperledger
Fabric to skalowalna platforma rozproszonego rejestru (ang. DLT). Przeznaczona jest do
zastosowan biznesowych 1 zapewnia prywatno$é, poufno$¢ transakcji, kontrole
dystrybucji informacji pomi¢dzy jednoznacznie zidentyfikowanymi uczestnikami sieci
| wysoka transakcyjnos¢. HLF oferuje unikalne podejscie do uzyskiwania konsensusu
sieci, ktory umozliwia wydajno$¢ na duza skale przy jednoczesnym zachowaniu
prywatnosci®’®. Na rysunku 3.10 zaprezentowano schemat funkcjonowania platformy

Sandbox Blockchain.

317 Program od papierowej do cyfrowej Polski, od_papierowej do_cyfrowej polski-status_prac, pdf
(dostep: 24.11.2021).

318 Blockchain akceleratorem transformacji cyfrowej w Polsce, https://filarybiznesu.pl/blockchain-
akceleratorem-transformacji-cyfrowej-w-polsce/al1370 (dostep: 4.11.2021).

319 Poznaj Sandbox Blockchain, https://www.sandboxblockchain.pl/o-projekcie (dostep: 24.11.2021).
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Rysunek 3.10. Schemat funkcjonowania platformy Sandbox Blockchain

Zrédlo: M. Marszycki: Sandbox Blockchain — ruszyl nabér do pierwszej w Polsce piaskownicy
technologicznej,  https://itwiz.pl/sandbox-blockchain-ruszyl-nabor-do-pierwszej-w-polsce-piaskownicy-
technologicznej (24.11.2021).

Aby zosta¢ uzytkownikiem platformy Sandbox Blockchain:

wystarczy zaaplikowa¢ do programu za poSrednictwem formularza pod adresem:
https://bit.ly/39dO8pB i spetni¢ wymagane kryteria (czynnikiem dyskwalifikujacym juz na
starcie, jest obecno$¢ na liScie ostrzezen publicznych KNF). | tak, uczestnik Sandbox
powinien posiada¢ dostgp do infrastruktury, w oparciu o ktoéra realizowane beda
komponenty niewchodzace w zakres funkcjonalny platformy, aktora bedzie zawarta
w zakresie projektu (np. aplikacja frontend, backend API, serwery uwierzytelniajace,
repozytorium dokumentow, relacyjna baza danych, systemy analityczne itd.)*%.

Biorgc pod uwage funkcjonowanie technologii blockchainowych w sektorze
finansowym w Polsce, obecnie (koniec 2021 roku) kilka typowych rozwigzan jest na
etapie wdrazania. Ponizej zaprezentowane zostang instytucje finansowe, ktore wdrozyty

technologie blockchain.

30 Jakie kryteria powinien spetni¢ projekt?, https://itwiz.pl/sandbox-blockchain-ruszyl-nabor-do-

pierwszej-w-polsce-piaskownicy-technologicznej (dostep: 24.11.2021).
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RYNEK BANKOWY
PKO Bank Polski (PKO BP SA)

PKO Bank Polski jest liderem polskiego sektora bankowego, tgczne aktywa banku
na koniec 2019 roku wyniosty 348 mld zt*?!. Akcje banku sa notowane na Gieldzie
Papierow WartoSciowych od listopada 2004 roku. PKO BP SA jest pierwsza w Polsce
instytucja finansowg, ktora wdrozyta rozwigzanie oparte na blockchainie prywatnym,
dostrzezono bowiem, ze technologia ta jest przysztoscig sektora finansowego. Jednym
z modeli rozwoju innowacyjnych produktow iustug wPBO BP SA jest platforma
wspolpracy ze start-upami — Let’s Fintech with PKO Bank Polski. To wtasnie dzigki Let’s
Fintech — wraz ze startupem Coinfirm i KIR — PKO BP SA wdrozytlo pierwsza
komercyjng ustuge ,,Trwaly Nosnik”. PKO BP SA w2018 roku opublikowato
I udostepnito swoim klientom droga elektroniczng dokumenty publiczne (regulaminy,
tabele opfat iprowizji), przy wykorzystaniu technologii rejestrow rozproszonych,
W zgodzie z wymogami trwatego nos$nika. Warunki dla trwalego no$nika zostaty
spetnione dzigki zastosowaniu technologii blockchain opartej na Hyperledger Fabric.
Rozwiazanie, ktore zostalo przez PKO BP SA dostarczone — daje gwarancje, ze bank,
ktory jest wystawca dokumentow, udostgpni je klientom zgodnie z obowigzujacymi
regulacjami, aich tres¢ przez caly okres przechowywania pliku nie bedzie podlegac
zadnym modyfikacjom. Rownoczesnie, w dowolnym momencie, klient ma dostgp do
niezmienionej, pierwotnej wersji dokumentu®??. Trwaly nosnik umozliwia zastapienie
dokumentéw fizycznych (papierowych lub nagranych na CD) ich elektronicznymi
odpowiednikami przesytanymi w serwisie iPKO3%%, ktére sa przechowywane w formie
kopii przez KIR. Jest to zaufana trzecia strona®?,

Zgodnie z informacjami udostgpnionymi przez KIR, dotyczacymi mozliwosci

weryfikacji poprawnosci dostarczonego rozwigzania blockchainowego

L KIR iPKO BP wdroiyly system raportowania transakcji z zastosowaniem blockchain,
https://www.money.pl/gielda/kir-i-pko-bp-wdrozyly-system-raportowania-transakcji-z-zastosowaniem-
blockchain-6602048239789697a.html (dostep: 24.11.2021).

32 KIR i PKO Bank Polski jako pierwsi w sektorze bankowym wdrazajq trwaty nosnik oparty na technologii
blockchain, https://www.kir.pl/o-nas/aktualnosci/kir-i-pko-bank-polski-jako-pierwsi-w-sektorze-
bankowym-wdrazaja-trwaly-nosnik-oparty-na-technologii-blockchain,241.html (dostep: 24.11.2021).

323 Aplikacja do obstugi banku PKO BP w telefonie.

324 Czym jest ido czego stuzy Trwaly nosnik?, https://fintech.pkobp.pl/blockchain-w-banku (dostep:
24.11.2021).
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proces weryfikacji przez klientéw niezmiennosci dokumentu jest bardzo prosty. Wystarczy
wejs$¢ na link przestany przez bank-nadawce, ktory odsyta do jego strony internetowej,
a nastepnie przeciggnag¢ dokument Zzekranu na stron¢ iSprawdzi¢ jego zgodnosé
z wymogami odno$nie trwatego nosnika. Nie ma potrzeby logowania si¢ do zadnego
systemu, a caly proces trwa zaledwie chwile. Weryfikacji dokumentéw mozna bedzie
dokona¢ takze na stronie KIR, dzigki czemu zapewniony jest alternatywny dostep do
zapisanych dokumentoéw. Ustuga, wykorzystujaca kwalifikowang piecze¢ elektroniczng
oraz technologie blockchain, gwarantuje tatwa integracje z systemami bankowymi, wysoka
wydajnos¢, skalowalno$¢ oraz bezpieczenstwo. Umozliwia weryfikacje autentyczno$ci
i zapewnia dostep do dokumentéw zaréwno obecnym, jak i bylym klientom banku®?,

Po pewnym czasie Bank PKO BP SA wdrozyt kolejng wersje trwaltego nosnika —
,»Trwaty Nosnik 2.0”, ktory pozwolil na bezpieczne przechowywanie i dostarczanie
prywatnych dokumentéw droga cyfrowa®?®. | Trwaly no$nik 2.0” powstal we wspotpracy
PKO Banku Polskiego, KIR, Operatora Chmury Krajowej, Hitachi i IBM. Rozwigzanie
zastosowane w trwatym nosniku 2.0 bazuje na potaczeniu technologii blockchain oraz
macierzy WORM, co pozwolito opracowa¢ — zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa — zasady przetwarzania dokumentéw prywatnych, indywidualnie, dla kazdego
klienta z osobna. Najwazniejsze komponenty trwatego nosnika 2.0. ulokowano na
serwerach dostarczanych przez powotanego ustawg Operatora Chmury Krajowej,
a zastosowane rozwigzania spelniaja najwyzsze standardy zwigzane z bezpieczenstwem
danych. W praktyce, dla klienta oznacza to, ze proces weryfikacji autentyczno$ci
I niezmienno$ci dokumentéw bedzie dokonywany za pomocg otrzymanego wraz
z korespondencja elektroniczng 64-znakowego klucza (unikalnego identyfikatora hash
dokumentu). Za pomoca dotagczonego do wiadomosci odnosnika do strony banku klienci
beda mogli, bez logowania, uzyska¢ informacj¢ o autentyczno$ci dokumentu i zmianach

327

jego statusu*<’. Kolejnym etapem wspoétdziatania jest uruchomiony w grudniu 2020 roku

system raportowania transakcji zawartych na oszczednoSciowych obligacjach
skarbowych. System zostat opracowany przy wspolpracy: KIR, PKO BP SA, partneréw

technologicznych IBM i Coinfirm oraz w porozumieniu z Ministerstwem Finansow>%,

325 KIR i PKO Bank Polski jako pierwsi... (dostep: 24.11.2021).
3% p_Byczek: PKO Bank Polski i KIR rozwijajg technologie blockchain, https://www.zadluzenia.com/pko-
bank-polski-i-kir-rozwijaja-technologie-blockchain (dostep: 24.11.2021).
327 J. Ruszala: PKO-bp wykorzystuje technologie blockchain do przekazywania elektronicznych
dokumentéw prywatnych, http://wsi.wzp.pl/aktualnosci/pko-bp-wykorzystuje-technologie-blockchain-do-
przekazywania-elektronicznych-dokumentow-prywatnych (dostep: 24.11.2021).
328 Technologia blockchain przysziosciq sektora finansowego W Polsce, https://wroclawskiefakty.pl/
technologia-blockchain-przyszloscia-sektora-finansowego-w-polsce (dostep: 24.11.2021).
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Sie¢ zostata stworzona na bazie technologii blockchain HLF ize wzgledu na swoje
zdecentralizowanie gwarantuje nienaruszalnos$¢ i niezmienno$¢ procesowanych danych.
Na bazie tak zbudowanej izabezpieczonej bazy mozna generowaé raporty —
wykorzystujace aktualne dane — za pomoca stworzonej wtym celu aplikacji®?°.
Wiceprezes zarzadu PKO BP SA A. Marciniak podkreslit iz ,,wdrozenie przeprowadzone
Z Ministerstwem Finansow i KIR jest precedensem w obszarze jednostek sektora
publicznego w Polsce. Jako lider sektora bankowego dostrzegamy potrzebe ciggltego
eksplorowania mozliwosci stwarzanych przez nowe technologie, co udowodniliSmy juz
wielokrotnie®*®”, PKO BP SA stworzylo takze inne rozwiazania, ktére mogltyby
skorzysta¢ z technologii blockchain. Przyktadowo, rozwigzanie ,,e-RA” to aplikacja
z Elektronicznym Rejestrem Akcjonariuszy prowadzona przez Biuro Maklerskie PKO.

Na oficjalnej stronie PKO BP SA mozna zapozna¢ si¢ z charakterystyka tego produktu:

aplikacja e-RA utatwia proces tzw. dematerializacji. Proces ten polega na tym, ze spotki
akcyjne oraz spotki komandytowo-akcyjne, ktore nie sg notowane na gieldzie zostaly
zobowigzane do przeksztalcenia wyemitowanych przez nie akcji w formie dokumentoéw
(np. na okaziciela) na zapisy w elektronicznych rejestrach akcjonariuszy prowadzonych
przez podmioty do tego uprawnione. Niezaleznie od formy prawnej docelowo wszystkie
spotki w e-RA beda mogly skorzysta¢ z technologii blockchain, a ich akcje beda mogty
by¢ stokenizowane (nadanie cechy programowalnos$ci). Pierwszym krokiem w Kierunku
tokenizacji akcji jest SIRA®,

SIRA to ,,Standard Interfejsu Rejestrow Akcjonariuszy”. PKO informuje, iz

SIRA zainicjowana zostata W zespole Blockchain Lab zorganizowanym przez Koalicj¢ na
Rzecz Polskich Innowacji. W prace nad jej rozwojem zaangazowane s3 podmioty
reprezentujace rynek kapitatowy: ING Bank Slaski, PKO Bank Polski, Santander Bank
Polska, partnerzy technologiczni: Anchor Software, 7bulls, oraz kancelaria prawna DZP332,

Od czerwca 2019 roku do listopada 2021 roku PKO BP SA pracowato nad projektem

Dukat, czyli nad wprowadzeniem platformy $§wiadczenia ustug w banku, ktére beda

329 Tamze.

30 KIR i PKO Bank Polski konsekwentnie rozwijajq technologie blockchain, https://www.kir.pl/o-
nas/aktualnosci/kir-i-pko-bank-polski-konsekwentnie-rozwijaja-technologie-blockchain,353.html (dostep:
24.11.2021),

331 o-RA, https://fintech.pkobp.pl/blockchain-w-banku (dostep: 24.11.2021).

332 SIRA — czyli Standard Interfejsu Rejestrow Akcjonariuszy, https://fintech.pkobp.pl/blockchain-w-banku
(dostep: 24.11.2021).
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wykorzystywaty tokeny 1smart kontrakty w technologii blockchain. Prace toczg sig¢
w trzech strumieniach: biznesowym, prawnym i technologicznym. Prowadzone sa tez
konsultacje z pracownikami oddzialow regionu todzkiego. Inicjatywa jest
wspoétfinansowana z grantu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a partnerem
naukowym i technologicznym jest Politechnika Warszawska. Celem tego projektu jest
komercjalizacja, czyli zaproponowanie klientom wypracowanych pomystow i rozwigzan,
ajego tworcy spodziewaja si¢, ze opracowane innowacje beda miaty zastosowanie co
najmniej w skali krajowej3,

Na rysunku 3.11 zaprezentowano schemat procesu przeptywu inteligentnego

kontraktu i rozliczenia za pomoca blockchain w PKO BP SA.

SN

WYKONAWCA
\ Dane /
T J, Dane /

Ptatnosc

, PROJEKTODAWCA

Inteligentny
kontrakt

PKO BP SA

Rysunek 3.11. Inteligentny kontrakt i rozliczenie za pomoca blockchaina w PKO BP SA

Zrédto: D. Zimnoch: Wphyw technologii Blockchain na efektywnosé banku. ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 281, s. 229.

D. Zimoch w artykule poswigconym zastosowaniu technologii blockchain
w bankowosci, stwierdzila, ze

zastosowanie protokotu blockchain w PKO BP SA umozliwia zarejestrowanie transakcji
pomigdzy wykonawca i projektodawca jako tzw. inteligentny kontrakt (ang. smart
contract), czyli stosunek prawny tworzony, monitorowany oraz egzekwowany w sposob
zautomatyzowany za posrednictwem tego protokotu (...), oznacza to, iz wypelnienie
warunkoéw zapisanych w kontrakcie i uwierzytelnienie przez decentralizowany rejestr
W sposéb automatyczny uruchamia kroki zapisane w kontrakcie (tu: uwalnia $rodki
w banku projektodawcy i przelewa na konto wykonawcy). Wyeliminowana zostaje
potrzeba wymiany dokumentow, a zastepuje jg zapisanie kluczowych parametréw jako

333 Tokenizacja i smart kontrakty, https://fintech.pkobp.pl/blockchain-w-banku (24.11.2021).
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danych w blokach. Transakcja dokonuje si¢ automatycznie, zatem szybciej, taniej,
obnizajac ryzyko pomytek, opdznien czy falszerstw, ajednocze$nie wcigz zachowujac
podstawowe zalety akredytywy, jak gwarancja $rodkéw i ich wyptata przez bank
projektodawcy. Transakcja zapisana jest w bloku, ktorego nie mozna zmieni¢ czy nadpisac,
zatem jest ona zabezpieczona®*.

ALIOR BANK

Alior Bank to jeden znajbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ bankow
w Polsce, w rankingu uwzgledniajgcym warto$¢ aktywow, znalazt si¢ na 6smej pozycji.
W 2018 roku uzyskat jeden z najwyzszych poziomoéw rentownosci W catym krajowym
sektorze bankowym. Zysk netto za 2018 rok osiagnat rekordowy wzrost o 51%
w stosunku do roku poprzedniego i wynidst 713 min zt. Przychody Alior Banku oscyluja
w granicy 4 mld zt. Aktywa na koniec 2018 roku wyniosty ponad 73 mld zt. Obecnie
Alior Bank sigga po najnowsze technologie, m.in. blockchain, robodoradztwo czy Al,
poszukuje takze nowych rozwigzan poprzez wspolprace ze start-upami w ramach
swojego programu akceleracyjnego RBL_START3®, W 2019 roku Alior Bank, jako
pierwszy w Polsce, umozliwit klientom weryfikacje dokumentow przez sie¢ Ethereum —
wykorzystal do tego celu blockchaina publicznego. Wdrozenie blockchaina umozliwito
bankowi rezygnacj¢ z cyklicznego, listownego przesylania konsumentom zmian
w regulaminach i cennikach. Pozwolilo takze znaczgco obnizy¢ koszty state ponoszone
przez banki przy obstudze nabywcéw ustug finansowych®®. Zastosowanie takiego
rozwigzania pozwala na znaczne ograniczenie zuzycia papieru, a jednocze$nie moze
przynies¢ Alior Bankowi milionowe oszczgdno$ci. Stosowanie przez bank blockchaina
publicznego umozliwia zachowanie catkowitej transparentnos$ci. Alior Bank na oficjalnej

stronie internetowej informuje, ze

jest pierwszym w Polsce startupowym bankiem, ktory od samego poczatku swojej
dziatalnoéci stawia na innowacje iwyznacza trendy w bankowosci internetowej na
rodzimym rynku. To lider nowoczesnej bankowo$ci, opartej na pionierskich rozwigzaniach

334 Zimnoch D.: Wplyw technologii Blockchain na efektywnosé banku. ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 281, s. 229.

335 Alior Bank, https://bezcennechwile.mastercard.pl/banki/alior-bank (dostep: 25.11.2021).

33 Alior Bank jako pierwszy bank w Polsce wykorzystuje blockchain publiczny, https://www.aliorbank.pl/
aktualnosci/2019-06-17-blockchain-publiczny.html (dostep: 25.11.2021).

122



technologicznych. Do wsparcia swojej dzialalnosci biznesowej wykorzystuje juz sztuczna

inteligencje i biometrie®®’.

Wiceprezes zarzadu Alior Banku, M. Jaszczuk, odpowiedzialny za rozwo6j innowacji

wskazal, ze

prowadzimy badania nad innymi obszarami zastosowan technologii blockchain
w finansach, przygladajac si¢ m.in. rozwigzaniom wspierajacym finansowanie handlu czy
wspomagajacym procesy weryfikacji zgodnosci informacji w zakresie rozliczania
transferow pienigznych. Mamy ambicje dotaczy¢é do grona najlepszych i najbardziej
innowacyjnych bankow w Europie, jednoczes$nie stajac si¢ najefektywniejszym bankiem
na rynku krajowym33,

Schemat dziatania blockchaina w Alior Banku w formie trwatego nosnika przedstawiono

na rysunku 3.12.

Przekazanie
informacji
o zmianach do

Klienta:
Przygotowanie Zapis informacji sms, mail lub list
tresci o0 nowym w ramach
zmienianego dokumencie na aktywnego

dokumentu blockchain powiadomienia

przez bank

1 2 3 4 5

Zapis dokumentu
z wykorzystaniem
macierzy WORM,
wyliczenie skrétu

(hash SHA-256)

Trwate
udostepnienie
dokumentu dla

Klienta za
posrednictwem
strony www
banku

Dostep do
dokumentow,
mozliwos¢ weryfikacji
ich niezmiennosci
w dowolnym
momencie
indywidualnie przez

Klienta w wygodnym
interfejsie

Rysunek 3.12. Schemat procesu zapisu dokumentéw na blockchainie w formie trwalego nosnika
przez Alior Bank

Zrédto: Trwaly nosnik w Alior Bank — jak to dziata?,
https://dokumenty.aliorbank.pl/assets/Instrukcja TN.pdf (dostep: 25.11.2021).

Klienci w celu sprawdzenia czy w dokumentach nie dokonano zmian, moga
korzysta¢ z licznych urzadzen elektronicznych, typu. laptop, komputer, tablet czy telefon
komorkowy. Na rysunku 3.13 zaprezentowano informacje niezbedne dla klientow banku,
ktorzy korzystajg z opcji przegladania dokumentow na blockchainie i chca sprawdzié na

smodzielnie dany plik.

337 Tamze.

338 Tamze.
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Sprawdzenie pliku Klienta
Jezeli dokument istnieje w bazie danych, zaprezentowane zostanie wigcej
informacji
o dokumencie, wraz z datg publikacji.

Aby potwierdzi¢, Ze dokument
Na stronie: elektroniczny jaki posiadasz, zostat
https://dokumenty.aliorbank.pl opublikowany przez bank i jest
znajdziesz wszystkie publiczne aktualny, nalezy przeciggngc go na
dokumenty banku od dnia pole ,Przeciagnij i upusc¢ plik tutaj”,
01.08.2019r. * B ~ lubklikngé w to pole
iwybrac go z listy plikéw na Twoim
komputerze.

Z kazdego dokumentu wyliczany jest
hash.
Jezeli dokument istnieje, zaprezentowane
zostanie wigcej informacji o dokumencie
——————— wraz z datg publikacji.
Po Kiiknigciu ,Analizuj” obok wyszukanego
dokumentu nastgpi natychmiastowa
" weryfikacja tego dokumentu w sieci
blockchain.

Tutaj zweryfikujesz:

+ czy dokument, jaki jest
dostepny do pobrania
nie zmienit si¢ w czasie,

+ sprawdzisz czy
dokument, ktory zostat
do Ciebie przestany jest
aktualny.

* Pobierajac dokument (na dysk wtasnego komputera) ze strony banku badz z otrzymanego z Banku maila uzywaj zawsze opcji
Zapisz plik” z pominigciem opcji ,Otworz za pomocg”. Otwarcie pliku w trybie podgladu tresci, a nastepnie jego zapisanie
e powoduje, ze plik sig zmienia i jego hash nie bedzie zgodny z tym, jaki opublikowat Bank w sieci blockchain.

Rysunek 3.13. Sprawdzanie pliku przez klienta przy uzyciu trwalego nosnika blockchain w Alior
Banku

Zrédto: Trwaly nosnik w Alior Bank — jak to dziata?,
https://dokumenty.aliorbank.pl/assets/Instrukcja TN.pdf (dostgp: 25.11.2021).

Aby samodzielnie przeanalizowa¢ dokument zaprezentowany na stronie banku, nalezy

wykona¢ kolejne dziatania (rys. 3.14).

Analiza dokumentu prezentowanego na stronie Banku

@ Szczegdty dokumentu x
Nazwa dokumentu:
- . - - Przykladowy dokument Alior Banku SA
Po kliknigciu przycisku ,Analizuj’, dokument jest automatycznie pobierany Nm" - T:“y pathan bl
z serweréw Alior Banku, z jego zawartosci wyliczany jest hash, a nastepnie jest INFO125456789.0df
on poréwnywany z danymi opublikowanym przez bank w sieci Blockchain Okres obowigzywania:
Ethereum. Potwierdzeniem niezmiennosci bgdzie Status ,.Zweryfikowany” 0d 1 lipca 2019 .
Data publikacji
" i . ) " 01062019
Obok, w opgji D mozliwe jest obejrzenie szczegoléw dokumentu pobranych z Link do pliku:
sieci blockchain. htips://dokumenty aliorbank pl 0likifINF012345
6789 pdf
Hash SHA256 dokumentu:
5 . N 8CCA7ACE9F957ACES46236FA7182F52C4703DAB17C
Sie¢ Blockchain Ethereum jest utrzymywana oraz weryfikowana przez bardzo 9C3B6B7576F22ACD302176
wiele komputeréw na catym $wiecie, niezaleznych od banku, co gwarantuje,
brak mozliwosci modyfikacji raz zapisanej w sieci fresci. Tym samym Blok publikacji:
gwarantuje, ze dokument udostgpniany za posrednictwem strony www banku, Hash transakeii:
nie zostat zmieniony od momentu publikacji. Oxcadbf7ce7adf 331708e8
4f3f439¢3a12e936fca
Dokurnent podpisany przez:
~ ~ Dms v~ Narwadokunents Ckres obowgzywanis. Staus aik Poberz cokument nt, 0xab44050CBF84371e978Dcco59fBB7ACACD418133
Transakcja opublikowana przez:
o9 L et GRS it  werionary [ © OxcCEA51C37e04C46b4aB267B675d7fe2277a637
Adres smart contractu:
od e Ox45CEQf08b31E7d0 0531 CfAC3C929904d

Trvea anaiiza dokumentu.

Rysunek 3.14. Analiza dokumentu prezentowanego na stronie Alior Banku — weryfikacja nastepuje
poprzez wykorzystanie trwalego nosnika blockchain

Zrédto: Trwaly nosnik w Alior Bank — jak to dziala?,
https://dokumenty.aliorbank.pl/assets/Instrukcja TN.pdf (dostep: 25.11.2021).
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ING Bank Slaski

Technologia blockchain zainteresowat sie rowniez ING Bank Slaski — na
poczatku 2020 roku opublikowano informacj¢ o wzigciu udziatu w pilotazowej transakcji
finansowania handlu opartej na technologii blockchain. ING Bank Slaski zabezpieczyt
przeptyw  dokumentéw regulujacych dostawe towaru polskiego podmiotu,
eksportujacego swoje dobra do Azji. Innowacyjne rozwigzanie pomoglo skroci¢ czas
rozliczenia transakcji, umozliwito stronom modyfikacje warunkow umowy W czasie
rzeczywistym, a co najwazniejsze, zagwarantowalo najwyzszg wiarygodnos¢
dokonywanej operacji**®. ING Bank Slaski poinformowat w komunikacie prasowym, iz
»W ramach transakcji, bank otworzyt elektroniczng akredytywe¢ dokumentowsa, za
pomoca ktorej zabezpieczyl dostawe towaru do polskiej firmy Granulat — Chmielarz
Spotka Jawna od kontrahenta z Azji***”. Na stronie internetowej banku umieszczono

informacje¢ na temat funkcjonowania blockchaina w tym konkretnym przypadku:

przede wszystkim jest to mozliwos$¢ samej negocjacji tresci akredytywy W rzeczywistym
czasie poprzez importera, jak i eksportera. Chodzi tutaj oczywiscie o oparcie o wiasny
kontrakt. Jest to takze transparentno$¢ kazdego z etapow transakcji dla uczestnikow.
Chodzi tutaj o importera, eksportera, banku eksportera oraz banku importera, co pozwala
jak najbardziej na monitorowanie biezace samego statusu transakcji. ROwniez bonusem
jest skrocenie czasu dostarczenia dokumentow, dzigki ich przestaniu za posrednictwem
specjalnej platformy (...) dokumentowa akredytywa pozwala na rozliczenie bezpieczne
transakcji pomiedzy kupujacym oraz sprzedajagcym, na podstawie handlowych
dokumentow sprawdzanych przez bank. Co wigcej zabezpiecza przed ryzykiem
niedotrzymania wszelkich warunkow umowy, otrzymaniem towaru
niepetnowarto$ciowego oraz takze brakiem ptatnosci. Szczegélnie chodzi o kontakty
Z nowymi partnerami czy tez na catkiem nowych rynkach341.

Manager Zespolu Finansowania Handlu w ING Banku Slaskim, D. Pruszkowska,

poinformowata, ze

zastosowanie technologii blockchain w samych transakcjach finansowania handlu otwiera
calkiem nowe mozliwosci. Oznacza przede wszystkim wyeliminowanie obiegu

39 ING Bank Slgski: pilotazowa transakcja finansowania handlu W oparciu o technologie blockchain,
https://alebank.pl/ing-bank-slaski-pilotazowa-transakcja-finansowania-handlu-w-oparciu-o-technologie-
blockchain/?1d=310664&catid=18916 (dostep: 25.11.2021).
30 ING Bank Slgski: pilotaz transakcji akredytywy W oparciu o blockchain, https://techsetter.pl/dwa-lata-
blockchainu-w-polskim-sektorze-bankowym (dostep: 25.11.2021).
31 ING Bank Slgski zaczgl testowaé technologie blockchain, https://cryptojobs.pl/ing-bank-slaski-zaczal-
testowac-technologie-blockchain (dostegp: 25.11.2021).
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papierowego dokumentow, skrdcenie czasu realizacji transakcji czy tez szybsza
komunikacje pomiedzy konkretnymi uczestnikami. To W bezposredni sposob si¢ przektada
na znacznie efektywniejsze wykorzystanie kredytowych linii oraz takze poprawe
ptynnosci®®,

Zdaniem ekspertow banku, blockchain w transakcjach finansowania handlu
I W kontekscie przenoszenia akredytywy dokumentowej do srodowiska elektronicznego
pozwala wyeliminowaé papierowy obieg dokumentow oraz skraca czas realizacji

transakcji®*.

Bank Spéldzielczy w Toruniu (Nicolaus Bank)

Technologia blockchain zostatla takze wdrozona o0s6b korzystajacych
z bankowosci spoldzielczej przez Bank Spoéldzieleczy w Toruniu (w 2019 r.). Bylo to
pierwsze wdrozenie W Polsce dla sektora spotdzielczego. Bank Spotdzielczy w Toruniu
zdecydowat si¢ wykorzysta¢ rozwigzanie ChainDoc dostarczane przez Atende i Exea
Data Center®*. Zastosowanie Atende ChainRepo umozliwia digitalizacje dokumentow
Z biometrycznym podpisem oraz ich archiwizacj¢. Jest to po prostu system cyfrowej
obstugi klientow. Zaréwno klient, jak ibank beda mieli w kazdej chwili dostep do
elektronicznej dokumentacji. Ograniczono w ten sposob wykorzystanie dokumentacji
papierowej — klienci sg obstugiwani zdalnie oraz podpisujg dokumenty poprzez kody

SMS3*#, Zgodnie z treécig artykutu opublikowanego przez K. Tomczyk:

ChainDoc to nowe narzedzie do przekazywania informacji na trwatym nos$niku.
Zbudowane jest na potwierdzonym, otwartym kodzie silnika blockchain, ktéry gwarantuje
wiarygodnos$¢, przejrzysto$¢ iniezmienno$¢ W przekazywaniu informacji. Jest to
jednoczesnie zamkniety i prywatny blockchain oparty o zdefiniowanych uczestnikow
i zlokalizowane w Polsce zaufane wezty komputerowe — m.in. Atende oraz Data Center
Exea w Toruniu. Dzigki tym cechom rozwigzanie Atende spetnia wymogi UOKIK (Urzad

342 Tamze.

33 Przyktady wdrozen blockchain w polskich bankach, https://phig.pl/uploads/2021/firmy/k-p/kocha-ski-
partners_blockchain-w-sektorze-finansowym.pdf (dostep: 25.11.2021).

344 Dwa lata blockchainu w polskim sektorze bankowym, https://techsetter.pl/dwa-lata-blockchainu-w-
polskim-sektorze-bankowym (dostep: 25.11.2021).

35 Bank  Spétdzielczy ~ wToruniu  wykorzystuje  blockchain  do  obstugi  klientow,
https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/bank-spoldzielczy-w-toruniu-wykorzystuje-blockchain-do-
obslugi-klientow (dostep: 25.11.2021).
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Ochrony Konkurencji i Konsumentow) w zakresie komunikacji z klientami, umozliwiajac
dostarczanie dokumentow do odbiorcoéw koncowych w formie elektronicznej4.

K. Agejczyk uzupehita te informacje, dodajac, ze

technologia blockchain zastosowana przez Bank Spotdzielczy w Toruniu oferuje
automatyczng digitalizacj¢ dokumentow i daje klientom banku mozliwo$¢ zdalnego
ztozenia podpisu. Majg oni dostgp do wszystkich swoich umow, regulamindéw czy tabel
optat w jednym miejscu, przy jednoczesnej pewnosci, ze wszelkie dokumenty trafiajg do
nich w niezmienionej formie. Jest to regulowane polskim prawem, ktore wymaga, by banki
komunikowaty si¢ z klientem za pomoca tzw. trwalego nosnika. Do tej pory byly to
papierowe listy lub ptyty CD®¥'.

Zarzad Atende natomiast opublikowat taki komunikat:

Atende ChainRepo pozwala na archiwizacj¢, atakze wyszukiwanie iindeksowanie
elektronicznych dokumentdéw, zarowno przez bank, jak iklientow. Narzedzie
zintegrowane jest z ustugg trwatego nosnika Atende ChainDoc, automatycznie utrwalajaca
dokumenty w sieci blockchain — jednej z najbezpieczniejszych form przechowywania
danych. Dokumenty utrwalane w ChainDoc nie wychodza poza srodowisko klienta oraz
zapewniony jest mechanizm realizujacy prawo do zapomnienia wynikajacy z ustawy
RODO*%,

Na oficjalnej stronie Banku Spétdzielczego w Toruniu jest — podobnie jak w Alior
Banku — umozliwiono weryfikacje dokumentéw, co umozliwia sprawdzenie, czy nie
dokonano zadnych zmian. Po wybraniu opcji ,,weryfikuj plik” pojawia si¢ informacja
o tym, ze dokument utrwalony jest w sieci blockchain. Nastepnie klient na stronie moze
zaobserwowac hash i identyfikator dokumentu. Daje to gwarancj¢, ze dokument w czasie
nie ulegt zadnej zmianie®**°. Na rysunkach 3.15 i 3.16 zaprezentowano sposéb weryfikacji

dokumentu na blockchainie.

36 K. Tomczyk: Technologia blockchain i perspektywy jej zastosowania w Banku Spéidzielczym — studium
przypadku. ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2019, nr 36, s. 152.
347 Innowacyjne rozwigzania Banku Spéldzielczego w Toruniu, https://tylkotorun.pl/innowacyjne-
rozwiazania-banku-spoldzielczego-w-toruniu (dostep: 25.11.2021).
38 Bank Spétdzielczy W Toruniu wdraza blockchain W systemie obstugi klientow, https://atende.pl/pl/
aktualnosci/bank-spoldzielczy-w-toruniu-wdraza-blockchain-w-systemie-obslugi-klientow (dostep:
25.11.2021).
39 E-dokumenty, https://nicolausbank.pl/edokumenty (dostep: 25.11.2021).
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Dokument Data utrwalenia Kategoria Akcje

B  Oprocentowanie kredytéw od 15.11.2021 2021-11-15 Oprocentowanie O Wenfikipik B Szczegtly L Pobierz
@ Regulamin Programu Badz z nami - odbieraj nagrody 2021-11-08 Regulamin O Weryfikuj plik 4 Szczegoly 4 Pobierz
B Oprocentowanie depozytéw w PLN od 04.11.2021 2021-11-04 Oprocentowanie O Weryfikyj plik 4 Szczegdty 4 Pobierz

B Informacja o wysokosci stawek WIBOR i LIBOR - listopad

2021 2021-11-02 Oprocentowanie O Weryfikuj plik 4 Szczegoly 4 Pobierz

ysunek 3.15. Sprawdzanie pliku przez klienta przy uzyciu trwalego nosnika blockchain — opcja
R k 3.15. Sprawdzanie pliku p Kkli przy uzyci leg $nika blockchai
wweryfikuj plik” w Banku Spoéldzielczym w Toruniu

Zrédto: E-dokumenty, https:/nicolausbank.pl/edokumenty (dostep: 25.11.2021).

Mozesz rowniez samodzielnie wprowadzi¢ hash dokumentu:

Hash dokumentu: ‘ 26813134620197281416231082dc3d7 186000672156 1b3231 |

Identyfikator dokumentu: ‘ 816877.1 |

Weryfikuj dokument

V Dokument jest utrwalony w sieci blockchain.

Data utrwalenia: 2021-11-15

Rysunek 3.16. Weryfikacja dokumentéw na blockchainie w Banku Spéldzielczym w Toruniu
Zrédto: E-dokumenty, https://nicolausbank.pl/edokumenty (dostep: 25.11.2021).

Santander

Bank Santander wprowadzit dla swoich klientow przelewy w technologii
blockchain, a z ustugi tej moga korzysta¢ zarowno klienci indywidualni, jak i firmowi.
,Premiera” tego rozwigzania powigzana byta ze specjalng promocja, W ktorej transakcje
do Wielkiej Brytanii i Hiszpanii byly catkowicie darmowe, jednak pod warunkiem, ze
byty realizowane wylacznie na konta nalezace do bankéw grupy Santander. Realizacja
przelewow odbywa si¢ za pomocg innowacyjnej ustugi o nazwie One Pay FX, opartej na
technologii blockchain. Dzigki niej wystane Srodki trafiajg do adresata jeszcze tego
samego dnia. W promocji tej wystepuja jednak limity. Klienci indywidulani posiadajg
limit réwny 5 tysigcy funtow oraz 5 tysiecy euro, natomiast klienci biznesowi moga
realizowac pojedyncze przelewy na maksymalng kwote 20 tysigcy funtow oraz 20 tysiecy
euro. Z promocji mogg skorzysta¢ takze zagraniczni klienci Santandera posiadajacy
konto w Wielkiej Brytanii lub Hiszpanii. Santander juz od kilku lat inwestuje
w technologi¢ blockchain. Od lat testowany jest produkt One Pay FX, na bazie
blockchaina, przygotowywany we wspotpracy z fintechem Ripple. Ustuga One Pay FX
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daje gwarancj¢, ze wystane Srodki trafig szybko isprawnie na dowolny rachunek

350

bankowy prowadzony w polskim banku®". Prezes Banku Santander, Ana Botin,

poinformowata, ze

ustuga One Pay FX jest oparta na technologii blockchain i umozliwia szybkie, proste
i bezpieczne platno$ci migdzynarodowe — zapewniajac warto$é, przejrzystosc,
wiarygodnos¢ i poziom obstugi, ktorych oczekuja klienci od banku takiego, jak Santander.
Od dzis klienci Santander w Wielkiej Brytanii mogg korzysta¢ z One Pay, aby wykonywac
ptatnosci w do innych krajow europejskich i USA. Klienci w Hiszpanii moga realizowac
platnosci do Wielkiej Brytanii i USA, natomiast klienci w Brazylii i Polsce — przelewy do
Wielkiej Brytanii. Ptatnosci do krajow europejskich sg realizowane W ciaggu tego samego
dnia. W pierwszym potroczu 2018 r. planujemy tez uruchomi¢ ptatnosci natychmiastowe
w Kkilku krajach. W ten sposdb chcemy wspieraé tysigce klientow, ktorzy codziennie
wykonuja ptatnosci miedzynarodowe. W najblizszych miesigcach bedziemy rozszerzac
zakres tej ustugi o kolejne waluty i kraje docelowe. Blockchain daje ham bardzo wiele
mozliwosci do optymalizacji naszych ustug — Santander One Pay FX to pierwsza z wielu
takich aplikacji*®”.

W tej technologii klienci Banku Zachodniego WBK (aktualnie jest to Bank
Santander), za posrednictwem bankowosci internetowej, moga wykonywaé okreslone
ptatnosci migdzynarodowe do Wielkiej Brytanii. Bank planuje systematycznie poszerzac¢
ustuge, po przelewach do Wielkiej Brytanii zamierza udostepni¢ przelewy z Wielkiej
Brytanii do Polski, a nastepnie do Hiszpanii. Jak poinformowat M. Gajewski, prezes
Banku Zachodniego WBK Bank Zachodni:

WBK aktywnie uczestniczy w procesie digitalizacji polskiego sektora bankowego.
Naszym priorytetem jest zapewnianie klientom najlepszych doswiadczen w korzystaniu
z ustug finansowych, dlatego inwestujemy W rozwo6j kanatdw zdalnych, zapewniajgc
uzytkownikom wygodny dostep do réznorodnych form ptatnosci online. Konsekwentnie
stawiamy na innowacje, takie jak rozwigzanie Santander One Pay FX, wyznaczajac nowe
standardy ushug. Przyspieszenie procesowania platnosci migdzynarodowych dzieki
technologii blockchain stanowi warto§¢ dodang dla naszych klientow. Wierze, ze
rozwigzania tego typu zyskaja uznanie naszych klientow iwzmocnig ich relacje
z bankiem®2,

350 Przelewy w technologii blockchain w Santander, https://yousave.pl/artykuly/przelewy-blockchain-w-
santander/436 (dostep: 10.01.2022).
351 Santander uruchamia w czterech krajach pierwszq ustuge ptatnosci zagranicznych opartg o blockchain,
https://media.santander.pl/pr/388608/santander-uruchamia-w-czterech-krajach-pierwsza-usluge-platnosci-
zagra (dostep: 10.01.2022).
82 Santander uruchamia... (dostep: 10.01.2022).
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BNP Paribas

Takze w Banku BNP Paribas zastosowano trwaty nosnik oparty na technologii

blockchain. Wedtug informacji umieszczonej na stronie internetowej banku:

zastosowane przez bank rozwigzanie polega na wprowadzeniu nosnika W postaci
bankowosci elektronicznej W potaczniu z prywatng sieciag blockchain w technologii
Hyperledger Fabric oraz przechowywaniu dokumentéw W zewnetrznym wobec banku
archiwum umieszczonym u zaufanej trzeciej strony (KIR S.A). Technologia blockchain
umozliwia detekcj¢ zmian dokonywanych na dokumencie poprzez rejestrowanie W czasie
rzeczywistym w sieci rozproszonej (DLT) metadanych i wyniku funkcji skroétu dokumentu
(HASH)*,

BNP Paribas udostgpnit system, ktory dzigki zastosowaniu technologii blockchain
umozliwia sprawdzenie aktualnosci i autentyczno$ci danego dokumentu poprzez uzycie
unikalnego numeru HASH udostepnionego przez Bank. Klienci informowani sa
o dostarczeniu dokumentu poprzez wiadomos¢ e-mail lub SMS. Dokumenty moga
przeglada¢ wszyscy klienci, nawet jesli zakonczyli juz wspotprace z BNP Paribas Bank
Polska SA.

~ 2021 Klienci Indywidvalni i Wealth Management

Pobierz

Data publikacji Tytut dokument

Regulamin Elektronicznej Platformy Walutowej_(obowiazuje od 31.12. 2021 r)
31 grudnia HASH dokumentu POF
9c/ba5222049bbab0fe2714ab8bc5f139a74c3ab/227189d9f3ac6277f94dE3¢

Rysunek 3.17. Przyklad dokumentu udostepnionego klientom banku BNP Paribas na blockchainie

Zrodto: 2021 Klienci Indywidualni i Wealth Management, https://www.bnpparibas.pl/trwaly-nosnik, stan
(dostep: 10.01.2022).

KIR, jako zaufana trzecia strona, umiescit na oficjalnej stronie informacje, ze

klienci BNP Paribas maja dostgp do elektronicznych wersji dokumentéw publicznych,
takich jak regulaminy czy tabele optat i prowizji, zgodnie z wymogami trwatego nosnika,
z wykorzystaniem technologii rejestréw rozproszonych. Dokumenty przechowywane sa
W systemie bankowosci elektronicznej oraz W zewnetrznym archiwum KIR, dzigki czemu
klienci beda mieli dostep do nich takze po zakonczeniu swoich relacji z bankiem.

38 Stownik technologii blockchain, https://www.bnpparibas.pl/trwaly-nosnik/slownik-blockchain (dostep:
10.01.2022).
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Weryfikacji niezmienno$ci dokumentéw, klienci banku moga dokona¢ na stronach
internetowych zaréwno KIR, jak i BNP Paribas. Natomiast ich autentyczno$¢ mozna
sprawdzi¢ korzystajac z unikalnego identyfikatora noszacego nazwe Hash, ktory jest
kombinacja kilkudziesigciu cyfr i liter. Hash gwarantuje, Zze nie wprowadzono zmian
w pliku przechowywanym we wspoétdzielonej bazie danych®4,

Crédit Agricole

Crédit Agricole jest Bankiem Spoétdzielczym, ktorego gtowna siedziba znajduje
si¢ we Francji, jednak z uwagi na to, Ze jest to sie¢ bankow — Crédit Agricole ma swoja
lokalizacje takze w wielu polskich miastach. Crédit Agricole W trosce o poprawe jakos$ci
obstugi klienta zdecydowat si¢ wykorzysta¢ blockchain w celu przyspieszenia transakcji
transgranicznych do zaledwie kilku minut®®. Test, wykorzystujacy prywatna technologie
blockchain, umozliwi przeprowadzenie przelewdéw miedzy dwoma krajami W ciagu
zaledwie kilku minut. Proces, ktéry obejmuje transakcje walutowa, jest obslugiwany
bezposrednio ze smartfona klienta. Korzystajac z tej prywatnej technologii blockchain,
opracowanej przez kalifornijski Fintech Ripple, klienci moga: rozlicza¢ przelewy
w walutach lokalnych, bezposrednio z banku do banku; rozlicza¢ transakcje w czasie
rzeczywistym; przechowywac niefalsyfikowalny zapis ze znacznikiem czasu dostepnym
W czasie rzeczywistym; zapewnié przejrzystos¢ i obnizenie kosztow transferu (kursy

wymiany)3%.

Horum
Horum Bank to nowo powstaly bank dedykowany klientom MSP wraz
z segmentem JDG. Bedzie to jedna platforma dla tatwego zarzadzania finansami

| biznesem. Na oficjalnej stronie banku poinformowano, ze

dnia 26.06.2020 Horum SA zostato wpisane na list¢ Matych Instytucji Platniczych (MIP)
prowadzong przez KNF. Zgodnie z danymi umieszczonymi w rejestrze, Horum bedzie
moglo m.in. rejestrowac zlecenia platnicze, prowadzi¢ rachunki ptatnicze, wydawac

34 BNP Paribas z trwafym nosnikiem od KIR. Bank postawil na blockchain, https://www.kir.pl/o-
nas/aktualnosci/bnp-paribas-z-trwalym-nosnikiem-od-kir-bank-postawil-na-blockchain,283.html (dostep:
10.01.2022).
3% 0. Sepiot: Etyczne aspekty zastosowania technologii blockchain w bankowosci, https://zbp.pl/getmedia/
9208786¢-aa83-4ce0-9a72-10e4723ba04e/Etyczne-aspekty-zastosowania-technologii-blockchain-w-
bankowosci.pdf (dostgp: 10.01.2022)
36 Crédit Agricole testuje technologie blockchain dla transgranicznych przelewéw bankowych,
https://pressroom.credit-agricole.com/news/credit-agricole-tests-out-blockchain-technology-for-cross-
border-credit-transfers-c396-94727 (dostep: 25.11.2021).
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instrumenty platnicze jak karty, udziela¢ pozyczek, itd. Jest to istotny krok na drodze do
bankowoséci. Kolejnym celem jest uzyskanie licencji bankowe;j®’.

Natomiast Prezes Banku Horum oglosit plan kolejnych dziatan:

przedstawiciele Horum SA podpisali porozumienie z konsorcjum IBM oraz Asseco
Poland, ktérego celem jest stworzenie struktur pozwalajacych na stworzenie W przyszto$ci
ponadnarodowego mobilnego bank funkcjonujgcego W znacznym stopniu w oparciu o
technologi¢ blockchain. Wynikiem poczatkowej wspolpracy bedzie platforma
technologiczna pozwalajaca Horum wyj$¢ na rynek z pierwszymi produktami. Launch
planowany jest w przeciagu kilku miesigcy od rozpoczgcia prac. Potaczenie doswiadczenia
konsorcjum plus innowacyjne i agile’owe podejscie zespotu Horum przyczyni si¢ do
skutecznej i szybkiej realizacji ambitnego planu biznesowego jakim jest stworzenie Horum
Banku®®.

Istotng informacja jest takze to, ze Horum SA zrobito kolejny krok, aby osiagnaé

pozycje najbardziej innowacyjnego projektu bankowego w Europie. Na poczatku lipca

2020 podpisano umowe z IBM — to kolejny etap rozwoju elementow Platformy Horum.

Dzigki temu, niemal natychmiast zespoty Horum oraz IBM rozpoczety wspdlne prace

nad implementacjg elementow warstwy blockchainowej, a takze modutéw fakturowania

i faktoringu®®°. Horum Bank buduje wiec miedzynarodowypodmiot oparty na

blockchainie. Plan dziatania obejmuje cztery etapy>®°:

wdrozenie fazy fintechowej, czyli rozpoczecie dzialalno$ci operacyjnej na rynku
przed uzyskaniem licencji bankowej, budowanie bazy klientowskiej oraz
wypracowanie pierwszych przychodow,

wdrozenie fazy bankowej, czyli uzyskanie licencji bankowej z akceptacja
Europejskiego Banku Centralnego,

utworzenie federacji podmiotéw, czyli zbudowanie struktury organizacyjnej,
ktéra angazuje do wspotpracy przedsigbiorstwa powigzane ze sobg poprzez
platforme¢ Banku,

wdrozenie  pozostalych  funkcjonalnosci, czyli  utworzenie  sieci

blockchainowych dla klientéw banku.

357 Wpis do Rejestru MIP, https://horum.eu (dostep: 10.01.2022).

3% Strategiczne porozumienie zawarte!, https://horum.eu (dostep: 10.01.2022).
39 Dalszy etap wspélpracy z 1BM, https://horum.eu (dostep: 10.01.2022).

360 Plan dziatania, https://horum.eu (dostep: 10.01.2022).
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Tronsckeje korig

4,627.20

Rysunek 3.18. Wyglad modulu logowania i widocznos$ci Srodkéw na rachunku bankowym w Banku
Horum

Zrédto: Caly bank w Twojej kieszeni, https://horum.eu (dostep: 10.01.2022).

Bank planuje stworzy¢ Cyfrowa Platforme dla Bezpiecznego Biznesu. Docelowo
bedzie funkcjonowat w federacyjnym modelu oraz B4B (Business for Business), takze na
bazie proponowanej architektury blockchain. Bank, budujac platforme, wykorzysta
technologi¢ blockchain, uzupetniajac ja o najwyzsze standardy bezpieczenstwa
wystepujace W sektorze bankowym. Jako srodek ptlatniczy w ekosystemie bankowym
stosowana bedzie tokenizacja, a Smart kontrakty pozwola na bezpieczniejsze wykonanie

transakcji oraz wyeliminujg problem braku ich transparentno$ci®s.

BNY Mellon

BNY Mellon jest bankiem inwestycyjnym, ktorego oddziat znajduje si¢ m.in.
w Polsce (doktadnie we Wroctawiu). Poza Polska lokalizacja banku znajduja si¢
w Ameryce Pomocnej i Srodkowej, atakze w Azji, Europie i Afryce. BNY Mellon
dotaczyl do konsorcjum pracujagcego nad wprowadzeniem technologii blockchain do
finansowania handlu migdzynarodowego i cyfryzacji sposobu dostarczania kapitatu

obrotowego zarowno dostawcom, jak i kupujacym na catym swiecie. Dzigki uczestnictwu

31 Cyfrowa Platforma dla Bezpiecznego Biznesu, https://horum.eu (10.01.2022).
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w Marco Polo Network®2 BNY Mellon jest teraz w stanie skuteczniej wprowadza¢
ptynnos¢ do miedzynarodowego tancucha dostaw, dostarczajac rozwigzania obejmujace
zarowno finansowanie zobowigzan, jak i dyskontowanie nalezno$ci dostawcom
wysyltajacym towary i ustugi do swoich nabywcow na catym swiecie. Joon Kim, globalny
dyrektor ds. zarzadzania produktami i portfelem finansowania handlu w BNY Mellon

wspomina, ze

blockchain ma potencjat, aby przeksztalci¢ branzg finansowania handlu poprzez
zastgpienie wielu systemow jednym wspolnym rekordem za posrednictwem jednej
rozproszonej ksiegi. Poniewaz wszyscy uczestnicy transakcji bgdg natychmiast
informowani o kazdym rozwoju W cyklu zycia handlu, pozwala nam to zwigkszy¢ kapitat
obrotowy szybciej i bezpieczniej dla klientowse,

Blockchain umozliwia kontrahentom bardziej ptynne monitorowanie, czy transakcje sa
zgodne z ich zasadami $§rodowiskowymi, spolecznymi i zarzgdzania (ESG). Sie¢ Marco
Polo zapewnia uzytkownikom niezalezny wglad w duzg liczbe korporacji i nadaje kazdej
firmie wynik ESG, ktory umozliwia uczestnikom okreslenie, czy firma spehia ich

wartosci srodowiskowe, spoteczne i dotyczace zarzadzania®®,

Torunskie Centrum Uslug Wspolnych

W konteksécie wdrozenia blockchaina w Polsce (ustugi finansowo-ksiegowe),
warto wspomnie¢ takze o Torunskim Centrum Ustug Wspdlnych, ktore jako pierwsza
jednostka sektora publicznego w Polsce wdrozyta rozwigzanie oparte na technologii
blockchain. Autorem tego rozwigzania jest przedsigbiorstwo Exea Data Center oraz
Atende. Dzigki temu Centrum moze zamieni¢ papierowe wydruki i ptyty CD na rzecz
bezpiecznych dokumentow cyfrowych. Jest to rozwigzanie kierowane do wszystkich
przedsigbiorstw i instytucji, ktore potrzebuja bezpiecznego archiwum danych
I wdrazajacych polityke paperless, takich jak m.in. banki, instytucje finansowe, firmy

ubezpieczeniowe czy energetyczne. To wiasnie dzieki Atende iich autorskiemu

%2 Marco Polo Network to konsorcjum okolo 45 bankéw, ktére zapewnia otwarta platforme
oprogramowania do handlu, ptatnosci i finansowania kapitatu obrotowego dla bankow, przedsiebiorstw
i innych uczestnikow rynku.

363 BNY Mellon Utilizes Blockchain to Digitize Working Capital in Global Trade Finance,
https://www.bnymellon.com/emea/en/about-us/newsroom/press-release/bny-mellon-utilizes-blockchain-
to-digitize-working-capital-in-global-trade-finance-130224.html (dostep: 11.01.2022).

364 Tamze.

134



rozwigzaniu Atende ChainDoc udato si¢ wesprze¢ dziatalno§¢ Centrum poprzez
uwierzytelnianie dokumentéw przekazywanych droga elektroniczng, co ogranicza
koniecznos¢ korzystania z papieru oraz innych kosztownych rozwigzan. A. Wangin

poinformowat, ze:

ChainDoc zostat zintegrowany z platforma ISOD (Internetowy System Obiegu
Dokumentéw) — istniejacym rozwigzaniem stworzonym wczesniej dla TCUW, ktorego
celem jest wymiana elektroniczna dokumentow pomigdzy Centrum a jego klientami (...).
Ushuga zbudowana jest w oparciu o potwierdzony, otwarty kod silnika blockchain,
gwarantujac przejrzysto$¢ rozwigzania idajagcym pewnos¢ dotyczacg zakresu jego
dziatania. Jest to jednocze$nie zamknigty i prywatny blockchain oparty o zlokalizowane
w Polsce zaufane wezly komputerowe — m.in. Atende oraz Exea Data Center w Toruniu.
Exea jako jedyna serwerownia w Polsce posiada prestizowa certyfikacje Tier III of
Constructed Facility, ktora potwierdza najwyzszy poziom oferowanych ustug,

gwarantujac, ze wszelkie przechowywane W niej dane sa W petni bezpieczne®®,

Natomiast P. Modrzynski, dyrektor Torunskiego Centrum Ustug Wsp6lnych wspomniat,
ze

Elektroniczna komunikacja migdzy jednostkami jest duzo efektywniejsza, szybsza,
zapewnia obu stronom peten dostep do dokumentu iumozliwia nam ograniczenie
przeptywu papierowych dokumentow. Prosze sobie wyobrazi¢, ze jezeli obstugujemy 46
tys. faktur w ujeciu rocznym, to fizycznie te dokumenty musiatyby trafi¢ do ksiegowych,
ktérzy sami wprowadzaliby je w system finansowo-ksiggowy>°.

T. Pasikowski, prezes Exea Data Center dodat jeszcze, ze

Dokumenty Centrum przekazywane sg W duzo szybszy, bezpieczniejszy i tanszy sposob.
Pracownik, ktory ksigguje dokumenty nie musi w zaden dodatkowy sposob zabezpieczaé
czy znakowa¢ dokumentow, wszystko dzieje si¢ samoczynnie W tle. Taki trwaty nos$nik ma
swoje szczegdlne zastosowanie W sektorze publicznym, gdzie wiarygodno$é

i transparentno$¢ wszystkich informacji ma kluczowe znaczenie®®’.

365 Pionierskie wdrozenie blockchain W sektorze publicznym, https://exea.pl/pionierskie-wdrozenie-
blockchain-w-sektorze-publicznym(dostep: 14.01.2022).
366 Tamze.

%7 Tamze.
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RYNEK KAPITALOWY

Gielda Papierow Wartosciowych

W 2021 roku, zgodnie z zalozeniem, miata wystartowac blockchainowa platforma
GPW SA. Jej zadaniem bylo kojarzenie ze sobg spolek na wczesnym etapie rozwoju
z potencjalnymi inwestorami i dziata¢ na zasadzie crowdfundingu. Prezes GPW, Marek

Dietl, zapowiedziat, ze

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie w swojej strategii GPW 2022 bardzo
mocno zaakcentowala kwestie inwestowania spotecznosciowego, crowdfundingu,
crowdinvestingu. Zgrupowalismy inicjatywy w tym zakresie w ramach takiego parasola,
ktory nazwalisSmy GPW Private Market. W tym parasolu roznych dziatan pierwszym, ktore
uruchomili$my, byta platforma crowdfundingowa dla biur maklerskich (...). Druga noga
tego przedsiewzigcia to emitowanie tokendow®®, ktore dajg prawo do udzialu W korzy$ciach
ekonomicznych, ale nie stanowia instrumentu finansowego. Zatem tokenéw nie mozna
wymieni¢ na akcje czy na futures, ale daja jaki§ zestaw korzysci ekonomicznych.
Prawdziwe zainteresowanie inwestorow pojawia si¢ wtedy, kiedy jest rynek wtorny. Tak
jak w crowdfundingu naturalng kontynuacja postaci rynku wtornego umozliwiajaca
wyjscie z inwestycji jest NewConnect, tak dla tokendéw co$ takiego nie istnieje. Dzieki
hojnemu wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju udato nam si¢ stworzy¢ zespot,
ktory buduje teraz taka platforme do obrotu tokenami oparta na elementach technologii

blockchain. Liczymy, ze uruchomimy jg W drugiej potowie roku®®,

Warszawka Gietda, w porozumieniu z platformg Raisemana, uruchomita 28
wrzesnia 2020 roku pierwsza inicjatywe W ramach Private Market. Umozliwiono w ten
sposoOb spotkom czy studiom gamingowym pozyskiwanie finansowanie na konkretng gre
lub inne dobra cyfrowe. W zamian za to otrzyma udzial w przychodach netto danej gry
na czas nieokreslony. Inwestorzy nie nabeda w tym przypadku papieréw wartosciowych,
a tokeny, ktére beda reprezentowa¢ umowe miedzy wspierajacym a producentem gier3’®.
Dyrektor Dzialu Private Market GPW w cotygodniowym ,,Wideokomentarzu GPW”
zamieszczanym na oficjalnym kanale Gietdy w mediach spotecznosciowych, A. Kutnik,

przedstawil komentarz dotyczacy platformy:

368 Proces tokenizacji bazuje catkowicie na technologii lancucha blokoéw, co oznacza, ze wszelkie warunki
emisji i transferu wartoéci bedg zaprogramowane W tzw. smart kontraktach, czyli skryptach, ktore
automatycznie wykonuja zakodowane w nich polecenia.

369 Blockchainowa platforma GPW wystartuje juz W tym roku, https://bitcoin.pl/platforma-gpw (dostep:
11.01.2022).

370 Blockchain itokeny gamingowe na GPW, https://www.parkiet.com/Crowdfunding/309299975-
Blockchain-i-tokeny-gamingowe-na-GPW .html (dostep: 11.01.2022).
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Projekt Private Market jest jednym z takich projektéw, ktory z uwagi na to, ze jest bardzo
innowacyjny, jest tez rownoczesnie bardzo skomplikowany. Jego trzema filarami sa:
crowdfunding inwestycyjny, tokenizacja aktywow niefinansowych oraz tokenizacja
aktywow finansowych. Jezeli chodzi o crowdfunding, chcielibySmy stworzy¢ produkt,
ktorego nie ma jeszcze na polskim rynku kapitalowym, a ktorego bardzo brakuje, czyli
crowdfunding w tzw. segmencie premium. Byloby to miejsce, gdzie osoby ktore maja
pomysty biznesowe lub dziatajace juz biznesy, moglyby przyjs¢ iby¢ kompleksowo

obstuzone przez GPW pod wszelkim wzgledami®™.

Prezes Zarzadu GPW SA dodat takze, ze

GPW Private Market to pierwsze miejsce, w ktorym inwestorzy beda mogli w prosty
sposob poznaé¢ rynek kapitalowy. Bez posrednikow, po prostu podpinajgc karte pod
aplikacje. Inwestorem bedzie mogt wige zostaé kazdy posiadacz smartfona.

Upowszechnienie cyfryzacji gospodarki powoduje, ze rzeczy, ktore kiedys$ nie mogly by¢

przedmiotem obrotu na gietdzie, moga by¢ teraz przedstawiane w formie tokenow®'2,

Natomiast K. Stanek, CEO Reisemana zaznaczyl, iz

dzi¢ki platformie Raisemana studia gamingowe moga pozyskac finansowanie na konkretng
gre. W zamian za finansowanie, Wspierajacy otrzyma rozne nagrody, W tym okreslony
udziat w przychodach z danej gry przez okreslony czas. Dodatkowo mozna liczy¢, ze

inwestujagcy W konkretny tytut beda tez zainteresowani sukcesem takiej gry i stang si¢ jej

aktywnym uzytkownikiem®”3,

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych stworzyl platforme¢ blockchain
W zwigzku Z rosngcymi potrzebami rynku kapitalowego, W szczegdlnosci w obszarze
ustug posttransakcyjnych. KDPW informuje Ze, ,,jako rozwigzanie otwarte, dedykowane
dla wszystkich podmiotéw funkcjonujgcych na rynku kapitalowym, stanowi
infrastrukture do wspottworzenia jednolitego, bezpiecznego i zaufanego ekosystemu
dedykowanego wspotpracy w obszarze nowoczesnych i innowacyjnych ustug

posttransakcyjnych®4”. Platforma blockchain jest innowacyjna, otwartg i bezpieczng

371 Wideokomentarz GPW: GPW Private Market, https://www.gpw.pl/aktualnosc?cmn_id=111686&title=
Wideokomentarz+GPW%3 A+GPW+Private+Market (dostep: 11.01.2022).
372 Uruchomiono pierwszy etap inicjatywy ,,GPW Private Market”, https://www.gpw.pl/aktualnosc?
cmn_id=109996&title=Uruchomiono+pierwszy+etap+inicjatywy+, GPW+Private+Market” (dostep:
11.01.2022).
373 Tamze.
37 Platforma Blockchain dla Rynku Kapitatowego, https://blockchain.kdpw.pl (dostep: 11.01.2022).
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infrastrukturg dla rynku kapitalowego — stworzona na bazie technologii blockchain

I rozwigzania Hyperledger Fabric, wykorzystuje prywatny model sieci. Na rysunku 3.19

zaprezentowano wartos$ci, jakie oferuje rozwigzanie dostarczone przez KDPW.

NIEZAPRZECZALNOSC

Notaryzacja zdarzen nastepuje w czasie
rzeczywistym. Rejestry zdarzen sa chronione
kryptograficznie przed wprowadzaniem

péiniciszych zmian.

DOSTEPNOSC

Przechowywanie niezbednych informacji w
wielu lokalizacjach zapewnia staty dostep do

uslug, nawet w przypadku awarii

o
B

Wyeliminowana zostaje mozliwosé wplywu
Jjednej ze stron na zawartosé rejestru
transakcji. W ramach sieci dziataja tylko
zidentyfikowane i uwierzytelnione podmioty,
ktore pefnig okreslone role wedtug nadanych

im uprawnien dostepu.

6

SKALOWALNOSC

Motliwosé szybkiego i skutecznego
przytaczania nowych podmiotow. Im wigcej
weziow, tym bardziej niezawodny staje sie

OTWARTOSE

Stosowanie rozwigzar Open Source
gwarantuje transparentnosc i swobode
doboru infrastruktury. Mozliwo$¢ integracii z
wiasnym systemem informatycznym.

POUFNOSE

Whudowane metody kryptografii,
odizolowane kanaty komunikacji oraz

kontrola dostepu pozwalaja na ograniczenie

BEZPIECZENSTWO

Madel rozproszony zwicksza poziom

bezpicczefistwa przez szyfrowanie danych,

odporno$é na awarie weztow
i uwierzytelnianie podmiotéw na etapie
przylaczania.

E—G8

ZARZADZANIE

Wspdlny fundament konstrukgji systemu
okresla zasady funkejonowania nowych
aplikacji i upraszcza ich implementacie.

pojedynczych komponentéw systemu. caly system. zasiegu informacji wylacznie do podmiotow

wspéipracujgoych w ramach danej ustugi.

Rysunek 3.19. Wartos$ci oferowane przez platform¢ KDPW na blockchainie
Zrédto: Platforma Blockchain dla Rynku Kapitalowego, https://blockchain. kdpw.pl (dostep: 11.01.2022).

Na kolejnym rysunku (3.20) zaprezentowane sg natomiast wymierne korzysci,

jakie oferuje rozwigzanie KDPW.

DOSTEPNOSC ONLINE BEZPIECZENSTWO DANYCH

Moliwosé glosowan alnym Gwarancja integralnosci danych oraz
eliminacja potencjalnych bledow i ryzyka

awarii pojedynczego punktu dostgpu.

Zautomatyzowanie pi
uprawnionych do glo:
addawania gloséw.

zgromadzeniu bez koniecznosci fizycznego
udziatu w walnym zgromadzeniu oraz

notaryzacja przebiegu glosowania. sSwiadczonymi dla inwestordw.

Rysunek 3.20. Wymierne korzysci oferowane przez platform¢ KDPW na blockchainie
Zrédto: Platforma Blockchain dla Rynku Kapitalowego, https://blockchain.kdpw.pl (dostep: 11.01.2022).

Co wigcej, Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych, we wspdlpracy z KIR
SA, udostepnit w 2019 roku instytucjom rynku kapitalowego aplikacje ,,eVoting”. Jest to
pierwsza tego typu ustuga, ktéra zapewnia obstuge Walnych Zgromadzen spoéiek
publicznych, w tym glosowania z wykorzystaniem $rodkow komunikacji elektroniczne;.
Narzegdzie to calkowicie zmieni

sposob prowadzenia biznesu i podejmowania

najwazniejszych strategicznych decyzji3’®.

85 Czy Blockchain jest technologig na czasy pandemii?, https://www.sygnity.pl/czy-blockchain-jest-
technologia-na-czasy-pandemii (dostep: 12.01.2022).
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Na rynku kapitalowym wazne sa czynniki spoteczne, etyczne czy ekologiczne,
ktére nie mogg by¢ obojetne dla profesjonalnych uczestnikow rynku finansowego. Jak

informuje U. Gieraltowska:

transformacja tradycyjnego podejscia biznesowego do kwestii inwestycyjnych powinna
uwzglednia¢ kwestie zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Jednak aby do niej doszto,
konieczna jest edukacja uczestnikow rynku kapitatlowego, ktora pozwoli dostrzec im nowe
mozliwosci inwestycyjne. Oczywiscie konieczne jest rOwniez opracowanie rozwigzan
legislacyjnych w celu promowania i wspierania odpowiedzialnego inwestowania®’.

RYNEK KREDYTOWY

Biuro Informacji Kredytowej (BIK SA)

BIK SA zaoferowat swoim klientom ,,platforme blockchain BIK”. Jest to trwaly
nosnik, ktory skutecznie zastgpit dotychczasowy sposob komunikacji z klientami. Prezes

zarzadu BIK SA, M. Cholewa, zaprezentowal platforme¢ W nastepujacy sposob:

faktem staje si¢ uruchomienie pierwszego etapu rozwoju Platformy Blockchain BIK. Dzi§
jest to odpowiedZ na wymagania regulatora i zautomatyzowanie proceséw zwigzanych
z wysytka dokumentow do klientow. Wierze, ze Platforma Blockchain BIK, w dobie
wzrastajacej liczby transakcji dokonywanych kanatem cyfrowym, pociggnie za soba
kolejne implementacje naszego rozwigzania W instytucjach finansowych oraz w innych
sektorach rynku w Polsce®”’.

Platforma Blockchain BIK jest synergiag wieloletniego do$wiadczenia BIK SA
w budowie rozwigzan dla catego sektora finansowego, zaawansowanej wiedzy
informatycznej i autorskiego projektu firmy Billon, ktora jest dostawca nowoczesnej

technologii. W. Kostrzewa, prezes Grupy Billon, wspomniat natomiast:

cieszymy sig¢, ze wspolna inicjatywa BIK i Billon, ktora wyptyneta z potrzeby regulacyjnej,
materializuje si¢. Jestem przekonany, ze zwtaszcza klienci odczuja roznice, docenig walory
takie jak bezpieczenstwo i wygode, jakg stwarza blockchain W zarzadzaniu dokumentami.
Z kolei sam bank czy jakakolwiek instytucja w przysztosci spoza sektora bankowego, poza

376 U. Gierattowska: Inwestowanie odpowiedzialne spofecznie — nowy trend na rynku kapitatowym.
,Finanse. Rynki Finansowe. Ubezpieczenia” 2017, nr 6 (90), s. 35.
377 platforma Blockchain BIK — trwafy nosnik zaczyna skutecznie zastepowaé dotychczasowq komunikacje
z klientami: https://media.bik.pl/informacje-prasowe/498853/platforma-blockchain-bik-trwaly-nosnik-
zaczyna-skutecznie-zastepowac-dotychczasowa-komunikacje-z-klientami (dostep: 11.01.2022).
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znaczacym usprawnieniem procesu komunikacji z klientami, odczuje takze realne korzysci
biznesowe zaréwno po stronie kosztowej, jak i przychodowej®’8,

O przewadze Platformy Blockchain BIK decyduje elastyczno$¢ architektury,
pozwala bowiem na tworzenie ré6znych dedykowanych sieci blockchainowych w ramach
okres$lonych sektorow, np. sie¢ bankow, sie¢ firm ubezpieczeniowych itp. Znaczy to tyle,
ze kolejnym etapem platformy bedzie jej zastosowanie takze poza sektorem finansowym
przez takie instytucje, jak firmy telekomunikacyjne, ubezpieczeniowe, energetyczne, czy
e-commerce.

Na rysunku 3.21 zaprezentowano Korzysci, ktore wynikajg z korzystania
z ,,Platformy Blockchain BIK”, natomiast na rysunku 3.22 przedstawiono proces

publikacji dokumentow za posrednictwem ,,Platformy Blockchain BIK”.

[ PUBLIKACIA DOKUMENTOW | obczyTpoKUMENTOW J
= &
)
JEDNOKROTNY D
Lmﬁmﬂmh FIs L O
—— H Publicany i | Moztiwaze
i | DOSTEPTVLKO « Portal
] DO OOEEYTU i sighic
Przedsichiorstwa = JEBNOKROTNY E'
- ZAFIS :
| | —oJ
Lists pryweatrrych Dokument 3
dokumenidw

Rysunek 3.21. Proces publikacji i odczytu dokumentéw na ,,Platformie Blockchain BIK”

Zrédto: Platforma Blockchain BIK, https://www.bik.pl/technologie-sektorowe/blockchain  (dostep:
11.01.2022).

{ PUBLIKACJA DOKUMENTOW

Rysunek 3.22. Proces publikacji dokumentéw za posrednictwem ,,Platformy Blockchain BIK”

Zrodto:  Platforma Blockchain  BIK,  https://www.bik.pl/technologie-sektorowe/blockchain  (dostep:
11.01.2022).

378 platforma Blockchain BIK — trwaty nosnik... (dostep: 11.01.2022).
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Na rysunku 3.23 mozna przesledzi¢ proces pobierania dokumentu na ,,Platformie

Blockchain BIK”.

POBRANIE DOKUMENTU

\ P
N L/ C./, [ www _ass |
/e iy ODSTYFROWANIE - ™D
= DOKIMINTY <) bl BT E
— r
POF Kluez prywatny

kumert

D B ) Zuszylrewany
Ay |( ’f dol

Rysunek 3.23. Pobieranie dokumentu za posrednictwem ,,Platformy Blockchain BIK”

Zrédlo: Platforma Blockchain BIK, https://www.bik.pl/technologie-sektorowe/blockchain  (dostep:
11.01.2022).

W tabeli 3.4 przedstawiono informacje umozliwiajagce porownanie BIK SA,
w zwigzku z uzytkowaniem ,,Platformy Blockchain BIK”, i tradycyjnego rozwigzania
bazujacego na centralnym serwerze.

Tabela 3.4. Porownanie ,Platformy Blockchain BIK” itradycyjnego rozwigzania opartego
0 centralny serwer

. Tradycyjne rozwiazanie oparte
Platforma Blockchain BIK yeyd Zwiazanie op
na centralnym serwerze
Sposob przechowywania .
, k roszona DLT serwer centraln
dokumentow S1e8a rozp y
Jednostronna zmiana L 1
, niemozliwa mozliwa
dokumentow
mozliwe — brak technicznych
Usuniecie dokumentéw | niemozliwa zabezpieczen przed usunigciem
Z serwera
rozwigzanie odporne ze wzgledu dokumenty sg przechowywane
Utrata dokumentéw na rozproszenie wielu kopii centralnie i administrator decyduje o
danych w sieci kopiach zapasowych

Zrédto: Platforma Blockchain BIK, https://www.bik.pl/technologie-sektorowe/blockchain  (dostep:
11.01.2022).

Dokonujac analizy przedstawionych powyzej danych mozna wywnioskowac, ze
korzystanie z nowej platformy uniemozliwia dokonywanie zmian w dokumentach, jak
Iich usunigcia — jest to fakt pozytywny, bioragc pod uwagg bezpieczenstwo

I autentycznos$¢ dokumentow, co stanowi zabezpieczenie dla klienta tego rozwigzania.
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Krajowa Izba Rozliczeniowa

Krajowa Izba Rozliczeniowa rowniez zaoferowata swoim klientom trwaty no$nik

na blockchainie. KIR na stronie internetowej opublikowato informacje, ze

rozwigzanie KIR gwarantuje, ze wystawca dokumentu, np. cennika ustug, udostgpnia go
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami, a sam dokument nie ulegnie zmianom bez twojej
wiedzy. W dowolnym momencie masz dostep do niezmienionej, pierwotnej wersji. Zawsze
tez mozesz zweryfikowaé, czy dokumenty umieszczone na stronie internetowej lub
w bankowosci elektronicznej zachowaly swoje pierwotne brzmienie®’.

Dzigki temu rozwigzaniu klient moze W prosty sposob zweryfikowaé autentyczno$é
dokumentdéw na stronie KIR. Sam proces weryfikacji jest bardzo prosty. Potrzebny jest
hash dokumentu przestany przez nadawce (np. bank). Istnieje takze alternatywne
rozwigzanie, a mianowicie, mozliwo$¢ wejscia na oficjalng stron¢ danej instytucji
a nastepnie skierowanie si¢ na stron¢ internetowa: https://tn.kir.pl/trwalyNosnik/appKir

(rys. 3.24).

KIR . Trwaty nosnik

Wybierz dokument pdf lub przeciagnij go tutaj

lub

Whisz skrét dokumentu™

*Zaleca sig zapamietanie/zapisanie skrotu w celu weryfikacji dokumentu w przyszlogci.

Wyczysé Zweryfikuj

Rysunek 3.24. Weryfikacja dokumentu za pomoca hash lub przeciagniecia danego pliku w pole
oznaczone przez KIR

Zrodto: Trwaly nosnik, https://www.kir.pl/klienci-indywidualni/trwaly-nosnik (dostep: 11.01.2022).

Klient powinien teraz przeciagna¢ dokument z ekranu na strong¢ lub wklei¢ skrot
dokumentu i sprawdzi¢ jego zgodnos¢ z wymogami odnosnie do trwalego nosnika.

Dzigki temu mozliwe jest zweryfikowanie autentycznosci dokumentéw zamieszczonych

319 Trwaty nosnik, https:/iwww.kir.pl/klienci-indywidualni/trwaly-nosnik (dostep: 11.01.2022).
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na stronie internetowej danej instytucji lub plikoéw, ktore zostaty przestane w formie
cyfrowej. Na stronie nie jest wymagane logowanie, co dodatkowo utatwia proces.

KIR opublikowalo dodatkowe wyjasnienie:

trwaly nosnik gwarantuje, ze dokument istniat w danym ksztatcie w okre§lonym czasie
inie byl zmieniony. Wykorzystana technologia uniemozliwia wprowadzanie
niezauwazalnych zmian w dokumencie i zapewnia, ze zawsze mozesz zobaczyé jego
histori¢. Narzedzie KIR spetnia wszystkie wymogi prawne i zapewnia wysoki poziom
bezpieczenstwa, dzieki zastosowaniu technologii blockchain. Dokument jest podpisany
pieczgcia elektroniczng i znakowany czasem. To sprawia, Ze jest on umocowany prawnie
i klient moze postugiwa¢ si¢ nim w kontaktach zinnymi organami, np. w sadzie.
Niezmienno$¢ dokumentu mozesz sprawdzi¢ W kazdym momencie na naszej stronie
internetowe;e°,

Na rysunku 3.25 zaprezentowano zalety rozwigzania KIR.

Pewnos¢ Prostota Bezpieczenstwo

rozwigzanie daje pewnosc, proces weryfikacji jest bardzo technologia blockchain zapewnia
ze dany dokument intuicyjny. Nie ma wymogu wysoki poziom bezpieczenstwa
nie podlegat zmianom zaktadania konta, ani logowania | nie przechowuje danych

sie do systemu wrazliwych

Szybkos¢ Peten dostep

weryfikacja nastepuje z poziomu niezmienno$¢ dokumentu mozna
wtasnego komputera i trwa zweryfikowac w dowolnym
tylko chwile momencie, nawet wiele lat

po jego publikacji

Rysunek 3.25. Zalety zwiazane z uzytkowaniem trwalego nosnika KIR

Zrédto: Trwaly nosnik, https://www.kir.pl/klienci-indywidualni/trwaly-nosnik (dostep: 11.01.2022).

KIR zachgca klientow do korzystania z proponowanego rozwigzania,
argumentujgc ze jest to rozwigzanie pewne, proste, bezpieczne, szybkie, a klienci

posiadajg do niego petny dostep.

%0 Tamze.
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RYNEK UBEZPIECZENIOWY
Link4

Link4 jest pierwszym towarzystwem ubezpieczeniowym w Polsce, ktore
udostepnito swoim klientom dokumenty publiczne Z wykorzystaniem trwatego no$nika
stworzonego na bazie rozwigzania blockchain, ktorego dostawca jest KIR. Projekt
realizowany jest we wspotpracy z Coinfirm. P. Alicki, prezes zarzadu KIR poinformowat,

Ze

LINK4 jest pierwszym towarzystwem ubezpieczeniowym, ktore w komunikacji
z klientami zastosuje nasze rozwigzanie trwalego nosnika w technologii blockchain.
Wierzymy, ze korzys$ci biznesowe zwigzane z wyborem tej technologii zostana szybko
zauwazone. Blockchain ma ogromny potencjal w branzy ubezpieczeniowej, generuje
realne oszczednosci oraz zapewnia zgodnos$¢ z restrykcyjnymi regulacjami. JesteSmy
przekonani, ze takze klienci LINK4 docenig cyfryzacje korespondenciji i mozliwos¢
weryfikacji niezmienno$ci dokumentow>e?,

Natomiast Pawet Kuskowski, CEO Coinfirm dodal, ze

wspotpraca z LINK4, oparta o implementacje naszego autorskiego rozwigzania
»Irudatum”, stawia LINK4 w pozycji gtownego innowatora W branzy ubezpieczeniowej
nie tylko w Polsce, ale ina $wiecie. Cieszy nas kolejne wdrozenie dla lideréw sektora.
Pokazuje to, ze szerokie wykorzystanie rozwigzan opartych o technologi¢ blockchain
dostarcza organizacjom konkretne korzysci i wzmacnia ich przewage konkurencyjna.
Kolejne projekty w kolejce! Od dtuzszego czasu stawiamy na nowoczesne i bezpieczne
rozwigzania, atakim bez watpienia jest blockchain, ktory gwarantuje trwaly zapis
dokumentow bez mozliwosci ich edycji. To przede wszystkim udogodnienie dla naszych
klientow, ktorzy takie dokumenty jak karta produktu czy ogolne warunki ubezpieczenia
zawsze znajdg W tym samym miejscu, W niezmienionej formie. Tego typu rozwigzania co
do zasady zwigkszaja bezpieczenstwo dokumentow W cyfrowym S$wiecie, ktory dzis
przenika do kolejnych obszaréw naszego zycia®®,

Link4 na swojej oficjalnej stronie internetowej poinformowato klientow, dlaczego

zdecydowano si¢ na wprowadzenie trwalego nosnika:

LINK4 od zawsze stawia na nowoczesne i bezpieczne rozwigzania. Blockchain gwarantuje
trwaty zapis dokumentow bez mozliwosci ich edycji. To przede wszystkim udogodnienie
dla naszych klientow, ktorzy Ogolne Warunki Ubezpieczenia czy dokumenty zawierajace

8l LINK4 wdraza trwaly nosnik z KIR i Coinfirm, https://www.link4.pl/biuro-prasowe/aktualnosci-
link4/link4-wdraza-trwaly-nosnik-z-kir-i-coinfirm (dostep: 12.01.2022).

382 Tamze.
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informacje o produktach ubezpieczeniowych zawsze znajdg wtym samym miejscu
W niezmienionej formie. Tego typu rozwigzania zwigkszajg bezpieczenstwo dokumentow
w cyfrowym §wiecie, ktory dzi$ coraz czesciej stanowi integralng czes¢ naszego zycia. (...)
kazdy dokument umieszczony przez nas W blockchain jest opatrzony kwalifikowang
pieczecia elektroniczng oraz kwalifikowanym znacznikiem czasu. Pieczg¢ elektroniczna
weryfikowana przy pomocy kwalifikowanego certyfikatu wydanego przez KIR (Centrum
Obstugi Podpisu Elektronicznego Szafir) daje gwarancje, ze dokument pochodzi z LINK4.
Dotaczony do dokumentu kwalifikowany znacznik czasu wydany przez KIR (TSA Szafir)
jest wiarygodnym potwierdzeniem, ze dokument istniat w danym momencie. Dzigki temu
masz dodatkowa gwarancj¢ pochodzenia dokumentu, ktory udostgpniamy w postaci
cyfrowej33,

Na rysunku 3.26 zaprezentowano proces weryfikacji dokumentow.

Zweryfikuj dokument
w sieci blockchain

Potwierdz oryginalnos¢ dokumentu, ktéry od nas
otrzymates.

LUB Wklej Hash dokumentu z

n Dodaj lub przeciagnij
43 plik PDF z dysku

ZWERYFIKUJ

Dokumenty udostepnione na tym portalu umiescilismy na Trwatym Nosniku zbudowanym w technologii blockchain. Gwarantuje
ona niezmiennos¢ zapisanych danych, dzieki czemu mozesz zweryfikowaé autentycznosé naszych dokumentow np. Ogolnych
Warunkow Ubezpieczen, ktore otrzymates w formie cyfrowe;.

Rysunek 3.26. Weryfikacja autentyczno$ci dokumentu na trwalym nosniku zbudowanym
w technologii blockchain dla Link4

Zrodto: Weryfikacja dokumentu w sieci blockchain, https://dokumenty.link4.pl/weryfikacja (dostep:
12.01.2022).

Na stronie internetowej Link4: https://dokumenty.link4.pl/weryfikacja, klient ma

mozliwo$¢ zweryfikowania autentycznosci dokumentu w sieci blockchain — wystarczy

383 W jakim celu uzylismy kwalifikowanej pieczeci elektronicznej iznacznika czasu SZAFIR?,
https://dokumenty.link4.pl/pomoc (dostep: 12.01.2022).
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jedynie przeciagna¢ dokument we wskazane pole lub wpisa¢ hash dokumentu. Po czym

nalezy klikng¢ przycisk — ZWERYFIKUJ.

Ergo Hestia

Ergo Hestia we wspolpracy ze spotka Billon wdrozyto pilotazowe rozwigzanie,
ktore zostalo oparte na technologii blockchain. Umozliwia ono natychmiastowe
przekazanie pienigdzy klientom bez podawania numeru konta bankowego.
Blockchainowe narzedzie opiera si¢ na ustludze zapewnianej przez Billon Solutions.
Dyrektor Dzialu Automatyzacji w Departamencie IT Ergo Hestii, Oskar Jedynasty,

wspomniat, ze

udogodnienie jest przeznaczone m.in. dla klientow, ktorym nalezy si¢ zwrot sktadki np. za
niewykorzystany okres ubezpieczenia po sprzedazy auta. Dzieki wprowadzanej ustudze,
bazujacej na pienigdzu elektronicznym, wystarczy do tego numer telefonu. Dzigki
wykorzystaniu technologii blockchain klienci zaoszczedza sporo czasu. Rozwigzanie jest
intuicyjne, caty proces po stronie klienta trwa minute i pozwala zadecydowaé, gdzie trafig
zwracane mu $rodki®®,

Na rysunku 3.27 przedstawiono rozwigzanie spoiki Billon dla Ergo Hestii.

| |
| |
| Phone number, |
Amount of it,

| Notification text |
| |
| |
| |
| |

[ER

Rysunek 3.27. Rozwiazanie spétki Billon dla Ergo Hestii w zwigzku z pilotazowym rozwigzaniem
blockchainowym

Zrédto: Our solution, https:/billongroup.com/case-studies/ergo-hestia (dostep: 12.01.2022).

Rozwigzanie sklada si¢ z dwoch glownych elementéw i proceséw: panelu
zarzadzania (proces tworzenia wyptlat, z ang. Payout) oraz strony windykacyjnej (proces

windykacji wyptat, zang. Collection). W panelu zarzadzania nalezy poda¢ numer

384 Ergo Hestia wykorzysta technologie blockchain do rozliczen z lientami, https://www.money.pl/gielda/
ergo-hestia-wykorzysta-technologie-blockchain-do-rozliczen-z-klientami-6561704281933953a.html
(dostep: 12.01.2022).
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telefonu, a w procesie windykacji: autoryzacja, link do wiadomos$ci i dodanie konta

bankowego3®°.
Spotka Bacca

Spotka Bacca, we wspotpracy z Coinfirm, wdrozyta rozwigzanie umozliwiajace
przedsigbiorstwom ubezpieczeniowym zdalne podpisywanie umow z klientami oraz
realizacj¢ potwierdzen platnosci, zgodnie z najnowszymi trendami fintech oraz
z zachowaniem najwyzszych standardow zabezpieczenia danych osobowych. Cezary

Swierszcz, prezes zarzadu Bacca, opisal to wdrozenie W nastgpujacy sposob:

juz od dhuzszego czasu przygladaliSmy si¢ technologii blockchain bo wiedzieliSmy, ze
transformacja cyfrowa takze w ubezpieczeniach bedzie odgrywac¢ kluczowa role
w budowaniu przewagi konkurencyjnej firm dziatajacych na tym rynku. Wymagany
prawem trwaly nosnik mozemy zastapi¢ cyfrowym dokumentem, dzigki zastosowaniu
szyfrowanego zapisu znacznika dokumentu. To daje zarowno firmie ubezpieczeniowe;j, jak
i klientom gwarancj¢, ze kazda kopia pliku jest nosnikiem tak samo trwatym
i niezmiennym, jak papierowa umowa podpisana odrecznie®®,

Zespot Bacca bardzo dobrze przemyslat wprowadzenie tego rozwigzania. Na portalu

opublikowano komentarz:

rozwigzanie Trudatum udostepnione przez Coinfirm, pozwala na utrwalanie umow
z klientami oraz potwierdzen ptatnosci dokonywanych do ubezpieczycieli wszedzie tam,
gdzie agenci ubezpieczeniowi sprzedaja ustugi zdalnie lub w kanatach mobilnych.
Jednoczesénie, Coinfirm nie otrzymuje zadnych tresci ani danych dotyczacych transakcji.
(...) Bacca postanowita wykorzysta¢ rozwigzanie Coinfirm do usprawnienia procesow
zwigzanych z zawieraniem, archiwizacjg i p6zniejszym udowodnieniem oryginalnos$ci
dokumentéw zwigzanych z ratalnym oplacaniem sktadki ubezpieczeniowej %’

Na rysunku 3.28 zaprezentowano pogladowy schemat procesu przeptywu danych
w trwalym no$niku na blockchainie, potaczony z mozliwoscig weryfikacji autentycznosci

dokumentoéw ubezpieczeniowych.

385 Qur solution... (dostep: 12.01.2022).
386 Jest juz pierwsze wdrozenie technologii blockchain w sektorze ubezpieczen, https://polskatimes.pl/jest-
juz-pierwsze-wdrozenie-technologii-blockchain-w-sektorze-ubezpieczen/ar/c3-13031238 (dostep:
12.01.2022).
387 Tamze.
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Rysunek 3.28. Trwaly no$nik na blockchainie polagczony z mozliwoscia weryfikacji autentycznosci
dokumentéw ubezpieczeniowych

Zrédto:  Blockchain i mozliwosci  wykorzystania W ubezpieczeniach,
content/uploads/2018/05/K.Piech-Blockchain.pdf (dostep: 12.01.2022).

https://piu.org.pl/wp-

Klient Bacca podpisuje umowe przez dokonanie platnosci karta. Finalny
dokument umowy jest przetwarzany w celu skrocenia go do nieduzego, unikalnego ciggu
znakow, z ktorego nie da si¢ odczytaé tresci dokumentu, ale ponownie wygenerowany
kod z oryginalnego dokumentu bedzie taki sam. Ten krotki kod jest nastepnie szyfrowany
przez Bacca i umieszczany na blockchain. Oznacza to, ze na blockchain trafia tylko
zaszyfrowany §lad, tak zwany hash dokumentu, bezwartosciowy dla postronnej osoby.
Jednak jesli klient, ubezpieczyciel lub nawet sad bedzie chcial sprawdzi¢, czy dokument,
ktérym dysponuje jest oryginalny, bardzo tatwo moze to zrobi¢. Weryfikujacy dowie si¢
tez, czy jego dokument jest na pewno podpisany przez Bacca danego dnia i nie zostal
w jakkolwiek sposob zmieniony. Weryfikacja przebiega w przyjaznej aplikacji webowej
przygotowanej przez Coinfirm, a technologia blockchain sprawia, ze bedzie to mozliwe
nawet za wiele lat. Dzigki takiemu rozwigzaniu sprzedaz ubezpieczen bedzie tatwiejsza
I bezpieczniejsza niz kiedykolwiek wczesniej®®. Pawel Kuskowski, prezes Coinfirm,

wspomniat natomiast, ze

Polska to zaawansowany technologicznie rynek finansowy, ktéry moze stanowi¢ referencje
dla globalnych wdrozen. Nasze wdrozenie z firmg Bacca jest pionierskie w skali §wiatowe;j
— jeste§my przekonani, ze W krotkim czasie takie rozwigzania, wspierane przez Trudatum,

388 Tamze.
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stang si¢ standardem W branzy ubezpieczeniowej na catlym $wiecie. Zastosowanie
technologii blockchain w tym przypadku tworzy warto$¢ dla wszystkich interesariuszy>°.

Odnoszac si¢ do rynku ubezpieczeniowego nalezy dodac, ze w okresie pandemii
COVID-19, rynek ubezpieczeniowy stangt przed nowymi wyzwaniami, a wdrazanie
innowacji cyfrowych uleglo przyspieszeniu. Cyfryzacja pozostaje kluczem w rozwoju
ubezpieczen na réznych poziomach tworzenia jego wartosci (produkt, ryzyko,
dystrybucja czy proces rozliczeniowy). Sytuacja zwigzana zZ pandemig przyczynita si¢ do
tego, ze ubezpieczyciele musieli wprowadzi¢ liczne usprawnienia, usprawni¢ proces
digitalizacji swoich operacji zwigzanych z zarzadzaniem szkodami ubezpieczeniowymi.
Aktywnos$¢ W zakresie procesow cyfryzacji pozostata adekwatna do potrzeb rynku

ubezpieczeniowego wynikajacych z ryzyka COVID-193%,

BRANZA FINTECH

Start-up Billon pr¢znie dziata na polskim rynku, a opracowany przez nich system
platnosci umozliwia polskim bankom i towarzystwom ubezpieczeniowe korzystanie
z innowacyjnej technologii blockchain. Billon i BIK SA w 2017 roku rozpoczety pilotaz,
w ktorym testowali mozliwos$ci zastosowania blockchaina w formie trwatego nosnika.
Dziatania te zainicjowane zostaly po opublikowaniu przez prezesa UOKIiK nastepujacej

opinii:

skrzynka mailowa nie zapewnia braku mozliwosci ingerencji W tres¢ korespondencji
i zdecydowal, ze gwarancje takg daje list lub inne rozwigzanie, spetniajgce regulacyjne
wymogi tzw. trwalego no$nika. Banki muszg ustosunkowacé si¢ do tej decyzji w 2018 r.
Zwigzek Bankow Polskich od wiosny tego roku prowadzi prace nad sektorowym
systemem, tzw. trwatym nosnikiem stuzacym do przechowywania i przesytania waznych

dokumentéw przez banki do ich klientow>2.

W zwigzku z tym podpisano umowe¢ na wdrozenie pilotazowe, ktéore ma na celu

pokazanie mozliwosci technologii blockchain start-upu Billon i wypracowanie

389 Tamze.
30 A, Bera, D. Pauch: Digitization in the insurance sector — challenges in the face of the Covid-19
pandemic. ,,Procedia Computer Science” 2022, nr 207, s. 1682. DOI: 10.1016/j.procs.2022.09.225.
91 Pigé  bankéw testuje zastosowanie technologii blockchain przy tzw. trwalym nosniku,
https://prnews.pl/piec-bankow-testuje-zastosowanie-technologii-blockchain-dla-trwalego-nosnika-432054
(dostgp:13.01.2022).
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wspolnych rozwigzan, mozliwych do szybkiego wdrozenia w catym sektorze bankowym.

Redakcja prnews w taki sposob przedstawita ideg tego projektu:

Billon dostarcza swoje rozwigzania czterem sektorom gospodarczym

Blockchain opracowany przez Billon zapisuje w formie rozproszonej cate dokumenty, nie
tylko ich adresy. Dzigki temu zupelnie eliminuje konieczno$¢ utrzymywania drogich
i podatnych na ataki serweréw. Dokumenty zapisywane sg W formie rozproszonych
fragmentéw, przechowywanych w sieci tworzonej przez rézne urzadzenia. Aby je znalez¢
i potaczy¢, niezbedny jest unikalny adres blockchain znajdujacy si¢ wylacznie
w posiadaniu instytucji publikujacej dokument oraz klienta, ktérego on dotyczy. Nawet
gdyby adres blockchain uzyskal inny podmiot, ze wzgledu na fakt, ze nie posiada on
dostepu do wszystkich fragmentow dokumentu, nie bedzie w stanie odczyta¢ zadnych
danych. Ponadto kazdy dokument jest szyfrowany innym kluczem. (...) rozwigzanie
blockchain Billon jest przyjazne dla klientow. Wyréwnuje ich pozycje wzgledem banku,
poniewaz technologicznie uniemozliwia usuni¢cie i jednostronng zmiang dokumentu przez
bank. Przygotowane przez firme¢ rozwigzanie daje uzytkownikom dost¢p do dotyczacych
ich dokumentéw z dowolnego miejsca za pomocg smartfona. System Billon umozliwia
pelng integracj¢ z wszelkimi formami komunikacji z klientem migdzy innymi poprzez
komunikaty z aplikacji mobilnej, komunikaty z dedykowanej aplikacji Billon,
powiadomienia SMS czy integracj¢ Z poczta e-mail. Blockchain moze tez przechowywacé
dokumenty tworzone przez inne instytucje: dokumentacje¢ medyczna, wskazniki zuzycia
pradu, billingi, czy po$wiadczenia notarialne®*.

393.

finansowemu — klienci moga zawrze¢ umowy zdalnie W czasie rzeczywistym.
Dzigki unikalnemu rozwigzaniu banki i firmy ubezpieczeniowe moga przejs¢ od
dystrybucji dokumentow papierowych do klientéw koncowych do zgodnej
z przepisami w petni cyfrowej dwukierunkowej redukcji kosztow i czasu,

administracyjnym — wspoéldzielone repozytorium, jako pojedyncze zrodto
prawdy zapewnia pelng widoczno$¢, umozliwia $ledzenie historii oraz peing
integralno$¢ danych i dokumentow, a takze odporny na manipulacje, niezmienny
rejestr i niezmienione przechowywanie prawnie wigzacych dokumentow,

energetyce/telekomunikacji — rozwigzanie moze zoptymalizowaé procesy
wewnetrzne | zewnetrzne, takie jak procesy sprzedazy, fakturowanie
| zarzgdzanie wicloma bazami danych z dokumentacjg klientow, zapewniajgc

jednoczesnie ochrone integralnosci danych i wpelni cyfrowe zarzadzanie

tozsamoscia,
392 Tamze.
38 Use cases, https://billongroup.com/enterprise-solutions/trusted-document-management  (dostep:
31.01.2022).
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— dostaw — tradycyjne systemy $ledzenia papieru I recznej kontroli mogg narazié
tancuchy dostaw na zagrozenia, podczas gdy rozwigzania oparte na blockchain
zapewniajg wigkszg przejrzysto$¢ 1 poprawiajg identyfikowalno$¢ pochodzenia
dokumentacji.

Na stronie internetowej Start-up Billon zamieszczono opis blockchaina
wykorzystywanego takze do wdrozen dla przedsigbiorstw. Billon wykorzystuje
ujednolicong technologie DLT dla przedsigbiorstw, czyli wielodostepny, licencjonowany
fancuch blokoéw zbudowany z mysla o suwerennej tozsamosci oraz o wysokiej
wydajnosci | zgodno$ci z przepisami dla wszystkich klas aktywoéw. W przypadku
dokumentéw, blockchain odgrywa wiele rol. Moze albo zabezpieczy¢ niezmienny
dokument o wysokiej warto$ci przez dlugi czas, albo umozliwi¢ udostepnianie
dokumentéw z wielu podmiotow, albo przechwyci¢ poswiadczenie 1 walidacje
dokumentéw powigzanych z identyfikowalng tozsamoscig. Na rysunku 3.29
zaprezentowano podroz klienta, ktéry zdecyduje si¢ na rozwigzania blockchain start-upu

Billon.

Node-per-entity architecture means that With user friendly Publication Panel BACKEND: End- users control their own encrypted data
each node corresponds to an entity. Every a company can mange its publication , Distributed Ledger based on Billon Protocol. in an architecture that emphasizes ease
participant of the blockchain ecosystem storage and sighing of documents. of access through mobile or web
holds at least one node and can publish All process can be fully automated with Decentralized and Immutable ,on-chain”
documents to the system. API's and integrated with company internal data storage. Once a document is linked Fully digital secure identity creation
system to an ID and stored, it cannot be modified and verification (IDV / KYC) process superior
by any participating party. to standard email or sms

Rysunek 3.29. Podroz klienta startupu Billon od okre$lenia swoich potrzeb, az do stworzenia
blockchaina

Zrodlo:  User  journey, https://billongroup.com/enterprise-solutions/trusted-document-management
(dostep31.01.2022).

Node peer entity — Jednostka rownorzedna wezta
User friendly Publication Panel — Przyjazny dla klienta panel do obstugi
Backend — Zaplecze

End-user control — Kontrola uzytkownika

Unikalna architektura z przechowywaniem dokumentow ,,w tancuchu” i modelem
bezpieczenstwa dla ochrony tozsamosci cyfrowej pozwala na wydajne przetwarzanie

réznych krytycznych dokumentéw zawierajacych poufne informacje w catkowicie

151



bezpieczny i niezmienny sposob. Blockchain pierwszej generacji dat klientom tylko
konstrukcje jezykowe niskiego poziomu, dzieki czemu tworzenie rzeczywistych aplikacji
byto niezwykle zmudne ikosztowne. Rozpoczynajac wspotprace z Billonem, klient
otrzymuje wstepnie opracowane moduly, ktére mozna szybko dostosowa¢ z matym

zespotem do swoich potrzeb®%,
3.3. Rozwigzania blockchainowe poza sektorem finansowym

Zgodnie zraportem opublikowanym przez grupe roboczg ds. rejestrow
rozproszonych i blockchain, wielu uczestnikow polskiego rynku zdecydowato si¢
dotaczy¢ do zespotu tematycznego grupy wspierajacej kreowanie blockchaina w Polsce.
Uczestnicy grupy naleza do réznych gatezi gospodarczych, tj. RODO, elD, AML,
instrumenty ptlatnicze, instrumenty finansowe, zdrowie, rynek nieruchomosci, obszary
badawcze, edukacja, sektor ubezpieczeniowy, sektor energetyczny. Pelng liste
wszystkich uczestnikow grupy mozna zobaczyé na stronie Ministerstwa Cyfryzacji®®®.

W podrozdziale 3.2 zaprezentowano niektdre z instytucji znajdujace si¢ na liscie
grupy roboczej. Wynika to gtéwnie ze specyfiki ustug blockchainowych, ale takze z tego,
czy ustugi te zostaly podane do wiadomosci publicznosci. W nastepnej kolejnosci
przedstawione zostang instytucje, ktore stosujg technologie blockchain w sektorze

pozafinansowym.

SEKTOR IT/TECHNOLOGICZNY

Golem to jeden z najciekawszych i cieszacych si¢ najwigkszym powodzeniem
polskich projektow na Ethereum. To elastyczna platforma typu open source do
demokratyzowanego dostepu do zasoboéw cyfrowych. Charakteryzuje sie lekkim
protokotem do tworzenia niepowstrzymanych aplikacji, jest anonimowa i odporna na
cenzure. Jest takze modulowa, najnowoczesniejsza architektura z szybkimi i tanimi

mikroplatno$ciami tokenem GLM na warstwie drugiej Ethereum®.

3% The Unified Enterprise DLT, https://billongroup.com/technology (dostep: 31.01.2022).

3% Lista uczestnikow grupy roboczej ds Rejestréw Rozproszonych_i Blockchain, https://www.gov.pl
lurl?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwjd3v6SxsL1AhU4g_O0HHWDOD-
gQFNoECAgQAQ&uUrl=https%3A%2F%2Fwww.gov.pl%2Fattachment%2F4bh9aa9e-5¢04-4180-9308-
3c23834ae5dd&usg=A0OvVawl7czkgDRNctVPHo10ajJi(dostep: 21.01.2022).

3% Golem platform, https://www.golem.network/platform (dostep: 21.01.2022).
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Golem dziata poprzez delegowanie obliczen zwigzanych z renderowaniem grafiki
komputerowej. Wigksza dostgpna moc obliczeniowa przeklada si¢ na szybko$¢
wykonywania obliczen, atakze tworzenia filmu/obrazu bedacego ich rezultatem®®’.
Golem jest tez nazywany tokenem Ethereum ibywa okre$lany jako Airbnb
niewykorzystywanych cykli procesora. Najwicksza odstong Golem jest nazwa Brass
Golem, czyli jak zostalo wyzej wspomniane, nastepuje rozproszone renderowanie
obiektow trojwymiarowych za pomoca Blendera®®. Nazwa Brass Golem jest juz
nieaktualna z uwagi na to, ze w 2020 roku utworzono nowg platform¢ Golem, wtedy tez
rozpoczeto migracje tokenow do ERC20. Platforma staje si¢ jednym z pierwszych dApps
wdrazajacych ptatnosci w drugiej warstwie. W 2021 roku Golem planowat uruchomienie
sieci gtéwnej implementacji ,,Jagny Golema3®®®”.

Kolejne pionierskie wdrozenie technologii blockchain w polskim sektorze IT
zaoferowato Atende. Bylo to jedno z pierwszych komercyjnych wdrozen trwatego
no$nika opartego na technologii blockchain (stan na rok 2018) na terenie naszego kraju.
Decyzj¢ o wykorzystaniu technologii blockchain podjeto Torunskie Centrum Ustug
Wspo6lnych (TCUW) — samorzadowa jednostka organizacyjna miasta Torun. W zwigzku
Z tym Atende utworzyto rozwigzanie o nazwie ChainDoc, ktore wspiera realizacje celu
TCUW poprzez uwierzytelnianie dokumentow przekazywanych przez TCUW droga
elektroniczng. Pozwala to ograniczy¢ zuzycie papieru lub wdrazania innych kosztownych
rozwigzan. Jak informuje Atende, celem TCUW jest ,,podniesienie efektywnos$ci
dziatania oraz optymalizacja kosztéw obstugi podleglych Miastu Torun jednostek

400> TCUW to jednostka $wiadczaca ushugi finansowo-

objetych usluga wspdlng
ksiegowe, placowe oraz podatkowe dla blisko 80 jednostek organizacyjnych Gminy
Miasta Torun. Atende, na swojej stronie internetowej, wyjasnito doktadnie specyfike

rozwigzania zaoferowang TCUW:

ChainDoc zostat zintegrowany z platformg ISOD (Internetowy System Obiegu
Dokumentéw) — istniejgcym rozwigzaniem stworzonym wczesniej dla TCUW, ktorej
celem jest wymiana elektroniczna dokumentéw pomigdzy TCUW ajego klientami.
Dokumenty finansowo-ksiegowe oraz ptacowe przechodzace przez ten system zapisywane

397 K. Bielecki: ABC Blockchaina. Wydawnictwo Eveem, Warszawa 2020, s. 407.
3% v/, Dhillon, D. Metcalf, M. Hooper: Zastosowania technologii blockchain. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2018, s. 110.
399 About Golem, https://www.golem.network/about (dostep: 21.01.2022).
400 pionierskie wdrozenie blockchain W sektorze publicznym, https://atende.pl/pl/aktualnosci/pionierskie-
wdrozenie-blockchain-w-sektorze-publicznym (dostep: 21.01.2022).
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sa poprzez ChainDoc W oparciu o technologie blockchain na trwatym no$niku, ktoéra
pozwala zabezpieczy¢ dokumenty zawierajace podpis elektroniczny przed np.:
modyfikacja dokonang przez osoby trzecie. (...) rozwigzanie ChainDoc zostato
zaprojektowane w sposob pozwalajacy na integracje praktycznie z dowolnym systemem.
Poza obiegiem dokumentow znajduje zastosowanie w m.in. systemach CRM (utrwalenie
momentow, Kiedy faktycznie kontakt z klientem miat miejsce), systemach ERP (utrwalanie
skanow dokumentow, umow, etc.), procesach technologicznych produkcji (utrwalanie
kolejnych etapdw procesu), itd. ChainDoc jest takze szczegdlnie cennym rozwigzaniem dla
tych podmiotéw, ktore do klientéw koncowych wysytaja dokumenty na trwatym nosniku
(ubezpieczyciele, banki, operatorzy telekomunikacyjni)*°*.

Przedsigbiorstwem z sektora IT, ktére wykorzystalo blockchaina, jest takze
Akanza. Akanza stworzyla m.in. innowacyjng aplikacje mobilng na Androida i IOS,
ktoéra przenosi klasyczny program lojalnosciowy do zdecentralizowane;j sieci blockchain.
Zastosowano technologie: React Native oraz Firebase*®?. Przedsiebiorstwo utworzyto
takze startup ,, TOKEO” — generator programow lojalnosciowych nowej generacji oparty
na blockchainie. TOKEO stuzy jako system zarzadzania lojalnoscia, a w skiad tego
produktu wchodzi: platforma internetowa (SaaS), aplikacja mobilna oraz token TKO. Na

swojej stronie internetowej Akanza zamie$cila nastepujaca informacje:

TOKEO dzigki inteligentnym kontraktom stworzy token (TKO), ktory bedzie bezpiecznym
no$nikiem danych w ramach tworzonych programow lojalnosciowych. TOKEO umozliwi
w szybkKi i prosty stworzy¢ nowoczesnych program lojalnosciowy i dostarczy niezbgdne

narzgdzia do wykorzystania jego potencjatu. Zaréwno jak przez wiascicieli programoéw jak
403

i ich uzytkownikow
Dzigki platformie klient bedzie mogt w kilku prostych krokach stworzy¢ dla siebie
indywidualny program lojalnosciowy. Aby to bylo mozliwe stworzono kreator programu
lojalnosciowego oraz szablony zasad przyznawania punktéw. Klient jednak przed
skorzystaniem z ustugi musi zatozy¢ dla siebie konto, a nastgpnie, po zalogowaniu
zobaczy liste¢ programow nalezacych do sieci TOKEO. Aplikacja TOKEO pozwala na
roznorodne zbieranie tokenéw. Mozna np. skorzysta¢ z zakupéw u konkretnego
sprzedawcy i dzigki temu zdoby¢ kilka tokendw. Prostym sposobem na zebranie tokenow
jest takze polecenie aplikacji W mediach spoteczno$ciowych poprzez udostepnienie

znajomym postu danej marki. Jeszcze szybszym sposobem jest po prostu polubienie

401 Tamze.

402 Tokeno, https://akanza.pl/portfolio/tokeo (dostep: 21.01.2022).

403 Generator programow lojalnosciowych, https://akanza.pl/tokeo-demo-day (dostep: 21.01.2022).
154



danego posta, udostgpnienie go lub skomentowanie. Tokeny mozna wymienia¢ na
nagrody takie jak rabat na zakupy, voucher do kina, czy po prostu produkt typu express
do kawy*%4,

Kolejnym przedsiebiorstwem, oferujacym technologi¢ blockchain, jest polski
start-up OneMillion. Start-up zajmuje si¢ tokenizacjg biznesu. Jest to przetomowa forma
cyfryzacji biznesu, nieruchomosci, przedsigwzigcia lub nawet osoby. Biznes ten to
produkcja tokenu opartego na technologii blockchain, ktory moze dotyczyé wszelkich
aktywow. Jak informuje OneMillion na swojej stronie internetowe;j: ,,Nasze wieloletnie
doswiadczenie poparte funkcjonujagcym, duzym ekosystemem OneMillion oraz wlasnym
tokenem MONX sprawiaja, ze nasza firma jest nie tylko pionierem tego typu rozwigzan
na skalg §wiatowa ale posiada rowniez unikalne KNOW HOW niezbedne do zbudowania
uzytecznosci tokenu*®®”. Start-up utworzyt wiec autorski token MONx (MillionCoinX),
dzigki czemu zyskal mozliwo$¢ szybkiego i bezpiecznego wykonywania transakcji
pomiedzy portfelami w catym Ekosystemie MONX, jak ipoza nim. Glowne zadanie
tokenu to umozliwienie uzytkownikom dokonywania szybkich transakcji wewnatrz
OneMillionShop (OMS) — platformie do sprzedazy towarow i ustug, a takze w serwisie
OneMillion Trading System (OMTS), pozwalajacym na zautomatyzowane pomnazanie

kryptowalut. Na rysunku 3.30 zaprezentowano token startupu OneMillion.
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Rysunek 3.30. Token oferowany przez startup OneMillion

Zrédto: Token uzytkowy MONx:, https://onemillion.com/monx (dostep: 24.01.2022).

404 Tamze.
405 Tokenizacja biznesu, https://onemillion.com/tokenize (dostep: 24.01.2022).
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OneMillion wyemitowat do tej pory 34 miliony tokenéw. Ekonomia tokena

zostala przez start-up opisywana w nastepujacy sposob:

Precyzyjne zaplanowanie ekonomii Tokenu MONx przez naszych ekspertow jest
kluczowym punktem w rozwoju projektu istanowi jeden z filarow sukcesu catego
Ekosystemu. Przemys$lany mechanizm przeptywu tokendéw oraz ich redystrybucji
W ekosystemie jest konieczny do stabilnego wzrostu ich wartosci. Cata platforma zostata
zaprojektowana w taki sposob, by jej poszczegélne elementy wzajemnie wspieralty
ekonomi¢ Tokenu MONX i podnosity jego warto§¢ wraz ze wzrostem liczby jego
uzytecznosci (czyli mozliwosci wykorzystania przez kazdego uzytkownika)*%,

Nastgpnym wartym uwagi przedsigbiorstwem jest Veriori. Veriori,
wykorzystujac zaawansowane metody kryptograficzne, stworzyto system cDiploma,
ktéry zabezpiecza oryginalno$¢ dyplomow oraz zapobiega postugiwaniu si¢ nimi przez
osoby nieuprawnione. Jest to rozwigzanie proste do wdrozenia, dzigki mozliwos$ci
integracji z dowolnym systemem dziekanatowym. Zdaniem Veriori, a w zasadzie 0sob,
ktore pracowaly nad tg technologia — stworzenie systemu cDiploma — skutkuje
mozliwoscig poprawy cyfryzacji uczelni i placowek edukacyjno-szkoleniowych. Na

rysunku 3.31 zaprezentowano funkcjonalnosci rozwigzania Veriori.

cDiploma
Elastycznos¢

Dedykowana aplikacja

Mobilny dostep do danych Mozliwos¢ integracji z dowolnym

i mozliwosé szybkiej weryfikacji

dokumentéw.

Baza wiedzy

Dostep do zbiorczych informacji
i mozliwos¢ analizy profili
kompetencji oraz sledzenia

dalszych losow absolwentow.

Proste wdrozenie

Wprowadzenie technologii nie
wymaga od placéwki czasu
ani zmiany obowigzujgcych

procedur i regulaminéw.

systemem dziekanatowym, LMS,
Microsoft Office.

Oszczednosé

Ograniczenie wydatkow
na ochroneg wtasnosci
intelektualnej uczelni
oraz przeciwdziatanie

fatszerstwom.

Trwalosé

Zastosowane algorytmy
kryptograficzne i konstrukcja
systemu gwarantujg

jego skutecznosé i wykorzystanie
nawet do 20 lat.

Rysunek 3.31. Funkcjonalno$ci rozwiazania Veriori

Zrédto: Funkcjonalnosci systemu cDiploma, https://www.veriori.com/produkty/cdiploma (dostep:
24.01.2022).

406 Token uzytkowy MONx, https://onemillion.com/monx (dostep: 24.01.2022).
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Istotnym start-upem w branzy blockchainowe;j jest Tecra. Tecra to start-up, ktory
zrzesza mtodych entuzjastow crowdfundingu i kreatywnych wizjoneré6w przysztosci.
Tecre wyroznia platforma oparta na publicznie dostepnych rozwigzaniach Ethereum,
takich jak Clique i Aura. Kryptowaluta tecra zostata zaprojektowana jako kryptowaluta
deflacyjna, co oznacza, ze preminowana kwota TCR begdzie stopniowo zmniejszana
poprzez eliminowanie monet z rynku w procesie spalania*®’. Platforma tokenizacji
osadzona jest w modelu biznesowym Tecra i pozwala tworcom projektow pozyskiwaé
swoje tokeny projektowe i zbiera¢ $rodki od inwestorow, ktérzy mogg wspierac¢ kolejne
projekty. Rozwigzanie oparte jest na technologii blockchain Tecra, ktora zapewnia
zaufanie i przejrzystos¢. Kolejnym krokiem w procesie rozwoju bedzie uruchomienie
niestandardowej zdecentralizowanej wymiany i rozszerzenie mozliwosci biznesowych
tworcow. Tokeny projektu beda zbywalne na Tecra DEX przy uzyciu znanego
I niezawodnego modelu puli ptynnosci. Aby zbudowa¢ wydajny DEX, konieczne jest
rozwazenie dalszego rozwoju obecnej implementacji blockchaina, ktora ma ograniczong
wydajnos¢, dtugi czas blokowania (~2,5 min) i obstuguje tylko tokeny zbudowane za
pomocg omnilayer. Tecra chciataby zapewni¢ uzytkownikom wysoka wydajnosc,
skalowalno$¢ i bezpieczenstwo podczas korzystania Z jej oprogramowania. Naturalng
decyzja jest odejscie od obecnej implementacji blockchain na rzecz rozwigzania, ktore
jest bardziej zorientowane na biznes i lepiej stuzy celom handlowym. Dlatego tez
rozpoczely sie juz prace nad nowg siecig blockchain oparta na publicznie dopuszczonych
rozwigzaniach Ethereum, takich jak Clique i Aura?®®, Na rysunku 3.32 zaprezentowano

zalety platformy 2.0 startupu Tecra.

@ i @

Reliability Simplicity Flexibility Security

Performance boost Connecting to Connecting to Higher protection
The Tecra ecosystem needs to Wal\ets eXChangeS The new protocol more solidly

handle more transactions per protects our users from all
. Using Tecra 2.0 you can add Tecra 20 makes integratin
second, therefore Tecra 2.0 wil 9 v ! grating types of attacks s

be faster and cheaper to use. your TecraCoins to the most with new exchanges faster and
o N popular wallets like MetaMask. less complicated.

Rysunek 3.32. Zalety platformy Tecra 2.0
Zrodto: Highlights of Tecra 2.0, https://tecra.space/tecra-blockchain (dostep: 2.02.2022).

407 About us, https://tecra.space/about (2.02.2022).
408 The origins of the new blockchain, https://tecra.space/tecra-blockchain (dostep: 2.02.2022).
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Performance boost — Zwickszenie wydajnosci
Connecting to wallets — Podtaczenie do portfeli
Connecting to exchanges — Podtaczenie do gietd
Higher protection — Wyzsza ochrona

Kolejnym godnym uwagi przedsiebiorstwem jest polski start-up Unigly, ktory
stworzyl platforme¢ oparta o technologi¢ blockchain. Ekonomia platformy oparta jest na
tokenie UNIQ. Uzytkownicy posiadajacy tokeny maja otwartg droge do wielu korzysci
finansowych i pozafinansowych na platformie. Przyktadowo: znizki na poszczegbélne
produkty oraz optaty, dywidendy od zyskow platformy, mozliwos$¢ stakingu tokendow,
a takze dostep do limitowanych kolekcji specjalnych, ktore beda zarezerwowane jedynie
dla wiascicieli tokenow. Tokeny NFT sa wielokrotnie wykorzystywane w grach lub
w celach czysto rozrywkowych — Unigly zmienia to postrzeganie. Z informacji
umieszczonej na stronie Bitcoin.pl: ,,Uniqly.io jest mostem pomiedzy NFT i dobrami
Swiata rzeczywistego. Gtéwnym celem Uniqly.io jest przyniesienie realnej wartosci na
rynek NFT. Unigly.io to w pelni funkcjonalny ekosystem zbudowany do kreowania
| zarzadzania tokenami niezamiennymi, opartymi na wartosci prawdziwych, fizycznych
dobr?®®”. Bardzo rozbudowany generator na platformie Unigly pozwala uzytkownikom
tworzy¢ wlasng odziez i akcesoria, a nastepnie emitowac tokeny, ktore reprezentujg te
przedmioty na tokenie. Token, ktory reprezentuje dane dobro moze zosta¢ sprzedany, ale
rowniez wykorzystany jako papier warto§ciowy lub spalony w celu otrzymania jego
zawartosci w formie fizycznej. Produkty Uniqly posiadajag dwa ukryte kody QR — jeden
Znich stuzy do potwierdzania autentyczno$ci tokenu, drugi natomiast potwierdza
transakcje spalajaca ten token*1°.

Moéwiac o sektorze pozafinansowym, W kontek$cie dostarczania ushug
blockchainowych, nie nalezy zapomina¢ o IBM Blockchain. Co prawda IBM nie jest
polskim przedsigbiorstwem, a amerykanskim, jednak posiada wiele filii na terenie
naszego kraju — IBM Polska z0.0. ibardzo preznie dziala na korzy$¢ polskiej
gospodarki, dostarczajac znakomitych rozwigzan blockchainowych. Warto wigc
wspomnie¢ o istotnych zastosowaniach IBM blockchain, ktére wptywaja na
funkcjonowanie kilku branz polskiej gospodarki. IBM dziata na wielu szczeblach —

stworzyto platform¢ blockchainowa, oferuje doradztwo zwigzane z fancuchem blokow,

409 Unigly.io, polski startup NFT. ,, Czas zmienié¢ zasady gry”, https://bitcoin.pl/unigly-io-polski-startup-
nft-czas-zmienic-zasady-gry (dostep: 24.01.2022).

410 Tamze.
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atakze gotowe rozwigzania, ktoére wiele przedsigbiorstw moze wdrozy¢é do swojej

codziennej pracy. IBM zaoferowato swoje produkty m.in. bankowi PKO BP SA —

tworzac trwaly nosnik, a przy pomocy innych cztonkéw zbudowali — Sandbox — pierwsza

w Polsce, catkowicie bezptlatng platform¢ biznesowo-technologiczng przeznaczong do

akceleracji innowacyjnych rozwigzan. Nie nalezy zapominaé takze o wspéttworzeniu

warstwy blockchainowej w Banku Horum — to witasnie IBM odegrato kluczowa rolg

I zaangazowalo si¢ W ten projekt. IBM oferuje rozwigzania blockchainowe nastepujacym

gateziom gospodarczym:

bankowosci/ustugom finansowym — IBM Blockchain Platform oraz IBM Linux
ONE II1,

administracji publicznej — IBM Blockchain Platform oraz IBM Linux ONE 111,
ustugom w chmurze — IBM Linux ONE IlI,

szkolnictwu — IBM Digital Health Pass,

stuzbie zdrowia i sektorowi biomedycznemu — IBM Blockchain Platform,
branzy rozrywkowej — IBM Digital Health Pass,

handlowi detalicznemu — produkty detaliczne i konsumenckie,

transportowi 0sob i towaréw/dostawie — IBM Digital Health Pass oraz

rozwigzanie IBM Food Trust.

Istotna jest takze charakterystyka rozwigzan blockchainowych przedsigbiorstwa IBM:

IBM Blockchain Platform — platforma IBM Blockchain jest komercyjnym
wdrozeniem IBM Hyperledger Fabric open source, wiodacej technologii
rozproszonej ksiegi gldwnej dla przedsiebiorstw. Platforma IBM Blockchain
pomaga kazdemu programiscie sta¢ sie programistg tafcucha blokow*.

IBM Food Trust — IBM Food Trust to wspotpracujgca sie¢ hodowcow,
przetwoércow, hurtownikéw, dystrybutoréw, producentow, sprzedawcoéHw
detalicznych i innych, zwickszajaca widoczno$¢ i odpowiedzialno§¢ w catym
tancuchu dostaw zywnosci. Gtoéwny produkt nazywa si¢ Food Trust i jest oparty
na wlasnej technologii blockchain, za ktorg detalisci, firmy logistyczne

I producenci moga ptaci¢, aby $ledzi¢ towary w ich tancuchu dostaw.

41 IBM Blockchain Platform, https://marketplace.redhat.com/en-us/products/ibom-blockchain (dostep:
26.01.2022).
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Uzytkownicy tancucha blokéw IBM moga decydowaé, w jaki sposob dostawcy
majg przesyta¢ informacje do systemu*!2,
IBM Digital Health Pass — jest to wygodny sposb noszenia mobilnego portfela.
Udostepnia poswiadczenia zdrowotne zwigzane Z COVID-19 za posrednictwem
aplikacji na smartfonie lub wydrukowanego kodu QR. Uzytkownicy moga
w portfelu nosi¢ wyniki testu lub szczepien przeciwko SARS-CoV-2 wszedzie
tam, gdzie chca sic udaé*2.
IBM Linux ONE Il — nowy serwer LinuxONE Il oferuje szyfrowanie
uniwersalne, mozliwos$¢ tworzenia oprogramowania przeznaczonego od razu dla
chmury i wysoka cyberodpornos¢. LinuxONE 111 to idealna platforma do obstugi
wrazliwych danych i newralgicznych aplikacji w chmurze. Pozwala chroni¢ dane
| zarzagdza¢ prywatnoscig zgodnie 2z obowigzujaca strategia — W calym
ekosystemie*!4,
Konficzac omawianie przedsigbiorstw W sektorze IT, nalezy takze wspomnieé
o przedsigbiorstwie DoxyChain. Przedsigbiorstwo to stato si¢ juz przedmiotem analizy
w artykule naukowym, w ktorym omoéwiono ,.ekonomiczno-finansowe aspekty
wdrozenia modelu opartego o technologi¢ blockchain na przyktadzie spotki
DoxyChain**®, Wyniki badaf zawarte W tym artykule zostang oméwione W rozdziatach
badawczych. Charakteryzujac to przedsigbiorstwo nalezy W natomiast wspomnie€, ze

DoxyChain stworzylo najbezpieczniejszy system do zarzadzania dokumentami, oparty na

technologii blockchain. Z dostarczonych materiatow wynika, ze

przewagg konkurencyjng DoxyChain jest nie tylko samo wykorzystanie technologii
blockchain, ale tez sposob, W jaki DoxyChain ja wykorzystuje. Blockchain DoxyChain to
baza danych, ktoéra gwarantuje nienaruszalno$¢ raz zapisanych tam informacji
0 dokumentach oraz akcjach na nich wykonanych. Blockchain jest wykorzystywany
w samym sercu architektury DoxyChain i wszystkie akcje wykonywane w systemie sa
rozpoczynane oraz egzekwowane z poziomu tej technologii. Przyktadowo dla wybranego
dokumentu, na strazy kolejnosci wykonywanych akcji stoi wtasnie blockchain.

2 Who is buying into IBM’s blockchain dreams?, https://www.protocol.com/ibm-blockchain-supply-
produce-coffee (dostep: 26.01.2022).

43 IBM Digital Health Pass dla uzytkownikéw, https://www.ibm.com/pl-pl/products/digital-health-
pass/individuals (dostgp: 26.01.2022).

44 IBM LinuxONE Il1, https://www.ibm.com/pl-pl/products/linuxone-iii?mhsrc=ibmsearch_a&mhqg=
(dostep: 26.01.2022).

415 Zob. A.Wasik.: Ekonomiczno-finansowe aspekty wdrozenia modelu opartego o technologie blockchain
na przyktadzie spotki DoxyChain, w: S. Franek, A. Adamczyk (red.), Finanse jako katalizator przemian
wspolczesnej gospodarki. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2021, s. 63—73.
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Rozwiazanie zostalo zaprojektowane tak, aby kazdy uzytkownik mogt sta¢ si¢ czgscia
systemu i partycypowaé W sieci blockchain. Podmioty korzystajace z systemu, zgodnie
z zasadami dziatania rejestrow rozproszonych, W momencie dotaczenia do sieci,
zabezpieczaja siebie nawzajem. Niezaleznie od tego klient czy dysponuje mocnym

serwerem, czy komputerem osobistym, moze dotozy¢ cegietke do wspdlnego

bezpieczenstwa sieci*®.

SEKTOR TELEKOMUNIKACJI

Orange wraz z przedsigbiorstwem SmartKey (polski projekt) nawigzaty
wspotprace podczas tworzenia nowego standardu komunikacji komodrkowej
z urzadzeniami internetu rzeczy. Na twitterowym profilu SmartKey opublikowano tekst,

W ktérym scharakteryzowano nowy projekt:

w wyniku partnerstwa z Orange opracowana zostata pierwsza na $wiecie karta SIM oparta
na technologii blockchain. Jej petna nazwa to Orange BloT SIM by SmartKey. Co wigcej,
firma chwali si¢, ze jej rozwiagzanie jest juz gotowe do implementacji. (...) dzigki
dedykowanej karcie SIM urzadzenia IoT beda mogly komunikowa¢ si¢ bezposrednio
z siecig Ethereum (ETH), aby wysyta¢ dane niezbgdne do automatycznej obstugi urzadzen.
W ten sposob bedzie mozna obstugiwa¢ m.in. samochody, bramy i szlabany wjazdowe,

swiatta, systemy parkingowe, drzwi, windy, hulajnogi, rowery lub po prostu wchodzi¢

w interakcje ze skonfigurowanym z siecig otoczeniem miejskim*'’.

Potgczenie technologii blockchain i 10T to rewolucja w globalnej gospodarce. SmartKey
w miedzyczasie opracowato i udostgpnito takze polgczenie drugiej generacji wyroczni
pod postacig Chainlink (LINK) z blockchainem rzeczy. Cel to dalsza automatyzacja
urzadzen, ktore modyfikuja funkcjonowanie na podstawie danych ze $wiata

zewnetrznego, jak np. pogoda, wyniki meczow czy ceny aktywow*18,

SEKTOR PRAWNY

Rozpoczynajagc omawianie polskiego sektora prawnego w kontekscie
blockchaina, nalezy zaznaczy¢, ze wigkszo$¢ kancelarii prawnych $wiadczy w tym
aspekcie jedynie ustugi doradcze, anizeli typowo wdrozeniowe. Jest to mimo wszystko

bardzo wazna inicjatywa, z uwagi na fakt prawnego wspierania przedsigbiorstw chcacych

416 Materiaty dostarczone przez przedsigbiorstwo DoxyChain drogg mailowg (dostep: 26.01.2022).
417 SmartKey wchodzi w partnerstwo z Orange, https://pl.investing.com/news/cryptocurrency-news/
smartkey-wchodzi-w-partnerstwo-z-orange-288716 (dostep: 28.01.2022).
418 Tamze.
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na terenie Polski §wiadczy¢ ustugi blockchainowe. Profesjonalne doradztwo pozwoli
przedsigbiorcom lepiej zmierzy¢ si¢ Z obowigzujacymi regulacjami dotyczacymi
blockchaina i by¢ moze umozliwi wprowadzenie w Polsce kolejnych innowacyjnych
rozwigzan. Na potrzeby niniejszej pracy zostang krotko scharakteryzowane kancelarie,
ktore wykazujg si¢ innowacyjnosciag W obszarze fintech i blockchaina.

Kancelaria prawna LawlT specjalizuje si¢ W prawnych aspektach dziatan IT,
nowych technologiach, w tym sztucznej inteligencji (Al) i blockchainie, e-commerce
oraz wlasnosci intelektualnej. Wieloletnie doswiadczenie we wskazanych dziedzinach
pozwala na kompleksowa obstuge klientow dziatajacych na rynku w tych sektorach, jak
rowniez obshuge prawng nowo powstalych podmiotow, w tym start-upow*'®. Kolejne
przedsigbiorstwo prawnicze to GWW. Jest to jedno z najwigkszych przedsigbiorstw
prawniczych w Polsce. W GWW kwestig blockchaina zajmuje si¢ adwokat Michat
Tuszynski, w zakresie jego kompetencji znajduje si¢ obstuga prawna projektow
obejmujacych wdrazanie projektéw obejmujacych wdrazanie oraz prace nad technologia
blockchain, ktére majg ulatwi¢ iupowszechni¢ wykorzystywanie tej technologii
(fintech)*?°. Ustugi prawne sa takze prowadzone w FinTaxLegal, na stronie internetowej

tej kancelarii mozna przeczytac, ze

zespot FinTaxLegal aktywnie wspiera rozwoj FinTech doradzajac podmiotom z branzy,
obslugujac wdrozenia innowacyjnych rozwigzan na rynku uslug finansowych oraz
uczestniczagc W pracach  wyspecjalizowanych  gremiow, W  szczegoblnosci
W koordynowanych przez KNF pracach Zespolu roboczego ds. rozwoju innowacji
finansowych (FinTech). FinTaxLegal posiada rowniez bogate doswiadczenia w zakresie
ksztattowania zasad wspoOtpracy pomiedzy dostarczycielami innowacji a duzymi graczami
rynkowymi, w szczegdlnosci sektora bankowego, W sposdb uwzgledniajacy specyfike
stron takiej wspotpracy oraz zapewniajacy pelny efekt synergii. FinTaxLegal oferuje takze
swoje ustugi eksperckie z zakresu technologii blockchain zakresie wdrozen, nawigzywania
relacji pomiedzy dostawcami rozwigzan ipomiedzy dostawcami rozwigzan
a uzytkownikami oraz w obszarach podatkowych??.

Firmg, ktéra wyjatkowo sumiennie zaangazowata si¢ W propagowanie technologii
blockchain w Polsce jest kancelaria prawna Kijewski i Gras. W dziale nowych

technologii  poswigcaja szczegdlng uwage procedurom AML, branzy gier

419 LawIT to Twoja ochrona, https://lawit.pl (dostep: 28.01.2022).

420 Michat Tuszynski — adwokat, rzecznik patentowy, https://gww.pl/pl/prawnicy/michal-tuszynski (dostep:
28.01.2022).

42! Fintech i blockchain, https://www.fintaxlegal.com/finanse (2dostep: 8.01.2022).
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komputerowych, umowom IT oraz technologii blockchain, ktora ich zdaniem ma szanse
spowodowa¢ ogromne zmiany, nie tylko W branzy prawniczej czy FinTech, ale takze
w stosunkach spotecznych. Kancelaria w 2019 roku byta organizatorem wydarzenia
poswieconego technologii blockchain podczas jednej z najwigkszych konferencji
ekonomiczno-gospodarczych w Polsce — ,,Welconomy Forum” w Toruniu. Kancelaria
prawna Kijewski i Gras to takze wspotzatozyciele ,,Izby Gospodarczej Blockchain
i Nowych Technologii”. Kancelaria jednak przede wszystkim pomaga ksztaltowac
srodowisko prawne W kontekscie blockchaina i walut cyfrowych*??. Aktywne dziatania,
w kontekscie blockchaina, podejmuje takze kancelaria prawna Wardynski i Wspélnicy.
Firma zostala uznana przez organizatorow ,,Cryptocurrency World Expo Warsaw
Summit 2017” za najlepsza polska kancelari¢ zajmujacg si¢ $wiatem blockchaina i ustug
cyfrowych. Kancelaria zajmuje si¢ opracowaniem prawnej i podatkowej struktury
projektow blockchainowych, doradzaja w zakresie kwalifikacji prawnej tokenow,
prowadza oceng prawng i podatkowsg ustug opartych na blockchainie. Stuzg doradztwem
prawnym W zwigzku z nabywaniem, sprzedaza, sprawami karnymi Kkryptowalut
i tokenéw. Kancelaria przygotowuje takze regulaminy dla zdecentralizowanych aplikacji
(DAppS) i ustug opartych na technologii blockchain*?. Doradztwo podatkowe i prawne
oferuje takze MSZtax. Kancelarig zarzadza Marcelina Szwed-Ziemichdd, ktora doradza,
jak bezpiecznie porusza¢ si¢ W skomplikowanym $wiecie podatkéw. Marcelina Szwed-
Ziemichdd jest doradcg podatkowym branzy nieruchomosci, IT, GameDev, blockchain

i kryptowalut*?4,

TESTY/INICJATYWY BLOCKCHAINOWE w POLSCE

7bulls — to dziatajace w Polsce Centrum Badawczo-Rozwojowe. 7bulls buduje
zaawansowane systemy ,,szyte na miar¢”’ oraz dostarcza ustugi, ktore W mierzalny sposéb
rozwijaja biznes klientow. Chetnie podejmujg sie wyzwania technologiczne (Cloud, Al,
RPA) i wydajnosciowe, a doswiadczeni eksperci elastycznie i skutecznie podchodzg do
zadan, dzieki czemu oszczedzaja klientom wszystkich klopotow zwigzanych

z oprogramowaniem i systemami IT. Na stronie internetowej 7bulls mozna uzyskaé

422 Kancelaria Prawna Kijewski,Gras rozpoczyna wspéiprace z portalem Bitcoin.pl, https://bitcoin.pl/
kancelaria-prawna-kijewski-gras-rozpoczyna-wspolprace-z-portalem-bitcoin-pl (dostgp: 28.01.2022).
423 Blockchain, tokeny, kryptowaluty, https://wardynski.com.pl/co-robimy/sektory-gospodarki/fintech-i-
blockchain/blockchain/zakres-uslug (dostep: 28.01.2022).
424 MSZtax: O MSZtax, https://msztax.pl (dostep: 28.01.2022).
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informacje na temat projektow blockchainowych, ktore testuje 7bulls. Jest to m.in.
,»Goodwill”, czyli wpisy ksiggowe. Projekt jest realizowany w ramach Koalicji na rzecz
Polskich Innowacji. Szczegdétowo opisano proces wdrozenia blockchaina oraz skutek
jego braku wdrozenia. Przed wdrozeniem technologii proces wpisow ksiegowych to
kosztowna ewidencja papierowa i czasochtonny, scentralizowany proces. Natomiast po
wdrozeniu blockchaina — szybki proces oparty na zdecentralizowanej bazie danych oraz
tania ewidencja w sieci Ethereum. W tym celu uzyto technologii Smart Contract w sieci
Ethereum, zgodnej ze standardem ERC20. 7bulls planuje:

realizacj¢ ewidencji Prostej Spotki Akcyjnej w sieci Blockchain. Projekt ustawy o zmianie
ustawy Kodeks spotek handlowych zaktada wprowadzenie nowego typu spotki kapitatowej
tj. prostej spotki akcyjnej (PSA). Jedng z rewolucyjnych zmian wtym projekcie jest
mozliwos¢ prowadzenia ewidencji PSA w ,rozproszonej izdecentralizowanej bazie
danych”. W ramach grupy roboczej KPI opracowujemy koncepcje i praktyczng realizacje
takiej ewidencji w sieci Blockchain, w szczegélnosci w sieci Ethereum?2s,

Kolejnym projektem jest ,,FlexSplit”, czyli automatyzacja rozdzielnych ptatnosci. Przed
zastosowaniem  blockchaina proces ten dziala poprzez rozbudowywanie
| scentralizowanie organizacji zarzgdzania prawami autorskimi z duzym kosztem
operacyjnym. Natomiast po zastosowaniu blockchaina bedzie to automatyczna,
zcentralizowana mechanika z praktycznie zerowymi kosztami operacyjnymi. Projekt ten
jest takze realizowany w ramach Koalicji na rzecz Polskich Innowacji. Uzyta
technologia: Smart Contract wsieci Ethereum zgodny ze standardem ERC20.
Zastosowanie technologii blockchain pozwoli na ,,automatyczne, oparte na warunkach
I niezalezne od scentralizowanego o$rodka kontrolujacego dzielenie ptatnosci pomigdzy
wielu aktorow?*2°”,

Maker, Warsaw Blockchain Hub — to fundacja, otwarta spotecznos$¢ pracujgca razem
jako wiodacy globalny osrodek blockchaina. Ich misja jest zbudowanie przysztosci
technologii blockchain, jako otwartej spolecznosci wiodacych polskich projektow,
programistow i zespotow. Do Maker, Warsaw Blockchain Hub nalezg: Ramp, Maker
DAO Warsaw, EthWorks, Golem Foundation, cryptoverse.cc, Eveem. Inicjatywy, nad

ktérymi pracuje fundacja to m.in. spotkania ,, Warsaw TypeScript Meetups” czyli miejsce,

425 Goodwill, https://www.7bulls.com/rnd (dostep: 28.01.2022).
426 FlexSplit: https://www.7bulls.com/rnd (dostep: 1.02.2022).
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w ktérym entuzjasci typu bezpiecznego dodatku do JavaScript moga dzieli¢ si¢ swoimi
przemysleniami na temat nowosci ze $wiata TypeScript. Kolejnym interesujagcym
projektem jest ,Whacked Blocks”, ktory koncentruje si¢ na blockchainach
i kryptoekonomice. Fundacja chce cyklicznie koncentrowa¢ si¢ na tworzeniu lepszych
narzgdzi do przechowywania i przenoszenia warto$ci. Ostatnia inicjatywa to ,,Blockchain
Breakfasts”, czyli $niadania Blockchain — to szczegdlny rodzaj spotkan dla spotecznosci,
kiedy cata grupa podczas positku omawia nowosci dotyczace blockchaina. Organizatorzy
zapraszajg na $niadanie osoby z organizacji partnerskich, aby wprowadzi¢ ,,tworczy
ferment”*?’.

Izba Gospodarcza Blockchain i Nowych Technologii jest inicjatywa przedsigbiorcow
zapoczatkowang na forum.bitcoin.pl. Izba posiada ustawowe mozliwosci umozliwiajace
jej reprezentowanie interesOw calej branzy blockchain inowych technologii,
w rozmowach z organami rzgdowymi. Po raz pierwszy publicznie pomyst powstania izby
gospodarczej przedstawit Stawomir Cieslinski, na pierwszych spotkaniach Strumienia
Blockchain i Kryptowaluty prowadzonych przez Ministerstwo Cyfryzacji jeszcze w 2016
roku. Obszarami dziatalnosci Izby jest m.in. procedowanie projektu ustawy o Prostej
Spotce Akcyjnej, umozliwiajacej wykorzystanie rejestru rozproszonego do tokenizacji
papierow wartosciowych oraz utworzenie Sandbox/piaskownicy — W ramach ktérego
firmy branzy blockchain, beda mogty swobodniej dziataé¢ i znaczaco przyspieszy¢ rozwoj
przedsigbiorstw. Domyslnie, tymczasowo, nie beda nadmiernie ograniczane przez
obowigzujace, przestarzale prawo, ktore nie jest dostosowane do nowoczesnych
rozwiazan i technologii®?.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) — agencja wykonawcza Ministra
Edukacji i Nauki. W NCBiR uruchomione zostalty pierwsze grupy robocze dziatajgce
w ramach IDEAS NCBR Spotki z 0.0., osrodka badawczo-rozwojowego aktywnego
W obszarze sztucznej inteligencji oraz ekonomii cyfrowej. Grupy skupia si¢ na
technologii blockchain oraz inteligentnych algorytmach. Jak informuje dr inz. Wojciech
Kamieniecki, dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,,celem spotki IDEAS

NCBR jest zwigkszenie potencjatu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego w obszarze

427 Projects, https://bhwarsaw.org/#projects (dostep: 1.02.2022).
428 Pogtulaty Izby, https://igbint.pl/izba (dostep: 1.02.2022).
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sztucznej inteligencji i cyfrowej ekonomii. IDEAS NCBR dbat begdzie o podniesienie
poziomu kompetencji kadry naukowej izwigkszenie liczby prac naukowych
i rozwojowych, przede wszystkim dotyczacych tematyki sztucznej inteligencji*?®”.
Natomiast prof. UW Piotr Sankowski, prezes zarzgdu IDEAS NCBR, przedstawit projekt

nastepujaco:

zalezy nam na tym, zeby prace badawcze dotyczyly technologii przysztosci, takich ktére
wejda w zycie dopiero za kilka lat, ale z drugiej strony adresowaty realne potrzeby, ktore
sa odpowiedzig na wyzwania spoteczne oraz roéznych sektorow gospodarki. Bedziemy
podejmowac si¢ ambitnych wyzwan, ktérych rozwigzania czesto nie moga si¢ podjac
przedsigbiorstwa, poniewaz prace obarczone sg ryzykiem. W ocenie potencjatu projektow
badawczych wesprze nas rada naukowa, ktora sktada si¢ z wybitnych ekspertow**°.

Autor artykulu w branzowej prasie, M. Laurisz, dodat, ze

w pierwszej kolejnosci utworzone zostaly grupy robocze, ktéore beda pracowaé nad
inteligentnymi  algorytmami i strukturami  danych oraz cyfrowymi  walutami
i inteligentnymi kontraktami. Liderami prowadzonych badan sg prof. UW Piotr Sankowski
zwigzany z Instytutem Informatyki Wydzialu Matematyki, Informatyki i Mechaniki
Uniwersytetu Warszawskiego oraz prof. Stefan Dziembowski, ktory rowniez wyktada na
tym wydziale*!.

Instytut L.acznosci — to Panstwowy Instytut Badawczy, w ktorym utworzono Zaktad
Technologii i Zastosowan Internetu. To wlasnie tu prowadzone sg badania i prace
rozwojowe W zakresie juz istniejacych oraz nowych architektur sieci
telekomunikacyjnych (w tym sieci 5G, Future Internet, laaS itp.), protokotow
i aplikacji (m.in. w obszarze internetu rzeczy, dystrybucji multimediéw itp.) oraz
technologii (m.in. blockchain). Dzialalno§¢ badawcza Instytutu koncentruje si¢ m.in.
wokot badan zwigzanych z zastosowaniem nowych technologii, takich jak blockchain,

wirtualizacja funkcji sieciowych itp. w aplikacjach*32,

4% M. Laurisz: Narodowe Centrum Badah i Rozwoju uruchamia pierwsze grupy robocze dziatajgce
W ramach IDEAS NCBR, ktore skupig si¢ na technologii blockchain oraz inteligentnych algorytmach,
https://itreseller.com.pl/narodowe-centrum-badan-i-rozwoju-uruchamia-pierwsze-grupy-robocze-
dzialajace-w-ramach-ideas-ncbr-ktore-skupia-sie-na-technologii-blockchain-oraz-inteligentnych-
algorytmach (dostep: 1.02.2022).

430 Tamze.

431 Tamze.

432 Nowosci, Zaktad Technologii i Zastosowan Internetu, https://www.itl.waw.pl/pl/czasopisma/TiTI/
2001/2/61.pdf (dostep: 2.02.2022).
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Europejska Stacja Kosmiczna — ESA jest aktualnie w fazie testow na blockchainie,
czego dowodzg dane zawarte W opublikowanym przez nig w 2019 roku dokumencie na
temat potencjalnych zastosowan technologii blockchain w obserwacjach Ziemi. ESA
zarejestrowat 18 réznych projektow blockchainowych (stan: marzec 2021 r.), ktore
sytuujg si¢ na styku trzech obszarow: produkcja sprzetu i ustugi wynoszenia, zarzadzanie
systemami wyniesionymi W przestrzen kosmiczng oraz zbieranie danych iich
przesytanie, archiwizacja, dystrybucja, przetwarzanie danych satelitarnych na potrzeby
naukowe, publiczne, komercyjne oraz sprzedaz ushug informacyjnych. Przyktadowy
projekt to ,,.Space System Design & Production”. Ma on zastosowanie m.in. do
zarzadzania tancuchem dostaw produktow, czyli uwierzytelniania poddostawcow,
produkcji cze$ci i materiatbw do przemystu kosmicznego i lotniczego, umozliwia
zarzadzanie jakoscig, optymalizacjg dostaw i serwisowaniem systemow wielokrotnego
uzytku. Inny projekt to ,,Space Operations and Services” — ma on zastosowanie do
komunikacji w misjach kosmicznych, czyli przekazywania danych w srodowisku,
W ktérym nie mozliwosci bezposredniej komunikacji, wyst¢puja znaczne opodznienia,
przerwy w dostawie, mechanizmy autoryzacji czy cofania certyfikatow w sieciach

kosmicznych z wieloma weztami*3,

UCZELNIE

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie, jako pierwsza szkota wyzsza w Polsce,
a nawet w Europie, uruchomita studia podyplomowe dotyczace koncepcji blockchain.
W kompleksowy sposob opracowano kwesti¢ zastosowan rejestrow rozproszonych
(blockchain/DLT), w tym inteligentnych kontraktow. Szkota opracowata unikatowy
program studiéw, dostosowywany do zmieniajacego si¢ ekosystemu, konsultowany
z absolwentami i wyktadowcami®**. Formuta studiéw ma charakter innowacyjny, zajecia
prowadzone sa przez doswiadczonych ekspertow, naukowcoéw i praktykéw. Podczas
studiow laczy sie wiedze teoretyczng z praktyka (warsztaty, case study, rzeczywiste
problemy). Stuchacze bedg mieli okazje do m.in. zrozumienia istoty technologii

blockchain, inteligentnych kontraktow (rozproszonych aplikacji), rozproszonych

433 Materiaty zebrane w trakcie cyklicznego spotkania Stowarzyszenia Ekspertéw Blockchain na temat
blockchaina w przemysle lotniczo-kosmicznym (dostep: 28.03.2021).
434 Podyplomowe studia blockchain: biznes, prawo, technologia, https://ssl-oferta.sgh.waw.pl/pl/
studiapodyplomowe/blockchain-biznes-prawo-technologia/Strony/default.aspx (dostgp:2.02.2022).
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organizacji (DAOQO), rozproszonych finanséw (DeFi), notaryzacji, ich genezy,
mechanizmow dziatania, architektury biznesowe;j i technicznej, zastosowan, potencjatu
| ograniczen oraz kontekstu rozwoju technologii: genezy i jej przysztosci. Cel studiow,

zgodnie z informacjami opublikowanymi na stronie SGH, to

zapoznanie Stuchaczy z biznesowymi i funkcjonalnymi aspektami koncepcji blockchaina:
idea, istota, zatozeniami, modelami, potencjalem i ograniczeniami, zastosowaniami
wroznych branzach oraz zzasadami funkcjonowania ekosystemu i rynkéw
kryptoaktywow, jak rowniez zaznajomienie Stuchaczy z mechanizmami ich generowania,
nabywania i prowadzenia rozliczen finansowych**.

Centrum Badan nad Prawnymi Aspektami Technologii Blockchain WPiA przy
Uniwersytecie Warszawskim — zostalo powotane uchwatg Rady Wydzialu Prawa
I Administracji Uniwersytetu Warszawskiego 14 stycznia 2019 roku. Zatozycielami
Centrum sg dr hab. Stawomir Tadeusz Zéttek (kierownik Centrum), prof. UW dr hab.
Marcin Wiacek imec. Michat Dyminski. Centrum dziata w trybie eksperckim

I migdzyinstytutowym. Zgodnie z informacjami opublikowanymi na stronie Centrum

przedmiotem dziatalno$ci Centrum Badan Nad Prawnymi Aspektami Technologii
Blockchain jest analiza zagadnien prawnych dotyczacych tzw. rejestréw rozproszonych
(distributed ledger technology — DLT). W zakresie badanych zagadnien pozostaja tak
elementy regulacyjne (STO/ICO, waluty cyfrowe, rejestry rozproszone w administracji
publicznej — dokumenty urzedowe, akty notarialne, rejestry), cywilistyczne (Smart
contracts), migdzynarodowe (jurysdykcja w przypadku przedsigwzig¢ internetowych, np.
dotyczacych tworzenia instrumentéw finansowych bez faktycznych emitentow), karne
(odpowiedzialno$é¢ karna za np. nielegalnie przeprowadzona oferte publiczng), itp.
Utworzenie i dziatalno§¢ Centrum Badan Nad Prawnymi Aspektami Technologii
Blockchain jest jednocze$nie odpowiedzia na niewatpliwg konieczno$¢ adaptacji
technologii  blockchain ~ w krajowym i migdzynarodowym porzadku prawnym
i zapewnieniem tego rodzaju zagadnieniom opieki analityczno-eksperckiej*.

DELab Uniwersytet Warszawski — czyli Digital Economy Lab, zostal powotany
w 2013 roku na Uniwersytecie Warszawskim dzigki grantowi ufundowanemu przez

firm¢ Google. Obecnie funkcjonuje na zasadzie autonomicznego projektu

437

miedzywydziatowego™’. W DELab UW realizowany jest projekt o nazwie ,,Maszyna

435 Cel studiow, https://ssl-oferta.sgh.waw.pl/pl/studiapodyplomowe/blockchain-biznes-prawo-
technologia/Strony/cel.aspx (dostep: 2.02.2022).

436 O nas, http://blockchain.wpia.uw.edu.pl/centrum/o-nas (dostep: 2.02.2022).

47 0 nas, https://www.delab.uw.edu.pl (dostep: 2.02.2022).
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spoteczna” rozpoczety przez Lukasza Jonaka (analityk zatrudniony na UW). Projekt
badawczy dotyczy analizy ekosystemu projektow blockchainowych w Polsce iza
granica®®. Zgodnie z informacjami opublikowanymi na stronie DELab UW celem

projektu jest:

zbadanie aspektow technologii blockchain poprzez dwa gtowne kierunki dziatania: analize
blockchainowych ,,czarnych skrzynek” juz na etapie ich tworzenia w start-upach i firmach
technologicznych, oraz analize¢ instytucjonalng, majaca na celu wskaza¢ obszary,
w ktorych mechanizmy blockchainowe i funkcje panstwa moga wchodzi¢ w synergi¢
i tworzy¢ innowacyjne ustugi dla dobra obywateli, a takze na przyktadzie polskim, opisa¢
procesy wzajemnego ,ukladania” si¢ instytucji panstwa irozwigzan budowanych na
podstawie technologii blockchain®®®.

Autor projektu zamierza takze zorganizowa¢ konwersatorium naukowe dla studentow
Instytutu Socjologii UW, ktorego tematem beda teoretyczne podstawy projektu, jak

i jego wyniki.

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu — na Uniwersytecie Ekonomicznym,
podobnie jak w SGH, realizowane sg studia, ktéorych motywem przewodnim jest
tematyka blockchain. Uruchomiono je we wspoltpracy z Polskim Instytutem Kontroli
Wewnetrznej. Zainteresowani moga zapisac¢ si¢ na studia podyplomowe: technologia
blockchain — zastosowanie w biznesie i administracji publicznej. Celem studiow jest
przekazanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie wykorzystania technologii
blockchain, zarowno w dziatalno$ci biznesowej, jak i w innych obszarach zycia
spoteczno-gospodarczego®*®. Studenci po zakoficzeniu studiéw beda mieli wiedze
dotyczaca swobodnego dziatania w sferze projektowej i eksploatacyjnej zwigzanej

z systemami opartymi na technologii blockchain.

Centrum Technologii Blockchain na Uczelni Lazarskiego w Warszawie — pierwsza
w Europie Srodkowo-Wschodniej i trzecia w Europie jednostka badawczo-edukacyjna

zajmujgca si¢ technologig blockchain. Centrum zostato zatozone z inicjatywy prof.

438 Prelegenci, https://www.delab.uw.edu.pl/seminaria/wzory-cyfryzacji-nauk-spolecznych-od-

blockchainow-do-si (dostep: 2.02.2022).

49 Maszyna spoteczna, https://www.delab.uw.edu.pl/maszyna-spoleczna (dostep: 2.02.2022).

440 Technologia blockchain — zastosowanie w biznesie i administracji publicznej, https://ue.poznan.pl/pl/

uniwersytet,c13/administracja-i-jednostki-uep,c9844/centrum-edukacji-menedzerskiej,c1383/studia-

podyplomowe,c4865/pelna-oferta-studiow-podyplomowych,c15069/spis-alfabetyczny,c4872/

technologia-blockchain-zastosowanie-w-biznesie-i-administracji-publicznej,c 15058 (dostep: 2.02.2022).
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nadzw. dr hab. Krzysztofa Piecha w2016 roku. Misjag Centrum jest dostarczenie

rynkowi sprawdzonej wiedzy dotyczacej technologii blockchain. Centrum prowadzi

dziatalno$é w czterech grupach tematow*4L:

prawo iregulacje (prawo inteligentnych kontraktow i zdecentralizowanych
organizacji autonomicznych (DAO); nowe trendy w zakresie regulacji sektora
fintech, ochrona praw konsumenta cyfrowego, bariery zastosowan technologii
blockchain i sposoby ich eliminacji, cyfrowa tozsamosc);

biznes, ekonomia i finanse (strategie inwestowania na rynkach
kryptowalutowych, kryptowaluty a tradycyjne rynki finansowe, tokenizacja,
tokenomika, polityka innowacyjna w zakresie technologii blockchain, zmiany
w zakresie prowadzenia biznesu i zarzadzania firmami wprowadzane przez
blockchain, rozwoj rynku kryptowalut w Polsce);

technologie informacyjne (inteligentne umowy i zdecentralizowane
organizacje, doradztwo techniczne, audyty informatyczne (w tym smart
kontraktow), architektura blockchaindéw, szkolenia dot. technologii blockchain,
pilotazowe wdrozenia technologii, PoC dot. blockchain);

bezpieczenstwo (piramidy finansowe 1 pranie brudnych pieniedzy,
bezpieczenstwo  kryptowalut i  tokenéw  cyfrowych, kryptografia
i Kryptoanaliza, przestepczos¢ i skuteczne sposoby walki z nia, zabezpieczenie

infrastruktury krytycznej, zabezpieczenie rejestrow publicznych).

Centrum prowadzi takze zajgcia dla studentéw na temat kryptowalut i blockchaina.

441
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Centrum Technologii Blockchain, https://www.lazarski.pl/pl/nauka-i-badania/instytuty/wydzial-
ekonomii-i-zarzadzania/centrum-technologii-blockchain (dostep: 2.02.2022).



ROZDZIAL 4

Zalozenia metodologiczne badan

4.1. Cel pracy

Badania naukowe sg przeprowadzane W celu tworzenia nowej wiedzy.
Metodologia oraz odpowiedni dobor metod badawczych w naukach ekonomicznych
(w tym w finansach) odgrywaja niezwykle wazng role. Juz od wielu lat tematyka
zwigzana z tymi zagadnieniami stanowi przedmiot zainteresowania badaczy**2. Celem
gléwnym pracy jest zbudowanie schematéw determinujacych rozwdj blockchaina
(w latach objetych badaniem), majac na uwadze czynniki finansowo-ekonomiczno-
gospodarcze iréznorodne $rodowiska, W ktorych dziataja badane podmioty. Celem
pomocniczym jest proba okreslenia wplywu wybranych czynnikdow na rozwoj
blockchaina w badanych przedsigbiorstwach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
podmiotéw z sektora finansowego. Badania prowadzone na potrzeby tej pracy
koncentrowatly si¢ na realizacji, wynikajacych z celu gtownego, powigzanych z nim

celow szczegotowych.
4.2. Hipotezy i problemy badawcze

W projektach badawczych wystepuje czesto uklad teza — hipoteza. Zazwyczaj
przyjmuje si¢ takie podejscie, ze teza jest udowadniana, a hipoteza sprawdzana. W pracy
zastosowano kilka zatozen badawczych, ktéore maja na celu wyjasnienie badanych
kwestii:

— hipoteza (H1) — Wprowadzenie technologii blockchain przyczynia si¢ do
rozwoju sektorow polskiej gospodarki,
— hipoteza (H2) — Wdrozenie blockchaina zwig¢ksza przychody finansowe

W przedsi¢biorstwie,

— hipoteza (H3) — Zastosowanie technologii lancucha blokéw powoduje

redukcje kosztow dzialalnosci podmiotu,

442 B, Krzeczewski: Wybrane procedury badawcze wnauce o finansacha metodologia nauk
ekonomicznych. Wybrane procedury badawcze w nauce o finansacha metodologia nauk ekonomicznych.
,Optimum. Studia Ekonomiczne” 2015, nr 6 (78), s. 96.
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— hipoteza (H4) — Implementacja technologii rozproszonej ksiegi glownej
przyczynia si¢ do zwiekszenia innowacyjnosci w dzialalnosci gospodarczej.

W pracy omawiane sg takze kwestie badawcze poruszane W wywiadach
eksperckich:

1. Utworzenie si¢ nowych przedsiebiorstw blockchainowych w Polsce w latach

2020-2022, jako wynik cigglego rozwoju technologii w Polsce.

2. Wyodrebnienie czynnikow warunkujagcych o innowacyjno$ci i uzytecznosci
technologii blockchain.

3. Ocena skutkéw po implementacji blockchaina.

4. Perspektywy rozwojowe dla blockchaina w Polsce na najblizsze lata.

5. Wplyw pandemii COVID-19 iwojny w Ukrainie na funkcjonowanie
blockchaina.

W celu zrealizowania hipotez badawczych oraz probleméw badawczych
przeprowadzono w pracy szczegdtowa analiz¢ technologii blockchain, przyjmujac
perspektywe ekspertow (wywiady eksperckie) oraz polskich przedsigbiorstw
(kwestionariusz ankietowy), a nastepnie wyodrgbniono istotne wnioski, ktore pozwalaja

na zweryfikowanie hipotez oraz problemoéw badawczych.
4.3. Znaczenie i koncepcja badan

Tematem dysertacji sa ekonomiczno-finansowe aspekty wykorzystania
technologii blockchain w wybranych sektorach polskiej gospodarki. Rozprawa doktorska
moze mie¢ istotne znaczenie dla sektora finansowego, W tym réwniez innych sektorow
polskiej gospodarki, szczegdlnie jesli chodzi o konstrukcje nowych instrumentow oraz
bezpieczenstwo transakcji. Przeprowadzone badania ankietowe wskazaty zaré6wno na
zapotrzebowanie na tego typu technologie W gospodarce, jak réwniez na jej obecne
wykorzystanie. W rozprawie poruszany jest takze temat innowacyjnosci, jako
kluczowego wskaznika, ktory jest zwigzany z przygotowaniem i uruchomieniem
wytwarzania nowych lub udoskonalonych materiatow, wyrobdéw, urzadzen, ustug,
proceséw lub metod, przeznaczonych do wprowadzenia na rynek albo do innego

wykorzystania w praktyce*3. W rozprawie wyodrebniono ekonomiczne, finansowe

43 Innowacja, innowacyjnosé, https:/ipfr.pl/slownik/slownik-innowacja.html (dostep: 28.07.2022).
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I gospodarcze aspekty, ktore wspolgrajg z technologig blockchain. Wytypowano takze
czynniki wplywajace na rozwoj blockchaina.

Badania, wynikajace z zatozonej koncepcji zrealizowano m.in. dzigki nawigzaniu
wspotpracy ze Stowarzyszeniem Ekspertoéw Blockchain, ktérych celem jest m.in.
integrowanie  $rodowiska naukowego 1Dbiznesowego oraz rozwijanie wiedzy
0 blockchainie przez prowadzenie i uczestnictwo w polskich i zagranicznych projektach
naukowo-badawczych i infrastrukturalnych. Efektem tego sa roznego rodzaju
ekspertyzy, analizy, komentarze i materialy edukacyjne. Ponadto zadaniem
Stowarzyszenia jest takze szerzenie wiedzy i podnoszenie kwalifikacji zawodowych
w zakresie funkcjonalnosci i mozliwosci wykorzystania technologii blockchain. Bedac
cztonkiem grupy (od 2020 r.) wykorzystatam mozliwo$¢ nawigzania kontaktow
niezbednych do przeprowadzenia wywiadow poglebionych i ankiet, a takze poszerzenia
wiedzy dotyczacej blockchaina, dzigki dostepowi do aktualnych informacji dotyczacych
ekosystemu blockchaina i kryptowalut.

W celu zdobycia istotnego materiatu badawczego zostaly przeprowadzone
cykliczne sondaze kwestionariuszowe oraz rozmowy telefoniczne z wiascicielami
przedsigbiorstw, ekspertami oraz pracownikami naukowymi. Wywiady telefoniczne
przeprowadzono w latach 2020-2022, w drugiej potowie roku. W pazdzierniku 2019
roku odbyly si¢ juz pierwsze rozmowy z przedstawicielami organizacji: spotka ,,Kibil
Wieczorek Sp. k.”, amerykanskim przedsigbiorstwem ,,IBM”, majacym swo¢j oddziat
W Polsce oraz doradca projektow blockchainowych. Przeprowadzenie badan
z wykorzystaniem kwestionariuszy odbyto sie wroku 2021 i2022. W marcu 2020
przestano droga elektroniczng do ekspertow pierwszy kwestionariusz zatytutlowany —
,»Technologia blockchain w Polsce z punktu widzenia eksperta”. Ankieta dotyczyta
oceny potencjatu rozwojowego, bezpieczenstwa oraz szacowania przez badaczy
kluczowych zalet i wad technologii blockchain obecnie oraz w perspektywie kolejnych
czterech lat. Skorzystano takze ze szkolen tematycznych zwigzanych z praktycznym
zastosowaniem technologii blockchain, w celu poglebienia wiedzy niezbednej do
ukonczenia rozprawy doktorskiej. Szkolenia, o ktorych mowa, odbyty si¢ w drugiej
potowie 2020, 2021 i2022 roku. Czes¢ wynikow badan zostala juz zaprezentowana
w przyjetym do publikacji artykule — Development of smart contracts in the process of
automation of blockchain projects w materiatach konferencyjnych w International

Business Information Management Association (IBIMA). Wazne bylo takze wystapienie
173



na konferencji naukowej ,,Zjazd Katedr Finanséw” w2021 roku, podczas ktorej
zaprezentowano artykul naukowy — Ekonomiczno-finansowe aspekty wdrozenia modelu
opartego na technologii blockchain na przyktadzie spotki DoxyChain wraz z wynikami
badan (tekst zostal opublikowany w tomie pokonferencyjnym). W 2022 roku ponownie
istniata mozliwo$¢ wystapienia na konferencji naukowej ,,Zjazd Katedr Finansow”
I publikacji artykulu naukowego — Dochodowosé i ryzyko kryptowalut na tle wybranych
inwestycji alternatywnych.

W wyniku szczegoétowej analizy zebranego materiatu badawczego (pozyskanego
dzigki cztonkostwu w Stowarzyszeniu, wywiadom telefonicznym, kwestionariuszom
ankietowym, konferencjom, szkoleniom oraz wynikom badan opublikowanych
w artykulach wlasnych), powstal autorski schemat podsumowujacy przeprowadzone
badania, opierajacy si¢ na systematycznych powigzaniach pomiedzy analizg literatury,
badaniami empirycznymi oraz materiatami badawczymi. Na bazie analizy materiatow
zrodtowych, wywiadow eksperckich | wynikow ankiety powstaly schematy ukazujace
rozwdj blockchaina w latach 2020-2022 atakze schemat gtéwny, podsumowujacy
wplyw  czynnikow  finansowych iekonomicznych na rozwdj blockchaina.
Przeprowadzone badania pozwolily takze na zweryfikowanie hipotez. Hipoteza H:
zostala potwierdzona badaniem eksperckim i ankietowym, natomiast Ho, Hz i Hs —
badaniem ankietowym. Cel glowny i cel pomocniczy zrealizowany posrednio dzigki
zbudowaniu schematow rozwoju blockchaina, atakze wnioskom wysnutym po

przeprowadzeniu badania ankietowego.
4.4. Metody badawcze i charakterystyka préoby badawczej

Zatozone cele zrealizowano, wykorzystujac zréznicowane metody badawcze:

e Zrodta wtorne:

— analiza ikrytyka piSmiennictwa, W tym zrodet archiwalnych, drukowanych,
aktualnej i dostepnej polskiej i anglojezycznej literatury przedmiotu,

— analiza dokumentéw | materiatow badanego srodowiska i jednostki, czyli analiza
wtorng wynikow badan przeprowadzonych przez organizacje, uczelnie,
ekspertow,

— analiz¢ udostgpnionych na stronach internetowych organizacji aktualnych

raportow badawczych, tzw. desk research.
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Zrédta pierwotne:
badania ilo$ciowe obejmujace badania kwestionariuszowe (metoda sondazu
diagnostycznego):
v' CATI (wywiad telefoniczny),
v' CAWI (ankieta internetowa).
badania jako$ciowe obejmujace:
v’ obserwacje bezposrednig uczestniczacg — czlonkostwo w Stowarzyszeniu
Ekspertéw Blockchain,
v IDI - indywidualny wywiad poglebiony ze specjalistami, (wywiad zostanie
zogniskowany i czgsciowo ustrukturyzowany),
v' analiza SWOT - wykazanie mocnych/stabych stron oraz szans i zagrozen,
v poréwnanie jako logiczna metoda badawcza (pordéwnanie wynikoéw
kwestionariuszy ankietowych z wynikami finansowymi w Bazie Orbis
i eKrs),
v wykorzystanie testu niezaleznosci,
V' stworzenie schematow opisujacych rozwoj blockchaina w latach 2020-2022,

v’ stworzenie gtdéwnego schematu podsumowujacego przeprowadzone badania.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ takze o probie badawczej:

badana zbiorowos¢: przedsigbiorstwa, ktore korzystajg z technologii blockchain,
eksperci, badacze uczelni wyzszych,

operat losowania: ankiety internetowe, wywiady telefoniczne, obserwacja
bezposrednia uczestniczaca, indywidualny wywiad pogltebiony ze specjalistami,
analiza SWOT,

liczebno$¢ proby: do badania ankietowego zaklasyfikowano 105 podmiotow,

ktore po zweryfikowaniu, uzyskaty status populacji badawcze;j.

Grupa badawcza dla kwestionariusza ankietowego zostala wyodrgbniona na

podstawie licznych raportow udostepnionych przez portale zajmujace si¢ badaniami
rynkéw $wiatowych, jak np. beststartup.eu, clutch, themanifest, techbehemonths,
goodfirms, tracxn. Celem korzystania z tego typu portali statystycznych byto znalezienie
wszystkich mozliwych typow przedsigbiorstw blockchainowych i start-upow, ktore maja
siedzib¢ na terenie Polski. Dzigki dogl¢bnej analizie zidentyfikowano tacznie 252

podmioty (dane na moment rozpoczecia badania, czyli 2021 r.), ktore docelowo
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zaklasyfikowaty si¢ do badania ankietowego. Dokonano szczegdtowej analizy kazdego
ztych podmiotéw, sprawdzajac przy tym: typ przedsi¢biorstwa, branze w jakiej
funkcjonuje, jego wielko$¢ oraz to, czy uzywa istniejgcego blockchaina lub tworzy
wiasny. Warto doda¢, ze identyfikacja przedsigbiorstw nastgpowata na zasadzie wynikow
uzyskanych po wpisaniu do wyszukiwarki okreslenia ,,Blockchain companies in Poland”,
a takze zaznaczania szczegdtowych filtrow tak, aby wyodrgbni¢ jak najwicksza grupe
badawczg dla terytorium Polski. Napotkano jednak problemy natury technicznej.
Skontaktowano si¢ z przedsi¢biorstwami z listy, a takze gdy nie byto innej mozliwosci
podj¢to probe kontaktu za pomoca adresu email. Przy braku odpowiedzi ze strony
przedsiebiorstwa, a takze braku potwierdzenia uzytkowania blockchaina podczas analizy
strony internetowej, odrzucano dane przedsi¢biorstwo. Po szczegdlowej weryfikacji
| otrzymaniu informacji ze strony przedsig¢biorstw, do badania zostato zaklasyfikowanych
ostatecznie 105 przedsiebiorstw. Porzadkujac tresci, stworzono raport podsumowujacy
kazde przedsigbiorstwo, tak, aby usystematyzowac grupe docelowa. Grupa zostala
wybrana, jednak pozostata niejednorodna, tzn. przedsigbiorstwa nalezaly to réznych
branz gospodarki. Z uwagi na to, ze grupa badawcza byta niewielka, postanowiono zostac¢
przy grupie niejednorodnej. Przedsigbiorstwa, ktore nie zostaty zakwalifikowane do
badania w pewnym sensie w ogole nie uzywaty blockchaina (a przynajmniej nie uzywaty
tak, jak wczesniej deklarowaly), pracowaly nad badaniami w zakresie technologii
fancucha blokéw, testowaly technologig, prowadzily szkolenia blockchainowe lub
marketing wokot technologii. Czg$¢ przedsigbiorstw oferowalo takze wustuge
blockchainowa, czyli zbudowanie np. aplikacji na blockchainie, gdzie to nie oni sg
odbiorcami technologii, a ich klienci. Nalezy wigc zwrdci¢ szczegdlng uwage na grupe
docelowa, ktéra mogta zosta¢ poddana badaniu ankietowemu. Celem badania bylo
znalezienie przedsigbiorstw, ktore uzywaja technologii blockchain na wlasny uzytek —
wplyneto to na znaczne ograniczenie puli podmiotow, ktore mogly zosta¢ poddane
badaniu, o ponad potowe (poczatkowo 252 przedsi¢biorstwa, a finalnie 105
przedsigbiorstw). Tak jak wspomniano wyzej, nie tylko fakt oferowania uslug
blockchainowych zdyskwalifikowatl dane przedsiebiorstwo, ale takze inny charakter
ustug (doradztwo blockchainowe, badania nad blockchainem, marketing blockchainowy,
oferowanie blockchaina klientom przy braku uzytkowania technologii wewnetrznie
(przedsigbiorstwa takie W raportach widnialy jako przedsigbiorstwa w pehni

blockchainowe)).
176



Ze wzgledu na niewielka ilo$¢ ankiet konieczne okazato si¢ przeprowadzenie
wywiadow pogtebionych z ekspertami. Przeprowadzenie wywiadéw nie wigzalo si¢
z wigkszymi trudno$ciami, cho¢ poczatkowo udzial w badaniu zadeklarowato szesciu
ekspertow, jeden wycofat si¢, nie byt zainteresowany kontynuowaniem badania.
Przeprowadzenie wywiadéw miato na celu zbudowanie mniejszych schematdéw rozwoju
blockchaina w latach 2020-2022, aby ukaza¢ ewolucj¢ technologii blockchain w Polsce,
atakze pozwoli¢ spojrze¢ na temat blockchaina z punktu widzenia réznych branz
gospodarczych. Efektem mniejszych schematdéw oraz badania ankietowego jest schemat
gléwny podsumowujacy przeprowadzone badania.

Nalezy dodaé, ze przedsigbiorstwa blockchainowe w Polsce, w porownaniu
zZ przedsigbiorstwami zagranicznymi, stanowig niewielki procent wszystkich firm. Tak
naprawd¢ rynek blockchainowy w Polsce jest w poczatkowej fazie rozwoju i jeszcze nie
nastgpit jego rozkwit (za granicg natomiast blockchain preznie si¢ rozwija). Niewatpliwie
na to, ze rynek blockchainowy tak stabo si¢ rozwija (bioragc pod wzglgdem liczbe
przedsigbiorstw, ktore otwieraja biznes W Polsce) wptywa brak informacji o regulacjach
prawnych. Decydujac si¢ na rozpoczgcie badania, wzigto pod uwage potencjalng liczbe
odbiorcow, dlatego zdecydowano si¢ na kontynuowanie i ukonczenie badan. Motywacja
do ukonczenia badania byta niewatpliwie szara strefa — niewielka liczbg artykutow i prac
zwigzanych z badaniami nad blockchainem w polskiej literaturze ekonomiczno-
finansowej. Zauwazono, ze zaprojektowane badania ankietowe wskazg zarowno na
zapotrzebowanie na tego typu technologi¢ W gospodarce, jak réwniez na jej obecne
wykorzystanie.

Badania przeprowadzano w latach 2021-2022, to lata pandemii oraz poczatek
wojny w Ukrainie, co wplywalo niewatpliwie na odlozenie decyzji o otworzeniu biznesu
blockchainowego na terenie Polski. Galopujaca inflacja (w formie posredniej) rowniez
nie pomagata W podjeciu takiej decyzji. Fakt ten wptynal zapewne na to, ze pod uwage
wzigto mniejszg liczbe przedsigbiorstw blockchainowych, niz w przypadku, gdyby to
badanie przeprowadzone zostato kilka lat pdzniej (od momentu badan powstaty kolejne
blockchainowe przedsigbiorstwa).

W pracy wykorzystano test niezaleznosci y2, ktéry zaliczany jest do metod
wnioskowania statystycznego. Jest przyktadem testu nieparametrycznego, ktory nie jest
uzalezniony od rozkladu badanej zmiennosci, zatem mozliwe jest jego wykorzystanie

nawet wowczas, kiedy nie mamy do czynienia z rozkladem normalnym. Test ten zostat
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opracowany przez Karla Pearsona w 1900 roku i jest wykorzystywany do okreslenia, czy
dane zawarte w tablicy wielodzielczej (tablicy kontyngencji) potwierdzaja wystepowanie
zwiazku pomiedzy dwiema zmiennymi**. Jest on szczegodlnie przydatny w sytuacjach,
kiedy w badaniach ankietowych zmienne sg mierzone na skalach nominalnych.
Hipoteza testu niezalezno$ci:
Ho: dwie cechy sa niezalezne,
Hi: dwie cechy sg zalezne.
2.445

Statystyka weryfikujacg jest statystyka y*:

r

X = 22—(% g ) ()

i=1 j=1 i
gdzie:
Oij — liczebnosci obserwowane (rzeczywiste),
r, ¢ — liczba kategorii poszczego6lnych cech (czgsto dla uproszczenia podaje sie, ze
jest to liczba wierszy i liczba kolumn),
Eij — liczebnosci oczekiwane (teoretyczne) wyznaczone sg W oparciu o liczebno$ci
brzegowe na podstawie wzoru:

E. — ]?=1 nj; Yi=1 nj;
1
) 2{:1 chzl rlij

(2)

Przy zalozeniu prawdziwosci hipotezy zerowej opisywana statystyka ma
asymptotyczny rozktad x% 0 s = (r-1)-(c-1) stopniach swobody*4°.

Wsrod najwazniejszych zalozen nalezy wymieni¢ ograniczenie dotyczace
minimalnej liczebnosci proby oraz niezalezno$¢ grup. Minimalna liczebno$¢ proby
powinna wynosié¢ nie mniej niz 5 obserwacji. Zwiazane jest to z faktem, ze y? testuje
prawdopodobienstwa W poszczegdlnych komorkach. Oceny tych prawdopodobienstw

dla liczebnoéci ponizej 5 moga by¢ wysoce nieprecyzyjne*t’. Przy matych prébach

444 Test niezalezno$ci nie stuzy do oceny sity ikierunku zwigzku miedzy zmiennymi, a jedynie do
okreslenia, czy zwigzek wystepuje, czy tez nie.

45 A, Aczel: Statystyka w zarzgdzaniu. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

46 A, Stanisz: Przystepny kurs statystyki 7 zastosowaniem STATISTICA PL na przyktadach z medycyny.
Tom 1. Statystyki podstawowe. StatSoft Polska: Krakow 2006, s. 335.

47 S E. Fienberg: The analysis of cross-classifed categorical data. Springer, New York 2007; R. Stupnicki:
Analiza i interpretacja danych ankietowych. Wydawnictwa Akademii Wychowania Fizycznego, Warszawa
2007.
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badawczych jest to do$¢ duze ograniczenie, dlatego wowczas stosuje si¢ poprawki

statystyki y2 dla matych tabel o rozmiarach 2x2 (por. tabela 4.1)%48,

Tabela 4.1. Zestawienie poprawek do testu %2

Liczebno$¢é proby Liczebnosci oczekiwane Rodzaj testu
n>40 wszystkie Ejj > 10 test y2
n>40 ktorakolwiek Ejj < 10 Test V-kwadrat
n> 40 ktorakolwiek Ejj < 5 test y° z poprawka Yatesa
20<n<40 wszystkie Ejj > 5 test y° z poprawka Yatesa
20<n<40 ktorakolwiek Ejj < 5 doktadny test Fishera

Zrédlo: A. Stanisz: Przystepny kurs statystyki z zastosowaniem STATISTICA PL na przykladach
z medycyny. Tom 1. Statystyki podstawowe. StatSoft Polska, Krakow 2006, s. 335.

Najczesciej wykorzystywane modyfikacje, to:

1. Testy?z poprawka Yatesa**®

— korekta dla matych tabel o rozmiarach 2x2, polega
na odj¢ciu 0,5 od modutu roznicy liczebnosci rzeczywistych i teoretycznych przed
podniesieniem tej réznicy do kwadratu. Poprawka na ciaglos¢ ma zapewnic
mozliwo$¢ przyjmowania przez statystyke testowa wszystkich warto$ci liczb
rzeczywistych zgodnie z zatozeniem rozktadu 2.

2. Dokladny test Fishera®® — test obliczany jedynie dla tabel 2x2. Oblicza on (przy

zatlozeniu Hp) dokladne prawdopodobienstwo otrzymania dla wszystkich

mozliwych konfiguracji wynikow w probie.
4.5. Schemat procesu badawczego

Waznym aspektem zrealizowanym w niniejszej dysertacji jest stworzenie
autorskiego schematu procesu badawczego, ktoéry pozwoli na usystematyzowanie
przeprowadzonych badan. Na rysunku 4.1 zaprezentowano autorski schemat

badawczy.

Dokonujac analizy autorskiego schematu badawczego (rys. 4.1) poczatkowo

probowano poznac potrzeby probowano poznac potrzeby i wyodrebni¢ luki badawcze,

48 \w wiekszosci programdw statystycznych sa one uwzgledniane automatycznie (np. wykonujac analize
w pakiecie statystycznym Statistica).
49 F. Yates: Yates F.: Contingency table involving small numbers and the y2 test. Supplement to the
,Journal of the Royal Statistical Society” 1934, nr 1 (2), s. 457-468.
450 R.A. Fisher: Statistical methods for research workers (5th edition). Oliver and Boyd: Edinburgh 1934,
s. 23.
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ktore wystgpuja W literaturze ekonomiczno-finansowej. W tym tez celu dokonano

przegladu branzowej literatury.

Poznanie potrzeb i wyjasnienie zjawisk wynikajacych z zainteresowan nauki
w dyscyplinie "Ekonomia i finanse"

\ Proces przegladu

/ literatury

Zdefiniowanie probleméw badawczych

v

Wytyczenie celow oraz zakresu badan

v

Postawienie hipotez badawczych

!

Opracowanie planu badania: wybdr danych i metod, okres$lenie
harmonogramu i kosztow

v

Opracowanie i przeprowadzenie badania pilotazowego oraz poprawa
projektu badawczego

v

Zebranie 1 opracowanie danych

v v

Do badania kwestionariuszowego

Do wywiadow poglebionych

v

v

Redukcja i selekcja danych

Redukcja i selekcja danych

v

v

Analiza danych oraz interpretacja
wynikow

Analiza danych oraz interpretacja
wynikow

v

v

Weryfikacja hipotez

Weryfikacja hipotez

v

Opracowanie raportu z badan —
weryfikacja poprawno$ci danych
zbaza Orbis i eKRS

v

Prezentacja wynikow w formie
schematow

v

Ocena i wnioski

Ograniczenia zwigzane
z przeprowadzonymi badaniami

Rysunek 4.1. Autorski schemat badawczy

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: M. Kotodziej: Determinanty zastosowar laricucha
blokow w finansach. Wroctaw 2021, s. 183.
W doborze badania pomogta wiedza z zakresu innowacyjnych technologii,

atakze przygotowana i obroniona praca magisterskg na temat kryptowalut. Po

rozeznaniu w tematyce aktualnych nowoczesnych technologii, podj¢to probe opisania
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problematyki technologii blockchain w Polsce. Zwrocono uwage na innowacyjno$¢
I aktualno$¢ niniejszej tematyki. W zwigzku z tym oszacowano, ze temat jest wazny
i nalezy go podda¢ badaniu. Po zdefiniowaniu problemu badawczego, rozpoczeto
wytyczanie celow | zakresu badan. W zwigzku z tym, ze rynek blockchainowy
w Polsce jest stosunkowo nieduzy i niejednorodny, wzigto pod uwage réznorodng
probe badawcza, ktorg mozna byto zaklasyfikowaé do badania. Za zakres, z uwagi na
niewielkg liczbe prac naukowych, uznano terytorium Polski. Zmniejszyto to znaczaco
pule badawcza (do 252 podmiotéw — stan na rok 2021). Po okresleniu zakresu badan
wytypowano kilka hipotez iprobleméw badawczych, atakze opracowano plan
badania. Poczatkowo stworzono badanie pilotazowe w formie ankiety Google (online),
aby sprawdzi¢, czy metoda ankietowa bedzie wtym wypadku adekwatna. Po
zakonczeniu badania pilotazowego stwierdzono, ze ankieta powinna by¢ skierowana
do podmiotow korzystajacych z technologii blockchain, anie, jak poczatkowo
zaktadano, do eckspertoéw. Nastgpita wigc korekcja badan. Badanie pilotazowe
potwierdzito, ze nalezy przeprowadzi¢ badanie ankietowe ws$rdd przedsigbiorstw
wykorzystujacych  blockchaina oraz wywiad poglebiony 2z  ekspertami.
Przeprowadzenie badania ankietowego wigzato si¢ z wieloma trudnosciami. Pierwsza
znich byla niewielka proba badawcza. Z poczatkowej puli 252 podmiotdéw, po
weryfikacji zostato 152 podmioty. Kolejna kwestig bylo niedostateczna odpowiedz ze
strony odbiorcoéw, brak zgody na wzigcie udzialu w ankiecie, czy tez niedostosowanie
ankiety do odbiorcy (inny charakter blockchaina w przedsigbiorstwie niz zaktadano
w badaniu®?). Po zakonczeniu badania i uzyskaniu zwrotnosci na poziomie 29 ankiet,
rozpoczeto opracowanie danych i weryfikacje wynikow (btedy logiczne, puste pola
itd.). W kontekscie wywiadow pogltebionych, zbierano dane i odpowiedzi przez trzy
ostatnie kwartaty roku (od 2020 do 2022 r.). W obu badaniach przeprowadzono
redukcje i selekcje nieistotnych informacji. Finalnie, rozpoczeto analize danych oraz
interpretacje  wynikow. Zbudowano mniejsze schematy podsumowujace
przeprowadzone badania. Po przeanalizowaniu wynikow mozna bylo zweryfikowaé
hipotezy i cele postawione na poczatku pracy. W celu sprawdzenia poprawnosci
wynikow ankiety (w szczegdlnosci wynikow finansowych) opracowano raport

z badan, weryfikujacy poprawnos$¢ danych z bazg Orbis i eKRS. Przy pomocy baz

41 Wigcej informacji o trudno$ciach zawarto W ograniczeniach zwigzanych z prowadzonymi badaniami.
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danych mozna bylo potwierdzi¢ lub tez zaprzeczy¢ poprawnosci odpowiedzi
uzyskanych od podmiotéow. Dzigki przeprowadzonej analizie izbadaniu korelacji
mozna bylo przedstawi¢ wyniki ostateczne, ktore zaprezentowano m.in. w formie
schematu gléwnego, podsumowujgcego przeprowadzone badania. Na uzyskany obraz
wplynety zapewne ograniczenia, ktore wystapily w trakcie badan. W zwigzku z tym,

biorac pod uwage wszystkie zaistniate okolicznos$ci, sformutowano wnioski konicowe.
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ROZDZIAL 5

Blockchain w ocenie ekspertow

5.1. Zastosowana metoda badawcza ,,wywiad ekspercki”

W tej czeSci pracy zostang przedstawione wyniki badan uzyskane przy
zastosowaniu metody ,,wywiad ekspercki”. Celem badania bylo pozyskanie informacji
od ekspertéw, podczas rozmowy telefonicznej. Istota badania polegata na komunikacji
interpersonalnej — eksperta i autorki badan — odpowiedzi na pytania zadawane podczas
rozmowy. Wywiady prowadzono wedlug wczesniej ustalonego planu. Eksperci zostali
poinformowani o celu badan, przedstawiono im takze zagadnienia, ktore beda tematem
wywiadu. Cze$¢ gtéwna badania polegata na zadawaniu przygotowanych wcze$niej
pytan, po kazdym pytaniu oczekiwano na udzielenie odpowiedzi. Badanie to odbywato
si¢ W zaprezentowanym przedziale czasowym: 4Q2020, 4Q2021, 4Q2022. Wybrany
okres czasowy nie jest przypadkowy. Pierwsza rozmowg z ekspertami (badanie gtdéwne)
przeprowadzono w 4Q2020, w zwiazku z tym kolejne etapy badan, wykonano doktadnie
12 miesiecy poOzniej, tak, aby zachowaé spojnos¢ wypowiedzi ipokazaé ewolucje
technologii blockchain, ktéra dokonata si¢ W tym czasie oraz poznaé opini¢ ekspertow.
Cykl dwunastomiesigczny zostat takze poparty przez jednego z ekspertow — Macieja
Jedrzejczyka. Jego zdaniem jest to dobry czas na pokazanie roznic, ktore zaszty w okresie
objetym badaniem. Badanie przeprowadzone poza granicami kraju zachowatoby
natomiast spojnos¢, jezeli byloby wykonywane raz na 6 miesigcy. Wynika to z faktu, ze
blockchain poza granicami Polski rozwija si¢ bardziej dynamicznie, W zwigzku z czym
zmiany zachodza duzo szybciej, a wigc nalezatoby wtedy zmieni¢ czestotliwo$¢ rozmow

z ekspertami. Eksperci rokrocznie byli proszeni o udzielenie odpowiedzi na nastepujace

pytania:

1. Jakie nowe instytucje (szerokie pojecie) pojawily si¢ W ciggu ostatniego roku,
a ktore to rozpoczety stosowanie technologii blockchain w Polsce?

2. Jak Pan uwaza, jakie czynniki warunkujg o tym, ze blockchain moze by¢
nazywany ,,technologia innowacyjna”?

3. Jakie dlugofalowe skutki mozna zaobserwowac po implementacji blockchaina?
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4. Jakie widzi Pan perspektywy rozwoju dla blockchaina w Polsce na najblizsze 5
lat?
5. Jak pandemia COVID-19 wptyneta na blockchaina? w Q422 dodatkowo zapytano

o wplyw wojny na Ukrainie na blockchaina.

Eksperci, rokrocznie, udzielali odpowiedzi na te same pytania. Zostaty one sformutowane

w taki sposob, aby uzyskane odpowiedzi dotyczyty kwestii zawartych w celu badan:

1. Jak zmienit si¢ blockchain w Polsce na przestrzeni lat w opinii kazdego eksperta?

2. Jak zmieniata si¢ opinia eksperta na temat funkcjonowania blockchaina i jego
innowacyjnosci w Polsce?

3. Jak zmienialy si¢ perspektywy rozwojowe dla blockchaina w Polsce na
przestrzeni badanych lat?

4. Jakie trudno$ci, zwigzane z wprowadzaniem technologii blockchain, mozna

wskaza¢ (kontekst COVID-19 i wojny na Ukrainie)?

Badanie mialo takze na celu oszacowanie, czy eksperci W ogodle postrzegaja
blockchaina jako technologi¢ innowacyjng ibylto Scisle zwigzane z innym badaniem
przeprowadzonym réwnolegle wramach tej dysertacji. Przy uzyciu formularza
ankictowego zbadano przedsigbiorstwa, ktore w Polsce wykorzystuja W swojej
dziatalnosci technologi¢ blockchain. Pytania w badaniu ankietowym mialy na celu
okreslenie wptywu wybranych czynnikbw na rozwdj blockchaina w tych
przedsigbiorstwach (skoncentrowano si¢ glownie na branzy finansowej). W badaniu
eksperckim, jak i w badaniu ankietowym zadawane pytania mialy charakter
ekonomiczno-finansowy. Pytania zostaly sformulowane z uwzglednieniem czynnikow
ekonomiczno-finansowych, ktore przedsigbiorstwa biora pod uwage, analizujac rezultaty
I wyniki dziatania ich przedsigbiorstwa.

Grupa rozmowcow sktadata si¢ z wybranych specjalistow technologii blockchain
w Polsce. Nalezy doda¢, ze kazdy zekspertow reprezentuje inne Srodowisko
I specjalizacj¢ W obrebie ktorej si¢ porusza. W zwigzku z tym w badaniu uwzglgdniono
zawod wykonywany przez eksperta, jego zainteresowania i dos§wiadczenie, dzigki czemu
badanie moglo zosta¢ przeprowadzone, wzigto takze pod uwage rdznorodnosé¢
srodowiska W jakim funkcjonuje ekspert. Grupa badawcza zostata wyodrebniona w roku
2019, wtedy tez doszto do pierwszych rozmoéw z ekspertami. Badanie pilotazowe,

o ktéorym mowa, miato na celu sprawdzenie, czy mozliwe jest zastosowanie metody
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badawczej ,,wywiad telefoniczny z ekspertami”. Po rozmowach wstepnych stwierdzono,
ze badanie ze badanie to mozna zastosowaé W zwigzku z omawianym tematem.
W badaniu eksperckim wzieto udziat tgcznie pigciu ekspertow (kolejnos¢ alfabetyczna):
1. Piotr Adamczyk — deweloper, wspétzatozyciel start-upu Prown, zajmuje si¢
tworzeniem platformy SaaS do wystawiania ,,cyfrowych blizniakow” (digital

twins) w postaci NFT do ubran z nurtu streetwear. Jest odpowiedzialny za cate
technologiczne zaplecze. Pracuje nad rozwojem najwigkszej czesci platformy —

od front-endu dla konsumentdéw, przez backoffice, smart contracty napedzajace
platforme¢, po narzedzia do uzytku wewngtrznego. Wcezesniej P. Adamczyk
zatrudniony byt w Alior Banku na stanowisku ekspert ds. technologii blockchain,

gdzie byl gtowna osobg odpowiedzialng m.in. za technologiczne aspekty wdrozen
projektow opartych na blockchainie i development smart contractow. Jest
autorem smart contractu bedacego podstawa trwalego nosnika Alior Banku —
jednego z pierwszych wdrozen publicznego blockchaina w sektorze finansowym

na S$wiecie. Uczestniczyl takze W pracach grupy roboczej ds. rejestrow
rozproszonych i blockchain przy Ministerstwie Cyfryzacji, prowadzit rowniez

zajecia na Uniwersytecie Warszawskim.

2. Krzysztof Bielecki — ekspert blockchainowy, tematyka blockchaina interesuje si¢
od 2013 roku. Od tego czasu czas byl konsultantem dla kilkudziesieciu
miedzynarodowych  projektow  (start-upoéw, funduszy oraz projektéw
przygotowywanych przez osoby prywatne). Autor ksigzki ABC blockchaina,
ktora stata si¢ W Polsce popularnym podrecznikiem wprowadzajacym do tej
tematyki. ABC blockchaina to ponad 700-stronicowa publikacja, w ktorej opisano
cala gamg zagadnien zwigzanych z blockchainem. Dzigki wspotpracy
Z szeregiem mecenasOw Z branzy, publikacja zostala udostgpniona bezptatnie.
Trzeba takze podkreslié, ze K. Bielecki, pomimo wspdtpracy zréznymi
podmiotami, zachowal niezaleznos$¢ i krytyczny osad. Przygotowujac rozprawe
doktorskg autorka wielokrotnie korzystala ztego opracowania, z uwagi na
przejrzyste i aktualne podejscie do tematyki blockchaina. K. Bielecki goscinnie
prowadzi zajgcia na wielu uczelniach, atakze jako zewnetrzny konsultant,
czasem na zasadzie pojedynczego spotkania (lub czeSciej serii spotkan), czasem

dotacza do zespotu lub np. doradza podczas rekrutacji osob, ktore miatyby taki
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zespol wspottworzy¢. Ostatnie projekty K. Bieleckiego dotyczyly budowania
strategii dla marek w Web 3.0 (czyli wycinku internetu, ktory wykorzystuje
blockchain), budowania portfolio dla klienta indywidualnego oraz konsultacji
W zakresie potencjalu wykorzystania tokenow NFT w branzach tradycyjnych

(zwigzanych ze sztukg oraz odzieza).

. Maciej Jedrzejczyk — Senior Cloud Infrastructure Architect w Amazon

(Amazon Web Services) — architekt IT i konsultant z ponad 10-letnim
doswiadczeniem W zakresie rozwigzan informatycznych dla biznesu. Od 2016 do
2021 roku wspottworzyt irozwijal zespot kompetencyjny blockchain w IBM
Polska, a od 2018 roku petnit w tej firmie rolg Lidera Technologii Blockchain na
region CEE CTO oraz Blockchain Virtual Team w zakresie budowania,
rozszerzania, wspierania i utrzymywania konsorcjow, sieci ogolnobranzowych
lub miedzybranzowych wykorzystujacych blockchain do $ledzenia aktywow
w calym tancuchu dostaw, digitalizacji umow i procesow manualnych oraz
tworzenia zaufanych rynkéw. M. Jedrzejczyk wspotpracowatl z marka IBM,
wspomagajac dziatania majace zaangazowac klienta do skutecznego dostarczania
rozwigzan biznesowych z wykorzystaniem blockchain. Pomagat przyspieszaé
zaangazowanie klienta poprzez zastosowanie metod IBM dostosowanych do
blockchain (IBM Garage, Blockchain Value Design, Design Thinking).
Kluczowe obszary specjalizacji M. Jedrzejczyka to: cyfrowa transformacia,
architektura infrastruktury IT, Workplace Engineering, Automation &
Orchestration, Software-defined Datacenter, Cloud Computing, Continuous
delivery (Devops), Blockchain & DLT. M. Jedrzejczyk byt takze odpowiedzialny
za produkcyjne wdrozenia technologii blockchain W rozwigzaniu eVoting dla
KDPW, platformie LBChain dla fintechow dla Banku Litwy oraz za czg$¢
techniczng Sandbox Blockchain, inicjatywy realizowanej we wspotpracy z m.in.
z KIR, Operatorem Chmury Krajowej, PKO BP SA i UKNF. Aktualnie petni rol¢
Cloud Architekta w firmie Amazon Web Services, a w wolnym czasie dzieli si¢

wiedzg o praktycznym wykorzystaniu blockchaina.

. Michal Kibil — adwokat, specjalista z zakresu prawa pracy, prawnik z obszaru

nowych technologii, entuzjasta blockchaina, trener prawa pracy, HR Geek.

Wspotzatozyciel kancelarii DGTL, ktora specjalizuje si¢ w zagadnieniach



bedacych na styku prawa i tchnologii. W DGTL M. Kibil zajmuje si¢ wsparciem
pracodawcow we wszelkich kwestiach zwigzanych z biezacym zarzadzaniem
obszarem Human Relations. Wspiera takze poszczegodlne organizacje we
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan IT, uczestniczac w ich pracach od etapu
koncepcji, przez dobor dostawcow, akonczac na negocjacji 1 przygotowaniu
koniecznych umoéw. Posiada bogate doswiadczenie projektowe W pracy
Z klientami na réznych etapach rozwoju przedsi¢biorstwa: od wspierania startup-
ow (w tym na etapie pozyskiwania finansowania opartych na rozwigzaniach
takich jak ICO, crowdfunding, czy tez z VC) przez zabezpieczanie know-how
spotek technologicznych, tworzenie ram prawnych dla wprowadzanych nowych
technologii, az po biezace doradztwo przy rozwoju i dystrybucji gotowego
produktu. Przez ostatnie lata angazowal si¢ takze w przeprowadzanie analiz
wplywu nowoczesnych technologii na kwestie zatrudnienia iprawa pracy,
szukanie nowych zastosowan technologii blockchain, atakze rozwdj regulacji

W obszarze przeptywu danych.

Tomasz Sienicki — menedzer ds. technologii blockchain, wspoétzatlozyciel
| prezes start-upu Prown, odpowiedzialny za prowadzenie projektu opartego na
publicznym blockchainie wykorzystujacym NFT do zapewnienia cyfrowej
wlasno$ci dofaczonej do sprzedawanych fizycznych przedmiotow. Wczesniej
pracowat w Alior Bank ibyt kierownikiem ds. strategii blockchain. Utworzyt
I prowadzit zespot Blockchain Center of Excellence odpowiedzialny za
wdrozenie technologii blockchain w banku. Odpowiadat za wdrozenie
rozwigzania trwatego no$nika bazujacego na publicznym blockchainie Ethereum

— pierwszym tego typu globalnie rozwigzaniu wdrozonym przez bank.

Badanie ,,wywiad z ekspertami” miato takze na celu pokazanie réznorodno$ci opinii

ekspertow, zwazywszy na Srodowisko, W ktorym funkcjonuje ekspert. Pozwolito to na

dobre poznanie tematu, z uwzglgdnieniem réznych punktéw widzenia, a takze uzyskanie

miarodajnych wynikow. Zebrane odpowiedzi umozliwily spojrzenie na to samo zjawisko

z roznych perspektyw. Pozwala to nada¢ badaniom charakter uniwersalny i obiektywny.
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5.2. Analiza i ocena indywidualnych wywiadow poglebionych

Piotr Adamczyk — deweloper technologii blockchain, wspolwlasciciel ,,Prown”

Lata 2019 i1 2020 to dla blockchaina czas wdrozen technologicznych. W tym tez
okresie PKO BP SA rozszerzyto swoj trwaly no$nik dokumentow prywatnych, podobnie
przebiegal rozwoj w przypadku Alior Banku i KIRu. Warto w tym miejscu wspomnie¢
takze o Ripple — przedsigbiorstwie fintechowym, ktére umozliwito bankom, dostawcom
platnosci i gieldom aktywow cyfrowych, wysylanie pieniedzy za pomocg tancucha
blokow. Takze PayPal interesowal si¢ wdrozeniem kryptowaluty (a wigc jednego
z zastosowan technologii blockchain). W roku 2021, zdaniem eksperta, niewiele si¢
dzialo na polskim rynku blockchainowym. W listopadzie 2021 zmienity si¢ przepisy
prawne, W zwigzku z czym przedsigbiorstwa musialy dostosowaé si¢ do nowych
regulacji, ktore okazaty si¢ dla nich niekorzystne. Niewatpliwie, nowe przepisy moga
wplyng¢ w dluzszym okresie na zahamowanie rozwoju bizneséw i pojawienie sig
mnigjszej liczby zainteresowanych przedsigbiorcow. Ekspert dodat, ze w tym momencie
w Polsce mozna mowic¢ o szeéciu przedsigbiorstwach, ktore wprowadzity trwaty nosnik
na blockchainie: PKO BP SA, KIR, Atende, ProService Finteco, BIK SA, Hitachi.
Nowoscig na rynku jest takze start-up Unigly i Ramp Network. Przedsigbiorstwo Prown
(ktorego ekspert jest wspotwiascicielem) wprowadzito w tamtym czasie certyfikowane
towary na blockchainie. Rok 2021 to takze dobry okres dla NFT. Mozna byto
zaobserwowac¢ aktywnos¢ polskich influencerow i sprzedazy tokenéw NFT za milionowe
kwoty. Podobnie wygladata kwestia przedsigbiorstw odziezowych i sprzedazy tokenow
NFT (np. Mr Google). Rok 2022 to w dalszym ciggu rozwijanie si¢ PKO BP SA. W ciaggu
2 miesi¢cy bankowi udato si¢ wdrozy¢ model rotundy w cyfrowym §wiecie w Metaversie
(wdrozenie publiczne blockchaina). Nowe przedsigbiorstwa, ktore si¢ wyodrebnity na
rynku to m.in.: Hashup — pierwsza na $wiecie, catkowicie zdecentralizowana platforma
dystrybucji oprogramowania i gier; Poczta Polska, ktora wprowadzita kryptoznaczki,
a takze iTworks — platforma projektowa True file oraz Redstone Finance, ktora dostarcza
dane cenowe dla Smart Contracts i protokotow DeFi. Z zagadnien technologicznych —
pojawit si¢ temat Oracle, czyli protokotu lub ustugi, do przesytania zweryfikowanych,
wiarygodnych informacji do blockchaina, dzigki czemu moze by¢ on wykorzystywany
w aplikacjach. Podsumowujac rok 2022, mozna wigc stwierdzi¢, ze w Polsce na plan

pierwszy wysunetly si¢ tematy NFT i Metaverce.
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Nalezy niewatpliwie wspomnie¢ o tym, W kontek$cie innowacyjnosci blockchaina, ze

pozwala on przenosié, a nie kopiowaé informacje**?

. Odbiorca dotrzymuje wigc oryginat
dokumentu. Blockchain pozwala na wysoka transparentnos¢. Klient rozwigzanie oparte
na blockchainie moze zweryfikowaé izaudytowaé, W sposdb samodzielny, cate
rozwigzanie. Warto takze wspomnie¢ o redukcji kosztow, dzigki czemu eliminuje si¢
przesylanie ,,papierowej” dokumentacji do klienta. Niewatpliwie, t¢ zalet¢ wykorzystat
Alior Bank, ktéry zredukowal ogromne koszty dzigki rozwigzaniu opartemu na
blockchainie i zaprzestal wysytania papierowych wersji dokumentéw swoim klientom.
W roku 2021 roku ekspert, za najwazniejsze czynniki §wiadczace o innowacyjnosci
blockchaina, wskazal: eliminacj¢ posrednikdw oraz wyrdéwnanie poziomu/statusu
pienigdza. Dodal, Ze jezeli banki nie zmienig swojej strategii dzialania, to wielu
pracownikoOw moze straci¢ prace W zwigzku z eliminowaniem zaufanej strony trzeciej.
W kontekscie wyrownywania poziomu i statusu pienigdza — nalezy wyrownac szanse
w dostepie do bankowosci dla wickszej liczby ludzi na catym $wiecie, np. poprzez
aplikacje bankowe idostep do roznego rodzaju ustug (odnoszac si¢ do kont
kryptowalutowych). Aktualnie w DeFi (zdecentralizowanych finansach) optaca si¢
lokowac¢ swoj kapitat. Blockchain wprowadza mozliwos$¢ robienia rzeczy, ktorych do tej
pory nie mozna bylo wykonywaé bez pomocy posrednikéw**3, zastepuje wiec zaufang
stron¢ trzecig. To niewatpliwie decyduje o tym, ze blockchain moze by¢ nazywany
technologia innowacyjna.

Implementujac blockchaina, mozna zauwazy¢ szereg skutkdéw, ktore wplywaja na
poprawe funkcjonowania wielu plaszczyzn. W 2020 roku ekspert wspomniat
o zwigkszeniu zaufania do systemu, z ktorego uzytkownicy blockchaina korzystaja na co
dzien. Uzytkownicy przestaja obawiaé si¢ tej technologii (im wiecej jest wdrozen, im
wigcej si¢ mowi o blockchanie, o specyfice jego funkcjonowania, tym mniejsze obawy
klientow). Istotng kwestig jest takze redukcja kosztow — oszczgdnos¢ pieniedzy zwigzana
m.in. z przelewami mig¢dzynarodowymi. Waznym skutkiem jest takze zwigkszenie
transparentno$ci wszystkich warstw, w ktorych klient wchodzi w interakcjg. Na
blockchainie nie ma fizycznej] mozliwosci zmiany umowy, tak jak jest to mozliwe
w wersji tradycyjnej — papierowej (blockchain, jako trwaty no$nik danych). W roku

dostrzezono efekty stosowania technologii, czyli oszczednosci. Ekspert ponownie
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podkreslit role transparentnosci technologii, dzigki czemu mozna pokazaé, ze jest si¢
instytucja zaufania publicznego (jako potwierdzenie czynienia dobra dla klienta).
W ostatnim badanym roku, ekspert wspomnial o zmianie W kontek$cie postrzegania
blockchaina przez spoteczenstwo. Blockchain w Polsce traktowany jest jako ruch
marketingowy. Organizacje deklaruja wprowadzenie zmian, ale tak naprawdg to w duzej
mierze dziatania marketingowe. Tymczasem spoteczenstwo nie rozumie prawdziwej idei
i zasad funkcjonowania blockchaina. Blockchain nie jest postrzegany jako technologia
lepsza od tych, ktore juz funkcjonuja na rynku. Spoleczenstwo wykazuje pewnego
rodzaju neutralno$¢ wobec tej technologii. Kontekst NFT jest przyjmowany bez emaocji
przez odbiorcow, jednak nie jest tez to co$ odstraszajacego.

Odnoszac si¢ do perspektyw rozwojowych w kontekscie najblizszych 5 lat,
ekspert poczatkowo wspomniat o wprowadzeniu W Polsce wlasnej kryptowaluty
krajowej, tzw. tablecoina®®*. Mozliwy jest takze rozwdj platnoéci miedzy ludnoscia,
rozliczen migdzybankowych i pozabankowych. Warto rowniez wspomnie¢ o rozwoju
start-upéw (np. Ramp Network — system smart contractoéw). W przysztosci mozliwa jest
wymiana informacji zast¢pujaca SWIFT (przelew tradycyjny), usprawnienie ptatnosci
mi¢dzynarodowych, atakze obligacje na blockchainie i listy przewozowe CMR na
blockchainie. Rok 2021 w konteks$cie perspektyw rozwojowych wygladat nieco inaczej.
Zdaniem eksperta duzo zmieni si¢ W zakresie regulacji prawnych, z uwagi na zmiang
przepiséw od listopada 2021. Nowe regulacje prawne dotyczy¢ beda podmiotow, ktore
emitujg token ipodlegaja definicji waluty wirtualnej. W nastepnych latach mozliwe
bedzie takze wprowadzenie/rozpowszechnienie certyfikatow dla rzeczy fizycznych
w formie tokenéow NFT (jak w przedsigbiorstwie Prown dla blockchaina publicznego).
Niewatpliwie, wzrosng tez oplaty — szczegolnie za przelewy Etheru, transakcje NFT, np.
przedtuzenie domeny kosztuje 5 dolarow rocznie, a drugie tyle kosztuje optata
transakcyjna. Warto takze wspomnie¢ o projekcie PWay, ktory idzie w Kierunku innej
sieci blockchain i transakcji na jednym tokenie. W roku 2022 odnotowano pojawienie sig
wiekszej liczby deweloperow (specjalistow blockchain), ktorzy wykazuja si¢ wysokimi
kompetencjami. W przypadku polskich projektow, zwrdécono uwage na interesujace
koncepcje, np. platforme spotecznosciowa na blockchainie. Niestety, wigkszos¢ polskich

specjalistow przenosi swoja dziatalno$¢ poza granice Polski, z uwagi na korzysci
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podatkowe. Uregulowania prawne w Polsce sg niekorzystne dla wielu specjalistow.
Polska, jako rynek konsumencki, wydaje si¢ by¢ trudnym rynkiem. Spoleczenstwo czgsto
doszukuje si¢ podstepow, taki trend wystepuje np. W branzy gier. Perspektywy rozwoju
blockchaina w Polsce nie nastrajajg optymistycznie (poza rozwigzaniami typu
kryptoznaczki i rozwo6j innych bankoéw na Metaversie).

Interesujaca kwestig jest takze powiazanie blockchaina i pandemii COVID-109.
Ekspert, zapytany o powigzanie tych dwoch zmiennych, stwierdzil, ze nie zauwazyt takiej
zaleznoéci®®. Jego zdaniem bezpieczenstwo sieci sie¢ nie zmienito, kurs kryptowalut
prezentowal si¢ stabilnie, a podej$cie korporacyjne do innowacji by¢é moze si¢
zwigkszyto. Rok pdzniej ekspert zauwazyt, ze przez pandemig cze$¢ projektow mogta
zosta¢ opdzniona. Generalnie jednak sytuacja ta raczej nie wptynela na blockchaina,
a jesli juz, to raczej w niewielkim stopniu. Przyktadowo, wiele instytucji przeszto w tryb
pracy zdalnej, niektorzy mieli wigcej czasu na budowanie start-upéw (wptyw pozytywny
pandemii). Podczas pandemii wyodrgbnit si¢ trend z NFT, jednak, zdaniem eksperta,
pandemia nie miata bezposredniego wptywu na pojawienie si¢ tego zjawiska. W roku
2022, ekspert podtrzymat swoje zdanie, 4 propos braku powigzania miedzy pandemig
a blockchainem. W tym tez roku doszto do wybuchu wojny w Ukrainie. Z kolei konflikt
zbrojny za nasza wschodnig granicag wywart wptyw na blockchaina w kontekscie m.in.
pomocy uchodzcom i dofinansowania niesionego w kryptowalutach (tworca Ethereum —
Vitalik Buterin wystat najprawdopodobniej 1500 ETH, czyli 4,7 mln dolaréw na pomoc
Ukrainie). Kryptowaluty, jako $rodek ptatnosci, sg postrzegane negatywnie W konteks$cie
mozliwego i anonimowego finansowania wojny wywotanej przez prezydenta Rosji —

Wtladimira Putina.
Krzysztof Bielecki — ekspert blockchainowy, autor ksiazki ABC blockchaina

W latach 2019 i 2020 szereg bankéw wprowadzito blockchaina jako trwaty
nosnik (np. Alior Bank i PKO BP SA). Banki generowaty hash i zapisywaly dokumenty
bankowe na blockchainie. Marki odziezowe planowaty takze wprowadzenie blockchaina
w Polsce w tym czasie. Instytucje, ktore wykorzystujg blockchaina mozna podzieli¢ na
tradycyjne (chca wykorzystywac blockchaina w swoim biznesie i przedsigbiorstwa, ktore
dla blockchaina zostaly stworzone, m.in. start-upy blockchainowe) oraz przedsigbiorstwa

programistyczne. W Polsce jest ich naprawd¢ duzo (cze$¢ z nich utrzyma dziatalnosc,
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a reszta nie utrzyma si¢ na rynku). Projekty blockchainowe w Polsce maja jednak duzy
potencjat i szans¢ na sukces. Przyktadowo, stworzony w Polsce projekt Golem, czyli
system rozproszonego obliczania danych, tzw. superkomputer stuzacy do analizy danych.
Warto wspomnie¢ takze o projekcie Libra — to projekt globalny Facebooka, wystepujacy
takze W polskich oddziatach, bedacy przyktadem wdrozenia blockchaina. Zwrdcono
takze uwagg na ekspansj¢ kantoréw bitcoinowych — setki urzadzen, tzw. punkty wymiany
bitcoina pojawity si¢ W catej Polsce. Przedsigbiorstwo, ktore oferuje takie rozwigzanie to
np. Flying atom. Rok 2021 to bezustannie pojawiajace si¢ kantory kryptowalutowe
(bitomaty), projekty blockchainowe, ktore staraja si¢ wdrozy¢ blockchaina na arenie
Swiatowej. Zdaniem eksperta, najwieksze zmiany zaszty na arenie $wiatowej — po raz
pierwszy od 2017 roku zmiany miaty tak dynamiczny charakter. W Polsce pojawity si¢
przedsigbiorstwa z sektora IT, w szczegdlnosci projekty fintechowe i przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ grami komputerowymi. Mozna odnotowac takze projekty NFT — w tym
wiele projektow, ktore nie zdobyly uznania w ostatniego roku czy tez w ciggu dwoch lat.

Ekspert zauwazyl ze ,,jezeli swiat skoczy o 10 krokéw do przodu to Polska na
pewno i 7 krokow” — znaczy, to tyle, iz zdecydowanie wigkszy rozwoj blockchaina
mozna zauwazy¢ poza granicami Polski. Nalezy jednak pamigta¢, cho¢ Polska nie
pozostaje na marginesie blockchainowych trendow, nie nalezy jednak ignorowac
szerokiego rozwoju technologii za granica. Punkty styku punkty styku tradycyjnych
finanséw 1 kryptowalut sa coraz powszechniejsze zarowno W Polsce, jak ina $wiecie.
Z roku na rok przybywa bitomatdéw, kantoréw oraz kart platniczych, ktére mozna zasila¢
kryptowalutami. Tak jak rok 2020 byt dla $wiata blockchainowego okresem
zdecentralizowanych finansoéw, tak rok 2021 jest rokiem tokenow NFT. W skali globalnej
jest to potgzny trend. Pierwsze tokeny NFT pojawily sie wroku 2017, a ogromnag
popularno$¢ zaczely zyskiwac tak naprawde od roku 2020. W Polsce zaczynaja si¢
pojawia¢ pierwsze przedsiewzigcia tego typu i niektorzy znani arty$ci uzywaja NFT do
prezentowania swojej sztuki, inni natomiast usitujg zdoby¢ w ten sposob popularnos¢.
W tej kwestii jesteSmy daleko za globalnymi trendami. O ile ICO zaadaptowalis$my dosy¢
szybko (pierwsze polskie ICO, czyli golem debiutowato na jesieni 2016 roku, czyli pot
roku po tym, gdy ruszyta globalna fala ICO), to pierwsze NFT zaczynaja pojawiac si¢
dopiero teraz, gdy globalny rynek rozwija ten temat z ogromnym rozmachem juz
niemalze od dwoch lat. W 2022 roku ekspert tak posumowal swoje dotychczasowe
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kazdego roku mozna zaobserwowaé pewne trendy, W kontekscie blockchaina. W 2020
roku byly to zdecentralizowane finanse (DeFi), w 2021/2022 — tokeny NFT. Teraz tak
naprawde banka NFT pekla. W Polsce mozna zaobserwowaé zjawisko polegajace na
rozszerzaniu dziatalnosci istniejgcych juz podmiotow — o dziatalnos¢ NFT (jako np. czes§¢
dziatalnosci podmiotoéw). Przyktadowo dziatalnos¢ artystow jest rozszerzana o projekty
NFT, ktore czesto jednak koncza si¢ porazka. Galerie sztuki (np. Desa) oferuje sztuke
opartg o NFT, tak samo wyglada kwestia platform do licytacji. Aktualnie jest takze duze
zapotrzebowanie na programistoOw | przedsigbiorstwa programistyczne, ktore majg
wiedzg¢ na temat blockchaina.

Indagowany, o to, czy jego zdaniem blockchain jest innowacja, odparl, ze co do
tego nie ma zadnych watpliwosci*®®. Jest to fakt nie podlegajacy dyskusji. Blockchain to
rewolucja technologiczna, a samo pojecie technologii innowacyjnej jak najbardziej
pokrywa si¢ z potencjalem blockchaina. Technologia innowacyjng nazywa si¢ na ogot
wprowadzanie nowych koncepcji, bazujacych jednak na istniejgcych rozwigzaniach.
Blockchain ma potencjat, by sta¢ si¢ technologia przysztosci, mozliwe bowiem staje si¢
lepsze wykonanie wielu czynnosci, niz oferowaty to dotychczas stosowane rozwigzania
Moze okaza¢ si¢ technologia przysziosci. Kluczowe jest to, paradoksalnie, ze
blockchaina fatwiej sg W stanie zrozumie¢ osoby, ktore z ta technologig dorastaty (uczyty
si¢ go od poczatku). Przyktadowo, internet jest scentralizowany. Mamy w nim serwery,
pobieramy dane, anastgpnie wysylamy je taczac si¢ miedzy jednym komputerem
a drugim. Blockchain jest systemem zdecentralizowanym, rewolucyjnym — sprawia, ze
wezly sa sobie rowne. Nie ma tu mozliwosci usunigcia danych — pozostang
w blockchainie na zawsze. Dane zapisane na blockchainie sg widoczne we wszystkich
komputerach na $wiecie. Jest to zupetnie inne rozwigzanie niz popularny internet, wigc
nalezy to rozumie¢ W ten wiasnie sposob. Dane zapisane na blockchainie sa w catym
blockchainie, w kazdym bloku jest zapisane to samo. Bezpiecznie jest wiec
przechowywac¢ tam dane. Wada tego rozwigzania jest zapisywanie przez uzytkownikow
nieodpowiednich tresci, poniewaz nie mozna ich W Zaden sposdéb usunac.
Bezpieczenstwo technologii zapewnia i gwarantuje kryptografia, ktora wystepuje
w standardzie blockchaina. To jego esencja. Wracajgc do kontekstu innowacyjno$ci
blockchaina — innowacyjny jest przede wszystkim sposoéb myslenia o posiadaniu.
W internecie, po wystaniu drugiej osobie zdje¢cia, odbiorca otrzymuje jego kopig,

oryginat nadal pozostaje u nadawcy. W blockchainie nastepuje precyzyjne kontrolowanie
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| zarzadzanie tym, kto ijakie informacje posiada. Przyktad zdjgcia to w kontekscie
blockchaina — posta¢ tokena NFT. Wiasciciel zdjecia po wystaniu traci oryginat, odbiorca
zyskuje ten oryginat — jest na to kryptograficzna gwarancja. Ekspert podsumowal, ze
innowacja to kryptografia, rozproszenie i decentralizacja. W roku nastgpnym ekspert
zapytany o czynniki, ktére warunkuja o tym, ze blockchain moze by¢ nazywany
technologia innowacyjna, stwierdzil, ze status taki moze peli¢ zalozenie dotyczace
znajdowania nowych rozwigzan na blockchainie. Tworzenie projektow NFT, w ogole
tworzenie sztuki na blockchainie przez celebrytow (sportowcow, aktorow, postaci
wirtualnych). Nie tylko kontekst sztuki jest wazny, ale takze DeFi (zdecentralizowane
finanse), w ktorych pewnym pokwitowaniem jest token NFT (wczeéniej taczylo sie
Z adresem ze smart contractem). Kolejnym aspektem jest tworzenie catkiem nowych
projektow (np. cryptopunks larva labs), gdzie najtansze kosztuja milion zlotych,
a najdrozsze miliony dolarow. Wazng kwestig jest takze taczenie si¢ $wiata blockchaina
ze $wiatem materialnym. Przyktadowo — projekt Currency zaktada kupowanie tokenu
NFT. Uzytkownicy maja rok na podj¢cie decyzji, czy decyduja si¢ wymieni¢ obraz na
tokeny, czy tez zrobig to jedynie czeSciowo i zostawiwig sobie reszte tokenow NFT.
Blockchain przenika do branzy odziezowej, finansowej i sztuki (w tych branzach jest to
szczegOlnie widoczne). W branzy filmowej finansuje si¢ klatki poprzez tokena,
a W branzy odziezowej np. przedsigbiorstwo RTFKT produkuje obuwie reprezentowane
przez tokena. W roku 2022 ekspert uznat, ze blockchain daje mozliwosci, ktorych inne
technologie nie daja, np. DeFi jest jedynie na blockchainie. Pojawiajg si¢ innowacje na
zupelnie nowym polu, jak np. oznaczanie odziezy tokenem NFT, ktory poswiadcza
o oryginalnos$ci danego produktu. Problem nieoryginalnosci ubran (i szerzej rozumianych
produktow, rowniez z innych branz) dotyczy wielu przedsigbiorstw. ,,Nike”, jako jedna
z pierwszych w swojej branzy eksperymentuje z blockchainem w kwestii weryfikowania
oryginalnosci wyrobow. Wprowadzaja do obiegu kolekcje pod marka RTFKT, gdzie
kazdy element odziezy oznaczony jest chipem NFC*’  ktory z kolei mozna polaczy¢
z tokenem NFT, dzigki czemu wiadomo, ze dana rzecz jest oryginalna. Ostatnig kwestig
sg innowacje, jako usprawnienie rzeczy juz istniejacych. Blockchain pozwala dokonywaé

transakcji w szerszy sposob, rozwija rzeczy juz znane, np. PayPal i BLIK sg pewnymi
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innowacjami w platnosciach, jednak blockchain oferuje wigcej mozliwosci i innych
usprawnien.

W kontekscie dtugofalowych skutkow po implementacji blockchaina, na pewno
istotne jest powigzanie $wiata cyfrowego | materialnego. Przyktadowo przedsiebiorstwo
Slock.it (przedsigbiorstwo to juz nie funkcjonuje), specjalizowalo si¢ w zamkach do
mieszkan opartych na blockchainie. Zaproponowali klientom stosowanie klucza, ktory
otwieratby mieszkanie wirtualnie. Klucz po krotkim czasie wygasat, dzieki czemu
jedynie wlasciciel posiadat elektroniczng wersje umozliwiajagcg dostanie si¢ do
mieszkania. Innym przyktadem moze by¢ klucz uzywany do uruchomienia samochodu.
Whasciciel klucza moze go przekazac¢ znajomemu i ustali¢ jego wazno$¢ przyktadowo na
3 godziny. Po uptywie tego czasu wilasciciel ma gwarancje, ze znajomy nie bedzie
korzystat z samochodu. Wtasciciel jedynie posiada tzw. klucz blockchainowy, ktéry
pozwala mu decydowac o takich rzeczach. O skutkach implementacji blockchaina mozna
mowi¢ dwojako. Po pierwsze jest to Slepy zautek technologiczny i moze si¢ sprawdzic
w pewnych przedsigebiorstwach (w tym przypadku pomyst i technologia upadnie). Po
drugie, zmiana kwestii zarzadzania obiektow fizycznych sprzezonych z blockchainem,
czyli ustalenie kto jest wiascicieclem dobra, powigzanie materialnego podmiotu
Z blockchainem na podstawie tancucha dostaw. To takze kwestia braku zaufania do
trzeciej strony (mediatora). Tradycyjny system wymaga kontaktu z druga osoba — na
zywo lub online (jezeli zaufanie jest na wyzszym poziomie). Niezbgdne jest jednak
zaufanie, np. do posrednika — podmiotu transakcji, aby mie¢ pewnos¢, ze druga strona
wywigze si¢ Z umowy. Blockchain sprawil, Ze nie musimy si¢ przejmowac¢ kwestig
zaufania. Nie ma konieczno$ci obdarzania drugiej osoby zaufaniem, w zamian musimy
zaufa¢ systemowi (smart contract zrobi wszystko za nas). Na blockchainie nastepuje
pelna automatyzacja — wszelkie procesy zachodza samoczynnie. W roku kolejnym,
ekspert, odpowiadajac na to pytanie, stwierdzil, ze efektem innowacyjnosci jest przej$cie
(przemiana) blockchaina od ciekawostki dla pasjonatow (sprzedawanie kapitatu
W internecie) do coraz powazniejszego traktowania (taka skala jest widoczne od dwoch
lata), jednak nie jest to tendencja optymistyczna (prognozy dotyczace trendu blockchaina
dla masowego odbiorcy). Wizerunek kryptowalut w spoteczenstwie to juz nie tylko
moda, a spoleczna akceptacja ich istnienia. Percepcja blockchaina si¢ zmienita. Dla
przecietnego odbiorcy nie zmienit si¢ jednak sposob korzystania z niego — w dalszym

ciggu blockchain nie jest wykorzystywany w ogole lub odbiorcy nie zdaja sobie sprawy
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Z jego uzytkowania. Przykladowo uzytkownicy wiedza, ze bank wprowadzil sposob
zapisu dokumentdéw na blockchainie, jednak niewiele si¢ zmienito W sensie uzytkowym
(niepercepcyjnym). Duzo zmienito si¢ natomiast dla specjalistow blockchainowych, czyli
0s0b ktore interesujg si¢ blockchainem. Istniejg zdecentralizowane finanse i pojawila si¢
mozliwo$¢ czerpania korzysci zZ pozyczania $§rodkow innym uzytkownikom. Poprzez
wahania kursu pozyczka 1 odsetki okaza si¢ niewielkie, mozna bedzie nawet osiggnac
jakie$ korzysci. Ostatnim skutkiem moga by¢ kryptowaluty jako $rodek platniczy —
swobodna ptatnos$¢ kartg. W 2022 roku ekspert zwrocit uwagg, iz blockchain jest juz
aktualnie ,,oswojony” (komorka blockchainowa). Wiele domow aukcyjnych, np. Cristie’s
(jeden z najwigkszych doméw aukcyjnych na $wiecie) oferuje juz aukcje NFT. Dom ten
to jeden znajwickszych domow aukcyjnych na $wiecie. Jako jedni z pierwszych
przeprowadzili aukcj¢ tokenéw NFT i od pewnego czasu tego typu aukcje prowadzone sa
regularnie. Wracajac do skutkéw, wdrazajac blockchaina juz teraz, jestesmy gotowi na
nadchodzaca rewolucje, ktorej zapewne niedtugo doswiadczymy. Blockchain
dlugofalowo daje sporo oszczedno$ci — pewne rozwigzania z bazami danych,
postawieniem serwero6w to poczatkowo duzy koszt), z czasem jednak, gdy dana
aktywnos$¢ ulegnie wzrostowi i stanie si¢ powszechna, koszt tej ustugi maleje.
Przyktadowo, ruch mailowy, ktory w 2000 roku byt niewielki, teraz jest stosowany na
masowg skale | wysylanie maila to niewielki koszt. Odnoszac si¢ natomiast do
blockchaina, przykladowo, jezeli dana galeria zbuduje platform¢ do handlu na
blockchainie poczatkowo bedzie to zwigzane z duzymi kosztami, ale dtugoterminowo,
o ile wszystko podjdzie zgodnie z planem ipomyst si¢ zaadaptuje, to bedzie duza
oszczednos¢ dla tego podmiotu. Wazna jest tez kwestia wizerunkowa (dobry wizerunek).
Jezeli dany podmiot od poczatku jest kojarzony z blockchainem i jest w awangardzie, to
pézniej bedzie miat lepszy wizerunek, renome, co jest bardzo korzystne dla tego
podmiotu. Podmiot jest ,,na czasie” i postrzegany jako ,,innowacyjny”. Skutkiem moze
by¢ takze rozwdj blockchaina ijego wpltyw na ekologie. Przyktadowo, miesigc temu
Ethereum przeszto z mechanizmu PoW na PoS, czyli do tworzenia blokow nie
wykorzystuje sie juz koparek*® ani kart graficznych. Obecnie wystarczy praktycznie
dowolny komputer, uruchomiony specjalny program i odpowiednia liczba monet, jako

zabezpieczenie (w przypadku, gdy dany komputer dziatatby na szkodg sieci to bgdzie te

458 Koparka to urzadzenie zbudowane specjalnie do generowania blokéw danego blockchaina lub tez
zwykly komputer, ale z odpowiednia kartg graficzna w przypadku Ethereum.
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monety tracit). Stad wlasnie wynika tak duzy spadek zapotrzebowania na energi¢
(0 99,5%) — nie jest wymagane juz uruchamiane tych poteznych maszyn w przypadku
Ethereum. W przypadku Bitcoina i wielu innych blockchainéw nadal jest taki wymog.
W Kkontekscie perspektyw rozwojowych, ekspert w2020 roku wspomniat
o upowszechnianiu na blockchainie DAFI pozyczek pod zastaw. Perspektywy tak
naprawde¢ zalezg od tego, na co pozwolg regulacje prawne. W Polsce to szara strefa.
Prawo bedzie musiato nadazy¢ za technologia, aby blockchain w Polsce mogt si¢ szerzej
rozwija¢. Kluczowe jest wiec podejscie rzgdu — systemu prawnego. Pomimo luk
W prawie, banki staraja si¢ wdraza¢ te¢ technologi¢. Kolejng kwestig jest rozwoj
blockchaina w systemie edukacyjnym — bedzie wiecej kierunkow —studiow
podejmujacych tematyke blockchaina. Ponadto wazna jest kwestia edukacji
spoteczenstwa, aby nie kojarzyto blockchaina z oszustem. Blockchain wychodzi z niszy,
wigc spoteczenstwo bedzie musiato nauczy¢ si¢ uzytkowania tej technologii. Kwestia
interfejsu tez jest istotna. Technologia blockchain jest tatwa, ale nie dla przeci¢tnego
obywatela. Trzeba bedzie nauczy¢ spoteczenstwo, jak uzytkowaé technologi¢ i nie dac
si¢ oszukaé. Nalezy wigc zmierza¢ w Kierunku uproszczenia rozumienia tej technologii.
Nie kazdy bedzie musial rozumie¢ system, ale powinien umie¢ obstugiwac to, na czym
ta technologia bedzie si¢ opieral, np. karty platnicze. Ekspert podsumowat, ze
perspektywa rozwoju dla blockchaina jest trudna do przewidzenia, bedzie to wypadkowa
globalnego trendu. Wszystko bedzie zalezato od tego, w ktorym kierunku pojdzie sam
blockchain i co zostanie wdrozone na rynku. Wazne jest tez to, jak blockchain poradzi
sobie w konfrontacji z innymi technologiami. W tym momencie jest zbyt duzo
zmiennych (danych), ktore prognozuja przysztos$¢ irozwdj blockchaina, ze trudno
przewidzie¢ jeden mozliwy scenariusz dla blockchaina, dlatego, ze duzo scenariuszy
moze wejs¢ W zycie. Odnoszac si¢ do kwestii negatywnych, istnieja wydarzenia typu
»czarny tabedz”, np. kryzys ekonomiczny, rewolucja technologiczna, ktére moze ztamie
blockchaina lub kod blockchaina (w tym momencie kod jest nie do ztamania). Odnoszac
si¢ natomiast do kwestii pozytywnych, to przyktadowo przedsigbiorstwa mainstremowe
moga przyczyni¢ si¢ do kompleksowego rozwoju blockchaina, np. PayPal zintegrowat
kryptowaluty ze swoimi ptatno$ciami, Z zwigzku z tym bedzie mozliwa platnos¢ kartg za
jedzenie w kryptowalutach. Takie wlasnie zjawiska oswajajag spoleczenstwo
z technologig i1 buduja zaufanie do technologii. W przysztosci powszechne begdg takze

eksperymenty na blockchainie, ktore b¢da wigzaly si¢ Z nowymi zastosowaniami, badajac
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metoda prob i bledow rozmaite obszary. Mozna wowczas odkry¢é nowe obszary, nowe
polaczenia lub rozwing¢ juz istniejagce. Warto pamigtaé, ze aby technologia si¢ rozwijala,
potrzebne jest wparcie dla przedsi¢biorstw we wdrazaniu blockchaina. W 2021 roku
ekspert odniost si¢ dosy¢ sceptycznie do zapytania o perspektywe rozwoju dla
blockchaina na najblizsze pi¢¢ lat. Stwierdzit, ze taka perspektywe bardzo trudno
oszacowaé, bo tydzien na blockchainie, to jak miesigc W innych branzach. W zwiazku
z tym spekulacje dotyczace przysztosci blockchaina z géry skazane sg na porazke.
Ekspert odniost si¢ wiec do perspektywy najblizszych miesiecy. Jego zdaniem, Polska
zacznie doganiac¢ trendy zagraniczne, np. wystawy sztuki NFT w Polsce. Na pewno duzi
gracze/ podmioty planuja rozpocza¢ wdrazanie projektow NFT. Ekspert wspomniat
0 Coinbase iprobie wdrozenia do konca roku marketu tokenéw na blockchainie.
Podobnie wyglada projekt EtherCard, ktory planuje tworzy¢ ciekawe rzeczy — od loterii
po po bardziej zlozone zagadnienia. Zmienito si¢ tez podejscie do Ethereum. Nastgpito
przejscie od Ethereum na Proof of Stage (rowniez w Polsce). Wybrano ekologi¢ —
wprawdzie koszt blockchaina jest wysoki, ale zdecydowanie nizszy niz koszt ekologiczny
funkcjonowania serwerowni banku czy energozernosci kart graficznych, ktore zuzywaja
duzo energii. W roku 2017 Polska byla na takim samym poziomie technologicznym, co
panstwa zachodnie, jednak obecnie jestesmy kilka krokow z tytu (wtedy popularne byto
finansowanie branzy IT). W ostatnim badanym roku (2022) ekspert potwierdzit to, co
mowit dwa lata wezesniej, a mianowicie — perspektywy rozwojowe dla blockchaina beda
uwarunkowane nadchodzacymi trendami, czyli to co jest teraz W modzie bedzie
prawdopodobnie perspektywa rozwojowa. Trudno tak naprawde stwierdzi¢, co bedzie
perspektywa rozwojowa — by¢ moze beda to gry NFT lub inny rodzaj NFT w bardziej
powaznej formie, np. skupienie si¢ na wartosci sztuki, a nie ma samym fenomenie zapisu
sztuki na NFT. Mozliwe, Ze beda to ustugi konsultingowe, aby kazdy, za przystgpng cene,
mogl naby¢ blockchaina. Czyli postawienie specjalnego komputera (wezta), ktory bedzie
pomagal generowac nowe bloki w sieci Ethereum (przetwarzanie danych). Uzytkownik
bedzie za to stosowanie wynagradzany. Nie bgdzie to juz wymagato takich nakladow
finansowych i energetycznych jak do tej pory. Pojawi si¢ takze klarowno$¢ legislatywna.
To jest bardzo wazne, aby przedsigbiorstwa wiedziaty co jest doktadnie dozwolone, a co
zabronione. Do tej pory kwestia ta byta sporym problemem dla wielu przedsigbiorcow.
Pojawi si¢ rowniez wiele nowych inicjatyw — spoteczenstwo bedzie jeszcze $mielej

mowic¢ o blockchainie. Rozpoznawalno$¢ blockchaina jest juz na tyle duza, §wiadomos¢
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spoteczna réwniez, ze blockchain nie jest juz kojarzony z negatywnym zjawiskiem
I przekretem, a jest postrzegany pozytywnie i w kontekscie rozwojowym.

Ostatnia kwestia dotyczyta pandemii COVID-19 i blockchaina. W 2022 roku
doszedt takze watek wojny w Ukrainie, o co ekspert réwniez zostal zapytany. W 2020
roku wspomniat on, ze blockchain w czasach pandemii mogtby wiele utatwié, ale to
jeszcze nie jest ten moment rozwoju blockchaina w Polsce (nie jest on tak powszechny).
Pandemia — bezpos$rednio i realnie nie wptynie (przynajmniej w krotkiej perspektywie)
na blockchaina. Niewatpliwie wiele rozwigzan wprowadzonych w czasie pandemii
zostanie  zaadoptowanych. Spoleczenstwo przyzwyczaito si¢ do zdalnego
funkcjonowania. Moze to wigc zapoczatkowaé wigcej pomystow na rozwigzania
cyfrowe, odchodzenie od tradycyjnych metod, np. zamawianie wszystkiego przez
internet, nauka ipraca w formie zdalnej). Ktory$ z tych elementéw moze sta¢ si¢
mainstremowy i zostanie oparty na blockchainie. To samo dotyczy ptatnosci kartg, ktore
staty si¢ jeszcze bardziej powszechne W czasie pandemii, co by¢ moze spowoduje, ze
banki wprowadza np. karte kryptowalutowa. Istnieje szansa, ze zapoczatkuje to trend
ptatnosci kryptowalutami. Podsumowujac, otaczamy si¢ wieloma technologiami, ale
dopiero w ekstremalnych sytuacjach spoteczenstwo je docenia (np. telekonferencje
w czasie lockdownu). By¢ moze pojawi si¢ takze szereg innych sytuacji, W ktorych
blockchain bedzie odgrywac znaczaca role, np. sukces gry opartej na blockchainie, po
ktérym nastapi upowszechnienie si¢ blockchaina w Polsce (spopularyzowany dzieki
grze). Spowoduje to sytuacje, W ktorej spoteczenstwo zainteresuje si¢ blockchainem, co
przetozy si¢ na przyjecie tej technologii powszechnie. W 2021 roku ekspert wspomniat,
ze pandemia COVID-19 wptynela na cata gospodarke, jednak nie zmienita si¢ kultura
pracy na stanowiskach blockchainowych (przed pandemig praca ta tez miala charakter
zdalny). Na pewno nastgpstwem pandemii nie sg zdecentralizowane projekty NFT.
W marcu 2020 roku kryptowaluty miaty swoj krach — rynek doswiadczyt blockchainowe;j
depresji. Wtedy tez bitcoin kosztowal 9—11 tys. dolaréw. Stan ten jednak juz dawno
mamy za soba, a na rynku nie pojawity si¢ typowe, postcovidowe projekty. Projekty,
ktore powstaty nie mialy zwigzku z pojawieniem si¢ pandemii. Wplyw covidowy
natomiast byt widoczny w gat¢zi spekulacyjnej — na poczatku reakcja byta niepoprawna,
jednak pozniej, dzieki dodrukom pienigdza (dolarow) reakcja wtej gatezi ulegla
poprawie. W roku 2022, pojawit si¢ kontekst ekonomiczny. Pandemia spowodowata

spustoszenie ekonomiczne iogromng inflacje. W Polsce miata miejsce najwyzsza
199



inflacja od ok. 20 lat, co skutkowato niezbednym dodrukiem pienigdza. Sytuacja na rynku
kryptowalut byta skorelowana z sytuacja na gietdach. Jezeli na gietdzie notowano spadki,
to kryptowaluty doswiadczaty podobnej sytuacji. W odniesieniu do wojny w Ukrainie —
rozpoczecie wojny skutkowato pojawieniem si¢ pomystu dotyczacego tokendéw NFT.
Uruchomiono zbiorke¢ na dziatania ochronne zwigzane Z wojng (dotacje
w kryptowalutach). Kazdy kto wspart zbiorke, W zamian za wsparcie, mial otrzymac
obrazek na NFT. Ostatecznie organizatorzy zbidrki nie wystali osobom wspierajgcym
zadnych obrazkow, ale zrobita to spoteczno$¢ Ethereum. Rzad ukrainski z réznych
wzgledow nie wywiazat si¢ z kwestii tej ,,nagrody”, ale cztonkowie spotecznosci wzieli
sprawy W swoje rece i stosowanie odznaczyli wspierajacych. Blockchain postuzyt wiec
w tym przypadku, do finansowanie dzialan ochronnych zwigzanych z konfliktem
zbrojnym. Mieszkancy Ukrainy, uciekajac przed wojna, konwertowali pieniadze na
kryptowaluty, z uwagi na trudnosci z wymiang lokalnej waluty w kantorach. Nastgpity
takze ograniczenia transferéw bankowych (milionerzy konwertowali majatek na
kryptowaluty). W tym kontekscie blockchain postuzyt, jako narzedzie uniwersalne —
uniknigcie globalnych sankcji i obejscie znanych mechanizméw. W Ukrainie pojawity
si¢ takze pojedyncze sklepy internetowe, ktore przyjmowaty ptatnosci w kryptowalutach.
By¢ moze nie jest to tak znaczace, z uwagi na to, ze takie sklepy pojawity si¢ takze

w innych krajach.

Maciej Jedrzejczyk — Senior Cloud Infrastructure Architect, konsultant z ponad 10-

letnim doswiadczeniem W zakresie rozwigzan informatycznych dla biznesu

Do nowych instytucji, ktore pojawity si¢ na przetomie 2019/2020 roku na polskim
rynku mozna zaliczy¢ GPW SA i Link 4 Towarzystwo Ubezpieczen — W kontekscie sieci

trwalego nosnika IBM z KIR-em*°

. W potowie listopada 2020 roku zostanie
uruchomiony Sandbox dla podmiotéw finansowych i komercyjnych (pozostatych takze),
ktére chca wykorzystywa¢ nowoczesne technologie (m.in. blockchain). Urzad KNF
bedzie patronowac temu przedsigwzigciu, W zwigzku Z czym mozna to uznaé za nowe
wdrozenie blockchaina. Ministerstwo Finanséw pracuje rowniez nad konkretnym

wdrozeniem W jednym z najwiekszych polskich bankow. W 2021 roku ekspert wskazat

wiele innych instytucji, ktore wdrozyty blockchaina w ciggu ostatniego roku, mianowicie

4% Wypowiedz eksperta z roku 2020.
200



— Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), zorganizowato konkurs, ktérego celem
bylo wspieranie rozwoju polskiego potencjalu sztucznej inteligencji, W tym takze
blockchaina na terenie Polski. Ostatnimi czasy pojawito si¢ duzo start-upoéw w sferze
zdecentralizowanych finansow. Wczesniej takie start-upy istnialy, ale nie miaty
finansowania — teraz sytuacja si¢ zmienita. Przyktadowo — Ramp Network i Token Gards
— audyt smart contractow. Warto wspomnie¢ o GPW SA, ktora uruchamia przetarg na
platformie private market. Takze administracja publiczna jest zainteresowana
wprowadzeniem cyfrowego pienigdza. Wcigz jest to kwestia sporna, ale wykonano
pierwszy krok i opublikowano raport za posrednictwem NBP. Ostatnig kwestig jest
spoteczno§¢ PKO BP SA, ktora korzysta zpostaci aktywow kapitatowych
przeksztatconych do postaci tokena uzytkowego ,,Non-fungible Assets”. W 2022 roku
ekspert stwierdzit, ze nie pojawita si¢ zadna nowa instytucja zwigzana z blockchainem
w Polsce. Mozna zidentyfikowaé¢ pewnego rodzaju zast6] (w mediach informacje te
prezentuja si¢ nieco inaczej). Funkcjonujace instytucje w dalszym ciagu stosuja
blockchaina i rozszerzaja swoja dziatalno$¢.

Odnoszac si¢ do kwestii czynnikow, ktore warunkuja to, ze blockchain moze by¢
nazywany technologia innowacyjna, mozna stwierdzi¢, ze blockchain nie jest dojrzalg
technologig*®. Jest to technologia stosunkowo mtoda, opiera si¢ na innych technologiach
(pofaczenie blockchaina innych technologii tworzy dzielo, ktory moze by¢
wykorzystywane przez podmioty). W tym momencie stosunkowo mato podmiotéw
korzysta z technologii blockchain w Polsce. Tak naprawde te wdrozenia zaczynaja
zyskiwa¢ na popularno$ci. Inng kwestia jest model biznesowy W kontekscie
wykorzystania technologii blockchain. Ma on sens, gdy rozwigzanie to jest
wykorzystywane przez wigcej niz jeden podmiot, dlatego, ze zaufanie trudniej
wypracowac¢ pomiedzy kilkoma podmiotami, niz wewnatrz danej organizacji. Wynika to
ztego, ze ,wewngtrznie” ludzie sobie ufaja, pragnaé¢ zrealizowaé wspdlng ideg.
Natomiast blockchain zapewnia zaufanie, dzigki dokumentowaniu i udowadnianiu
zapisow W nim zawartych. W takich sytuacjach dowod jest konieczny. Szczegdlnie
wazne jest to Wwbranzach produkcyjnych, tancuchu blokéw, procesach
prokurmentowych. Innowacyjno$¢ blockchaina moze wigc polega¢ na tym, ze jest

prekursorem w mysleniu o zupelie nowych modelach biznesowych w gospodarce. To

460 Wypowiedz eksperta z roku 2020.
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tacznik zaufania. Blockchain powoduje, Ze strony zaczynaja sobie ufa¢, gdy rozpoczynaja
wspotprace. W 2021 roku ekspert odpowiedziat, ze cata innowacja blockchaina polega
na mozliwosci zlikwidowaniu posrednikow. Cata istota gospodarki polega na tym, aby
na podstawie warunkow prawnych moc sprawnie przeprowadzi¢ dang transakcje.
Przeniesienie tej opcji na blockchaina powoduje usprawnienie tego procesu i pozbycie
si¢ posrednikéw. Blockchain jest bezosobowym arbitrem, ktory definiuje, czy transakcja
spetnia wszystkie warunki aby zostala zawarta. Istnieje mozliwos$¢ $ledzenia przebiegu
transakcji, ktore wpltywaja na atrybuty: kto, komu, za ile, na jakich warunkach. To
wszystko jest mozliwe na blockchainie (mozliwo$¢ odczytu catej transakcji). Blockchain
to audyt — niezaprzeczalny rejestr. W 2022 roku ekspert zauwazyl, ze nie istnieja
biznesowe modele determinujgce zwrot z inwestycji. W dalszym ciggu poszukiwany jest
,use case” dla blockchaina, bo obecny model go nie ma.

W  konteks$cie diugofalowych skutkow, ktére mozna zaobserwowaé po
implementacji blockchaina, ekspert w2020 roku, stwierdzit ze nietatwo cokolwiek
zaobserwowaé, bo wszystkie projekty majg ok. dwa — trzy lata. Pierwsze powazne
wdrozenia miaty miejsce trzy lata temu, wigc za wczesniej na okreslenie mozliwych
skutkow. W chwili obecnej nie ma wigc mozliwosci odpowiedzi na to pytanie
Z biznesowego punktu widzenia. Jezeli chodzi o niebiznesowe efekty, to mozna
wymieni¢ skutki spoteczne, m.in. anonimowos¢ transakcji kryptowalutowych, ominigcie
systemu finansowego, takze W kontekscie prania pienigdzy. W 2021 roku ekspert
odpowiedziat, ze przede wszystkim dochodzi do przyspieszenia procesOw wymiany
gospodarczej. Aktywo stworzone na blockchainie jest teoretycznie zbywalne na
kogokolwiek, kto ma przypiety portfel do tego blockchaina. Skutkiem moze by¢ takze
zwigkszenie ptynnosci rynku dla sektora finansowego. Poza sektorem finansowym
blockchain zaczyna stuzy¢ jako zrédlo rozwigzywania sporow prawnych. Na pewno za
granica ma to juz miejsce, ale W Polsce na razie ogranicza si¢ do rozwigzywania
problemoéw W kontekscie spraw prawno-podatkowych. Ekspert zauwazyl, ze blockchain
moze by¢ uzywany przez policje do rejestrowania nielegalnego handlu w Polsce. W 2022
roku ekspert podkreslit, ze przede wszystkim organizacje powinny zrozumie¢, Z jak
bardzo ztozona technologia maja do czynienia, wdrazajac blockchaina nie sa W peni
$wiadome konsekwencji. Tak naprawde dopiero po roku zdajg sobie spraweg z Sytuacji
w jakiej si¢ znalazty (kiedy koszty utrzymania technologii rosng — trzeba m.in. zatrudni¢

kompetentnych pracownikow). Wtedy tez pojawiaja si¢ pierwsze efekty
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nieprawidlowego wdrozenia technologii, wychodzi na jaw, ze nie wdrozono wszystkich
elementow, ktore nalezato wzig¢ pod uwage (ignorowane jest to co w tle, np. zte decyzje
projektowe). Wszyscy zwracajg uwage na to, co jest widoczne, a potem nagle co$ zaczyna
si¢ psuc¢ i pojawiajg si¢ rozterki, bo nie ma osoby, ktora rozwigzataby problem (np.
specjalisci, ktorzy mogliby pomoc, juz tam nie pracujg). Realnie wyglada to wigc tak, ze
rosng koszty, nie ma korzysci, po raz pierwszy robione sg analizy zlozonoS$ci, zeby
wreszcie ten projekt zamkna¢ albo doprowadzi¢ do stanu uzywalnosci.

Nastepng kwestig sg perspektywy rozwoju dla blockchaina w Polsce na kolejne
pie¢ lat. W 2020 roku ekspert zauwazyl, ze technologia blockchain bedzie dalej
promowana, natomiast kryptowaluty i tokenizacja beda traktowane z duzg rezerwa,
z uwagi na to, ze kryptowaluty sa opodatkowane (podatek Belki), a tokenizacja to emisja
instrumentoéw finansowych. Polityka naszego kraju bedzie kontynuowana, jezeli chodzi
o biezace regulacje — mamy dwie ustawy ktére reguluja uzytkowanie technologii
rozproszonego rejestru (dualizm pomigdzy blockchainem a pierwszym przypadkiem
uzycia kryptowalut itokena). Blockchain zacznie rozwigzywac procesy biznesowe
| problemy spoteczne, np. poprzez gtosowanie na blockchainie. Tak naprawde wszystko
co jest tworzone w Polsce to ,,przedruk” tego, co jest wdrazane na Zachodzie. Polska nie
jest krajem innowacyjnym. Perspektywa rozwoju dla blockchaina w Polsce to branza
spozywcza. JesteSmy najwigkszym producentem zywnos$ci na $wiecie, wigc blockchain
w kontekscie tancucha dostaw jest kluczowy. Wazne jest to szczegdlnie W kontekscie
zmniejszenia carbon food, czy zagwarantowania lepszej jakosci | §wiezoSci pozywienia
— od rolnika do konsumenta (od poczatku do konca). Istotne wydaje si¢ rowniez
zarzadzanie aktywami, szczegOlnie biorgc pod uwage zastosowanie blockchaina
w tancuchu dostaw (w kontekscie innych branz ma to nieco mniejsze zastosowanie)
I Sledzenie aktywow w ramach tancucha dostaw (jak np. Agrotech przez NCBiR —
przeznaczono 100 mln ztotych na digitalizacje¢ rolnictwa — uszczelnienie tancucha dostaw
od farmera do konsumenta). W 2021 roku ekspert stwierdzit, ze perspektywa pieciu lat
jest trudna do oszacowania, jednak w najblizszej przysziosci nastgpi integracja
technologii w sferze formalno-prawnej, podatkowej, prawnej, majatkowej, w celu
integracji z reszta odpowiednikow ze $wiata materialnego irzeczywistego. Kolejny
aspekt to akceptowanie przez pracodawcow aktywow $wiata zdecentralizowanego,
a takze adaptacja blockchaina jako zamiennika tradycyjnych rozwigzan, w celu redukcji

kosztéw (np. w ksiggach wieczystych, ktorych prowadzenie jest kosztochtonne — zmiana
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do postaci zdecentralizowanej). Ostatni aspekt to rozwigzania prawne, ktore rozdzielaja
$wiat rzeczywisty | materialny, czyli traktowanie internetu jako czgsci rzeczywistosci.
W 2022 roku perspektywami rozwoju, zdaniem eksperta byly kierunki wskazywane
przez UE — jako kraj cztonkowski musimy respektowaé. Nie ma zadnych perspektyw,
jezeli chodzi o rodzime rozwigzania. Takie rozwigzania, jezeli juz wystapia, sa
eksportowane za granicg. Polskie przepisy, to projekty odtworczej ibynajmniej
nieinnowacyjne. Jest to kopia projektow tych istniejgcych za granica. Blockchain bedzie
si¢ rozwijal, bo pojawig si¢ regulacje UE, ktore doprecyzujg, jak wykorzystywac
technologi¢ blockchain (regulacje tworzone pod katem wykorzystania blockchaina).
Podczas pandemii pojawil si¢ przyspieszony proces digitalizacji*®? (cyfryzacji
Polski). Pandemia bg¢dzie miata bardzo pozytywny wptyw na blockchaina z uwagi na to,
ze pienigdz papierowy moze przyczyni¢ si¢ do transmitowania wirusa. Nastapi
dematerializacja nos$nikow, np. glosowanie online na walnych zgromadzeniach
akcjonariuszy. W 2021 roku, zdaniem eksperta, pandemia w zaden sposob nie wptyngta
na blockchaina, inaczej bylo jednak z konsekwencjami pandemii. Przyktadowo — tansza
alternatywa dla niektérych rozwigzan, czyli digitalizacja przeptywu dokumentac;ji.
Ekspert ponownie wspomniat o ,,dokumencie, jako no$niku wirusa” (wzgledy sanitarne).
Wiele branz zostato dotknietych przez pandemi¢ i muszg teraz poszukiwac oszczednosci,
jak np. branza turystyczna. Przedsigbiorstwa musza cia¢ koszty, np. bardzo ucierpial
mi¢dzynarodowy system rezerwacji hoteli izakupu biletbw. Zawieszenie lotow
I zamknigcie na pewien okres hoteli przyniosto duze straty. Branza turystyczna korzysta
przy tym ze starego systemu Amadeus. Sytuacja wymusila wigc poszukiwanie
oszczedno$ci tam, gdzie to bylo mozliwe (blockchain, jako tanszy odpowiednik obecnego
systemu, jednak raczej szybko nie zobaczymy tego efektu). Nastgpito zwrocenie sie
w kierunku pienigdza cyfrowego ze wzgledow sanitarnych, utworzenie cyfrowej
gotowki, korzystanie z transakcji online i ptatnosci kartg. W ktorym$ momencie moze
zaistnie¢ potrzeba, aby stworzy¢ cyfrowa gotdéwke (np. bank, jako centralny emitent).
W 2022 roku ekspert stwierdzil, ze blockchain w kontekscie COVID-19 ,totalnie
poleglt”. Blockchain nie zostat doprowadzony do stanu uzywalno$ci lub zostaty
zastosowane inne technologie (blockchain zostal zinstytucjonalizowany przez rzad).

Odnoszac si¢ do wojny — jedyna zwigzana Z nig korzys$¢ to mozliwos¢ dofinansowania

461 Wypowiedz eksperta z 2020 .
204



pomocy przy uzyciu kryptowalut. Wojna przebiegala na tyle szybko, ze nie znalazla si¢
inna infrastruktura. Dobrym pomystem bytoby wdrozenie zdecentralizowanej tozsamosci

dla uchodzcow, ale wykorzystano do tego elektroniczny dowdd (DIA).

Michal Kibil — adwokat, specjalista z zakresu prawa pracy, prawnik z obszaru

nowych technologii

W 2020 roku, zdaniem eksperta, zadne instytucje nie rozpoczgly wdrozenia
technologii blockchain, trwaly jednak prace w spotkach akcyjnych i u notariuszy, aby
taka technologie¢ wprowadzi¢. W 2021 roku ekspert wspomnial o przedsigbiorstwie
Veriori, ktére zajmuje si¢ tworzeniem treckingu historii na blockchainie. Powstato takze
sporo start-upow, ktore byly zainteresowane tematem tokenéw NFT. Istnieje rowniez
kilka gietd kryptowalut ikantoréow kryptowalutowych w Polsce, ktore stajg si¢
instytucjami regulowanymi. W takcie budowy byly takze rozwigzania blockchainowe na
rynku nieruchomos$ci (co$ w stylu crowdfoundingu, blockchaina iemisji tokenow).
W ostatnim badanym roku, ekspert stwierdzil, ze instytucje, ktére miaty powstaé, juz
powstaty. Podmioty te wykorzystuja blockchaina w kontekscie NFT (szczegolnie rynek
sztuki). Aktualnie nie ma specjalnej rewolucji na blockchainie — nadal rozwijajg si¢
stablecoiny. Spowolnily inwestycje W kryptowaluty. Blockchain zaczyna si¢
profesjonalizowac, ale nie przebija si¢ do mainstreamu. Nie widac¢ jego wartosci dodane;.
Nalezy tez zauwazyc¢, ze blockchain nie jest potrzebny wszedzie.

W kwestii innowacyjnosci blockchaina, zdaniem eksperta, blockchain sam
w sobie nie jest innowacyjny. To po prostu system do zapisu informacji. Blockchain jest
kosztem, a nie przychodem. To co innowacyjne w blockchainie to: modelowe zatozenie
tego systemu, szczegdlnie W rejestrach publicznych; wpisy na blockchainie sg
zdecydowanie bezpieczniejsze z uwagi na ustalong W tej technologii filozofi¢ zapisu
informacji; blockchain moze zmniejsza¢ koszty, dlatego, ze nastepuje przyspieszenie
platnosci, ominigcie zaufanej strony trzeciej, unikanie fraudow. W 2021 roku ekspert
ponownie wspomniat o tym, ze blockchain sam w sobie nie jest innowacyjny. Blockchain
daje pewno$¢ I niezaleznos¢ od innych uczestnikow rynku. Nie ma centralnej jednostki,
ktora decyduje o wpisach na blockchainie. Ekspert stwierdzil ponadto, ze blockchain,
jako technologiczna strona trzecia ma duze znaczenie tam, gdzie wykorzystywany jest
rzeczywiscie do potwierdzania faktur bez konieczno$ci angazowania strony trzeciej (np.

sad). Tam moze by¢ wykorzystana warto$¢ dodana blockchaina. Blockchain moze tez
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mie¢ dobre zastosowanie W cyberbezpieczenstwie (blockchain jako dodatkowy element
wzmacniajacy cyberbezpieczenstwo).

Skutki, ktére mozna zaobserwowa¢ po implementacji blockchaina to m.in.
eliminacja posrednikéw, zwiekszenie wiarygodnosci towarow i potwierdzen towaru,
mozliwo$¢ eliminacji szarej strefy tam, gdzie towary znajduja si¢ w obrocie, a takze
umozliwienie dokonywania rozliczen danych*®?. W 2021 roku, w kontekscie skutkow,
ekspert wskazat, ze na poziomie wykorzystywania NFT — dlugofalowym nast¢pstwem
moze by¢ odwrdcenie procesu deprecjonowania trendu rzeczy wirtualnych (przy NFT
pojawiaja si¢ zasady popytu ipodazy). Po ostatnim kryzysie finansowym w Polsce,
ludzie zaczeli inwestowac W bitcoina, z uwagi na nadwyre¢zenie zaufania do bankow. By¢
moze W czasie kolejnego kryzysu finansowego nastapi ,,ponowny boom” i banki zaczng
szukac rozwigzan opartych na blockchainie (otworzg si¢ na te rozwigzania). W 2022 roku
ekspert zauwazyt, ze nie widzi praktycznie zadnych skutkow, ktore mogtby wywotaé
blockchain. Blockchain jest obecnie traktowany, jak kazda inna technologia. ,,Hype” na
blockchaina juz si¢ skonczyl.

W kwestii perspektyw rozwojowych dla blockchaina na kolejne pie¢ lat, ekspert
wskazat gltownie cele biznesowe, atakze emisj¢ nowych kryptowalut. Kolejng
perspektywa moze by¢ publikowanie proof of work, zwigkszenie zaufania do technologii,
zwigkszenie popularyzacji tzw. mieszania technologii, np. blockchain i Internet of
Things. W 2021 roku ekspert zauwazyl, ze blockchain stat si¢ dojrzatym biznesem. Jest
to widoczne na wykresie Gartnera ,,Hype cycle”. Ekspert uwaza, ze nic si¢ nie zmieni,
ana pewno nie w przypadku tokenéw NFT. Tokeny NFT beda zmierzaly w kierunku
wykorzystania ich tam, gdzie maja sens, czyli do tokenizacji rzeczy i ograniczenia emisji
egzemplarzy cyfrowych. W ostatnim badanym roku ekspert wspomniat, ze perspektywy
w duzej mierze zaleza od strefy publicznej i prywatnej. Blockchain mogltby zaistnie¢
w publicznych rejestrach (dawanie wiary irekojmi). Technologi¢ te¢ mozna takze
przemyci¢ do rejestrow zmian i tworzenia rejestrow akcjonariuszy (sprawdzenie czy
osoba jest ich faktycznym posiadaczem). Wykorzystanie w sektorze prywatnym
natomiast to ,,porzucenie pomystow” i skupienie si¢ na blockchainie tam, gdzie moze
mie¢ najwigksze zastosowanie. W krotkoterminowej perspektywie blockchain moze by¢

wykorzystany do zdecentralizowanych walut w sytuacji zaburzonej gospodarki
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monetarnej oraz w kontekscie stablecoindw, a nie typu blockchaina, jakim jest np.
bitcoin. Stablecoiny moga by¢ remedium na galopujaca inflacje.

Ostatnig kwestig byto powigzanie blockchaina z pandemig COVID-19. W 2020
roku nie zapytano eksperta o takie powigzanie, jednak w 2021 rokuzauwazyt on, ze
pandemia nie wptynela na blockchaina. Jednak w trakcie pandemii COVID-19, pojawit
si¢ ,,hype” na NFT. Pandemia na pewno wptyneta na digitalizacj¢ proceséOw. Przyniosta
takze duza korzy$¢ w konteks$cie walidacji przepisow, tworzenia trwalego nos$nika.
Niewatpliwie — sektor IT duzo zyskat na pandemii. W 2022 roku ekspert stwierdzit, ze
,hie bardzo widzi” powigzanie mi¢dzy pandemia, ablockchainem. COVID-19 byt
akceleratorem aktywacji przedsi¢biorstw | powinien przyspieszy¢ branze DeFi.
Odnoszac si¢ natomiast do wojny, dobrym przyktadem jest wykorzystanie blockchaina
w Estonii (jako przyktad dla Ukrainy). W Estonii wykorzystano blockchaina do
umieszczania repozytorium dziet sztuki. Podczas II wojny $wiatowej 1 po wojnie
kradzieze dziet sztuki prowadzono na masowg skale. Potem, identyfikacja wiasciciela
danego dzieta byta bardzo trudna (tak naprawdg do tej pory sa z tym ogromne problemy).
Aby unikna¢ takich sytuacji, prowadzone sg rejestry na poziomie centralnym, co i tak nie
gwarantuje ochrony przed grabieza dobr kultury. W tym celu mozna wykorzysta¢ np.
zapisy w chmurze, ale jest to technologia wrazliwa i zdecydowanie bardziej sprawdzitby
si¢ tu blockchain. W zwiazku z tym mozna wykorzysta¢ NFT do oznaczania dziet sztuki,
aby zweryfikowaé, kto powinien by¢ uznany za faktycznego wtlasciciela dziela na

wypadek wybuchu wojny.

Tomasz Sienicki — menedzer ds. technologii blockchain, wspélzalozyciel i prezes

start-upu Prown

W 2020 roku ekspert zapytany o instytucje, ktore pojawity si¢ W ciggu ostatniego
roku w Polsce, wskazat, ze nie ma nowych wdrozen. Zarzady przedsigbiorstw i regulator
podchodzg ostroznie do technologii blockchain. PKO BP SA z KIR-em i Alior Bank
rozwijajg wdrozenia, ktore zostaly wprowadzone wczesniej. W kolejnym badanym roku
ekspert wspomniat, ze W dalszym ciggu nie zaobserwowal pojawienia si¢ nowych
instytucji, ale pojawito si¢ za to sporo start-upéw, np. Metahero (skanowanie ludzi
I przemiana ich w awatary). Start-up dziata na rozwigzaniu blockchainowym. Wynika to
glownie z niejasnych regulacji w konteksécie rozwigzan blockchainowych w Polsce.

W 2022 roku, jezeli chodzi o nowe instytucje blockchainowe w Polsce, ekspert niczego
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nie odnotowal, Moze jedynie PKO BP SA — otworzyt oddzial Metaverce (nowo$¢ na
rynku). Duzo nowych instytucji pojawito si¢ za to za granica.

W kontekscie czynnikow warunkujacych, ze blockchain moze by¢ nazywany
technologia innowacyjna, ekspert zauwazyl, ze technologia blockchain wykorzystuje

463 To najwicksza innowacyjnosé

wczesniejsze owoce nauki, czyli kryptografie
blockchaina. Przed wdrozeniem blockchaina, transfer cyfrowego no$nika nie byt
mozliwy (dostepny) W taki sposéb, jak to wyglada teraz, czyli odbiorca dostaje oryginat
dokumentu. Wczesniej byta to jedynie kopia. Informacja raz zapisana na blockchainie
jest niezmienna. To, co wyrdznia tez technologi¢ blockchain to jej transparentno$¢, ktora
mozna wykorzysta¢ przy transferze aktywoéw czy przy trwalym no$niku, np.
W przysztosci przy przelewach bankowych. W kolejnym badanym roku ekspert
odpowiedzial, ze rozwigzania blockchainowe dostarczaja nowa warto$¢ pod postacig
tworzonych nowych modeli biznesowych, np. na rynku finansowym umozliwiajg
radykalne zmniejszenie kosztéw transakcyjnych poprzez eliminacj¢ posrednikow.
Technologia blockchain aczy w sobie wiele elementow wyprowadzonych przez §wiat
nauki na przestrzeni kilkudziesieciu lat. Poczatki tworzenia si¢ technologii to lata 70. XX
wieku. Wtedy tez toczyty si¢ prace na ten temat. Blockchain to zlepek mysli wielu osob,
wielu koncepcji, co pozwolito stworzy¢ co$ catkiem nowego. W ostatnim badanym roku
ekspert dodat, Ze technologia blockchain umozliwia decentralizacje — oddanie ludziom
(jednostkom) mozliwosci zarzgdzania swoimi danymi (jednostki nim zarzadzaja).
Ekspert podsumowat, Ze ,,zostaty potaczone «klocki», nad ktérymi pracowali naukowcy
I inzynierowie przez lata i zostato to zlozone w calo$¢, uniemozliwiajac podrobienie tego
aktywa. To jest bardzo rewolucyjne, bo w swiecie cyfrowym to jeden z wigkszych
problemow (podrabianie danych)”.

Nastepng kwestia byly dlugofalowe skutki po implementacji blockchaina.
W 2020 roku ekspert zauwazyl, ze dlugofalowe efekty beda do zaobserwowania
W przysztosci, z uwagi na zbyt krotki czas od momentu wdrozenia technologii.
Technologia blockchain jest dobrym narzadzeniem do rozwigzywania pewnych
problemow, ktore byly do tej pory nierozwigzywalne. Technologia ta jest postrzegana
coraz bardziej pozytywnie, dzigki m.in. zaangazowaniu IBM czy Microsoftu, z uwagi na

podejscie biznesowe do technologii, a nie finansowe, tak jak to do tej pory zaktadano.
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W kolejnym badanym roku ekspert stwierdzit, ze w Polsce dlugofalowe skutki nie sg
widoczne, na uwage zastuguje ewentualnie trwaly no$nik zaproponowany przez banki.
To co jest widoczne, to jak kapital przemiesza si¢ z sektora bankowego do sektora
kryptowalutowego. Pozytywne skutki dostrzega si¢ takze w zdecentralizowanych
finansach pod postacig ulokowania 110 mld, ktore wyptynety z sektora finansowego. Co
wiecej, tradycyjny sektor finansowy, bedzie traci¢ na wartosci na rzecz ,,nowych
finansow | nowej ekonomii”. Efekty widoczne sg szczegdlnie w bankach zagranicznych,
ktére mocno wchodza w te technologie i akceptujg ten proces. Powstaja nowe modele
biznesowe (DeFi) iusprawnienia procesOw oraz gospodarek. Ostatni badany rok to
przekonywanie zarzadéw panstwowych instytucji, ze blockchain jest istotny (argumenty
naptywaja z zewnatrz). Ekspert dodat: ,,blockchain z nami zostanie. Inwestowane sg W tg
technologi¢ duze pienigdze. Zmienia si¢ powoli model funkcjonowania biznesu.
Blockchain bedzie prowadzi¢ do swiata Web3 i bedzie si¢ rozwijal Metaverce. Jest to co$
waznego, bo dlugofalowo ta technologia ma szans¢ by¢ zaimplementowana na calym
Swiecie”.

Kolejng kwestig byly perspektywy rozwoju blockchaina na nastepne pigc lat.
Ekspert stwierdzil, ze aby blockchain mogl si¢ w Polsce rozwija¢, wymaga to zmiany
ustawodawstwa®®4, Kwestie te w Polsce w dalszym ciagu pozostang najpewnie;
nieuregulowane. Potencjal jest, poniewaz w Polsce jest wielu specjalistow. Rozwoj ten
bedzie szedl w kierunku mozliwosci obrotu technologia rynkéw finansowych na gietdach
papieréw wartosciowych. Ponadto, wazng kwestig jest handel energig. Mniejsi
producenci, ktorzy posiadajg nadwyzke energii, beda mogli transferowac ja za pomoca
technologii do innych osob, ktore tej energii potrzebujg. W kolejnym badanym roku,
ekspert prognozowal, Zze blockchain bedzie miat wplyw na przyspieszenie rozliczen
w tancuchu dostaw. Rola blockchaina bedzie wigc rosta — awansuje na wyzszy poziom.
W przyszto$ci zostanie wprowadzony cyfrowy pieniadz, ktoéry usprawni rozliczenia
krajowe i miedzynarodowe. Za granica, W banku EBC, trwaja wtym zakresie
zaawansowane prace. W Polsce, niestety wyglada to opornie. Postawa Banku
Centralnego jest ukierunkowana jedynie na pieniagdz papierowy. Nastapi takze
zwigkszenie bezpieczenstwa transakcji kupna i dobr. Bedzie mozliwa identyfikacja, czy

towar rzeczywiscie pochodzi z danego Zrodta. Jesli nie nastgpia zmiany
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w ustawodawstwie i priorytetyzacji, niec ma szans na radykalne zmiany sprzyjajace
rozwojowi blockchaina w Polsce. Sytuacja wyglada wigc nickorzystnie i rokuje
negatywnie, stad przedsi¢biorstwa przenoszg si¢ do jurysdykcji innych panstw itam
prowadza dziatalno$¢ (prawo W Polsce ma niejasne wytyczne w kontekscie blockchaina).
Niesprzyjajace jest takze prawo dotyczace ,,prania pieniedzy” — nie ulatwia to
powstawania nowych bizneséw blockchainowych. Jedynie realne szanse na rozwoj maja
instytucje, ktore juz wdrozyly blockchaina, jak np. PKO BP SA. Bank prowadzi
eksperymenty, aby wprowadzi¢ kolejne rozwigzania blockchainowe. By¢ moze dzigki
temu inne instytucje podejma ryzyko skorzystaja z pomystow, W zwigzku z czym
powstanie kilka nowych rozwigzan. W ostatnim badanym roku ekspert zauwazyl, ze nie
widzi, aby ustawodawca postanowil co§ zmieni¢ W konteks$cie regulacji
blockchainowych (na polu miedzynarodowym jest to regulowane). Polska nie jest
pionierem blockchaina. Rozwoj blockchaina w Polsce jest oddolnie hamowany, rzadzacy
nie widza potrzeby rozwoju blockchaina. Jako panstwo bedziemy w tej kwestii stabo
wyglada¢ na tle innych krajow. Mamy za to duzo deweloperdw, jednak oni przenosza si¢
za granice. Ekspert dodat, ze swoj biznes rowniez prowadzi za granica (biznes zwigzany
z tokenami NFT).

Ostatnim pytaniem do eksperta byta kwestia blockchaina i COVID-19, a takze
wojny w Ukrainie (w 2022 r.). Pandemia, zgodnie z wypowiedzig eksperta z 2020 roku,
moze mie¢ wpltyw na dalszy rozwoj blockchaina. Polska idzie w kierunku cyfryzacji
I coraz wigcej ,,dzieje sie” W internecie. Blockchain zapewnia bezpieczenstwo transakcji
W sieci, wigc moze to by¢ argumentem na rzecz dalszego rozwoju tej technologii. Coraz
mniej os6b postuguje si¢ gotdwka, wigc temat cyfrowego pienigdza zaczyna si¢ realnie
pojawia¢. Pandemia moze nie wywrze bezposredniego wptywu, spowoduje jednak
przyspieszenie rozwoju technologii blockchain zarowno w Polsce, jak ina $wiecie.
W kolejnym badanym roku ekspert stwierdzil, Zze pandemia bardzo wptyneta na
blockchaina. Spoteczenstwo stato si¢ bardziej cyfrowe i blockchain znalazt zastosowanie
w réznych modelach biznesowych. Do tej pory nie dostrzezono jego sily. Blockchain
zaczgto wykorzystywa¢ do réznych ciekawych celow, np. gaming itokeny NFT.
Blockchain ma wiec zastosowanie W branzy gier, gdzie ludzie mogg zdobywac tokeny
I p6zniej nimi handlowa¢. Przyktadowo, na Filipinach nie optaca si¢ pracowac, bo lepiej
zdoby¢ tokeny i czgsto jest to zarobek rowny pensji. Dzieki COVID-19, z uwagi na

zamkniecie W domach 1 wykonywanie pracy zdalnie, wiele osob dowiedziato si¢
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o istnieniu blockchainia i o kryptowalutach. Spoteczenstwo zainteresowato si¢ wigc tym
cyfrowym tematem. Takze liczba 0os6b odpowiedzialnych za wdrazanie/koordynowanie
blockchaina zwigkszyta sie. Ludzie zaczg¢li dostrzega¢ pozytywne strony tej technologii.
Podczas pandemii zaczely tworzyC sie zupelnie nowe rozwigzania (szczego6lnie za
granicg). Przyktadowo ,,Metaverce”, ktoremu przewodniczy Facebook, tworzy nowa
platforme¢ dla spolecznosci, gdzie ludzie beda mogli korzysta¢ z dobr wirtualnych (to
nieco inna platforma, przypominajgca jednak Facebooka). Przy czym beda korzystaé
z technologii  blockchain, dzieki ktorej ,,Metaverce” zaistnicje. W 2022 roku,
w kontekscie COVID-19, pojawity si¢ ,,ruchy” w branzy fashion i mody cyfrowej.
Dziatania te zwigzane sg z CSG, tak, aby przedsigbiorstwa modowe produkowaty mnie;j
i lepiej. Celem jest niemarnowanie rzeczy. Pojawia si¢ takze trend zwigzany z cyfrowymi
ubraniami na blockchainie dla influenceréw. To oni zazwyczaj kupuja rzeczy, ktére
zakladane sg tylko jeden raz, powstatla wigc inicjatywa niemarnowania rzeczy
I skierowania si¢ W stron¢ cyfrowych ubran. Wchodzimy takze w branzg certyfikatow
i tokenéw NFT. Natomiast, odnoszac si¢ do wojny w Ukrainie, technologia blockchain
(w konteks$cie kryptowalut) jest bardzo pomocna, bo dzigki niej Ukraina mogta zacza¢
gromadzi¢ $rodki na finansowania wlasnych dziatan (ich system finansowy zostat
nadwyr¢zony). Negatywny wplywem jest jednak to, ze Rosja jest W stanie omijac sankcje
dzigki tej technologii. Sytuacja ta potwierdza, ze blockchaina czeka dalszy rozwoj,
technologia si¢ sprawdzita i na dobre stanie si¢ cz¢$cig naszej rzeczywistosci.

Zdaniem K. Prandeckiego ,,innowacja jest jednym z czynnikow umozliwiajacych
osiagnigcie przedsigbiorstwu przewagi konkurencyjnej. W skali makro istotny jest proces
innowacyjnosci, ktory dotyczy nie tylko zdolno$ci tworzenia innowacji, ale rowniez ich
absorpcji®>”. Istnieje pewna korelacja pomiedzy innowacyjnoscia arozwojem
gospodarczym*®. Nalezy wiec zauwazy¢, ze celowos¢ zadawanych pytan ekspertom byta
stuszna. Ich zadaniem byto ukazanie wieloaspektowego rozwoju technologii blockchain,
biorgc pod uwage szereg czynnikow ekonomicznych, finansowych i gospodarczych. Po
przeanalizowaniu wywiadéw eksperckich zbudowano schemat opisujacy ewolucje

blockchaina w badanych latach, 2020-2022, biorac pod uwage czynniki ekonomiczno-

465 K. Prandecki: Innowacyjnosé¢ a rozwdj — ujecie teoretyczne. , Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula”
2013; nr 2 (36), s 5.
46 ] Kotynski zauwazyl, ze W panstwach wysoko rozwinietych, o rozbudowanej strukturze
instytucjonalnej, dominuja innowacje o charakterze technologicznym, co powoduje ich wysoka
konkurencyjnos$¢. Zob. szerzej: K. Prandecki, Innowacyjnosé a rozwgy..., s. 11.
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finansowo-gospodarcze i srodowisko badanych podmiotéw. Schemat sktada si¢ z pigciu

elementow:

1.

2
3
4.
5

Rozwoj blockchaina na polskim rynku w badanych latach (2020-2022).

Cechy uzytkowe blockchaina (bioragc pod uwage element innowacyjnosci).
Skutki implementacji blockchaina.

Perspektywy rozwojowe blockchaina w najblizszych latach.

Wplyw czynnikow gospodarczych (pandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie) na

rozwdj blockchaina.

Analizujac plaszczyzny rozwojowe wzigto pod uwage branze W ktorej

funkcjonuje ekspert. Wytypowano w zwigzku ztym branze: technologiczng (IT),

prawniczg i konsultacyjng. Na rysunku 5.1 zaprezentowano elementy badawcze, ktore

wchodza w sktad analizy rozwojowej technologii blockchain w Polsce.

Cechy
uzytkowe
blockchaina
(wartos¢
innowacyjna)

Rozwdj Skutki
blockchaina na implementacji
polskim rynku blockchaina

BLOCKCHAIN

Wplyw
Perspektywy czynnikOw
rozwojowe gospodarczych
W przysztosci na rozwoj
blockchaina

Rysunek 5.1. Obszary badawcze technologii blockchain poddane analizie

Zrodto: opracowanie wlasne
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1. Rozwdj blockchaina na polskim rynku

Wptyw

Rozwdj uzytkowe Skutki Perspektywy czynnikow
blockchaina na blockchaina implementacji rozwojowe gospodarczych
polskim rynku (warto$¢ blockchaina W przyszto$ci na rozwoj

innowacyjna) blockchaina

branza
prawnicza

doradztwo

Pierwszym analizowanym elementem byt rozw6j blockchaina na polskim rynku
w badanych latach, czyli w okresie 2020-2022. Eksperci nalezacy do branzy
technologicznej byli zgodni co do perspektyw rozwojowych, w zwigzku ztym
podsumowano badane lata, ukazujac znaczng ewolucje rozwoju technologii blockchain.

Na wykresie 5.1 zaprezentowano rozwdj technologii blockchain z perspektywy branzy

technologicznej (IT) w latach 2020-2022.
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+ czas wdrozen technologicznych A
* pojawienie si¢ wielu trwatych no$nikow technologii blockchain
w polskich bankach

« uruchomiony Sandbox dla podmiotow finansowych i komercyjnych )

« rok NFT i aktywnos$¢ polskich influenceréw W sprzedazy tokendw)
NFT za cz¢sto milionowe kwoty

e zmiana przepisow prawnych i dostosowanie si¢ do nowych,

niekorzystnych regulacji

pojawito si¢ duzo start-upéw w sferze zdecentralizowanych finanséw

(z uwagi na finansowanie)

+ doszlifowywanie i ulepszanie blockchainowych perspektyw,

* rozw0j Metaverce w banku PKP BP (utworzenie modelu rotundy),

* pojawienie si¢ catkowicie zdecentralizowanej platformy dystrybucji
oprogramowania i gier,

* pojawienie si¢ pewnego rodzaju zastoju, istniejace Instytucje
w dalszym ciagu stosuja blockchaina i rozszerzaja swoja dziatalno$é.

Wykres 5.1. Rozwdj technologii blockchain z perspektywy branzy IT w latach 2020-2022

Zrddto: opracowanie wlasne.

W nastgpnej kolejnosci poddano analizie branz¢ prawng. Na wykresie 5.2
zaprezentowano rozwoj technologii blockchain z perspektywy branzy prawniczej (IT)

w latach 2020-2022.

doradztwo
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~N

* trwajg prace w spotkach akcyjnych i u notariuszy, aby wprowadzi¢
technologie blockchain

J

* powstato sporo start-upow, ktore interesuja si¢ tematem tokenow NFT

« istnieje kilka gietd kryptowalut i kantorow kryptowalutowych w Polsce,
ktore stajg si¢ instytucjami regulowanymi

+ w takcie budowy sg rozwigzania blockchainowe na rynku nieruchomosci
(co$ w stylu crowdfoundingu, blockchaina i emisji tokenow) )

\

+ wykorzystanie blockchaina w kontekscie NFT (szczeg6lnie rynek sztuki),

* nie ma specjalnej rewolucji na blockchainie — nadal rozwijajg si¢
stablecoiny

+ spowolnity inwestycje w kryptowaluty

* blockchain zaczyna si¢ profesjonalizowaé, ale nie przebija si¢ do
mainstreamu Y,

Wykres 5.2. Rozwdj technologii blockchain z perspektywy branzy prawniczej w latach 2020-2022

Zrodto: opracowanie wilasne.

Ostatnig analizowang branza w kontekscie rozwoju blockchaina w Polsce byta
branza doradcza. Na wykresie 5.3 zaprezentowano rozwoj technologii blockchain

z perspektywy branzy doradczej w latach 2020-2022.

branza
prawnicza
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* rok zdecentralizowanych finansow )

* blockchain, jako trwaty no$nik w bankach + zapisywanie dokumentéw
bankowych na blockchainie

« wprowadzenie blockchaina w tradycyjnych i programistycznych
przedsigbiorstwach )

ch)

* pojawienie si¢ projektow fintechowych i przedsi¢biorstw zajmujacy
si¢ grami komputerowymi

* pojawienie si¢ pierwszych projektow NFT

* pojawiajace si¢ kantory kryptowalutowe (bitomaty)

J

» duze zapotrzebowanie na  programistow | przedsiqbiorstw)
programistyczne, ktore majg wiedze na temat blockchaina

* banka NFT pekta — w Polsce mozna zaobserwowac zjawisko polegajace
na rozszerzaniu dziatalnosci istniejacych juz podmiotéw — 0 dziatalnos¢
NFT )

Wykres 5.3. Rozwoj technologii blockchain z perspektywy branzy doradczej w latach 2020-2022

Zrodto: opracowanie wihasne.

Dokonujgc analizy wywiadow eksperckich ibiorgc pod uwage zbudowany
schemat, mozna zaobserwowac, W pierwszej kolejnosci, ewolucje opinii pochodzacych
od ekspertow — od poczatkowego entuzjazmu w 2020 roku, po zastoj technologii w latach
20202021, az po jej negatywne nastawienie W roku 2022. W 2020 roku eksperci
wypowiadali si¢ o technologii entuzjastycznie wierzac, ze ma ogromny potencjat i szanse
na sukces, nie tylko na arenie migdzynarodowe;j, ale takze i w Polsce. Wyrazali si¢ bardzo
pozytywnie na temat wszechstronnych zastosowan technologii oraz jej licznych zaletach
(niezmienno$¢, transparentno$¢, tacznik zaufania, innowacyjnosé, redukcja kosztow,
decentralizacja, eliminacja posrednikow). Blockchain byt traktowany, jako jedno
z najciekawszych zjawisk w ostatnich latach, jesli nie dziesig¢cioleciach (szczegdlnie
interesujacy pod wzgledem technologicznym). Blockchain byl pretekstem, aby mysle¢
o zapelnienie nowych modelach biznesowych w gospodarce. Nastgpny badany rok
(2021) przyniost pewnego rodzaju stagnacje. Eksperci zapytani o nowe podmioty, ktore
pojawity si¢ W tym czasie na rynku, nie wskazywali bankow czy przedsiebiorstw, a raczej
start-upy w sferze zdecentralizowanych finanséw (nie tylko), ktore licznie pojawialy si¢
w tamtym okresie, interesujgc si¢ wdrazaniem projektow opartych na NFT. Pojawito si¢
tez troche kantorow kryptowalutowych — punktow wymiany kryptowalut (tzw. bitomaty).
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Mozna bylo zauwazy¢ jednak pewnego rodzaju pasywno$¢. Stagnacja by¢ moze byla
spowodowana niejasnymi regulacjami w konteks$cie rozwigzan blockchainowych
w Polsce. Wiele biznesow przenosito si¢ za granice, oczekujac lepszych warunkow
i jasniejszych regulacji. W ostatnim badanym roku (2022 r.) eksperci zauwazyli, ze
instytucje, ktére mialy si¢ pojawi¢ na polskim rynku, juz si¢ pojawity. Wiele
przedsigbiorstw, bankow czy start-upow po prostu rozszerzalo swoja dzialalnosé
o technologi¢ blockchain (w tym dziatalno$¢ NFT). W 2022 roku banka NFT pekia.
Galerie sztuki oferowaty sztuke opartag na NFT. W tym tez roku pojawity si¢ innowacje
na zupelnie nowym polu, np. oznaczanie odziezy tokenem NFT, ktéry poswiadcza
o oryginalno$ci produktu. Pojawitl si¢ roéwniez trend zwigzany z grami —
zdecentralizowane platformy dystrybucji oprogramowania i gier. Nie mozna byto jednak
mowic o specjalnej rewolucji na blockchainie. Spowolnity inwestycje w kryptowaluty.
Zabrakto warto$ci dodanej blockchaina. Nie mozna bylo zidentyfikowaé istniejacych
modeli, ktore determinujg zwrot z inwestycji. Obecny model go nie posiada. Blockchain
byt traktowany jak technologia, ktora nie jest potrzebna wszg¢dzie. Problemem byto wtedy
zrozumienie przez organizacje, z jak ztozong technologig ma si¢ do czynienia. Podmioty
zaczety robi¢ po raz pierwszy analizy zlozono$ci (od poczatku wdrozenia technologii),
zeby wreszcie projekt na blockchainie zamkngé¢ lub doprowadzi¢ go do stanu
uzywalnosci. Blockchain w Polsce bedzie jednak dalej si¢ rozwijat, bo pojawiaja si¢
bardziej klarowne regulacje przygotowane przez Komisj¢ Europejska, ktére doprecyzuja

jak wykorzystywac technologie blockchain.

2. Cechy uzytkowe blockchaina (warto$¢ innowacyjna)

Cechy uzytkowe Rozwoj : Derspekt Wpli‘y
i ; erspektywy czynnikow
bIOCkCha,Ipa bIOCkﬁhE.' ha i ji rozwojowe gospodarczych
(wartos¢ na polskim blockchaina W przysztosci na rozwoj

innowacyjna) rynku blockchaina
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branza
prawnicza

doradztwo

Drugim analizowanym elementem byly cechy uzytkowe blockchaina (warto$§¢

innowacyjna) z perspektywy branzy IT w latach 2020-2022 (wykres 5.4).

* blockchain pozwala przenosi¢, a nie kopiowac
informacje

* blockchain pozwala na wysoka transparentnos¢
2020 « blockchain redukuje koszty
* blockchain jako tacznik zaufania

« informacja raz zapisana na blockchainie jest
niezmienna

* blockchain eliminuje posrednikow

* blockchain jako bezosobowy arbiter

2021 * blockchain, jako audyt — niezaprzeczalny rejestr
* blockchain wyréwnuje poziom/status pienigdza,
* lokowanie srodkéw w DeFi

* blockchain zastgpuje zaufang strong trzecia

* technologia blockchain umozliwia decentralizacje
2022 * rewolucyjno$¢ blockchaina

* poszukiwany jest ,,use case” dla blockchaina,

* brak istniejacych modeli biznesowych
blockchaina determinujgcych zwrot z inwestycji

Wykres 5.4. Cechy uzytkowe blockchaina (warto$¢ innowacyjna) z perspektywy branzy IT w latach
2020-2022

Zrbdto: opracowanie wihasne.
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W kontekscie cech uzytkowych blockchaina w Polsce poddano analizie branzg

prawniczg. Na wykresie 5.5 zaprezentowano cechy uzytkowe blockchaina (wartosé¢

innowacyjng) zZ perspektywy branzy prawniczej w latach 2020-2022.

doradztwo

o blockchain sam
AN w sobie nie jest

8 innowacyjny,

blockchain

jako system do
zapisu
informacji,

blockchain jest
kosztem, a nie
przychodem,

to co
innowacyjne >
w blockchainie

to modelowe
zatozenie tego
systemu,
szczegblnie
w rejestrach
publicznych

blockchain daje
pewnos¢ 1 niezalezno$¢
od innych uczestnikow
rynku,

nie ma centralnej
jednostki, ktora
decyduje o wpisach na
blockchainie

blockchain, jako
technologiczna strona
trzecia,

ma duze znaczenie, tam
gdzie wykorzystywany
jest rzeczywiscie do
potwierdzania faktur
bez koniecznos$ci
angazowania strony
trzeciej (np. sad) —
prawdziwa wartos$¢
dodana,

blockchain jako
dodatkowy element,
ktory zabezpiecza
cyberbezpieczenstwo

Wykres 5.5. Cechy uzytkowe blockchaina (warto$¢ innowacyjna) z perspektywy branzy prawniczej
w latach 2020-2022

Zrodto: opracowanie wilasne.

Branza doradcza w Polsce byla ostatniag poddang analizie w kontek$cie cech
uzytkowych. Na wykresie 5.6 zaprezentowano cechy uzytkowe blockchaina (warto$¢

innowacyjng) z perspektywy branzy doradczej w latach 2020-2022.
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branza
prawnicza

branza
IT

2020

blockchain, jako innowacja i rewolucja technologiczna (innowacyjny jest
przede wszystkim sposdb myslenia o posiadaniu)

2021

czynnikiem innowacyjnym sg przewidywania dotyczace znajdowania nowych
rozwigzan na blockchainie, np. tworzenie projektow NFT, w ogole tworzenie
sztuki na blockchainie przez celebrytéw (sportowcow, aktorow, postaci l

wirtualnych),

wyodrebnienie si¢ DeFi (zdecentralizowane finanse), w ktorych pewnym
pokwitowaniem jest token NFT,

przenikanie blockchaina do branzy odziezowej, finansowej i Sztuki

2022

blockchain daje mozliwosci, ktore inne technologie nie daja, np. DeFi jest
jedynie na blockchainie,

pojawiaja si¢ innowacje na zupeklnie nowym polu, np. oznaczanie odziezy ’

tokenem NFT, ktory poswiadcza o oryginalnosci danego produktu,

innowacje, jako usprawnienie rzeczy juz istniejgcych — blockchain pozwala
dokonywa¢ transakcji w szerszy sposob, rozwija rzeczy juz znane

Wykres 5.6. Cechy uzytkowe blockchaina (warto$¢ innowacyjna) z perspektywy branzy doradczej
w latach 2020-2022

Zrodto: opracowanie wlhasne.
Eksperci, wypowiadajac si¢ o technologii, zwracali takze uwage na jej

innowacyjno$¢. Ich zdaniem blockchain to innowacja irewolucja technologiczna.

Najbardziej innowacyjne w blockchainie jest wykorzystywanie wczesniejszych owocow
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nauki, czyli kryptografii. Samo pojecie technologii innowacyjnej jak najbardziej pokrywa
si¢ Z potencjatem blockchaina. Technologia blockchain taczy w sobie wiele elementow
wprowadzonych przez $wiat nauki na przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat.
Technologia ta ma potencjat, aby robi¢ wiele czynno$ci lepiej, niz dotychczas
wykorzystywane rozwigzania. Blockchain daje mozliwosci, ktérych inne technologie nie
daja (zdecentralizowane finanse sg tylko na blockchainie). Moze okaza¢ si¢ technologia
przysztosci. Blockchaina jednak sg W stanie najlepiej zrozumie¢ osoby, ktére uczyly si¢
go od poczatku funkcjonowania. Blockchain to system zdecentralizowany, ktory sprawia,
ze wezty sa sobie rowne. Innowacyjny W blockchainie jest sposob myslenia o posiadaniu.
W blockchainie nastgpuje precyzyjne kontrolowanie I zarzadzanie tym, kto i jakie
informacje posiada. Dzigki blockchainowi mozna mysle¢ o zupetnie nowych modelach
biznesowych w gospodarce. Blockchain pozwala na wysoka transparentno$é. Klient
rozwigzania opartego na blockchainie moze zweryfikowaé¢ i samodzielnie zaudytowac
cale rozwigzanie (w przypadku blockchaina publicznego). Warto takze wspomnieé
o redukcji kosztow, wtym eliminacji przesylu dokumentéw do klienta (w wersji
papierowej). To co jest innowacyjne w blockchainie to modelowe zatozenie tego
systemu, szczegolnie W rejestrach publicznych. Wpisy na blockchainie sg zdecydowanie
bardziej bezpieczne, z uwagi na ustalong w tej technologii filozofi¢ zapisu informacji.
Blockchain moze zmniejsza¢ koszty, dlatego Ze nastepuje przyspieszenie platnosci
i eliminacja posrednikow. Blockchain jest bezosobowym arbitrem, ktory definiuje, czy
transakcja speilnia wszystkie warunki, aby mogla zosta¢ zawarta. Przed wdrozeniem
blockchaina transfer cyfrowego nosnika nie byto dostepny i mozliwy, w taki sposob, jak
to teraz wyglada, czyli odbiorca otrzymuje oryginat dokumentu (wcze$niej byta to
jedynie kopia). Kluczowe w blockchainie jest jednak to, ze jest tacznikiem zaufania —
powoduje, ze strony zaczynaja sobie ufa¢, gdy zaczynaja wspoétprace. Blockchain daje
pewnos$¢ iniezaleznos¢ od innych uczestnikow rynku. Dzieki blockchainowi
wyodrebnito si¢ wiele nowych projektow, jak np. tokeny NFT — tworzenie sztuki na
blockchainie (np. przez celebrytow). Technologia ta przenika do branzy odziezowej,
finansowej i sztuki. Blockchain pozwolit potaczy¢ $wiat materialny ze $wiatem
cyfrowym. Wyrdéwnat si¢ poziom i status pienigdza. Mozliwe jest wyrownanie szansy
w dostepnie do bankowosci dla wigkszosci ludzi na catym $wiecie (np. przez aplikacje
bankowe). Innowacyjno$¢ blockchaina 1 jego warto$¢ powinna by¢ jednak

wykorzystywana tam, gdzie moze wykorzysta¢ swoj potencjal, np. w sadownictwie —
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potwierdzanie faktur bez angazowania strony trzeciej, atakze cyberbezpieczenstwo.

Blockchain begdzie dlugofalowo prowadzit do $wiata Web3 ima szans¢ zostaé

zaimplementowany na catym $wiecie.

3. Skutki implementacji blockchaina

. . Cechy Wplyw
 Skutki b.&?@ﬁg{na uzytkowe Perspektywy czynnikow
implementacji na polskim blockchaina rozwojowe gospodarczych
blockchaina Rmku _ (warto$¢ W przysztoéci na rozwoj
innowacyjna) blockchaina

branza
prawnicza

doradztwo

Trzecim analizowanym elementem byty skutki implementacji blockchaina
(warto$¢ innowacyjna). Na wykresie 5.7 zaprezentowano skutki implementacji

blockchaina z perspektywy branzy IT w latach 2020—2022.
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zwiekszenie zaufania
O\l do systemu (im
O wiecej wdrozen, tym

o\ blockchain w Polsce
Q\l traktowany jest jako
8 ruch marketingowy,

— Wyodrebnienie si¢
QN skutkow
O finansowych, czyli

mniejszy strach
odbiorcow),

redukcja kosztow —
oszczednose
pieni¢dzy,

zwiekszenie
transparentnosci
wszystkich, warstw,
w ktorych klient
wchodzi

W interakcje,

anonimowos¢
HEUREL ]
kryptowalutowych,

omini¢cie systemu
finansowego, takze
w konteks$cie prania
pieni¢dzy

oszczedzania,

transparentnos¢
technologii, dzigki
czemu mozna
pokazad, ze jest si¢
instytucjg zaufania
publicznego (jako
potwierdzenie
czynienia dobra dla
klienta),

dochodzi do
przyspieszenia
procesOw wymiany
gospodarczej,

zwigkszenie
ptynnosci rynku dla
sektora finansowego,

tradycyjny sektor
finansowy, bedzie
traci¢ na wartosci na
rzecz ,,Nowych
Finansow i Nowej
Ekonomii”

>

spoleczenstwo nie
rozumie prawdziwej
idei

I funkcjonowania
blockchaina,

spoteczenstwo
wykazuje pewnego
rodzaju neutralnos¢
wobec tej
technologii,

zmienia si¢ powoli
model
funkcjonowania
biznesu,

ztozonos¢
technologii z jaka si¢
ma do czynienia
(rosng koszty, nie ma
korzysci, po raz
pierwszy robione sg
analizy ztozonosci,
zeby wreszcie ten
projekt zamknaé
albo doprowadzi¢ do
stanu uzywalnosci)

Wykres 5.7. Skutki implementacji blockchaina z perspektywy branzy IT w latach 2020-2022

Zrodto: opracowanie wlasne.

Branza prawnicza W Polsce byla kolejna poddang analizie w kontekscie
implementacji blockchaina. Na wykresie 5.8 zaprezentowano skutki implementacji

blockchaina z perspektywy branzy prawniczej w latach 2020—-2022.

doradztwo
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* eliminacja posrednikow

» zwigkszenie wiarygodnosci towardw 1 potwierdzen towaru

» mozliwos$¢ eliminacji szarej strefy tam, gdzie obraca si¢ tymi
towarami

* umozliwienie dokonywania rozliczen danych

* odwrocenie procesu deprecjonowania trendu rzeczy wirtualnych
(przy NFT pojawiaja si¢ zasady popytu i podazy)

* blockchain jest obecnie traktowany, jak technologia kazda inna
—,,hype” na blockchaina juz si¢ skonczyt

Wykres 5.8. Skutki implementacji blockchaina z perspektywy branzy prawniczej w latach
20202022

Zrodto: opracowanie wilasne.

Ostatnig analizowang branza, W kontekscie skutkow implementacji blockchaina
w Polsce, byta branza doradcza. Na wykresie 5.9 zaprezentowano skutki implementacji

blockchaina z perspektywy branzy doradczej w latach 2020—-2022.

branza
prawnicza

branza
IT
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* Slepy zautek technologiczny i moze si¢
sprawdzi¢ w pewnych przedsigbiorstwach

» zmiana kwestii zarzadzania obiektow
fizycznych sprzgzonych z blockchainem,
czyli ustalenie kto jest wtascicielem dobra

* przejscie (przemiana) blockchaina od
ciekawostki dla pasjonatow (sprzedawanie
kapitalu w internecie), az do coraz
powazniejszego traktowania

* kryptowaluty jako $rodek platniczy —
swobodna ptatnos¢ karta

* blockchain dtugofalowo daje sporo
oszczgdnosci

* rozw0j blockchaina i jego wptyw na
ekologie

« tworzenie dobrego wizerunku blockchaina

Wykres 5.9. Skutki implementacji blockchaina z perspektywy branzy doradczej w latach
2020-2022

Zrodto: opracowanie wlasne.

W kontekscie skutkow po implementacji blockchaina, poczatkowo trudno bylo je
zauwazy¢ Z uwagi na to, ze technologia byta stosunkowo mioda i wszystkie projekty
miaty dwa — trzy lata. W kontekscie niebiznesowych skutkow na pewno mozna wymienic
kryptowaluty. Jest to alternatywny $rodek wymiany (Srodek ptatniczy), szczegdlnie
w krajach o niestabilnej sytuacji gospodarczej. Dzigki blockchainowi dochodzi do
przyspieszenia procesOw wymiany gospodarczej, nastgpuje przemieszczenie si¢ kapitatu
z sektora bankowego do sektora kryptowalutowego. Eliminacja posrednikow,
zwigkszenie wiarygodnos$ci towarow i potwierdzen towaréw oraz zwigkszenie ptynnosci
rynku dla sektora finansowego to niewatpliwie pozytywne skutki implementacji
blockchaina. Istnieje mozliwos¢ eliminacji szarej strefy tam, gdzie obraca si¢ towarami.
Wyodrgbniono takze negatywne konsekwencje, jak np. skutek spoteczny. Z uwagi na
anonimowo$¢ transakcji i ominigcie systemu prawnego, tatwo o oszustwa (takze
w kontek$cie prania pieniedzy). Warto jednak podkresli¢, ze nastgpito zwiekszenie
zaufania do systemu, z ktorego uzytkownicy korzystajg na co dzien. Ludzie przestali
obawia¢ si¢ technologii. Im wigcej jest wdrozen i wigcej si¢ mowi o blockchainie, jego
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funkcjonowaniu, tym mniejszy strach  klientow. Wizerunek kryptowalut
W spoleczenstwie to juz nie tylko moda, a w coraz wigkszym stopniu spoleczna
akceptacja. Zmienita si¢ percepcja blockchaina. Blockchain spowodowat takze redukcje
kosztow 1 oszczedno$¢ pienigdzy, np. przelewéw mi¢dzynarodowych. Zwickszyt
transparentno$§¢ wszystkich warstw, W ktérych klient wchodzi w interakcje (np.
blockchain, jako trwaty no$nik). Istnieje wigc mozliwos$¢ pokazania, ze jest si¢ instytucja
zaufania publicznego. Jest to pewnego rodzaju potwierdzenie, ze dziata si¢ W interesie
klienta. O skutkach implementacji blockchaina mozna moéwi¢ dwojako: jako o Slepym
zautku technologicznym, ktéory moze nie sprawdzi¢ si¢ na rynku oraz jako zmianie
kwestii zarzadzania obiektow fizycznych sprzezonych z blockchainem (czyli ustalenie,
kto jest wlascicielem dobra, powigzanie materialnego podmiotu z blockchainem). Bardzo
duzo zmienito si¢ dla osob, ktore sg specjalistami blockchainowymi — blockchain zaczat
by¢ traktowany powazniej. Pojawily si¢ zdecentralizowane finanse i odwrdcenie procesu
deprecjonowania trendu rzeczy wirtualnych (w kontek$cie NFT pojawiaja si¢ zasady
popytu i podazy). Czerpie si¢ korzysci z pozyczek $rodkow innym uzytkownikom.
Poprzez wahania kursu, pozyczka i odsetki okazuja si¢ niewielkie, mozliwe jest nawet
uzyskanie korzysci. Blockchain zaczyna stuzy¢ takze jako zrodto rozwigzywania sporow
prawnych i prawno-podatkowych. Ma tez swoje zastosowanie jako rozwigzanie
ekologiczne (spadek zuzycia energii 0 99,5% dla Ethereum). W 2022 roku pojawita si¢
pewnego rodzaju neutralnos$¢ i oswojenie z technologia. Poczatkowy ruch marketingowy
mingt. Blockchain zaadaptowal si¢ W spoteczenstwie na state ibedzie zmierzat
w kierunku Web3. Kluczowe jest jednak dobre zrozumienie technologii ianaliza jej
ztozono$ci, wtedy jej uzytkowanie moze przynosi¢ duzo korzysci. Podsumowujac, mozna
wigc stwierdzi¢, ze prognozy dla tradycyjnego sektora finansowego nie s3 optymistyczne
— bedzie on traci¢ na wartosci na rzecz ,,nowej ekonomii | nowych finansow” w ktorym

blockchain znajdzie swoje miejsce.
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4.  Perspektywy rozwojowe w kolejnych latach

. Cechy Wot
Perspektywy oozl uzytkowe Skutki crymikow
rozwojowe na polskim blockchaina implementacji gospodarczych
W przysziosci rvnku (warto$¢ blockchaina na rozwoj
y innowacyjna) blockchaina

branza
prawnicza

doradztwo

Czwartym analizowanym elementem byly perspektywy rozwojowe dla

blockchaina w kolejnych latach. Na wykresie 5.10 zaprezentowano perspektywy

rozwojowe dla blockchaina z perspektywy branzy IT w latach 2020-2022.
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Wykres 5.10. Perspektywy rozwojowe dla blockchaina w przysztych latach z punktu widzenia

2020

Wprowadzenie
w Polsce wlasnej
layptowaluty krajowej
tzw. tablecoina

Rozwoj start-upow

Rozwoj platnosei
migdzy ludnoscia,
rozliczen
migdzybankowych
i poza bankowych

|| spoleczne. np. poprzez

Kryptowaluty
i tokenizacja beda
traktowane z duza
rezerwa. z uwagi na to,
ze kryptowaluty sa
opodatkowane (podatek
Belki), a tokenizacja to
emisja instrumentow
finansowych

| 1zeczy fizycznych

—| Etheru, transakcje

Blockchain zacznie
IOZWiaZywact procesy
biznesowe i problemy

glosowanie na

|| producentem zywnosci

blockchainie
- Y
4 ™\
Handel energia
. J
s ™
Branza spoZzywcza
(Polska jest
najwigkszym

o S

na $wiecie)

' ~

A S

Mozliwosci obrotu

technologia rynkow
finansowych na gieldach

papierow wartosciowych

branzy IT w latach 2020-2022

Zrodto: opracowanie wilasne.
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2021

‘Wprowadzenie
certyfikatow dla

w formie tokenow
NFT

‘Wazrosna oplaty —
szczegllnie przelewy

NIFT

. /

Integracja technologii
w sferze formalno-
prawnej, podatkowej,
prawnej. majatkowej
w celu integracji
zreszta
odpowiednikow,
ktore maja miejsce
W Swiecie
materialnym
i rzeczywistym

~—
S

Adaptacja
blockchaina, jako
zamiennika
tradycyjnych
rozwigzan., w celu
redukcji kosztow np.
w ksiggach
wieczystych, ktérych
prowadzenie jest
kosztochionne —
zmiana do postaci
zdecentralizowanej

—

' ~y

Przyspieszenie
rozliczen w tancuchu
dostaw

Wprowadzenie
cyfrowego pieniadza.
ktory usprawni
rozliczenia krajowe
i miedzynarodowe

|| trandy polskie beda

2022

)

Wigkszosé polskich
specjalistow
przenosi
i przeniesie swoja
drzialalno$¢ poza
granice Polski,

z uwagi na korzysci
podatkowe
(pesymistyczny
rozwoj blockchaina)

~—

N
Wymuszenie przez
regulacje
pochodzacez UE.

pojawialy sie po
trendach
zagranicznych

—
Rozwoj blockchaina
bedzie oddolnie
ubijany przez
ustawodastwo
 —




Branza prawnicza byla kolejng poddang analizie, w kontek$cie perspektyw
rozwojowych dla blockchaina w Polsce. Na wykresie 5.11 zaprezentowano perspektywy

rozwojowe dla blockchaina z perspektywy branzy prawniczej w latach 2020-2022.

doradztwo

— tokeny NFT beda
QN zmierzaly
O w kierunku

O realizacja celow

o\ perspektywy w duzej
C\l biznesowych,

C\l mierze zaleza od
O strefy publicznej

8 emisja nowych

kryptowalut,

zwigkszenie
zaufania do

technologi,
zwigkszenie
popularyzacji tzw.
mieszania
technologii, np.
blockchain i internet
of things,

publikowanie proof
of work.

AN \wykorzystania ich

tam gdzie majg sens,
czyli do tokenizacja
rzeczy i ograniczenia
emisji egzemplarzy
cyfrowych

AN prywatnej,

blockchain moglby
zaistnie¢

w publicznych
rejestrach (dawanie
wiary i rekojmi),
technologi¢ ta3 mozna
przemyci¢ do
rejestrOw zmian

I tworzenia rejestrow
akcjonariuszy
(sprawdzenie czy
osoba jest ich
faktycznym
posiadaczem),

blockchain moze by¢
zastosowany do
zdecentralizowanych
walut w sytuacji
zaburzonej
gospodarki
monetarnej oraz

w kontekscie
stablecoinéw

Wykres 5.11. Perspektywy rozwojowe dla blockchaina z punktu widzenia branzy prawniczej dla lat
2020-2022

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Ostatnig analizowang, W konteks$cie perspektyw rozwojowych dla blockchaina,
w Polsce, byla branza doradcza. Na wykresie 5.12 zaprezentowano perspektywy

rozwojowe dla blockchaina z punktu widzenia branzy doradczej w latach 2020-2022.

branza
prawnicza

supowszechnianie pozyczek na blockchainie DAFI, pozyczek pod zastaw \

*r0zw0j blockchaina w systemie edukacyjnym — bedzie wigcej kierunkow
studiow o tematyce blockchaina

suproszczenie rozumienia tej technologii dla spoteczenstwa

swydarzenia typu ,,czarny tabedz” jako zagrazenie dla blockchaina

*szerszy rozwo6j blockchaina przez przedsigbiorstwa mainstremowe J
\

*Polska zacznie doganiac¢ trendy zagraniczne, np. wystawy sztuki NFT
w Polsce

*zmiany ekologiczne: koszt blockchaina jest duzy, ale zdecydowanie mniejszy
niz koszt ekologiczny funkcjonowania serwerowni banku czy energozernosci
kart graficznych, ktore zuzywaja duzo energii Y,

sperspektywy rozwojowe dla blockchaina bgda uwarunkowane nadchodzacymi
trendami

*spoleczenstwo bedzie jeszcze bardziej Smiato mowi¢ o blockchainie

sustugi konsultingowe, aby kazdy w spoteczenstwie mogt nauczy¢ si¢
blockchaina

Wykres 5.12. Perspektywy rozwojowe dla blockchaina z punktu widzenia branzy doradczej dla lat
2020-2022

Zrédto: opracowanie whasne.

Odnoszac si¢ do perspektyw rozwojowych, tak naprawde uzaleznione sa one od
tego, na co pozwolg obecne regulacje. W Polsce to szara strefa. Prawo bedzie musiato
nadazy¢ za technologia, aby blockchain mogt dalej si¢ rozwijaé. Nie przeszkadza to

jednak rozwojowi branzy edukacyjnej — powstaja kierunki studiow o tematyce
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blockchaina (jak np. w SGH). Upowszechniaja si¢ takze pozyczki na blockchainie DAFI
(pozyczki pod zastaw). Mozliwe staje si¢ takze wprowadzenie wiasnej kryptowaluty
(tzw. tablecoina), atakze rozwdj rozliczen mi¢dzy bankami ipoza nimi.
Prawdopodobnym scenariuszem bedzie takze wymiana informacji zast¢pujaca SWITF,
usprawnienie ptatnosci migdzynarodowych, obligacje na blockchainie. Perspektywa
rozwojowa bedzie takze zwickszenie popularyzacji tzw. mieszania technologii, np.
blockchain iIoT. Generalnie, perspektywy rozwoju sg trudne do oszacowania, bo
scenariuszy rozwoju jest bardzo duzo. Perspektywy rozwoju tak naprawde Sg zalezne od
funkcjonujacych trendéw 1 tego, w jakim kierunku bedzie zmierzat blockchain. To, co
moze przeszkodzi¢ W rozwoju blockchaina, to wydarzenia typu ,,czarny tabedz”, czyli
np. kryzys ekonomiczny, rewolucja technologiczna, ktora ztamie blockchaina lub ztamie
kod blockchaina, ktéry w tym momencie jest nie do zlamania. Pozytywnym aspektem
bedzie rozwdj blockchaina przez przedsigbiorstwa mainstremowe, np. PayPal, ktory
zintegrowal kryptowaluty ze swoimi ptatno§ciami. Rozwoj technologii bedzie szedt takze
W kierunku mozliwos$ci obrotu technologia rynkow finansowych na gietdach papierow
warto$ciowych. Mozliwy staje si¢ tez handel energia przez mniejszych przedsigbiorcow.
Dobra perspektywa jest rowniez §ledzenie aktywow w ramach fancucha dostaw (branza
spozywcza). Zdaniem ekspertow nalezy takze zwrdci¢ uwage na tokeny NFT
| perspektywe tokenizacji rzeczy, sztuki NFT iograniczenia emisji egzemplarzy
cyfrowych. Niewatpliwie, W przysztosci, zostanie wprowadzony cyfrowy pieniadz, ktory
usprawni rozliczenia krajowe i miedzynarodowe, nastapi takze integracja blockchaina
w sferze formalno-prawnej, podatkowe, prawnej, majatkowej z odpowiednikami
w $§wiecie materialnym i rzeczywistym. Pracodawcy powinni zaakceptowaé aktywa
Swiata zdecentralizowanego, bo blockchain zaadaptuje si¢ jako zamiennik tradycyjnych
rozwigzan W celu redukcji kosztow (ksiegi wieczyste, ktorych prowadzenie jest
kosztochtonne i powinny przejs¢ na formg zdecentralizowang). W sektorze prywatnym
nalezy skupi¢ si¢ na blockchainie tam, bedzie wykorzystywany najbardziej efektywnie,
natomiast w sektorze publicznym (w publicznych rejestrach) mozna go zastosowa¢ do
rejestrOw zmian i tworzenia rejestrow akcjonariuszy. W krotkoterminowej perspektywie
moze nastgpi¢ zdecentralizowanie walut (w sytuacji zaburzonej gospodarki monetarnej).
Jednak, aby technologia mogla si¢ dalej rozwija¢, niezbedna jest pomoc dla
przedsigbiorstw we wdrozeniach, ale takze aby nauczyli si¢ korzysta¢ z technologii

(niekoniecznie musza rozumie¢ system) iufa¢ systemowi. W Polsce mamy wielu
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specjalistow blockchainowych. Kluczowe jest zatem zapewnienie dobrych warunkow do
rozwoju i regulacji blockchaina, aby polscy specjaliSci mogli rozwijaé swoje biznesy
w Polsce, a nie tak, jak obecnie — poza jej granicami. Podsumowujac, zdaniem wigkszosci
ekspertow perspektywy rozwojowe nie sa jednak w pelni optymistyczne — jezeli nie
zmieni si¢ ustawodawstwo, blockchain nie bedzie mogt si¢ dalej rozwijaé, a wskazane

perspektywy pozostang jedynie w sferze planow.

5.  Wplyw czynnikow gospodarczych na rozwdj blockchaina

o, I’ Cechy
Wplyw czynnikow bl &Olévﬁgfna uzytkowe Skutki Perspektywy
gospodarczych na na polskim blockchaina implementacii rozwojowe
rozwéj blockchaina rynku _(wartos¢ blockchaina w przysztosei
innowacyjna)

branza
prawnicza

doradztwo

Ostatnim analizowanym elementem jest wptyw czynnikéw gospodarczych na
rozwdj blockchaina. Na wykresie 5.13 zaprezentowano wplyw czynnikow

gospodarczych na rozw6j blockchaina z perspektywy branzy IT w latach 2020—-2022.
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2020

2021

2022

* bezpieczenstwo sieci
si¢ nie zmienito

* kurs kryptowalut
prezentowal si¢
stabilnie

* podejscie
korporacyjne do
innowacji by¢ moze
si¢ zwigkszyto

* przyspieszony proces
digitalizacji

* pieniadz papierowy to
medium przenoszenia
wirusa — przejsécie na
formy cyfrowe

+ dematerializacja
nosnikéw, np.
glosowanie online na
walnych
zgromadzeniach
akcjonariuszy

* przez pandemi¢ czgs¢

projektéw mogta
zosta¢ opdzniona
wiele miejsc pracy
przeszto na tryb
zdalny, niektorzy mieli
wiecej czasu na
budowanie start-upow,
podczas pandemii
wyodrebnit si¢ trend

z NFT i tokenizacji
digitalizacja
przeptywu
dokumentacji
zwrdcenie si¢

w kierunku pienigdza
cyfrowego ze
wzgledow sanitarnych,
utworzenie cyfrowej
gotowki, przerzucenie
si¢ na transakcje
online i ptatnosci karta

* szukanie oszczednosci

(szczegoblnia branza
turystyczna)

wojna niewatpliwie
wplyneta na
blockchaina

w kontek$cie m.in.
pomocy uchodzcom

i dofinansowania
niesionego

w kryptowalutach,
blockchain zostat
zinstytulizowany przez
rzad

mozliwos¢
dofinansowania
pomocy przy uzyciu
kryptowalut
pojawily sie ruchy

W branzy fashion

i mody cyfrowej
negatywny wplywem
jest to, ze Rosja jest
W stanie omijac
sankcje dzigki
technologii blockchain

Wykres 5.13. Wplyw czynnikéw gospodarczych na rozwoj blockchaina z perspektywy branzy IT
w latach 20202022

Zrodto: opracowanie wihasne.

Branza prawnicza jest kolejng analizowang branza w kontek$cie wptywu
czynnikow gospodarczych na rozwdj blockchaina. Na wykresie 5.14 zaprezentowano
wpltyw czynnikow gospodarczych na rozwdj blockchaina z perspektywy branzy
prawniczej w latach 2020-2022.
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doradztwo

mm 2020

* pandemia nie wptyne¢ta na blockchaina

mm 2021

+ w trakcie pandemii COVID-19, pojawit si¢ ,,hype” na NFT
 pandemia wptyneta na digitalizacje procesow

* korzys¢ w kontekscie walidacji przepisow, tworzenia trwatego nos$nika
» sektor IT zyskal na pandemii.

— AV

« akcelerator aktywacji przedsi¢biorstw | powinien przyspieszy¢
zdecentralizowane finanse,

 wykorzystanie NFT do oznaczania dziet sztuki, aby zweryfikowa¢, kto
powinien zosta¢ uznany za faktycznego wiasciciela dzieta na wypadek
wybuchu wojny.

Wykres 5.14. Wplyw czynnikéw gospodarczych na rozwoj blockchaina z perspektywy branzy
prawniczej w latach 2020-2022

Zrodto: opracowanie wlhasne.

Branza doradcza jest ostatnig analizowang w konteks$cie wpltywu czynnikow
gospodarczych na rozwdj blockchaina w Polsce. Na wykresie 5.15 zaprezentowano
wpltyw czynnikoéw gospodarczych na rozwdj blockchaina z perspektywy branzy
doradczej w latach 2020-2022.
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2020

* pandemia —
bezposrednio i realnie
nie wptynie
(przynajmniej
w krotkiej
perspektywie) na
blockchaina

* spoleczenstwo
przyzwyczaito si¢ do
zdalnego
funkcjonowania

* sytuacje kryzysowe
$3 szansa na apatacje
nowych rozwigzan

branza
prawnicza

2021

* pandemia COVID-19
wplyneta na cata
gospodarke, jednak
nie zmienita si¢
kultura pracy na
stanowiskach
blockchainowych

* na pewno
nastgpstwem COVID-
19 nie sa
zdecentralizowane
projekty NFT

» wptyw pandemii byt

widoczny w gatezi
spekulacyjnej—
dodruk pienigdza

2022

* pandemia
spowodowata
spustoszenie
ekonomiczne
I ogromng inflacje,

* sytuacja na rynku
kryptowalut stata si¢
skorelowana
Z sytuacja na gietdach

* rozpoczecie wojny
skutkowato
pojawieniem si¢
pomystu zwigzanego
z tokenami NFT —
uruchomiono zbiorke
na dziatania ochronne
zZwigzane Z wojng
(dotacje
w kryptowalutach)

Wykres 5.15. Wplyw czynnikéw gospodarczych na rozwoj blockchaina z perspektywy branzy
doradczej w latach 2020-2022

Zrodto: opracowanie whasne.

Ostatnig istotng kwestig sg trudnosci, jakie napotkat blockchain w ciggu ostatnich
trzech lat. W 2020 roku pojawita si¢ pandemia COVID-19, a w 2022 roku rozpoczgta si¢
wojna w Ukrainie. Zdania ekspertow co do zakresu tych wydarzen sg podzielone,
wskazuje si¢ jednak i pozytywne aspekty. COVID-19 wywart wptyw na calg gospodarke.

Kultura pracy na stanowiskach blockchainowych jednak nie zmienita si¢ (przed pandemia
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tez byla to praca zdalna). Pandemia przyspieszyta proces digitalizacji (cyfryzacji Polski).
Spoteczenstwo stato si¢ ,,bardziej cyfrowe”. Pandemia byl akceleratorem aktywacji
przedsi¢biorstw i powinna przyspieszy¢ zdecentralizowane finanse. Blockchaina zaczeto
wykorzystywa¢ W branzy gier i NFT. Na pewno jednak nastepstwem COVID-19 nie sg
zdecentralizowane projekty NFT. Na ten trend pandemia nie wywarta wpltywu. Ich
pojawienie si¢ bylo wypadkowa nowego trendu. Artysci i celebryci zaczeli korzystac
z blockchaina i kupowaé/sprzedawa¢ dzieta sztuki za ogromne pienigdze. Fakt ten
spowodowat jednak marnowanie ubran (celebryci zaczeli kupowa¢ duzo strojow, aby
pokazywacé si¢ W roznych stylizacjach i by¢ trendy). Wyjsciem stata si¢ moda cyfrowa,
czyli cyfrowe ubrania na blockchainie dla influencerow. Pandemia, z perspektywy
blockchaina przyspieszyta pewne dzialania. Nastapi wigc dematerializacja no$nikow, np.
glosowanie online na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy, atakze odejscie od
gotowki na rzecz ptatnosci karta i telefonem (to zjawisko juz wystepuje) Zwigkszyto si¢
podejscie korporacyjne do innowacji. Blockchain umozliwi takze bezpieczenstwo
transakcji w sieci i szeroki rozwdj technologiczny, zaréwno w Polsce, jak i na swiecie.
Konsekwencja pandemii bylo takze stworzenie tanszej alternatywy dla niektorych
rozwigzan, czyli digitalizacja przeptywu dokumentacji. Niewatpliwie sektor IT duzo
zyskal na pandemii. W kontekscie walidacji przepisow, koronawirus przyniost duza
korzy$¢ — powstato sporo trwatych no$nikéw na blockchainie.

Zdaniem wiekszosci ekspertow, pandemia jednak nie przyczynita si¢ do rozwoju
blockchaina, nie pojawily si¢ bowiem na rynku typowe postcovidowe projekty.
Spoteczenstwo przyzwyczaito si¢ do pracy zdalnej, co moze zaowocowa¢ pojawieniem
si¢ r6znych koncepcji cyfrowych rozwigzan. Negatywnym aspektem COVID-19 bylo
natomiast poszukiwanie 0szczgdno$ci przez branze, ktore nie mogly funkcjonowac
podczas pandemii (branza turystyczna), a takze depresja blockchaina na rynku — bitcoin
kosztowal wowczas 9—11 tys. dolarow. Covidowy wptyw byt takze widoczny w gatezi
spekulacyjnej (poczatkowe zte reakcje, a pdzniej, po dodruku pienigdza, reakcja ulegla
poprawie). Pojawit si¢ wobec tego kontekst ekonomiczny — pandemia spowodowata
spustoszenie w gospodarce iogromng inflacje, co ,,wymusitlo” dodruk pienigdza.
Sytuacja na rynku kryptowalut byta skorelowana z sytuacjg na gietdach (jesli na gietdzie
notowano spadki, to kryptowaluty reagowaty podobnie). Koronawirus spowodowat
opdznienie rozwoju branzy, bo kapital trzymany jest w kryptowalutach, co skutkuje

mniejszymi przychodami z rynkow europejskich.
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W kontekscie wojny na Ukrainie — jedynym benefitem wymienianym przez
ekspertow byla mozliwos¢ dofinansowania wojny za pomoca kryptowalut (dotacje
w kryptowalutach) i gromadzenia $rodkow na finansowanie wilasnych dziatan (jako
pomoc Ukaranie). Sytuacja rozwijata si¢ na tyle bardzo dynamicznie, ze nie znaleziona
zadnej alternatywy. Mieszkancy Ukrainy uciekajacy przed wojng konwertowali
pienigdze na kryptowaluty, Z uwagi na trudnosci z wymiang lokalnej waluty w kantorach.
Nastagpily takze ograniczenia transferow bankowych (milionerzy konwertowali majatek
na kryptowaluty). W tym kontekécie stal si¢ narzedziem uniwersalnym. Dobrym
pomystem (dla Ukrainy) byloby zastosowanie blockchaina do identyfikacji dziet sztuki,
co mogloby si¢ przyczyni¢ do ochrony dziedzictwa narodowego. Powszechne sg bowiem
W czasie wojny grabieze cennych kolekcji muzealnych i prywatnych. Po zakonczeniu
dziatan wojennych tatwiej byloby zidentyfikowac, kto jest rzeczywistym wiascicielem
dziet sztuki. Negatywnym wpltywem bylo prawdopodobne finansowanie wojny przez
Rosje za pomoca kryptowalut, co pozwalato na omijanie naktadanych przez spoteczno$¢
miedzynarodowa sankcji.

Podsumowujac, biorgc pod wuwage czynniki ekonomiczne, finansowe
I gospodarcze wyodregbnione przez ekspertow ze wszystkich przebadanych branz, mozna
wnioskowaé, Ze istnieje S$ciste powiazanie pomigdzy technologia blockchain,

a wskazanymi aspektami (rys. 5.2).

BLOCKCHAIN

Rysunek 5.2. Powigzanie miedzy technologia blockchain a finansami, ekonomig i gospodarka

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Dzigki blockchainowi pojawila si¢ mozliwo$¢ m.in. usprawniania i doskonalenia

rynkoéw finansowycha technologia blokow W szerokim zakresie wptyneta na ich rozwo;.
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Na wykresie 5.16 wyodrebniono korzysci finansowe, ekonomiczne i gospodarcze

powstale dzigki uzytkowaniu blockchaina.

I_ Umozliwia dokonywanie rozliczen danych |
I_ Skutkuje oszczgdnoscia kapitatu |
I_ Zwigksza transparentnosc |

Przyspiesza proces wymiany gospodarczej |

Wprowadza nowe obszary, np. DeFi (lokowanie srodkow) |

I_ Zabezpiecza cyberbezpieczenstwo |
I_ Nowoczesny system do zapisu informacji |

Wykorzystywany do potwierdzenia faktur bez angazowania
0s0b trzecich |

Mozliwo$¢ zapisu dokumentéw w formie niezmiennej |

Przenoszenie a nie kopiowanie informacji (kluczowe m.in. dla

I_ bankow
[ |

I_ Audyt - niezaprzeczalny rejestr |
I_ Wyréwnuje poziom i status pienigdza |
I_ Trwaty nosnik danych |

WyKkres 5.16. Korzysci finansowe, ekonomiczne i gospodarcze dzigki uzytkowaniu blockchaina

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Blockchain wspiera nie tylko branze¢ finansowa, gospodarcza | ekonomiczna, ale
oddziatuje na kazdy aspekt gospodarczy kraju. Centrum Analiz Spoteczno-
Ekonomicznych udostgpnito raport, w ktorym informowano o wielu korzysSciach

technologii blockchain:

jak szacuje Accenture, w skali globalnej banki inwestycyjne moga zaoszczedzi¢ rocznie 12
mld dolaréw przez stosowanie ,,smart contracts”, a badania firmy Gartner wskazuja, ze
w 2022 ,smart contracts” beda uzywane W 25 procentach organizacji, co moze stanowic
przetom w dotychczasowych praktykach prawniczych. Inne opracowania wskazuja na
praktyczne zastosowania Blockchain w kilkudziesigciu obszarach biznesowych i sektorach
gospodarki, wiaczajac W to zarzadzanie tancuchami dostaw, kontrole transportu, ptatnosci,
rejestry zastawow i wlasnosci, rzadowe bazy danych, ubezpieczenia, rejestry danych
medycznych, czy pomoc humanitarna. Eksperci wskazuja, ze najwigksza role Blockchain
moze odegra¢ W obszarze przetwarzania danych osobowych, wlaczajac ,.big data”, tacznie
z wykorzystaniem Internetu Rzeczy i Sztucznej Inteligencji®®’.

5.3. Analiza SWOT rozwiazania Blockchain

W literaturze, blockchain jest analizowany pod réznymi wzgledami. Cze$¢
autorow skupia si¢ na mocnych stronach blockchaina, jednoczesnie pomijajac jego wady.
Inni wypowiadaja si¢ dosy¢ pesymistycznie, zwracajagc uwage na wysokie koszty
uzytkowania technologii i jej staby rozwdj w Polsce. Perspektywy rozwoju blockchaina
sg réwniez bardzo réznorodne. Wynika to glownie z odmiennego punkt widzenia
blockchaina w oczach ekspertow i roéznorakiej analizy perspektyw bioragc pod uwage
wiele branz gospodarczych. Zbierajac liczne materialy badawcze i opierajac si¢ na wielu
naukowych publikacjach stworzono podsumowanie, czyli analiz¢ SWOT — rame
planowania strategicznego, ktora ocenia czynniki wewngtrzne i zewnetrzne, a takze
obecny i przyszty potencjat badanego podmiotu. W analizie SWOT wyodrebnia si¢ takze
zagrozenia, czyli ryzyko zwigzane z badanym podmiotem. W tabeli 5.1 poddano

szczegotowej analizie technologi¢ blockchain.

467 J. Wojciechowicz: Wphyw i wyzwania technologii Blockchain i DLT dla polskiej gospodarki na tle Unii,
https://case-research.eu/wplyw-i-wyzwania-technologii-blockchain-i-dlt-dla-polskiej-gospodarki-na-tle-
unii-100977 (24.01.2023).
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Tabela 5.1. Analiza SWOT technologii blockchain

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

Przejrzysto§¢ — demokratyzacja dostepu do
danych. Historia transakcji pozostaje widoczna,
a kazdy wezel ma petny przeglad transakcji.

Unikanie oszustw manipulacji — hakowanie
i nieautoryzowane zmiany sg trudne do wykonania,
poniewaz informacje sa przechowywane W wielu
rozproszonych ksiggach.

Redukcja korupcji — przechowywanie danych
W rozproszonych ksiggach pozwala zapobiegac
korupcji.

Wzrost zaufania — zwigkszona kontrola dzigki
niezmienno$ci prowadzonych rejestrow
i weryfikacji danych przez wiele weztow nodes.

Audyt — mozliwos$¢ $ledzenia historii transakcji
i tworzenia $ciezki audytu. Jest to mozliwe rowniez
dzigki wielu ksiggom, do ktoérych mozna uzyskaé
dostep.

Zwigkszone mozliwosci przewidywania -
informacje o historii mozna przesledzi¢ wstecz.
Taka dostgpnos¢ do danych historycznych
zwiekszyta mozliwos$ci predykcji.

Wozrost kontroli — zwigkszona kontrola przez
potrzebe konsensusu w celu dodania transakcji.

Jasno okreslona wlasno§¢ — jasno okreslone
zasady zarzadzania i zmiany informacji.

Redukcja kosztéw — koszty przeprowadzenia
i zatwierdzenia transakcji mozna zredukowac,
poniewaz zaden cztowiek nie jest potrzebny do ich
wykonania.

Zwie¢kszona odporno$é¢ na spam i ataki DDOS -
wieksza odporno$¢ i bezpieczenstwo zmniejszaja
koszty  Srodkéw  zapobiegajacych  atakom
hackerskim.

Integracja danych iwieksza jako$¢ danych —
informacje przechowywane w systemie
odpowiadaja jest  prezentowane
W rzeczywistosci.

temu, co

Ograniczenie ludzkich bledéw — automatyczne
transakcje ikontrole zmniejszajg liczbe bledow
popetianych przez ludzi.

Czas oczekiwania na realizacje transakcji (np.
dla bitcoina to jest 10 minut).

Bezpieczenstwo — w kontekscie ,,51%” ataku,
w ktorym jeden z uczestnikow bloku mogiby
przeja¢ kontrolg nad catoscia blokow i dokonaé

nieupowaznionych zmian w bazie danych.
W przypadku zastosowan biznesowych,
W szczeg6lno$ci tych opartych na sieciach

prywatnych, istnieje zwigkszone ryzyko ataku
hakerskiego (przejecie kluczy prywatnych) lub
wplywu danych dostarczanych 2z systemow
zewnetrznych

Przepustowo$é (np. sie¢ bitcoina przetwarza
tylko 1 transakcj¢ na 1 sekunde, co przy
maksymalnym nat¢zeniu 1 7 transakcji na 1
sekunde jest stabym wynikiem).

Wydajnos¢ iskalowalnos¢ - intensywno$¢
obliczeniowa potrzebna do synchronizacji danych
w sieciach  blockchain
skalowalno$¢ i powodowac
W przetwarzaniu transakcji.

moze  ograniczaé

opoOznienia

Kwestie prawne i regulacyjne — obecnie jeszcze
niewiele  aspektow  uzywania  technologii
blockchain jest formalnie uregulowanych.

Interoperacyjno$¢ — brak standardow i ciagta
ewolucja platform oraz systeméw moze byc
czynnikiem, ktory ogranicza szeroka
implementacj¢ technologii. Blockchain mozna
porownaé¢ do prostej tabeli, co oznacza, ze nie
nadaje si¢ do przechowywania duzej ilosci
danych. Dlatego musi wspoéldziataé

Z zewngetrznymi bazami.

Ograniczony zakres danych — niezmienny zapis
ogranicza zakres danych, jakie moga by¢
zapisywane wsieci blockchain (np. dane
osobowe, ktore zgodnie z RODO muszg by¢
usuni¢te na zadane uzytkownika).

Zarzadzanie — W przypadku uzycia sieci
prywatnych niektore funkcje sieci blockchain
beda delegowane do okreslonych podmiotow, co
bedzie wymagato wypracowania nowych regut
wspoOtpracy biznesowe;.
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Dostep do informacji - informacje sa
przechowywane w wielu miejscach, co moze
utatwi¢ szybki dostep do nich.

Prywatnos¢ — uzytkownik moze by¢ anonimowy,
podajac klucze szyfrowania, co pozwala zapewni¢
dostep, ale unika si¢ wyswietlania informacji przez
innych;

Niezawodno$¢ — dane sg przechowywane w wielu

miejscach. Mechanizmy konsensusu zapewniaja,
ze informacje sg zmieniane tylko wowczas, gdy
wszystkie strony wyraza na to zgode.

Odporno$s¢ —  odporno$¢ na  zlosliwe
oprogramowanie, poniewaz dane sa

przechowywane w wielu bazach i sa szyfrowane.

Bezpieczenstwo — hakowanie w tym samym czasie
jest mniej prawdopodobne.

Trwalo$¢ i nieodwracalnos$¢ (niezmienno$¢) — po
zapisaniu danych w technologii blockchain trudno
jest usung¢ lub zmieni¢ bez zauwazenia przez
pozostatych uzytkownikow. Ponadto te same dane
przechowywane sg W wielu ksiegach.;

Zmniejszone zuzycie energii — zuzycie energii
zmniejsza si¢  dzigki  zwickszonej
wydajnosci transakcji.

W sieci

Wigksza moc  obliczeniowa —  systemy
rozproszone maja zwykle wieksza
obliczeniowa niz pojedynczy komputer (wynik
polaczenia mocy obliczeniowej wszystkich

dziatajacych w nim komponentow).

mocC

Koszty koordynacji — systemy rozproszone nie
posiadaja  jednostek  centralnych, ktére
koordynowatyby dziatania ich komponentow.
Koordynacja musi by¢ wigc przeprowadzona
przez same komponenty systemu (co wymaga
wysitku i mocy obliczeniowej).

Koszty komunikacji — koordynacja wymaga
komunikacji. Komputery tworzace system
rozproszony musza si¢ ze soba komunikowac.
Wymaga to istnienia protokotu komunikacyjnego
(wystania, odbierania i przetwarzania
wiadomosci).

Zalezno$¢ od sieci — kazdy rodzaj komunikacji
wymaga medium. Medium jest odpowiedzialne za
przekazywanie informacji miedzy
komunikujacymi si¢ ze soba obiektami.
Komputery w systemach rozproszonych
komunikuja pomoca  wiadomosci
przekazywanych za posrednictwem sieci.

si¢  za

Wigksza  zlozono$¢  oprogramowania —
rozwiazywanie probleméw obliczeniowych wiaze
si¢ z pisaniem oprogramowania. Wszystkie
rodzaje oprogramowania w systemach
rozproszonych musza rozwigzywa¢ dodatkowe

problemy zwigzane z koordynacja, komunikacja

i wykorzystaniem sieci, co zwigksza ich
ztozonos¢.
Rosnace koszty transakcyjne — opflaty

transakcyjne w sieci bitcoin wzrosty od poczatku
roku 2022 o ponad 1300%. Kiedy 11 maja miat
miejsce halving bitcoina, kwota niezbedna do
przeprowadzenia transakcji wzrosta do ok. 5,1
USD.

SZANSE

ZAGROZENIA

Przewaga konkurencyjna (je$li wysitki majgce
na celu zmniejszenie/ukrycie ztozonos$ci kryjacej
si¢ za blockchainem zakoncza si¢ sukcesem lub
w przypadku rozpowszechnienia 10T).

Mozliwo$é zaadresowania nowych rynkéw (np.
wspieranie wspotdzielenia samochodow i domow,
wynajmu pamigci dyskowej itp.).

Dostepnos¢ ogromnej iloSci heterogenicznych
danych, przechowywanych na blockchainie
przez rozne podmioty — wszystkie bloki
w blockchain sg przechowywane chronologicznie
ze swoim unikalnym znacznikiem.

Infrastruktura — infrastruktura na blockchainie
jest nierdwnomiernie rozmieszczona W wielu
krajach  (ré6zny dostgp do  mozliwosci
blockchaina).

Zdolno$¢ transakcyjna — systemowi brakuje
zdolnosci transakcyjnej, aby uzywato go np. 10
min ludzi — brak kontroli bezpieczenstwa dla
masowego uzytkowania.

Niedostepnos$¢ — brak dostepu dla zwyktych ludzi
— blockchain nie oferuje wystarczajacej obstugi
portfela, a wiele interfejsow nie jest przyjaznych
dla uzytkownika (wymaga wysokiej tolerancji dla
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Zwigkszenie wydajnosci, skutecznosci,
efektywnos$ci dzialania - 1Iaczac wszystkie
operacje i partner6w W procesie transportowym,
blockchain pozwala na usprawnienie przeptywu
pracy i organizacji dziatan, zmniejszenie kosztow
operacyjnych oraz utatwia monitoring.

Efektywnos$é kosztowa — blockchain jest dobrym
sposobem na obnizenie kosztow i poprawe
funkcjonowania proceséw m.in.
zaopatrzeniowych.

Eliminacja zaufania stron trzecich — blockchain
to technologia, ktéra wprowadzita zaufanie, nawet

pomiedzy nieznajacymi si¢ dotychczas
uzytkownikami.
Zmniejszone ryzyko oszustwa — cho¢ jest

wymienione W zagrozeniach, ryzyko oszustwa jest
stosunkowo mato realne z uwagi na to, ze nawet
przestepcy musza publikowac wszystkie transakcje
bitcoinowe na blockchainie, wi¢c organy $cigania
moga $ledzi¢ ptatnosci bitcoinowe o wiele tatwej
niz gotowke.

L] Nowe zastosowania:

— internet rzeczy (IoT) bedzie jednym
z glownych beneficjentow blockchainow;

— blockchain  moze  ufatwi¢  tworzenie
zdecentralizowanych wspdlnych $§rodowisk
danych.

e Przyjecie przez przemysk:

— blockchainy moga stanowi¢ warstwe zaufania
tuz nad internetem dla transakcji cyfrowych;

— blockchain moze przyspieszy¢ cyfryzacje

W przemysle;
— blockchainy mogg utatwi¢ rdzne zastosowania
w handlu, tancuchu dostaw i operacjach

zarzadzanie operacjami w budownictwie;

— zmniejszone koszty transakcji handlowych;

— odpornoé¢ na informacje (szansa): niezmienny
charakter blockchainow sprawi, ze odpornosé
na informacje bedzie kluczowym tematem
W branzy.

e Konkurencja:
—  MSP mogg tworzy¢ oparte na zaufaniu ramy
handlowe/zamowienia na blockchainow;

- MSP  moga uzyska¢  wiarygodnosé
i widoczno$¢ dzieki uczestnictwu
w blockchainach.
e Otoczenie biznesowe:

— silniejsze  zaangazowanie rzadu W celu

legitymizacji wdrozenia i uzytecznosci;
— szybsze finansowanie i przydzielanie ptatnosci
w projektach;

kodu alfanumerycznego i wyszukanej

terminologii).

Brak plynnosci — z uwagi na skonczong liczbg
bitcoinow (21 milionéw do 2140 r.), aich
wydobycie stopniowo maleje.

Zmiana zachowania — rozumianego szerzej niz
netykieta. Obecnie wielu ludzi w przypadku
problemu liczy na  bank. Korzystajac
z blockchaina nalezy samodzielnie pilnowaé
wielu aspektow, jak np. klucza prywatnego (nie
ma mozliwosci, zeby kto§ nam przywroécit hasto,
tak jak to moze zrobi¢ bank).

Zmiana spoleczna — pieniadz to nadal
konstrukcja spoleczna reprezentujaca to, co ceni
spoteczenstwo.  Ludzie majg  mentalnosé
przedawniania dtugu. Tworzenie systemu, ktory
nigdy nie zapomina, moze by¢ socjopatyczne.

Brak roszczenia zwrotnego — smart contracty sg
egzekwowane automatycznie przez przypisany
wczesniej kod technologiczny. Ten bardzo wysoki
poziom pewnosci co do wyniku transakcji
zapewnia wigkszg efektywno$¢ i skutecznie
eliminuje ryzyko braku skutecznosci, co moze
powodowac zamieszanie szczegolnie
w przypadku nie wypetnienia formalnosci przez
jedna ze stron kontraktu.

Zuzywana energia narusza réwnowage -—
W trosce o planet¢ nalezy ograniczy¢ zuzycie
elektrycznosci do dziatania maszyn i chtodzenia
ich. Caltkowita moc obliczeniowa blockchaina jest
setki razy wigksza niz laczna moc pigciuset
najlepszych na $wiecie superkomputerow.

Rzady stlumia lub przekreca znaczenie
blockchaina — wiadze nie wptywaja na uzywanie
bitcoindéw, przyktadowo wiadze Chin zabronity
lub zakazaty bankom panstwowym ich wymiany.
Satoshi, tworzac blockchaina uwazal, ze jego
eksperyment oferuje nowy obszar wolnosci, a nie
totalny przewrot. Stwierdzit: ,Nie znajdziecie
rozwigzania problemow politycznych
W kryptografii”.

Ryzyko przywlaszczenia blockchaina przez
poteznych beneficjentéw starego paradygmatu
— wiele obaw zwigzanych z pierwsza generacja
internetu si¢ potwierdzitlo. Potgzne korporacje
przechwycity sporg czgsé technologii
i wykorzystuja ja, by wyciagnaé jeszcze wigeej ze
swoich prywatnych imperiéow. Ograniczyli
mozliwosci i sprywatyzowali wigkszo$¢ naszego
cyfrowego doswiadczenia.
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ochrona praw wiasnosci intelektualnej (IP);
zwigkszenie przeptywu kapitatu i inwestycji;
umozliwienie stosowania nowych modeli
biznesowych;

prawdziwa gospodarka wspotdzielenia.

Brak motywacji do rozproszonej masowej
wspoélpracy — liczba nowo bitych bitcoindow
maleje o potowe co cztery lata. W pewnym
momencie zysk moze spas¢ do zera. Cykl
wydobywczy zalezy od ceny rynkowej bitcoina.
Gdy cena spada, gornicy zatrzymuja swoje
zasoby, ale nadal graja w gre, czekajac az cena
wzrosnie.

Blockchain moze masowo zlikwidowa¢ miejsca
pracy - innowacje technologiczne moga
tymczasowo zaktocié rynek pracy, jednak ogdlnie
generujag coraz wigcej nowych miejsc pracy.
Jednak  zastgpienie = pracownikéw  przez
automatyzacj¢ nie jest niczym nowym.
Rozwazany jest wptyw internetu na biura podrézy
i sprzedawcow muzyki, a takze to co sie stanie,
gdy automatyzacja zastgpi czynnik ludzki.

Dylematy zZwiazane z zarzadzaniem
protokolami — w odrdéznieniu od internetu
spoteczno$¢ bitcoina nie ma jeszcze formalnego
organu nadzorczego. Spotecznos¢ wrecz woli nie
mie¢ takiego nadzoru. To wywoluje niepewnos$¢.
Ludzie, ktorzy chca zachowaé zdecentralizowana,
otwartg i bezpieczng sie¢ blockchaina, nie moga
doj$¢ do porozumienia W sprawie dalszych
dziatan. Jesli nie zostanie ustanowiony zarzad, to
ruch moze czekaé zapasé, gdyz rozpadnie si¢ na
rywalizujace frakcje.

Rozproszone agenty autonomiczne mogg
utworzy¢ Skynet — istnieja wysoce rozproszone
przedsigbiorstwa z szeregiem dobrych i ztych
podmiotéw,  przykladowo  Anonymous —
rozproszona grupa wolontariuszy — sktada sie
z korporacyjnych sabotazystow, informatorow
i organow nadzorujgcych. Za pomocg blockchaina
przedsigbiorstwo moze gromadzi¢ Dbitcoiny
i przechowywaé je W portfelu. Zakladajac, ze
przedsigbiorstwo  chcialoby  przekaza¢ te
pieniadze kilku zabdjcom, potrzebowaliby tysiecy
Sygnatariuszy, aby osiagna¢ konsensus i uwolni¢
fundusze. W takim przypadku nasuwa si¢ pytanie
— kto legalnie kontroluje te pienigdze ikto jest
odpowiedzialny za wynik tej transakcji?

Ryzyko wielkokrotnej préby przejecia sieci —
wielkie przedsiebiorstwa po$wigcajg swoj czas,
aby zlamaé¢ prywatno$¢, np. NSA z pewnoscig
aktywnie analizuje dane przechodzace przez
blockchaina.  Spoteczenstwo powinno  si¢
spodziewac, ze korporacje znane ze szpiegowania
i kraje znane z atakoéw cyfrowych podwoja swoje
wysitki, poniewaz W gre wchodzi ogromna
wartosc.

Ryzyko atakéw hakerskich — na poczatku
malkontenci atakowali bitcoina jako narze¢dzie do
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prania pienigdzy lub kupowania nielegalnych
towaréow. Krytycy technologii twierdzili, ze
poniewaz jest ona zdecentralizowana, szybka
i posiada peer-to-peer, przestepcy to
wykorzystaja. Przyktadem moze by¢ Silk Road
(rynek nielegalnych narkotykow), ktore w 2013 r.
miatlo 13756 ofert wycenionych w bitcoinie.
Produkty byty dostarczane poczta
z przewodnikiem, aby unikna¢ wykrycia przez
wladze. Gdy FBI przejeto strone, cena bitcoina
spadta, acyfrowe waluty staly si¢ synonimem
przestepczosci.

Zrédlo: M. Kowalczyk, R. Napiecek: Technologia blockchain w rachunkowosci. Wydawnictwo CeDeWu,
Warszawa 2021, s. 58-59; D. Drescher: Podstawy technologii faricucha blokéw w25 krokach.
Wydawnictwo Helion, Gliwice 2019, s. 21-23; D. Tapscott, A. Tapscott: Blockchain rewolucja.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 342—-364; V. Gatteschi, F. Lamberti, C. Demartini, C.
Pranteda, V. Santamaria: Blockchain and Smart Contracts for Insurance: Is the Technology Mature
Enough?,https://www.researchgate.net/publication/323298791 Blockchain_and_Smart_Contracts_for_In
surance_ls_the Technology Mature_Enough, s. 11; Sander ter Stege: Blockchain in Logistics Is
blockchain in logistics hyped, or has it true potential to be agame changer?,
https://essay.utwente.nl/75951/1/Stege_ BA_EEMCS_.pdf, s. 2; A. Z. Junejo, M. M. Memon, M. A. Junejo,
S. Talpur, R. M. Memon: Blockchains Technology Analysis: Applications, Current Trends and
FutureDirections— An Overview, https://www.researchgate.net/publication/341388415_ Blockchains_
Technology_Analysis_Applications_Current_Trends_and_Future_Directions-An_Overview, s.  416;
A. Tezel, E. Papadonikolaki, 1. Yitmen, P. Hilletofth: Preparing Construction Supply Chains for
Blockchain — an Exploratory Analysis, https://www.researchgate.net/publication/334264018_Preparing_
Construction_Supply_Chains_for_Blockchain_An_Exploratory Analysis/figures?lo=1, s. 5-6.

Podsumowujac analize¢ SWOT, technologia blockchain moze rozwigza¢ wiele
probleméw z ktorymi borykaja sie przedsiebiorstwa“6®:

e ludzie, miejsca iprocesy — jest to luka, ktora dotyczy braku informacji
0 nabywanych produktach. Podczas zamawiania i dostarczania produktu, nie ma
doktadnych informacji o drodze, jaka odbyt dany produkt zanim trafit do klienta.
Brak jest takze jasnych informacji o dostawcy i procesach wykorzystywanych
przy produkcji danego produktu. Blockchain pozwala przechowywac informacje
o catym cyklu zycia produktu, jego produkcji i tym kto byt producentem;

e system przesylania wiadomosci miedzy partnerami — partnerzy handlowi
zazwycza] wchodza w interakcje za posrednictwem poczty elektroniczne;,
systemu EDI, systemow BTB. Blockchain ma szans¢ zastapi¢ wszystkie trzy
systemy i zapewni¢ zunifikowany system informacji. Bezpieczne, kontrolowane

I przejrzyste informacje, ktore zapewnia blockchain, pozwalaja na pokonanie

468 M. Kowalczyk, R. Napiecek: Technologia blockchain w rachunkowosci. Wyd. CeDeWu, Warszawa
2021, s. 118-1109.
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ograniczen jednokierunkowego i seryjnego podejscia istniejacych systemoéw do
przesytania informacji;

bezproblemowa integracja — istnieje wiele sporow pomiedzy dostawcami
w sprawie faktur za dostarczone produkty. Rozwigzaniem tych sporéw moze by¢
zastosowanie inteligentnych kontraktow, ktére przechowujg szczegdlowe
informacje (dowdd pochodzenia i dostawy) itym samym uwierzytelniajg ich
transfery 1 przebieg transakcji. Blockchain dziata jako ostateczny dowod
w przypadku sporu i utatwia rozwigzywanie problemow handlowych;
benchmarking dostawcow — blockchain pomaga w tworzeniu konsorcjow
biznesowych i pozwala na dzielenie si¢ miedzy przedsi¢biorstwami wchodzacymi
W jego sktad informacjami (efektywnoscia dostawcow, wiarygodnos$cia, jakoscia
produktow). Umozliwia to porownanie dostawcoOw W stworzonych konsorcjach
biznesowych i podjecie $wiadomej decyzji dotyczacej dostawcy. Blockchain
moze funkcjonowaé jako dodatkowy element miedzy partnerami handlowymi
i ich systemami. Benchmarking dostawcow oparty na konsorcjum biznesowym
jest zatem mozliwy tylko poprzez blockchain,;

standardowe warunki — u partneréw handlowych brak jest czesto normalizacji
warunkow platnosci, frachtu i otrzymywanych dyskontow. Znaczy to tyle, ze
przedsigbiorstwa musza negocjowa¢ warunki, na jakich zawierane sg umowy
dostawy z kontrahentami. Technologia blockchain usprawnia to zadanie,
wykorzystujac inteligentne kontrakty. Eliminuje to potrzebg utrzymywania wielu
danych i powstanie jednego automatycznego scentralizowanego repozytorium

danych, ktore jest dostepne dla wszystkich partneréw.

5.4. Uwarunkowania i scenariusze rozwoju blockchaina w nastepnych

latach

Technologia blockchain poczatkowo byta dedykowana jedynie kryptowalutom.

Obecnie jest odpowiedzia W zwigzku Z nieefektywnoscig globalnych rynkow

finansowych*®®. Najwieksze zmiany mozna wyodrebni¢ W obszarach ubezpieczen,

ptatnosci migdzynarodowych oraz globalnym handlu papierami wartosciowymi. Wysoki

49 M. Kotodziej: Technologia blockchain jako kwantyfikator zmian w sektorze finansowym. Wroctaw
2017, s. 87.
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poziom bezpieczenstwa I innowacyjnosc tej technologii czynig blockchain najwigksza
rewolucja technologiczng ostatnich lat. Technologia blockchain stanowi prawdziwy
przetom W kontekscie systeméw informatycznych bankowo$ci. Rosnie tempo
digitalizacji i automatyzacji, co stanowi dodatkowy Kkatalizator zmian tradycyjnych
systemO6w 1 modeli biznesowych. Konsekwentne wykorzystywanie irozwijanie
blockchaina w najblizszych latach bedzie stanowilo jeden z kluczowych czynnikow
sukcesu w organizacjach*™.

Dyskusje na temat technologii blockchain toczg si¢ od lat. Jednym z tematow sg
non-fungible tokens (NFT). Mozna ich uzy¢ do tokenizacji unikalnych przedmiotow,
takich jak grafika lub muzyka (np. wirtualne sportowe Kkarty kolekcjonerskie, wirtualne

dziala sztuki)*'*.

Tokenizacja jest nowa forma cyfryzacji biznesu oparta na
zdecentralizowanej technologii blockchain. Polega na tworzeniu tokendéw i Scistemu
przypisywaniu ich do danego przedsi¢biorstwa, konkretnego projektu lub osoby.
Przysztosciag gospodarek moze by¢ wlasnie gospodarka oparta na tokenach.
Gospodarki tokenowe odnosza si¢ do rynkow, ktorych aktywa sg reprezentowane przez
tokeny cyfrowe. Te tokeny moga by¢ monetami, takimi jak bitcoin, ether lub NFT
reprezentujacymi aktywa swiata rzeczywistego — dzieta sztuki, nieruchomosci, a nawet
przypadkowe zdjecia. Wilasnos¢ tych cyfrowych aktywow jest zapisywana
W rozproszonej ksiedze elektronicznej, blockchain. Te aktywa mogg by¢ nastepnie
wymieniane peer-to-peer i sa zautomatyzowane poprzez inteligentne kontrakty, ktore sa
programami uruchamianymi, gdy spetnione s3 pewne z gory okreslone warunki®’?.
Blockchain umozliwia stworzenie gospodarki opartej na tokenach, poniewaz kupujacy
I sprzedajacy nie muszg juz polega¢ na bankach lub scentralizowanych instytucjach
w zakresie wielu funkcji. Role ,,straznikow” odgrywane przez te instytucje — weryfikacja
poswiadczen, $ledzenie aktywow, prowadzenie ksigg rachunkowych i inne — mogg by¢
petnione przez blockchain, ktory opiera si¢ na zarzadzaniu przez spotecznosé

wspotdzielong. Zarzadzanie przez spotecznos¢ dzielong w blockchainie oznacza, ze nie

wymaga on zaufanych stron trzecich do petnienia tych funkcji. Gospodarka tokenowa to

470 Tamze, s. 89.

471 W. Szpringer, K. Niewinska: Tokenizacja — proba oceny potencjatu rynkowego. Tokenizacja — proba
oceny potencjatu rynkowego. ,Marketing i Rynek/ Journal of Marketing and Market Studies” 2012, t.
XXV, nr10 (28), s. 22.

472 Walton: The Token Economy and the Future of Individual Empowerment, https://walton.uark.edu/
insights/posts/the-token-economy-and-the-future-of-individual-empowerment.php (9.11.2022).
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nie tylko bardziej wydajne, przejrzyste sposoby przeprowadzania transakcji. Chodzi o to,
ze jednostki mogg mie¢ wigksza kontrole nad swoim zyciem na wiele roznych sposobow.
Na przyktad, osoby fizyczne moga sktada¢ weryfikowalne oswiadczenia dotyczace ich
obywatelstwa, wyksztalcenia, umiejetnosci, opieki zdrowotnej; osoby nieposiadajace
rachunku bankowego mogg mie¢ dostep do tanich ustug finansowych; osoby fizyczne,
od artystow po rolnikow, moga mie¢ wigkszy udziat w zyskach za swoja prace i towary,
a innowatorzy moga mie¢ wickszy dostep do kapitalu na finansowanie nowych
projektow. Tokenizacja i technologie blockchain nie sg wylgcznie rozwigzaniami dla
aktywow o wysokiej wartosci, mogg one rowniez przynies¢ korzysci w przypadku
bardziej rutynowych, mniejszych transakcji, takich jak bilety na imprezy*™. Prognozy
dotyczace rozmiaru rynku gospodarki opartej na tokenach sg bardzo pozytywne. Na
wykresie 5.17 zaprezentowano prognozy dotyczace rozmiaru rynku tokenowego na
nastgpne osiem lat.

Warto$¢ biznesowa generowana przez blockchain bedzie szybko rosta, osiagajac
176 mld dolaréw do 2025 roku i 3,1 bln dolarow do 2030 roku., W zwigzku z czym rynek
ten do roku 2030 powigkszy si¢ 30- krotnie (porownujac do roku 2025).
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Dzi$ 2025 rok 2030 rok

Wykres 5.17. Rozmiar rynku opartego na tokenach — prognozy na rok 2025 i 2030

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Emtemp: Digital distruption profile blockchains radical
promise spans business and society, https://emtemp.gcom.cloud/ngw/globalassets/en/doc/documents/
3855708-digital-disruption-profile-blockchains-radical-promise-spans-business-and-society.pdf
(9.11.2022).

47 Tamze.
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Technologie wschodzace blockchaina sg aktualnie przedmiotem duzego rozgtosu.
W szczegodlnosci Metaverse, Web3 i kryptowaluty sg trzema kluczowymi innowacjami,
ktore obiecujg dostarczy¢ unikalne korzysci biznesowe, ale wszystkie znajdujg si¢ na
roznych etapach dojrzatosci. Oczekuje si¢, ze niektére innowacje, takie jak portfele
blockchain i inteligentne kontrakty, osiagna dojrzato$¢ w ciagu mniej niz pigciu lat.
Jednak inne zastosowania — na przyktad zdecentralizowana tozsamos¢ i niefunkcjonalne
tokeny (NFT) — stoja przed wyzwaniami technicznymi, interoperacyjnymi
I regulacyjnymi, ktore utrudniaja adopcj¢ biznesowa. Ogoélnie rzecz biorgc, Gartner
przewiduje, ze wigkszo$¢ innowacji blockchain osiagnie dojrzato§¢ w ciggu dwoch do
dziesieciu lat*’4. Na rysunku 5.3 widoczny jest prognozowany cykl rozwojowy
technologii blockchain i innych kluczowych rozwigzan, biorac pod uwage czas w jakim

znajduje si¢ dane rozwigzanie.

Layer 2

— Decentralized Exchanges
r— Decentralized ldentity
Zero-Knowledge Proofs — NFT

Enhanced Blockchain as a Service

CeDeFi/CeDeX
Decentralized Autonomous
Qrganization

Blockchain and loT
Stablecoins

Tokenizatien

Blockchain Interoperability

DeFi
Secure Multiparty
Computation

Authenticated Provenance

Smart Contracts

EXPECTATIONS

Cryptocurrencies

Metaverse
Decentralized Applications

Blockchain Wallets

Blockehain
Platferms

Consensus Mechanisms

As of July 2022

Innovatien Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
TIME

Plateau will be reached: O <2yrs. O 2-5yrs. @ 5-10yrs. A >10yrs. @ Obsolete before plateau

Rysunek 5.3. Cykl rozwojowy technologii blockchain i innych rozwigzan wedlug Gartnera — 2022
rok

Zrodho: Gartner: Gartner Hype Cycle for Blockchain and Web3. 2022, https://blogs.gartner.com/avivah-
litan/2022/07/22/gartner-hype-cycle-for-blockchain-and-web3-
2022/?_ga=2.202023378.2101635145.1667985329-224148664.1667985329 (9.11.2022).

474 Metaverse, Web3 and Crypto: Separating Blockchain Hype from Reality, https://www.gartner.com/en/
newsroom/press-releases/2022-08-30-metaverse-web3-and-crypto-separating-blockchain-hype-from-
reality (9.11.2022).
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Na rysunku 5.3 mozna zaobserwowal pig¢ obszarow, W jakich prezentowane sa
technologie®”:

e innovation Trigger: poczatek potencjalnego przetomu technologicznego.
Pojawia si¢ zainteresowanie mediow. Czgsto nie istnieja jeszcze produkty
nadajace si¢ do uzytku, a optacalno$¢ komercyjna nie jest sprawdzona;

e peak of Inflated Expectations: rozpoczyna si¢ popularnos¢, ktora przynosi wiele
sukcesow, ale czesto takze liczne porazki. Niektore przedsiebiorstwa podejmuja
dziatania rozwojowe, wigkszo$¢ jednak nie;

e trough of Disillusionment: zainteresowanie stabnie, gdy eksperymenty
I wdrozenia nie przynoszg rezultatow. Producenci technologii przezywajg wiele
trudnos$ci lub upadaja. Inwestycje sa kontynuowane tylko wtedy, gdy dostawcy,
ktérzy przetrwali, udoskonala swoje produkty w sposob satysfakcjonujacy dla
osob, ktore przyjety je wezesdniej;

e slope of Enlightenment: wigcej przypadkow tego, jak technologia moze
przynie$¢ korzysci przedsigbiorstwu. Pojawiaja si¢ produkty drugiej i trzeciej
generacji od dostawcow technologii. Wigcej przedsigbiorstw finansuje projekty
pilotazowe; firmy konserwatywne pozostajg ostrozne;

e plateau of Productivity: rozpoczyna si¢ przyjecie przez gtowny nurt. Kryteria
oceny rentownosci dostawcy s3a wyrazniej zdefiniowane. Szeroki zakres

zastosowania technologii na rynku i jej znaczenie wyraznie si¢ optacaja.

Rozpoczynajac od omawiania tematyki Metaverce, kluczowe jest, aby zrozumie¢
jej pojecie. Zdefiniowa¢ ja mozna jako zbiorowa, wirtualng, trojwymiarowa, wspdlng
przestrzen, ktora powstata w wyniku konwergencji wirtualnie ulepszonej rzeczywistosci
fizycznej i cyfrowej. Metaverce jest trwaly, zapewniajac zwigkszone doswiadczenia.
Kompletny Metaverce bedzie niezalezny od urzadzen i nie bedzie naleze¢ do jednego
dostawcy. Bedzie posiadat wlasng wirtualng gospodarke, oparta na cyfrowych walutach
I NFT. Metaverse umozliwi przedsiebiorstwom rozszerzenie i ulepszenie ich dziatalnosci
na niespotykane dotad sposoby. Jednak dzi§ adopcja technologii Metaverse dopiero
zaczyna si¢ rozwijaé i jest fragmentaryczna. Gartner przewiduje, ze minie co najmniej

dekada, zanim Metaverse osiggnie gtéwny nurt — Plateau of Productivity*’® w cyklu

475 Gartner: Interpreting technology hype, https://www.gartner.com/en/research/methodologies/gartner-
hype-cycle (9.11.2022).
478 Thumaczac to sformutowanie na j. polski mozna je okres$li¢ jako szczyt produktywnosci.
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rozwojowym. Jest to czas uczenia si¢ I przygotowywania do Metaverse z ograniczonym
wdrozeniem. Przedsi¢biorstwa moga bada¢ mozliwosci, W ktorych technologie
Metaverse moglyby zoptymalizowa¢ biznes cyfrowy lub stworzy¢ nowe produkty
i ustugi, ale jest jeszcze zbyt wczeSnie, aby okresli¢, ktore inwestycje Metaverse beda
oplacalne w dtuzszej perspektywie*’’.

Odnoszac si¢ natomiast do Web3, jest to nowy stos technologii zbudowanych na
protokotach blockchain, ktore wspieraja rozwdj zdecentralizowanych aplikacji
internetowych i umozliwiajg uzytkownikom kontrolowanie wiasnej tozsamosci, tresci
I danych. Technologie te obejmuja protokoty chronigce prywatnosé, zdecentralizowane
zarzadzanie i zdecentralizowane platformy aplikacji. Te innowacje bgdg ostatecznie
wspiera¢ zdecentralizowang sie¢, ktora bedzie zintegrowana z obecng Web 2.0, z ktorej
korzysta si¢ na co dzien. Gartner umiescit Web3 na ,,Peak of Inflated Expectations”, czyli
W momencie popularyzacji, odnoszac sukces, jednak nie jest to czas stabilizacji. Web3
umozliwia nowe modele biznesowe 1 spoteczne. Na przyktad, inteligentne kontrakty
uruchamiajg aplikacje, ktore eliminujg posrednikéw i administracyjne koszty ogolne
kontrolowania scentralizowanych podmiotow. Tokeny, W tym kryptowaluty, zasilaja
modele biznesowe i ekonomi¢ Web3 isg wbudowane W protokoty blockchain. Web3
wspiera nowe mozliwos$ci biznesowe, takie jak programowalno$¢ i monetyzacja tresci
bedacych wlasnoscig tworcow i zarzadzanych w formie NFT. Metaverse bedzie
wymagac wielu funkcji, ktore umozliwia Web3. Na przyktad, Metaverce moze korzysta¢
z tokenizacji Web3 w celu przechowywania i wymiany wartosci W czysto wirtualnym
kontekscie. Metaverse | Web3 nie potaczg sie¢ W jedng catosc, ale sg komplementarnymi
wizjami przyszlego internetu.

Ostatnim aspektem sa kryptowaluty. Po latach fragmentarycznego przyjecia,
kryptowaluty zyskuja coraz wicksza uwage przedsiebiorstw, szczegdlnie W przestrzeni
ustug finansowych. Gartner umiescil kryptowaluty na ,,Slope of Enlightenment*’®”
w tegorocznym cyklu rozwojowym. Oczekuje si¢, ze osiagng gldwny nurt adaptacji
w mniej niz dwa lata. Potencjalne korzysci moga by¢ transformacyjne. Kryptowaluty
tworza mozliwosci dla r6znych sposobow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz

nowych rodzajow produktow i ustug. Nie polegajgc na centralnym organie rzgdowym,

477 Metaverse, Web3 and Crypto: Separating Blockchain Hype from Reality: https://www.gartner.com/en/
newsroom/press-releases/2022-08-30-metaverse-web3-and-crypto-separating-blockchain-hype-from-
reality (09.11.2022)

478 Thumaczac to sformutowanie na j. polski mozna to okresli¢ jako szczyt krystalizacji.
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kryptowaluty generuja nowe sposoby transakcji warto$ci finansowej W ramach wspolne;j
sieci. Zapewniaja one rowniez mechanizmy przyspieszania i finansowania transakcji
biznesowych, a tym samym umozliwiajag wzrost. Przyszle wykorzystanie kryptowalut
bedzie prawdopodobnie zalezato od tego, jak dobrze mogg one zaspokoi¢ potrzeby
uzytkownikéw W poréwnaniu z innymi systemami transferu pienigdzy elektronicznych,
takimi jak platnosci kartg kredytowa lub istniejace systemy elektronicznych przelewow
bankowych. Bedzie to rowniez zalezato od ich zdolnosci do poprawy zarzadzania
finansami, ich bezpieczenstwa i niezawodno$ci oraz istnienia w ramach zgodnych ram
regulacyjnych. Zakres, w jakim kryptowaluty zostang przyjete na szerszg skale, bedzie
zalezal od kosztéw, zachet | wygody uzytkownikéw, w tym wplywu regulacji. Aby
jakikolwiek system ptatniczy lub finansowy oparty na kryptowalutach odnidst sukces,
musi by¢ bezpieczny, wygodny, dostgpny i stabilny zaréwno dla konsumentoéw, jak
| przedsi¢biorstw. Musi zauwazalnie poprawi¢ obecng infrastrukture finansowa
i procesy*’°.

Podsumowujac, przewiduje si¢, ze globalny rynek blockchaina wzro$nie z 7,18
mld USD w 2022 roku do 163,83 mld USD do 2029 roku, przy CAGR 56,3% w okresie
prognozy, 2022-2029*° Podobnie beda wygladaé kluczowe koncepcje zwigzane
z blockchainem, takie jak DeFi, Web3, NFT i Metaverse, ktore zdaja si¢ zyskiwac na
popularno$ci wraz z nim. Nie nalezy zapomina¢ takze o rynku zdecentralizowanych
finanséw, ktory jest wschodzacym systemem finansowym wykorzystujacym
blockchaina. Omija on tradycyjny globalny sektor bankowy, czynigc go publicznym
| peer-to-peer w naturze. W ciggu 2020 12021 roku sektor ten znacznie si¢ rozrost,
a kwota wolumenu DeFi we wszystkich blockchainach osiggngta w listopadzie 2021
prawie 250 mld USD. Miedzynarodowy transfer pienigdzy jest jednym z wielu obszarow,
ktére blockchain zaktécit. Wielu dostawcow platnodci transgranicznych, zwtaszcza
w krajach wschodzacych, zaczelo przenosi¢ swoje kanaly platnosci na platformy
blockchain, aby osiggna¢ efektywno$¢ kosztowa, tatwos¢ transferu 1 wicksza

przejrzystosc. Oczekuje sie, ze DeFi bedzie nadal szybko rosna¢ w najblizszych latach,

479 Metaverse, Web3 and Crypto: Separating Blockchain Hype from Reality: https://www.gartner.com/
en/newsroom/press-releases/2022-08-30-metaverse-web3-and-crypto-separating-blockchain-hype-from-
reality (09.11.2022)
40 Blockchain market size: forecast, https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/
blockchain-market-100072 (10.11.2022).
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poniewaz wigcej uzytkownikow, organizacji, branz, a nawet rzadow dostrzega potencjat

blockchaina®el,

481 Intive: Blockchain Trends that Will Shape the Next Decade, https://intive.com/pl/insights/blockchain-
trends-that-will-shape-the-next-decade (10.11.2022).
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ROZDZIAL 6
Analiza czynnikOw rozwoju rozwigzan opartych na
blockchainie, na podstawie wynikéw badan arkuszy

kwestionariuszowych

6.1. Sektor finansowy jako lider wdrozeniowy blockchaina w Polsce

Sektor finansowy to najwigkszy konsument technologii cyfrowych i gtéwna sita

napedowa procesu transformacji gospodarki cyfrowej*?,

Technologia blockchain
odgrywa ogromna rol¢ W branzy ekonomicznej i niewatpliwie przyczynia si¢ do rozwoju
gospodarki. Korzysci i wartos¢ ekonomiczna kreowane przez kryptowaluty, czyli
wirtualne pienigdze funkcjonujagce na blockchainie, zwigzane s3 Ztechniczng
mozliwoscig powstania nosnika wartosci i tworzenia elektronicznych ram transakcji dla
tych nosnikow. W ten sposob powstaje strona popytowa i podazowa na wirtualnym
rynku, ktéra w wyniku zachodzacych transakcji sprzedazy umozliwi wycene kryptowalut
| finalnie kreowanie wartosci. W branzy finansowej kwestia ta nabiera szerSzego
wymiaru. Ostatnie dziesigciolecie to przeksztalcenie si¢ instytucji finansowych
W rozwigzania internetowe. Przyspieszeniu ulegly rozliczenia, a komunikacja z klientami
odbywa si¢ poprzez zbudowane do tego internetowe platformy. Dotychczas
wykorzystywane dziatania byly zwigzane przede wszystkim z instytucjami
weryfikujacymi i rozliczajacymi. Pojawilo si¢ jednak przelomowe rozwigzanie
technologiczne — fintech 1.0. Blockchain moze okazaé si¢ rewolucja na miarg fintech 2.0.
Porownujac te dwa systemy trzeba zwroci¢ przede wszystkim uwage, ze fintech oznacza
decentralizacje rozliczen, zwigkszong efektywno$¢ systemow, obnizone koszty
weryfikacji, brak posrednikow i zwigkszone bezpieczenstwo transakcji. FinTech to
sektor przedsigbiorstw — rozwijajacy si¢ W Polsce bardzo dynamiczne — ktore
wykorzystuja nowoczesne technologie informatyczne W obszarze ustug finansowych.
Coraz wigcej instytucji rynku finansowego zaczyna traktowa¢ innowacyjnos¢ jako jedna
z gléwnych metod budowania przewagi konkurencyjnej. Wielu polskich konsumentow

pozytywnie przyje¢to korzysci wynikajace z cyfryzacji i chece korzysta¢ z innowacyjnych

42 M. Kolodziej: Determinanty zastosowan fancucha blokéw w finansach. Uniwersytet Ekonomiczny
w Wroctawiu 2021, s. 22.
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ustug finansowych, wykorzystujac przy tym zdalne kanatly elektroniczne, gldwnie
poprzez sie¢ internet | urzadzenia mobilne. W zakresie wszelkiego rodzaju innowacji
finansowych ogromne znaczenie ma bezpieczenstwo oferowanych rozwigzan, dlatego
bardzo wazne jest, aby rozwojowi rynku finansowego W obszarze technologii
towarzyszyl réwniez wzrost rozwigzan zapewniajacych odpowiednie bezpieczenstwo
oferowanych ustug, tak aby nie podwazy¢ zaufania klientéw do rynku finansowego*®,

Niewatpliwym liderem, jezeli chodzi o rozwigzania na blockchainie na terenie
Polski, jest Bank PKO BP SA (ustuga banku oparta na technologii blockchain zostata
opisana w podrozdziale 3.2). Zgodnie z wypowiedzig wspoétzatozyciela BinarApps
Macieja Krasowskiego:

kwestia implementacji blockchaina w polskim sektorze bankowym ma niejako dwa
oblicza. Z jednej strony, od lat jeste$my technologicznie przygotowani do wdrazania takich
innowacji. Coraz czgéciej najwigksze banki informujg o rozpoczetych pracach nad
projektami opartymi na blockchainie. PKO BP jako pierwsza instytucja finansowa
W Polsce wprowadzila takie rozwigzanie — trwaly no$nik (...). Innym interesujacym
projektem, nad ktorym pracuje PKO BP jest Dukat, czyli platforma $wiadczenia ushug
bankowych, ktore beda wykorzystywaty tokeny i inteligentne kontrakty w technologii
blockchain. Jak wida¢, instytucje finansowe ida gtownie w kierunku zabezpieczania
dokumentow. Nadal jednak nie sg to az tak innowacyjne ustugi, jakie mogtyby oferowac
banki w kontekscie wszelkich operacji ptatniczych*®,

Istnieje wiele mozliwych zastosowan blockchaina W branzy finansowej*e®:

— rynki finansowe peer-to-peer, np. handel réznego rodzaju aktywami, papierami
dhuznymi,

— ujednolicenie bazy danych transakcji w systemach bankowych,

— mozliwos¢ blizszej wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami, w tym w ramach
rozszerzonego tancucha dostaw — takie zastosowanie moze przetozy¢ si¢ na
optymalizacje kosztow W ramach tancucha dostaw poprzez lepsza koordynacje

dziatan pomigdzy wspotpracujacymi przedsigbiorstwami,

483 A. Wasik: Ekonomiczno-finansowe aspekty wdrozenia modelu opartego o technologie blockchain na
przyktadzie spotki DoxyChain, wW: S. Franek, A. Adamczyk (red.), Finanse jako katalizator przemian
wspolczesnej gospodarki. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2021, s. 63—73.
484 Blockchain w polskim sektorze finansowym wg BinarApps, https://x.isbtech.pl/fintech/blockchain-w-
polskim-sektorze-finansowym-wg-binarapps (dostep: 4.03.2023).

485 M. Kowalczyk, R. Napiecek: Technologia blockchain w rachunkowosci. CeDeWu, Warszawa 2021, s.
71.
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otwarte sieci produkcji w przedsigbiorstwie, koncepcja pelnej transparentnosci
w ramach catego tancucha dostaw,

smart contracts — ktorych uruchomienie nastgpuje automatycznie, co tym
samym stanowi gwarancje | nicodwracalnos¢ realizacji postanowien pomig¢dzy
stronami ,,kontraktu”,

wsparcie dla systemow zarzadzania.

W literaturze (por. m.in. Kowalski, Nowak, Zielinski) wymienia si¢ takze wiele

innych zastosowan blockchaina w finansach. Przykladowo banki wdrazaja systemy

blockchain m.in. po to, by weryfikowac i udost¢pnia¢ uzytkownikom wybranych dane.

W przysztosci, gdy rozwoj blockchaina bedzie postepowat, banki i inne instytucje beda

miaty wiecej mozliwos$ci wdrozenia zatozonych celow.

Biorgc pod uwage wewnetrzng implementacje, ewolucja tancucha blokow

w sferze ustlug finansowych przebiega¢ bedzie zgodnie z progresywna segmentacja

glownych obszaréw zastosowan. Naleza do nich*®®:

inwestowanie i rynki kapitatowe,

ustugi posrednictwa migdzybranzowego,
ustugi B2B,

produkty konsumenckie,

procesy zaplecza.

Na rysunku 6.1 przedstawiono prognoz¢ rozwoju blockchaina w sektorze ustug

finansowych w ramach bardziej ztozonego harmonogramu implementacji.

Ewolucja poziomu ztozono$ci i harmonogram wdrazania poszczegélnych

zastosowan blockchaina przebiega przy zastosowaniu pigciu rodzajow segmentacji. Jest

to proces bardzo ztozony I interesujacy.

486 \W. Mougayar: Blockchain w biznesie. Mozliwosci i zastosowania tancucha blokow, Gliwice 2019, s.

123.
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Dziesigtki uczestnikow

Sieci rozliczeniowe
Przelewy miedzynarodowe Posrednicy miedzybankowi

Przeksztatcenia biznesowe i Setki proceséw
w zakresie IT w celu
zapewnienia wsparcia
wszystkim tym zmianom [ Procesy zaplecza ]
Tysiace zastosowar Papiery wartosciowe
i instrumenty pochodne, pozyczki
Inwestowanie i rynki i kredyty konsorcjalne, ustugi
kapitatowe rozrachunkowe i rozliczeniowe,

wtasnos¢ zasobow, obroét
obligacjami, faktury i paragony
elektroniczne

Ustugi BTB
Ubezpieczenia

[ Ustugi BTB ] Ptatnosci

Ustugi oparte na zaufaniu
Ustugi powiernicze

Miliardy uzytkownikéw

Hipoteki

[ Produkty konsumenckie ] Tozsamos$¢ elektroniczna
Portfele

Wymiana walut

Przelewy i ptatnosci

v

Ewolucja poziomu ztozonosci iharmonogram wdrazania poszczegdlnych zastosowan
blockchaina

Rysunek 6.1. Lancuch blokéw w sektorze ustug finansowych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: W. Mougayar: Blockchain w biznesie. Mozliwosci
i zastosowania tancucha blokéw. Helion, Gliwice 2019, s. 123.

Istotng kwestia sa takze przedsigbiorstwa, ktére wspoOtuczestnicza
w wykorzystaniu technologii tancucha blokow i dziataja w sektorze ustug finansowych.
Mozna je podzieli¢ na trzy grupy zajmujace si¢:
— aplikacjami i rozwigzaniami,
— infrastrukturg i protokotami bazowymi,

— oprogramowaniem posredniczgcym I ushugami.
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W tabeli 6.1 przedstawiono zestawienie réznorodnych uczestnikow rynku,

wyodregbniono takze rozwigzania technologiczne.

Tabela 6.1. Lancuch blokow w sferze ustug finansowych

Aplikacje i rozwiazania
e  Ustugi maklerskie e Platformy transakcyjne
e  Wymiana kryptowalut e  Ustugi maklerskie
o  Portfele oprogramowania e Place
e Portfele sprzetowe e Ubezpieczenia
e  Ustugi handlowe hurtowe i detaliczne e Inwestycje
e Dostawcy danych finansowych e Pozyczki
e Rozwigzania z zakresu finansowania e Globalne i lokalne ustugi rynku
handlu pienieznego
e Zgodnos¢ i tozsamosé e Rozwigzania dla rynkow kapitatowych
e Integracje ptatnosci e Bankomaty
Oprogramowanie posredniczace i uslugi
e Dostawcy ustug technologicznych e API ogdlnego przeznaczenia
e Platformy tancuchow blokow e  API specjalnego przeznaczenia
e Srodowiska programistyczne e Narzedzia inteligentnych kontraktow
Infrastruktura i protokoly bazowe
e Lancuchy blokow o konsensusie e Infrastruktura mikroptatnosci
publicznym e Kopacze
e Lancuchy blokow o konsensusie
prywatnym

Zrédto: W. Mougayar: Blockchain w biznesie. Mozliwosci i zastosowania taricucha blokéw. Gliwice 2019,
s. 123.

Mozna zauwazy¢ ogromng réznorodnosc i ilos¢ instrumentow, ktore moga zostaé
wykorzystane przez wielu uczestnikow rynku.

Ciagly rozwdj technologii blockchain przyczynia si¢ do wyodrebniania na rynku
coraz to nowych przedsi¢biorstw w branzy finansowej. Wynika to m.in. z wielu zalet
blockchaina, ktére zostalty omowione W podrozdziale 5.2. Warto podkresli¢c, ze
w zaleznos$ci od branzy, blockchain moze przynosi¢ odmienne korzysci, ktére nalezy
rozpatrywaé W szerokim ujgciu, biorgc pod uwage charakterystyke danego sektora.
W tabeli 6.2 przedstawiono wybrane zalety wykorzystania technologii blockchain
w rachunkowosci. Przedstawiony katalog korzysci, zwigzanych 2z wykorzystaniem
fancucha blokéw, jest dosy¢ szeroki. Przedsiebiorstwa moga mie¢ W zwigzku z tym

problem z wyborem odpowiedniego aspektu.
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Tabela 6.2. Zalety wykorzystania technologii blockchain w rachunkowosci

Organizacyjno-zarzadczy | wewngtrznym i zewngetrznym; dostarczenie uzytkownikom

Szybsze pozyskiwanie informacji w celu podejmowania
skutecznych decyzji; elastyczna reakcja na zmiany w $rodowisku

kompletnych, zgodnych z prawda i bezstronnych informacji w celu
maksymalizacji obiektywnosci ich decyzji.

Redukcja kosztow zwiazanych z pozyskiwaniem informacji,
redukcja wydatkow na organizacje ksiggowosci, oszczg¢dnos¢ na
wynagrodzeniach ksiggowych i oprogramowaniu niezbednym
W prowadzeniu ewidencji ksiegowej.

Ekonomiczny

Formalizacja kontroli IT w celu zapewnienia przejrzystosci,
wydajnosci ewidencji ksiegowe;j i sprawdzenia, ze sprawozdanie

Profesjonalny finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnych bledow. Rozszerzenie
zakresu zadan realizowanych z wykorzystaniem informacji
ksiggowych.

Jakosciowy iZSIr)aer\;/;lia wysoka jako$¢ rachunkowosci, kontroli podatkdéw

Technologiczny

Automatyzacja i uproszenie prowadzenia rachunkowosci i kontroli,
synchronizacja zapisow ksiggowych. Elastyczna komunikacja dla
uzytkownikow, bezpieczna obstuga i niezawodna ochrona przed
utratg informacji i nieautoryzowanych interferencji.

Zrédlo: M. Kowalczyk, R. Napiecek: Technologia blockchain w rachunkowosci. CeDeWu, Warszawa
2021,s. 71.

Rozpoczynajac wspolprace z blockchainem, nalezy na poczatku zastanowi¢ si¢

nad kilkoma kwestiami, a nast¢pnie odpowiedzie¢ na kilka istotnych pytan, a nastepnie

podja¢ decyzje, czy blockchain rzeczywiscie bedzie mial wilasciwe zastosowanie

W przedsiebiorstwie®®’:

1.

Nalezy zidentyfikowa¢ aktywa, ktore udostepnia si¢ innym uczestnikom sieci,
Z uwagi na to, ze bedg one czesto przekazywane miedzy r6znymi uzytkownikami.
Nalezy wziag¢ pod uwage, ze dobre projekty wspieraja potrzebe wspotpracy m.in.
w konsorcjach czy sieciach potaczen biznesowych.

Nalezy pamigta¢ o tym, Ze technologia tafcucha blokow moze egzekwowaé
przyjete reguly wspolpracy dotyczace przenoszenia aktywow. Jezeli nie ma
takowych regul, to warto skorzysta¢ z technologii alternatywnej.

Warto pamigta¢ o tym, ze idealne s3 oddzielne jednostki wchodzace w skiad
duzych organizacji.

Technologia tancucha blokéw zapewnia tacznie mozliwo$¢ niezmienno$ci
danych, atakze sprawdzenia pochodzenia tych danych. Jest to wazne
w przypadku aktywow z branzy spozywczej, handlu diamentami czy branzy

farmaceutycznej.

487 M. Kowalczyk, R. Napiecek: Technologia blockchain..., s. 71-72.
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6. Kluczowe jest zastanowienie si¢ nad dlugoscia zycia aktywow
wykorzystywanych przez uzytkownikow sieci oraz tego, ze blockchain ma
korzystne zastosowanie do ewidencji transakcji dotyczacych aktywow w sieci
powigzan biznesowych.

Nalezy wigc pamigtac, ze kazde przedsigbiorstwo powinno najpierw zdefiniowac
I zrozumie¢ model prowadzenia dzialalnosci, bez uprzedzen technologicznych, czyli

skupi¢ si¢ na modelu biznesowym, a nast¢pnie dobra¢ odpowiednig metode.

6.2. Analiza wplywu technologii blockchain na badane przedsi¢biorstwa

przeprowadzona na podstawie badania ankietowego

W pracy wykorzystano ankiete jako metode badawcza pracy, dzigki czemu mozna
bylo zbada¢ role rozwigzania blockchainowego W procesie zwigkszenia poziomu
przychodow, kosztow, zatrudnienia, ryzyka w badanych przedsiebiorstwach, a takze
pozostalych ~ wielkosci  dotyczacych m.in.  konkurencyjnosci, efektywnosci,
innowacyjnos$ci oraz potencjalnych barier mogacych utrudni¢ rozwoj technologii
W przysztosci. Formularz zawieral 26 pytan zamknigtych i 6 pytan wstepnych
(metryczka) — ich celem bylo pozyskanie wstgpnych informacji o badanym
przedsiebiorstwie

Proéba badawcza zostala zebrana na podstawie doktadnej analizy raportow
udostepnionych przez przedsiebiorstwa badawcze: ,,Clutch”, ,,Best Startup.eu”, ,,Good
firms” izawgzenia tematu do pojecia ,,blockchain companies in Poland”. Po
uporzadkowaniu raportdw zostala przeprowadzona weryfikacja przedsiebiorstw pod
katem wiarygodnosci korzystania z technologii blockchain. W tym celu nastapit kontakt
bezposredni (telefoniczny i mailowy) oraz analiza stron internetowych tych
przedsiebiorstw. Z poczatkowej puli 250 przedsigbiorstw, mniej niz potowa (105
przedsigbiorstw) potwierdzita, ze wykorzystuje W swojej dzialalnosci technologie
blockchain. Podczas procesu weryfikacji wiele przedsiebiorstw deklarowalo, ze ich
dziatalno$¢ blockchainowa polega na doradztwie, a nie na rzeczywistym
wykorzystywaniu blockchaina w przedsigbiorstwic. W zwigzku ztym takie
przedsigbiorstwa zostaly odrzucone na etapie doboru proby badawczej. Niewielka czes¢
przedsigbiorstw twierdzita natomiast, ze W ogéle nie korzysta z blockchaina lub tez

zrezygnowal juz zjego uzytkowania. Po weryfikacji, rozestano kwestionariusze do
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przedsigbiorstw. Zwrotno$¢ wynosita 28%, co oznacza, ze proba badawcza skladata si¢
Z 29 podmiotoéw (niewielka zwrotnos¢ spowodowata, ze proba jest do$¢ niejednorodna).
Wyniki badania zostaty zaprezentowane W dalszej czegsci pracy (w pierwszej kolejnosci

metryczka, a nastepnie badanie wiasciwe).
6.2.1. Opis proby badawczej

W niniejszym podrozdziale zostang zaprezentowane wyniki badania ankietowego
oraz ich analiza. Nalezy przy tym zaznaczy¢, jak prezentowala si¢ proba badanych
podmiotow. Bioragc pod uwage rodzaje przedsigbiorstw, ktore zaklasyfikowaty sie do
badania, mozna je podzieli¢ na podmioty funkcjonujace W branzach finansowe;j
I niefinansowej. W badaniu uczestniczyto 10 przedsigbiorstw z sektora finansowego
(35% podmiotéw) oraz 19 przedsiebiorstw z sektoréw niefinansowych — glownie
Z branzy technologicznej (65% podmiotéw). W badaniu udzial wzigty zaréwno duze
spoftki, jak i niewielkie start-upy, ktore stanowig wieksza cze¢$¢ rynku blockchainowego
w Polsce. Wérod badanych przedsiebiorstw znalazty si¢ rowniez cztery banki oraz
instytucje finansowe, takie jak BIK SA czy GPW SA. Uwzgledniajac wielko$¢
zatrudnienia, w probie badawczej znalazto si¢: 6 mikroprzedsigbiorstw (zatrudnienie do
10 os6b), 13 matych przedsigbiorstw (zatrudnienie na poziomie 11-49 pracownikow), 6
srednich przedsigbiorstw (zatrudnienie w przedziale 50-249 osob) oraz 4 duze
przedsigbiorstwa (zatrudnienie powyzej 250 pracownikow). Przedsigbiorstwa byty
réwniez zrdéznicowane, jesli chodzi o czas funkcjonowania na rynku. Najstarszym
przebadanym przedsi¢biorstwem byt Nicolaus Bank (Bank Spoétdzielczy w Toruniu),
ktory swoja dziatalno$¢ rozpoczat jeszcze w XIX wieku — w roku 1874. Warto takze
wspomnie¢ o SBR Bank, ktory zainaugurowat dziatalno$¢ w 1956 roku, a takze o PKO
BP SA, zatozonym w 1948 roku. Z kolei wsrod najmlodszych podmiotéw bylo m.in.
przedsigbiorstwo Metasy, ktore zostatlo zatozone w 2022 roku. Zrdznicowana jest
rowniez lokalizacja przedsigbiorstw — najwigeksza liczba badanych podmiotéw dziata
w wojewodztwie mazowieckim (13 przedsigbiorstw) i w wojewodztwie matopolskim (4
podmioty). Pojedyncze podmioty maja swoje siedziby w wojewddztwach: lubuskim,

zachodniopomorskim, $laskim i lubelskim?8,

488 Szczegodtowe informacje dotyczace badanych przedsiebiorstw znajduja si¢ W aneksie.
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W dalszej czg$ci podrozdzialu omowiona zostanie struktura badanych
przedsiebiorstw W kontekscie wykorzystywanych rozwigzan blockchain. W pierwszej
kolejnosci dokonano analizy momentu wdrozenia technologii blockchain w badanych

przedsigbiorstwach (wykres 6.1).

11
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Wykres 6.1. Struktura przedsiebiorstw wedlug momentu wdrozenia technologii blockchain
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Jak wynika z wykresu 6.1, najwiecej podmiotow (34% ankietowanych) wdrozyto
technologie blockchain w 2018 roku. W 2019 i w 2021 roku cztery przedsigbiorstwa
rozpoczely stosowanie blockchaina (13% dla obu lat). Najmniejsza liczba rozwigzan
zostala zaimplementowana Wwroku 2022, bowiem jedynie dwie firmy sposrod
ankietowanych zdecydowaty si¢ wdrozy¢ wowczas technologi¢ blockchain. Na wynik
badania niewatpliwie miato to, ze przeprowadzone zostatlo w potowie roku 2022, a nie
wraz z jego zakonczeniem. Z kolei rok 2017 byt okresem, w ktorym to bitcoin ustanowit
swoj historyczny szczyt na poziomie 20 tys. dolarow. Stad tez liczne wdrozenia w 2018
roku wynikajg gldwnie z obserwacji rynku i dobrych prognoz w kwestii blockchaina.
Przedsigbiorstwa widzac, ze blockchain dobrze prosperuje, podjety proby wprowadzenia
tej technologii do swoich systeméw, oczekujac zyskdw w dluzszym horyzoncie czasu.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze badane przedsigbiorstwa pozafinansowe wprowadzity
rozwigzania blockchainowe szybciej na rynek niz przedsigbiorstwa finansowe, ktore
zdecydowaty si¢ na wdrozenie blockchaina nieco pdzniej. Moze to wynika¢ z tego, ze W
instytucjach pozafinansowych $ciezka decyzyjna jest czesto krotsza, a ustandaryzowane
procedury bezpieczenstwa nie sg tak rygorystyczne.

Kolejng analizowang kwestia byta liczba wdrozonych rozwigzan
blockchainowych. 25% badanych (7 przedsigbiorstw) wdrozylo jedno rozwigzanie

blockchainowe do swojego przedsiebiorstwa. Cztery przedsigbiorstwa wdrozyly po dwa
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rozwigzania (20%). Taka sama liczba przedsigbiorstw wprowadzila cztery rozwigzania
(20%). Pojedyncze przedsigbiorstwa wdrozyty liczbe rozwigzan wigksza niz 20. Wigksza
liczba wdrozonych rozwigzan (jak np. w przypadku IBM Polska) wynika m.in.
Z charakteru prowadzonej dzialalno$ci. Korporacje wprowadzajg wigcej rozwigzan niz
mniejsze przedsigbiorstwa, ktorym zalezy na stopniowym wprowadzaniu innowacyjnych
produktow. Najwiekszg liczbe roznorodnych wdrozen deklarowata firma IBM Polska sp.
Z 0.0. Przedsigbiorstwo to oferuje szereg ustug blockchainowych, takich jak: platforma
blockchain  w chmurze, ktéora umozliwia szybsze tworzenie i nadzorowane
eksploatowanie sieci czy ustuga szyfrowania uniwersalnego na blockchainie.
Sprawdzono, czy istnieje statystycznie istotna zalezno$¢, potwierdzajaca
wezesniejsze spostrzezenie. Wykorzystano do tego test niezaleznosci %2.4¢° Stuzy on do
weryfikacji hipotezy zerowej o braku zalezno$ci miedzy rozpatrywanymi cechami.
Z uwagi na niewielka liczebno$¢ proby i niespetnione zatozenia dotyczace liczebnosci
oczekiwanych, wykorzystano jedng z tzw. poprawek na cigglo§¢ — dokladny test
Fishera (obliczenia wykonano w programie Statistica 13, wyniki przedstawiono
w tabeli 6.3). Poniewaz p<0,05, zatem hipoteze zerowa mozemy odrzuci¢ na korzysé
hipotezy alternatywnej. Mozna zatem moéwi¢ o istotnej statystycznie zaleznosci
pomigdzy wielko$cig badanego podmiotu a liczba wprowadzonych rozwigzan.

Tabela 6.3. Zalezno$¢ pomiedzy wielkoscia badanego podmiotu a liczba wdrozonych rozwiazan
blockchainowych

Wielko$¢ podmiotu Liczba rozwigzan*®
4 i mnigj 5 i wigcej
Mate i srednie (do 50 osob) 12 7
Duze (powyzej 50 0sob) 3 10
x® = 4,98; p-value = 0,0257
doktadny test Fishera — p-value = 0,0295

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Kolejnym zagadnieniem byla proba okreslenia, czego dotycza wdrozone przez
przedsigbiorstwa rozwigzania. Respondenci mieli do wyboru 5 opcji, a takze mozliwos¢
wpisania wlasnej odpowiedzi. Wigkszo$¢ rozwigzan oferowanych przez
przedsigbiorstwa to aplikacja oparta na blockchainie (por. wykres 6.2). Duza czg¢$¢

przedsigbiorstw W swoich dziataniach korzysta z platformy tancucha blokow.

489 Szczegodtowe informacje na temat test uniezaleznosci y% zamieszczono w podrozdziale 4.4.
490 Podziat przedsigbiorstw oparto na warto$ci mediany, ktéra w badanej probie wynosita 4 rozwigzania.
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Przyktadowo — platforma blockchain BIK SA umozliwia klientom polskich bankow
otrzymywanie zmian regulamindéw produktowych droga -elektroniczng. Jedno
Z badanych przedsigbiorstw wykorzystuje blockchaina do emisji tokendéw. Jak
pokazujg wyniki badania — tworzenie aplikacji jest jednym z bardziej popularnych

form wdrazania blockchaina w Polsce.

= StworzylisSmy aplikacj¢ oparta o blockchain

= Korzystamy z platformy tancucha blokow

= Wdrozyli$my sie¢ opartg o technologi¢ blockchain
Wykorzystujemy system oparty o technologi¢ rozproszonego rejestru

B Wprowadzilismy doradztwo w zakresie projektowania systemow na bazie
blockchain

= Prywatny i publiczny - hyper ledger fabric, zainstalowany w IBM (reszta

platformy na Azurze)
® Emisja tokenow

Wykres 6.2. Podstawowy zakres wdrozen technologii blockchain w badanych przedsi¢gbiorstwach

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Badane przedsigbiorstwa mozna podzieli¢ ze wzgledu na typ
wykorzystywanego blockchaina — publicznego lub prywatnego. Mozna jeszcze
wyodrebni¢ typ mieszany, czyli potaczenie obu blockchainéw. 12 przedsigbiorstw
wykorzystuje w swojej dzialalnosci blockchaina publicznego ityle samo korzysta
z typu mieszanego (hybrydowy). Blockchaina stricte prywatnego uzywa jedynie 5
przedsigbiorstw (por. wykres 6.3). Organizacje, ktore wdrozyly blockchaina
publicznego tworza W wigkszej mierze aplikacje oparta na blockchainie, a takze
korzystaja z platform blockchainowych. Przedsi¢biorstwa korzystajace z blockchaina
prywatnego korzystaja gtownie z aplikacji opartych na blockchainie. Roznicg migdzy
blockchainem publicznym a prywatnym polega przede wszystkim na tym, ze prywatny

263



DLT czerpie tylko drobne mechanizmy z publicznych blockchainéw, a juz na pewno
nie drogie i czasochtonne rozwigzania. W zwigzku z tym transakcje nie napotykajg na
skomplikowane procesy osiggania konsensusu itp., wiec przechodza gtadko i bardzo

szybko.

Publiczny

Prywatny

Wykres 6.3. Rodzaje blockchaina wykorzystywane przez badane przedsi¢biorstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Blockchain prywatny jest w wickszej mierze wykorzystywany jako trwaty no$nik.
Przyktadowo przedsigbiorstwo Billon, we wspotpracy z BIK SA, wdrozylo system
oparty na technologii prywatnego blockchaina, ktory stuzy do wysytki dokumentow
publicznych, takich jak cenniki czy regulaminy. Warto zwr6ci¢ uwage, ze publiczne
sieci, zwlaszcza te najpopularniejsze (Bitcoin) pochtaniajag ogromne zasoby energii.
Zalety blockchaina publicznego sg jednocze$nie wadami dla instytucji finansowych.
Publiczna sie¢ ze wszystkimi swoimi bazowymi funkcjonalno$ciami jest mato
atrakcyjna, w przeciwienstwie do prywatnych tancuchoéw. Prywatne blockchainy sg
szybsze, tansze i nie rozprzestrzeniajg wszystkich danych po catym $wiecie. Publiczne
blockchainy ze swoja opornosciag na cenzur¢ maja potencjat, by zdezorganizowac
spoleczenstwo, tymczasem prywatne blockchainy sg jedynie redukujacym koszty
narzedziem dla bankow. Mozna zmierzy¢ ich potencjal w bilionach dolaréw, te drugie
— w miliardach. Moga one wspotegzystowa¢ w tym samym czasie, a zatem nie ma
potrzeby stawiaé ich w opozycji*®t. Tak naprawde to, jaki rodzaj blockchaina wdrozy
dane przedsi¢biorstwo, zalezy od jego indywidualnej potrzeby, poniewaz kazdy typ
blockchaina ma konkretne przeznaczenie. Na zdecydowang przewage odpowiedzi — ze

jest to blockchain publiczny — niewatpliwie wptynat fakt, ze bitcoin stanowi prawie

491}, Jezak: Blockchain prywatny vs blockchain publiczny, https://bithub.pl/artykuly/blockchain-prywatny-
vs-blockchain-publiczny (dostep:13.02.2023) (publikacja w 2019 r.).
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40% wartosci rynku kryptowalut*®?, wiec tez czesto jest wybieranym rodzajem
blockchaina.

Bioragc pod uwage osoby, ktoére w badanych podmiotach podejmowaty
kluczowe decyzje zwigzane z wprowadzeniem blockchaina, zauwazono, ze W pieciu
z nich zadanie to wykonywat ekspert. ds. technologii blockchain, a takze dyrektor ds.
blockchaina (10%) — w trzech podmiotach. W formularzu ankietowym pojawiaty sig
takze odpowiedzi wskazujace na CTO*® — szefa dziatu technicznego czy CEO**,
Zasadne jest to, ze najwieksza liczba odpowiedzi w kwestii osoby decyzyjnej — to
ekspert ds. technologii blockchain, bo to wtasnie osoba z odpowiednia wiedza jest

w stanie podejmowac¢ trafne decyzje w kwestii wykorzystania technologii blockchain.

6.2.2. Analiza wplywu wdrazanej technologii lancucha blokéw na wybrane

parametry ekonomiczno-finansowe w ankietowanych podmiotach

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem, a W szczeg6lnosci kosztami i przychodami,
wigze si¢ Z procesem podejmowania roznorodnych decyzji. Koszty stanowia gtowny
wskaznik  charakteryzujacy = gospodarno$¢  przedsigbiorstwa, niestety  s3
niewystarczajagce do sprawnego zarzadzania. Dlatego tez konieczne jest
przeprowadzenie analizy przychodow i wpltywu tych elementow na ksztaltowanie si¢

495 Wazng kwestia, ktora

wyniku finansowego bedacego wynikiem zarzadzania
rozwazaja przedsigbiorstwa na etapie wdrazania blockchaina jest ocena potencjalnych
zyskow, ktore mogg si¢ pojawi¢ W dtuzszym horyzoncie czasu. Respondenci zostali
zapytani, czy odnotowano wzrost przychodow/zyskow po wdrozeniu nowej

technologii (por. wykres 6.4).

492 Warto$¢ catego rynku kryptowalut wyniosta w 2022 r. — 939 mld dolaréw, natomiast w tym samym
roku warto$¢ bitcoina wynosita 360 mld dolaréw. Swiadczy to o tym, ze bitcoin stanowi ok. 40% catkowitej
kapitalizacji rynku kryptowalut. Zob.: Kursy kryptowalut | Kursy walut | Rankingi i analizy produktow
finansowych, https://e-kursy-walut.pl (dostep: 8.12.2022).
498 CTO to skrot od angielskiego terminu Chief Technology Officer.
4% CEO to Chief Executive Officer, czyli dyrektor generalny lub prezes zarzadu — najwyzsza osoba
w firmie.
4% 3, Kowalska: Przychody i koszty elementem zarzqdzania i wplywu na wynik finansowy — studium
przypadku. ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadzanie” 2014, nr 2, s. 277.
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Wykres 6.4. Liczba ankietowanych podmiotéw (w %) deklarujaca wzrost przychodow/zyskéw po
wdrozeniu blockchaina

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

W zdecydowanej wigkszo$ci ankietowanych przedsiebiorstw, az w 76% (22
podmioty) po wdrozeniu technologii blockchain zaobserwowano wzrost przychodow/
zyskow. 24% podmiotdéw nie odnotowato wzrostu przychodoéw/zyskow.

W celu weryfikacji rzetelno$ci udzielonych odpowiedzi, poréwnano je
z rzeczywistymi wielko$ciami finansowymi. W tym celu dokonano m.in. analizy
wynikow finansowych (bilans) analizowanych podmiotow, wykorzystujac dane zawarte

w bazie Orbis i eKRS. Wyniki zestawiono w tabeli 6.4.

Tabela 6.4. Zmiana przychodéw — wartoSci rzeczywiste a dane pochodzace z ankiet

Rzeczywista zmiana Zmiana przychodéw wg
przychow ankietowanych
(analiza bilansu) wzrost spadek/brak zmiany
Wzrost 13 1
Spadek/brak zmiany 9 6
x? = 4,27; p-value = 0,0388
doktadny test Fishera — p-value = 0,0490

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Do oceny wiarygodnosci odpowiedzi réwniez wykorzystano test
niezaleznosci y2 W przypadku analizy zmiany przychodéw p<0,05 mozna zatem
mowic o istotnej statystycznie zalezno$ci pomigdzy odpowiedziami udzielonymi przez
respondentow a rzeczywistg zmiang przychodow w badanych podmiotach. Otrzymane
wyniki moga $wiadczy¢, ze uzyskane w badaniu informacje odnos$nie do przychodow

sa wiarygodne.
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Podj¢to rowniez probe sprawdzenia, czy na zmian¢ przychodoéw bedzie miat
wpltyw sektor, z ktérego pochodza badane przedsigbiorstwa. Wyodrebniono grupe

podmiotow z sektora finansowego i niefinansowego (por. tabela 6.5).

Tabela 6.5. Zmiana przychodow w podmiotach sektora finansowego i niefinansowego

Zmiana przychodow wg Sektor
ankietowanych finansowy niefinansowy
Wzrost 8 14
Spadek/brak zmiany 2 5
x2=0,14; p-value = 0,7056
doktadny test Fishera — p-value = 0,5414

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tym przypadku nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej (p>0,05),
zatem badane zmienne sg niezalezne. Podobnie na zmian¢ przychodéw nie ma
istotnego statystycznie wplywu wielkos$¢ przedsiebiorstwa (doktadny test Fishera — p-
value = 0,5414), natomiast istotna statystycznie okazata si¢ zalezno$¢ pomiedzy liczba
wprowadzony rozwigzan a zmiang przychodow (por. tabela 6.6).

Tabela 6.6. Zalezno$¢ pomiedzy zmiang przychodow a liczba zaimplementowanych rozwiazan
w badanych podmiotach

Zmiana przychodéw Liczba rozwiazan
wg ankietowanych 41 mnigj 5 wiccej
Wzrost 9 14
Spadek/brak zmiany 6 1
x2= 4,66; p-value = 0,0309
doktadny test Fishera — p-value = 0,0400

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Podjeto réwniez probe oceny, jaki wzgledny wzrost przychodow/zyskow
osiggnety badane podmioty (por. wykres 6.5). 41% przedsigbiorstw, czyli dwanascie
Z nich, zadeklarowato, ze blockchain zwigkszyt ich przychody/zyski o wiecej niz 30%.
W pigciu przedsiebiorstwach (17%) stwierdzono, ze blockchain przyczynit si¢ do
wygenerowania wigkszego przychodu o 10%. W jednym przedsigbiorstwie
zauwazono, ze blockchain podnidst zyski o 20-30%. Potwierdza to fakt, ze dzieki

automatyzacji procesow, technologia blockchain moze w przysztosci nie tylko
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zwigkszy¢ zyski duzych przedsigbiorstw, ale utatwi¢ takze prowadzenie dzialalnos$ci

mniejszym firmom*%®,

010% 10-20% 20-30% powyzej 30% nie

OFRPNWAUIOONWO

Wykres 6.5. Deklarowana zmiana przychodow/zyskéw po wdrozeniu blockchaina

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Kolejnym zagadnieniem bylto okre$lenie przez respondentow, jaki procent
przychoddw stanowia przychody ze sprzedazy produktéw opartych na nowoczesnych

technologiach (m.in. technologia blockchain). Wyniki przedstawiono na wykresie 6.6.

= do 10%

= 10-20%
20-30%

= powyzej 30%

Wykres 6.6. Udzial przychodéw ze sprzedazy produktéw opartych na nowoczesnych technologiach
w przychodach ogélem

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

48%, czyli prawie polowa respondentow (13/27 ankietowanych)
zadeklarowata, ze przychody ze sprzedazy produktow opartych na nowoczesnych
technologiach (m.in. technologia blockchain) stanowia wiecej niz 30% przychodow
z dziatalnosci. Nieco mniej, bo W 37% odpowiedzi (10 podmiotéw) okreslono udziat

przychodéow na poziomie nie wigkszym niz 10%. Na wykresie 6.7 przedstawiono

4% Przemyst przysztosci: Blockchain w biznesie moze staé sie tak powszechny, jak maile,

https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/blockchain-w-biznesie-moze-stac-sie-tak-powszechny-jak-maile
(dostgp:14.11.2022).
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przychody wybranych podmiotéow w latach 2017-2021. Kolorem czerwonym
zaznaczono moment wdrozenia rozwigzan blockchainowych w badanych podmiotach.

PKO BP SA GPW SA
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Wykres 6.7. Dynamika przychodow ze sprzedazy wybranych podmiotéw za lata 2017-2021

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Notoria Serwis, Orbis, ekrs.ms.gov.pl.

Zaréwno PKO BP SA, jak i GPW SA w badaniu ankietowym deklarowaty, ze
nie odnotowaly wzrostu przychodoéw po wdrozeniu rozwigzan opartych na technologii
blockchain. W rzeczywisto$ci dane finansowe wskazuja na niewielki wzrost
przychodow w obu podmiotach. Z kolei firma Akanza sp. z o.0. po wzroscie
przychodow po wdrozeniu innowacyjnego rozwigzania, W kolejnych okresach
odnotowata wyrazny spadek przychodéw, podczas gdy w badaniu ankietowym
deklarowala wyrazny wzrost przychodéw. Natomiast bardzo wyrazny wzrost
dochodow obserwowano W Sygnisoft SA. Spotka wprowadzita pierwsze rozwigzania
blockchainowe w 2015 roku i od tego czasu systematycznie notuje wzrost przychodow
— w latach 2017-2021 przychody wzrosty czterokrotnie (w badaniu ankietowym
deklarowano wzrost o ok. 10%), co =znalazto odzwierciedlenie w liczbie
innowacyjnych rozwigzan, z ktérych korzysta spoika.

Ankietowani okreslili rowniez, jaki procent naktadéw wewnetrznych
przeznaczajg na funkcjonowanic obszaru B+R (badania irozwdj). Wyniki

przedstawiono na wykresie 6.8.
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do 10% 10-20% 20-30% powyzej 30%

=
ORNWAUION0®©O -

Wykres 6.8. Procent nakladéw wewnetrznych przeznaczanych na funkcjonowanie obszaru B+R
(badania i rozwoj)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

10 podmiotdéw przeznacza nie wigcej niz 10% naktadow wewngtrznych na
funkcjonowanie obszaru B+R. Kolejnych 10 ankietowanych podmiotéw deklaruje, ze
procent nakladow przekracza 30%. Sposrod badanych podmiotow 6 przedsigbiorstw
okreslito udziat na poziomie 10—20%, a dwa podmioty — w granicach 20—30%.

Ostatnig analizowang W tym obszarze kwestiag bylo okre$lenie, jaki udziat
naktadow wewnetrznych przedsigbiorstwa przeznaczaja na zasoby ludzkie

zaangazowane W innowacje (por. wykres 6.9).

20-30%

10-20%

powyzej 30%
I
e

do 10%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Wykres 6.9. Udzial nakladéw wewnetrznych przeznaczanych na zasoby ludzkie zaangazowane
w innowacje w nakladach ogétem

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Ponad potowa przedsiebiorstw (15 ankietowanych) deklaruje, ze przeznacza
wigcej niz 30% nakladow wewnetrznych na zasoby ludzkie zaangazowane
w innowacje. Zkolei 8 podmiotow przeznacza do 10% nakladoéw, zas u 6

ankietowanych — naktady byty na poziomie 10—-20%.
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Podsumowujac mozna stwierdzié, ze wprowadzenie technologii blockchain
w zdecydowanym stopniu wptynelo na wzrost zyskéw/przychodow w wigkszosci
badanych przedsiebiorstw. Przetlozylo si¢ to takze na procent zyskow, bo ponad potowa
badanych przedsiebiorstw zadeklarowata, ze wdrozenie blockchaina przyczynito si¢
do zwigkszenia zyskowno$ci o ok. 1/3. Niewatpliwie na taki wynik wptynat fakt
inwestowania przez badane przedsigbiorstwa w funkcjonowanie obszaru B+R, a takze
w zasoby ludzkie znim zwigzane, co pozwala na systematyczny rozwoj
przedsiebiorstw, a takze to, ze blockchain | inne nowoczesne technologie sg gtbwnym
motywem realizowanej sprzedazy produktowe;.

Druga wazng kwestig bylo okreslenie wptywu wprowadzanej technologii na
stron¢ kosztowg prowadzonej dziatalno$ci. W tej cze$ci badania podjeto probe
okreslenia wptywu technologii blockchain na redukcje kosztéw dziatalnosci (por.

wykres 6.10).

OFRPNWAUITO N

tak nie

Wykres 6.10. Liczba ankietowanych podmiotéw deklarujgca zmniejszenie kosztéw dzialalnosci po
wdrozeniu blockchaina

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

W zdecydowanej wickszos¢ przedsigbiorstw (21 podmiotéw) nie zaobserwowano
zmniejszenia kosztow dziatalnosci po wdrozeniu blockchaina, a w8 badanych
przedsigbiorstwach koszty dziatalno$ci nie wzrosly. Analogicznie, jak w przypadku
przychoddw, podjeto probe okreslenia, czy wyniki otrzymane na podstawie badania
ankietowego sa wiarygodne. Zestawiono je zatem Z wartosciami rzeczywistymi (tabela
6.7).
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Tabela 6.7. Zmiana kosztéw — warto$ci rzeczywiste a dane pochodzace z ankiet

Rzeczywista zmiana Zmiana kosztow wg ankietowanych
kosztow wzrost spadek/brak zmiany
(analiza bilansu)
Wzrost 15 4
Spadek/brak zmiany 6 4
x2 =6,67; p-value = 0,0098
doktadny test Fishera — p-value = 0,0148

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Réwniez wtym przypadku mozna przyja¢, ze odpowiedzi udzielone przez
ankietowanych sa wiarygodne (p<0,05). W tabeli 6.8 przedstawiono strukturg
odpowiedzi w zaleznosci od sektora dziatalnosci. Otrzymane wyniki testu niezaleznosci
potwierdzaja, ze badane zmienne s3 niezalezne, zatem mozna przyjaé, ze struktura
odpowiedzi jest niezalezna od sektora, w jakim dziatalno$¢ prowadza ankietowane

podmioty.

Tabela 6.8. Zmiana kosztéw w podmiotach sektora finansowego i niefinansowego

Zmiana Kosztéw wg Sektor
ankietowanych finansowy niefinansowy
Wzrost 5 16
Spadek/brak zmiany 5 3
x2 = 3,84; p-value = 0,0,0501
doktadny test Fishera — p-value = 0,0658

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Nie ma rowniez statystycznie istotnej zaleznosci pomiedzy zmiang kosztow
a wielkos$cig firmy (doktadny test Fishera — p-value = 0,0658), jak i iloscig wdrozonych
rozwigzan (dokladny test Fishera — p-value = 0,6167), czy zmiang przychodow
w analogicznym okresie (doktadny test Fishera — p-value = 0,3526).

Sposrdéd 8 podmiotow, ktore zadeklarowaty spadek kosztow, 4 ankietowane firmy
zadeklarowaty nieznaczny spadek kosztow (do 10%), jedno przedsigbiorstwo — zmiany

na poziomie 10-20%, a 3 firmy — wigcej niz 30% (por. wykres 6.11).
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Wykres 6.11. Redukcja kosztow dzialalno$ci po wdrozeniu blockchaina (w %) w badanych
przedsi¢biorstwach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Mozna zatem twierdzi¢, ze technologia blockchain nie przyczynita si¢ do
zmniejszenia kosztow dziatalnos$ci. Wynika to najprawdopodobniej z wysokiego kosztu,

jakim obcigzone jest uzytkowanie samej technologii blockchain. K. Kosior twierdzi, ze

staboscig technologii Blockchain sg duze koszty zwiazane z poborem energii elektrycznej
— walidacja transakcji przez wszystkie wezly sieci wymaga duzej mocy obliczeniowej
(dotyczy to szczegdlnie publicznych tancuchéw blokéw i kryptowalut). Poniewaz
procesory komputerow uczestniczace W sieci P2P zasilane s3 zazwyczaj energia
nieodnawialng, dzialanie technologii Blockchain przyczynia si¢ do znacznego wzrostu
emisji CO:z na $wiecie®®’.

Na wykresie 6.12 przedstawiono dynamike¢ kosztow wybranych podmiotow za lata
2017-2021 (kolorem czerwonym zaznaczono moment wdrozenia technologii
blockchain). W przypadku spotki GPW SA, ktora w badaniu ankietowym zadeklarowata,
ze nie nastgpit spadek kosztéw, W rzeczywistosci obserwujemy W przeciggu minionych
lat wzrost kosztow o ok. 30%. Podobnie w badaniu ankietowym wypowiadat si¢
przedstawiciel SBR Bank. W przypadku tej firmy koszty dziatalnos$ci z roku na rok ulegly
wyraznemu obnizeniu. Z kolei w PKO BP SA koszty wykazuja nieznaczng tendencje
wzrostowg, mimo ze wedlug badania ankietowego deklarowano spadek do 10%.
Natomiast w przypadku Nicolaus Bank (dane za 2017 r. byly niedostepne), po okresie
wzrostu kosztow nastapil ich spadek, ale nizszy niz zadeklarowany w ankiecie (10—20%).

Moze to $wiadczy¢ o tym, ze osoba udzielajaca odpowiedzi kierowala si¢ odczuciami

497 K. Kosior: Znaczenie technologii Blockchain w rozwoju ubezpieczen rolniczych — przeglgd aplikacji
i rozwigzan. ,,Ubezpieczenia W Rolnictwie. Materiaty i Studia”, 2021, nr 1 (75), s. 119.
273



subiektywnymi, anie zawsze opierala si¢ na danych finansowych wynikajacych

Z dokumentow finansowych.
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Wykres 6.12. Dynamika kosztéw dzialalno$ci podmiotéw za lata 2017-2021

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych i informacji dodatkowych dostgpnych
na stronach internetowych podmiotow oraz bazy Orbis i Notoria Serwis.

Kolejnym badanym zagadnienie byla proba oceny bezpieczenstwa
funkcjonowania badanych podmiotéw W kontek$cie wprowadzania nowej technologii.
W pierwszej czgsci okreslono wptyw blockchaina na zmniejszenie ryzyka zwigzanego

z prowadzeniem dziatalnosci (por. wykres 6.13).

14% 14%

m Zdecydowanie tak
m Raczej tak

B Trudno powiedzie¢
m Raczej nie

m Zdecydowanie nie

Wykres 6.13. Wplyw blockchaina na zmniejszenie ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dzialalno$ci

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Jak wynika z wykresu 6.13, odpowiedzi roztozyty si¢ dos¢ rownomiernie — 31%
ankietowanych zauwazylo zmniejszenie ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia,
natomiast 35% respondentéw udzielito odpowiedzi przeczacej. W 34% przypadkow
trudno bylo stwierdzi¢ powigzanie blockchaina ze zmniejszeniem ryzyka. Schemat
odpowiedzi jest do$¢ zaskakujacy, poniewaz blockchain zmniejsza ryzyko atakow
hakerskich przez zmniejszenie liczby potencjalnych miejsc wtaman, a takze niezgodnosci
(np. w kwestii automatycznego egzekwowania umow).

Nie wykazano statystycznie istotnej zaleznosci pomig¢dzy zmiang ryzyka
zwigzanego z prowadzeniem dziatalno$ci, a sektorem, w jakim te podmioty dziatajg
(doktadny test Fishera — p-value = 0,1200), wielkoscig firmy (doktadny test Fishera — p-
value = 0,1186), czy liczbg wdrozonych rozwigzan (doktadny test Fishera — p-value =
0,2499).

Kolejnym badanym aspektem byto okreslenie wptywu technologii blockchain na
poziom zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach. Wyniki przedstawiono na wykresie
6.14.
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Nastapil wzrost zatrudnienia - Poziom zatrudnienia nie ulegt Nastapita redukacja
stworzyliSmy nowe miejsca zmianie zatrudnienia - likwidacja
pracy miejsc pracy

Wykres 6.14. Wplyw technologii blockchain na poziom zatrudnienia w badanych podmiotach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

W blisko 60% ankietowanych przedsigbiorstw stwierdzono, ze stworzone zostaty
nowe miejsca pracy, przez co nastapil wzrost zatrudnienia. Tworzenie nowych miejsc
pracy jest podyktowane szybkim rozwojem branzy blockchain, ktdra jest uwazana za
najbardziej przyszto$ciowa technologi¢. Z uwagi na rosnaca Zroku na rok liczbe
projektow zwigzanych z technologia blockchain, obserwuje si¢ duze zapotrzebowanie na

specjalistow znajacych technologie blockchain, m.in. programistow, consumer
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marketing, community manager, dyrektoréw ds. technologii blockchain, kierownikow
produktu, blockchain dewelopera. Réwniez W tym przypadku okazato si¢, ze wyniki

ankiety sg zbiezne z rzeczywistymi danymi dotyczacymi zatrudnienia (por. tab. 6.9).

Tabela 6.9. Zmiana zatrudnienia — wartos$ci rzeczywiste a dane pochodzace z ankiet

Rzeczywista Zmiana zatrudnienia wg ankietowanych

zmiana zatrudnienia Wzrost spadek/brak zmiany
Wzrost 14 4
Spadek/brak zmiany 3 8

x? = 7,18; p-value = 0,0074
dokladny test Fishera — p-value = 0,0106
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Nie wykazano réwniez statystycznie istotnej zalezno$ci pomiedzy zmiang
zatrudnienia a sektorem dziatalnosci podmiotow (doktadny test Fishera — p-value =
0,1402), wielkoscig firmy (doktadny test Fishera — p-value = 0,6151), czy liczba
wdrozonych rozwigzan (doktadny test Fishera — p-value = 0,1649).

Na wykresie 6.15 przedstawiono dynamikg¢ zatrudnienia w wybranych

podmiotach.
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Wykres 6.15. Dynamika kosztéw dzialalno$ci wybranych podmiotow za lata 2017-2021

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie sprawozdzan finansowych iinformacji dodatkowych
dostepnych na stronach internetowych podmiotéw oraz bazy Orbis i Notoria Serwis.
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Zarowno GPW SA, jak i1IBM Polska deklarowaty, ze po wprowadzeniu
technologii blockchain zatrudnienie w tych firmach wzrosto. W rzeczywistosci jedynie
GPW SA odnotowata wzrost zatrudnienia (od momentu wdrozenia nowej technologii
zatrudnienie wzrosto o ponad 30%), a w IBM Polska, po poczatkowym wzros$nie
zatrudnienia, ustabilizowalo si¢ ono na poziomie ok. 950 oséb. W PKO BP SA
zatrudnienie wykazuje tendencj¢ spadkowsa, chociaz w badaniu ankietowym firma
wykazala, ze wprowadzenie technologii nie wptyneto na redukcje zatrudnienia. Z kolei
SBR Bank zadeklarowato wyrazng tendencj¢ spadkowa zatrudnienia, co znajduje
odzwierciedlenie w danych rzeczywistych.

Kolejng kwestig byto okreslenie wplywu blockchaina na redukcje stacjonarnych

punktow dziatalnosci na rzecz internetowych mozliwosci. Wyniki przedstawiono na

wykresie 6.16.
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Wykres 6.16. Wplyw wdrozenia blockchaina na redukcje stacjonarnych punktéw dzialalno$ci na
rzecz internetowych mozliwosci

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Co zaskakujace, wiekszos¢ podmiotow (ponad 55% ankietowanych) uwaza, ze
wdrozenie blockchaina nie przyczynito si¢ do redukcji stacjonarnych punktow
dziatalnos$ci na rzecz internetowych. Na fakt braku redukcji stacjonarnych punktéw
dziatalno$ci wptynety niewatpliwie aspekty pozatechnologiczne, jak np. ch¢é kontaktu
klienta ze sprzedawca, budowa relacji W zespole, bezposrednia i bardziej efektywna
wspotpraca miedzy dziatami w przedsigbiorstwie.

Ankietowani mieli tez okresli¢, w jakim stopniu fakt wprowadzenia technologii
blockchain wplynat na caloksztalt funkcjonowania przedsigbiorstwa. Wyniki

przedstawiono na wykresie 6.17.
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Wprowadzenie tej technologii nie wptyneto w
ogole na catoksztalt funkcjonowania instytucji

Blockchain w mato znaczacym stopniu wptynat na
funkcjonowanie organizacji

Umiarkowanie, blockchain usprawnit czesé¢
proceséw zachodzacych w instytucji

Bardzo pozytywnie, blockchain rozwiazal wiele
problemow istniejacych w instytucji
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Wykres 6.17. Wplyw technologii blockchain na caloksztalt funkcjonowania badanych podmiotow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Praktycznie wszyscy badani ankietowani odnotowali pozytywny wplyw
blockchaina na dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, z czego ponad potowa respondentow (15
znich) uwazal, ze nat¢zenie wplywu jest wysokie. Blockchain rozwigzat wiele
probleméw, z ktorymi mierzyly si¢ przedsigbiorstwa. Transakcje na blockchainie
odbywaja si¢ bez angazowania osOb trzecich, co pozwala oszczedzi¢ czas i pienigdze.
W sieci blockchain zapis danych charakteryzuje si¢ precyzjga. Kopie transakcji sg
przechowywane na setkach lub tysigcach weztow sieci. Blockchain obstuguje wiele klas
aplikacji i modeli biznesowych, dzigki czemu istnieje mozliwo$¢ zastapienia istniejacych

systemow — technologia blockchain.

6.2.3. Wplyw technologii rozproszonego rejestru na kwestie zwigzane z odbiorem

technologii przez klientéw i kontrahentow

Przeprowadzone badanie ankietowe mialo rowniez da¢ odpowiedz na kwestie
zwigzane z odbiorem rozwigzan przez klientow badanych przedsigbiorstw, a przede
wszystkim, czy nastgpil wzrost transparentnosci technologii (por. wykres 6.18), czy
zmianie uleglo zaufanie klientoéw do przedsigbiorstwa (por. wykres 6.19) oraz czy
nastgpito usprawnienie przeptywu informacji pomigdzy przedsiebiorstwem a jego

klientami (por. rys. 6.20).
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= Tak, w sposob znaczny
= Tak, ale nieznacznie

= Nie

Wykres 6.18. Wplyw blockchaina na poziom transparentnosci technologii wéréd klientéw
badanych podmiotéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

W wigkszo$¢ ankietowanych przedsigbiorstw zaobserwowato  wzrost
transparentno$ci technologii wérdd klientow, z czego w 12 przypadkach wzrost byt
znaczny, za$§ W 8 — nieznaczny. 9 ankietowanych przedsigbiorstwa nie odnotowato
zmiany transparentnos$ci Wzrost transparentnosci technologii blockchain wynika glownie
ze zmian w $§wiadomosci spolecznej i pozytywnej adaptacji nowych rozwigzan. O ile nie
zanotowano zwiazku pomiedzy transparentnoscia a sektorem dziatalnosci czy wielkoscia
firmy (w obu przypadkach doktadny test Fishera — p-value = 0,6362), to istnieje istotna
zalezno$¢ pomiedzy transparentno$cig technologii aliczbg zaimplementowanych
rozwigzan (por. tabela 6.10).

Tabela 6.10. Zalezno$¢ pomiedzy poziomem transparentnosci technologii a liczba
zaimplementowanych rozwiazan w badanych podmiotach

Wplyw blockchaina Liczba rozwiazan
na transparentnos$¢ 4 i mnigj

5 i wiecej
Tak 7 13
Nie 8 1

¥2 = 7,22; p-value = 0,0072

doktadny test Fishera — p-value = 0,0095

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Wigkszos¢ podmiotéw uwazata, ze technologia blockchain przyczynita si¢ do
wzrostu zaufania klientow do przedsigbiorstwa, tylko w12 przedsigbiorstwach
stwierdzono, ze ten wzrost byt znaczny, zas w 7, ze byl niewielki (por. wykres 6.19).
W 10 przypadkach funkcjonowato przekonanie, ze wprowadzenie technologii nie

wptynelo na wzrost zaufania klientow do ich przedsigbiorstwa. Analogicznie, jak
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w poprzednim pytaniu — nie zanotowano zwigzku pomigdzy zmiang poziomu zaufania
klientow a sektorem dziatalnosci czy wielkoscig firmy (w obu przypadkach doktadny
test Fishera — p-value = 0,0507), natomiast wystgpita istotna statystycznie zaleznos¢
pomiedzy zmiang poziomu zaufania klientow a liczbg zaimplementowanych rozwigzan
(doktadny test Fishera — p-value = 0,0329), co oznacza, ze wraz ze wzrostem liczby
wykorzystywanych przez podmiot rozwigzan, zaobserwowano wzrost zaufania klientow.
Nalezy podkresli¢, ze wprowadzenie nowych technologii, ktére sg rdzeniem kazdego
biznesu, w wigkszosci przypadkow wigze si¢ ze wzrostem zadowolenia i satysfakcji
klientow, poniewaz kazdy z nich docenia indywidualne podejscie, przejawiajace si¢
w dostarczaniu najlepszych rozwiazan. Mozna zatem twierdzié, ze wzrost §wiadomosci
spotecznej, rozw6j modeli biznesowych czy cyfrowa optymalizacja sa odpowiedzig na

potrzeby zwigzane z podazanie za nowymi trendami technologicznymi.

| I I

Tak, w sposob znaczny  Tak, ale nieznacznie

OFRNWAUIOON0O©

Wykres 6.19. Wplyw blockchaina na poziom zaufania klientow badanych podmiotéw

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

m Zdecydowanie tak
Raczej tak

B Trudno powiedzieé¢

m Raczej nie

m Zdecydowanie nie

Wykres 6.20. Wplyw technologii blockchain na usprawnienie przeptywu informacji miedzy
przedsigbiorstwem a klientem

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Analizujac wykres 6.20 mozna zauwazy¢, ze W zdecydowanej wiekszosci
przedsigbiorstw zauwazono, ze wprowadzenie technologii blockchain przyczynito si¢ do
usprawnienia przeptywu informacji miedzy nimi a klientem (facznie 76%
ankietowanych). Blockchain, z uwagi na swoja specyfike, utatwia dotarcie do wielu
informacji, stad jego wdrozenie skutkuje lepszym przeptywem informacji. Nalezy
jednoczesnie zauwazy¢, ze 24% respondentéw uwaza, ze wprowadzenie technologii
blockchain nie przyczynito si¢ do poprawy przeptywu informacji lub proces ten jest
trudny do zauwazenia.

W badaniu ankietowym poruszono rowniez kwestie biznesowego podejscia do
technologii blockchain. Podjeto probe sprawdzenia, czy technologia blockchain moze
wzmocni¢ dalsza integracje W kierunku bezdotykowych proceséw biznesowych
W dziatalnosci podmiotow (por. wykres 6.21) iczy dokonano identyfikacji nowych
sposobdw automatyzacji proceséw biznesowych W dziatalno$ci podmiotow (por. wykres
6.22). Kolejne weryfikowane zagadnienia dotyczyly kwestii, czy wprowadzenie
technologii blockchain przyczynito si¢ do zwigkszenia zaufania w kontaktach
biznesowych (por. wykres 6.23) iczy nastgpito zwigkszenie liczby kontaktow
biznesowych (por. wykres 6.24).

15

O Zdecydowanie tak
O Raczej tak

7 B Trudno powiedzieé

2
1
—

Wykres 6.21. Wzmocnienie integracji bezdotykowych procesow biznesowych po wprowadzeniu
technologii blockchain w badanych przedsigbiorstwach

W Raczej nie

B Zdecydowanie nie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Analiza wykresu 6.21, pozwolita stwierdzi¢, ze ponad % ankietowanych uwaza,
ze wprowadzenie technologii blockchain wzmocnito dalszg integracje w Kierunku
bezdotykowych procesow biznesowych W dziatalnosci podmiotow. Stanowi to
potwierdzenie faktu, ze blockchain to technologia, ktéora moze usprawni¢ procesy

biznesowe miedzy innymi poprzez przyspieszenie i uproszczenie transakcji.
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Wykres 6.22. Identyfikacja nowych sposobow automatyzacji procesow biznesowych po wdrozeniu
blockchaina wiréd ankietowanych

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych (ponad 72%) stwierdzila, ze blockchain
przyczynit si¢ do identyfikacji nowych sposobow automatyzacji procesow biznesowych
W ich dziatalnosci. Jedynie 3 ankietowanych odpowiedzialo negatywnie. Jednym
Z automatycznych sposobdéw wykorzystania blockchaina jest zastosowanie inteligentnej
umowy (smart contract). Jest to program, ktory umozliwia automatyczne zawarcie lub

realizacj¢ umowy o okreslonej tresci.

m Zdecydowanie tak

m Raczej tak

® Trudno powiedzieé¢
Raczej nie

m Zdecydowanie nie

Wykres 6.23. Zwiekszenie zaufania w kontaktach biznesowych po wprowadzeniu technologii
blockchain

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Blockchain buduje zaufanie w cyfrowym $wiecie. Petni role zaufanej trzeciej
strony, tzw. ,notariusza” przeprowadzanych transakcji. Pomaga takze zwigkszaé
zaufanie w kontaktach biznesowych, co potwierdzaja wyniki badania. 65%
ankietowanych uwazato, ze wprowadzenie technologii blockchain przyczynito si¢ do

zwigkszenia zaufania w kontaktach biznesowych w kontekscie ich dziatalnosci. Jedynie
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14% respondentéw nie dostrzeglo takiej zalezno$ci. Nalezy przy tym zwroci¢ uwage, ze
na wzrost zaufania nie wplywa ani wielkos¢ przedsigbiorstwa (doktadny test Fishera — p-
value = 0,5224), ani sektor dziatalnosci (doktadny test Fishera — p-value = 0,2205), ani
liczba wprowadzonych rozwigzan (doktadny test Fishera — p-value = 0,4000).
Blockchain zmienia podej$cie do biznesu. Jezeli technologia blockchain zostanie
odpowiednio wdrozona, to takie rozwigzanie ma ogromny potencjal biznesowy, co
potwierdzity wyniki badania ankietowego. Ponad 86% respondentoéw uwazala, ze
wprowadzenie blockchaina w ich podmiotach przyczynito si¢ do zwigkszenia liczby
kontaktéw biznesowych. Potwierdza to przekonanie, ze blockchain i informacje, ktore sa
odpowiednio pozyskiwane, przechowywane i udost¢pniane mogg by¢ ogromng warto$é

dodang w $rodowisku biznesowym.

o e e )
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Zdecydowanie Raczej tak Trudno Raczej nie  Zdecydowanie
tak powiedzie¢ nie

Wykres 6.24. Wplyw blockchaina na zwigkszenie liczby kontaktow biznesowych w badanych
przedsiebiorstwach

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
6.2.4. Blockchain a innowacyjnos¢, konkurencyjnosé i efektywnos¢ przedsiebiorstw

Majac na uwadze odpowiedzialny rozwaj i kreatywnos¢ gospodarki, postepujace
procesy globalizacyjne i dynamiczne zmiany rynkowe, mozna przyjac, ze obecnie wzrost
efektywnosci, a w konsekwencji rozwoju i konkurencyjnosci przedsigbiorstw, moze by¢
wylacznie zastuga innowacyjnosci. Zatem zasadniczg kwestig jest ocena wptywu

technologii blockchain na innowacyjno$¢ (por. wykres 6.25).
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m Blockchain zdecydowanie zwigkszyt
innowacyjnos$¢ instytucji

m Blockchain umiarkowanie zwigkszyt
innowacyjnos¢ instytucji

m Blockchain nieznacznie zwigkszyt
innowacyjnos¢ instytucji

Blockchain nie wptynat na
innowacyjnos¢ instytucji

Wykres 6.25. Wplyw blockchaina na poziom innowacyjnosci badanych przedsi¢biorstw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

W  zdecydowana  wickszos¢ ankietowanych  przedsigbiorstw  (86%)
zadeklarowano, ze blockchain zwigkszyt innowacyjno$¢ przedsigbiorstwa (w tym w 21
przypadkach byt to zdecydowanie wysoki wzrost, a w 4 przypadkach — umiarkowany).
Przyktadem modelu rozwoju innowacyjnych produktow i ustug moze by¢ platforma
wspotpracy ze start-upami jednego z badanych podmiotow — Let’s Fintech with PKO BP
SA. Dzigki Let’s Fintech wraz ze start-upem Coinfirm bank PKO BP SA wdrozyt
pierwsza komercyjng ustuge opartg na technologii blockchain — Trwaty nosnik. Jedynie
w4 z29 (14%) przedsigbiorstw stwierdzono, ze blockchain nie wplynal na
innowacyjno$¢ ich podmiotu. Blockchain jest powszechnie uwazany za technologi¢
innowacyjng irozwojowa, W zwigzku ztym fakt zwigkszenia innowacyjnosci
podmiotéw jest wynikiem naturalneg0 i pozytywnego oddziatywania blockchaina na
catoksztalt funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

Interesujaca kwestia W badaniu byla réwniez problematyka konkurencyjnosci,
a W szczegblnosci, ktore cechy blockchaina przyczynity si¢ do zwigkszenia przewagi
konkurencyjnej (por. wykres 6.26) oraz jak wyglada poziom konkurencyjno$ci podmiotu
po wdrozeniu nowoczesnej technologii (por. wykres 6.27).

Sposrdad kluczowych cech, na ktore zwrocili uwage respondenci, najwazniejsza
wydaje si¢ by¢ ,,nieodwracalnos¢” (86% ankietowanych). Réwnie istotnym elementem
okazala si¢ ,,trwato$¢” (69% ankietowanych) i ,,przejrzysto$¢” (59%). Najmniej waznymi
cechami dla ankietowanych (odpowiednio po 3%) okazaly si¢ ,,uproszczenie procesow”

I ,,multiplatformowosc¢”.
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Wykres 6.26. Cechy blockchaina wplywajace na zwigkszenie przewagi konkurencyjnej wg
ankietowanych

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Nieodwracalnosc i trwatosé to gtdwne cechy, ktdre mozna przypisac blockchainowi. Raz
zapisane informacje na blockchainie nie sa mozliwe do usunigcia. Technologia ta
umozliwia potwierdzenie, ze dana rzecz lub dobro nalezy do konkretnej osoby.
Informacje te przechowywane sa W sposob trwaly i niezmienny. Odnoszac si¢ natomiast
do cechy przejrzystosci, jest ona o tyle wazna, ze przy przejrzystej wspotpracy wielu

weztéw zadne hakowanie lub btedy w systemie nie maja szans.

= W stopniu znacznym
= \W stopniu nieznacznym

= Nie wplyneto na
konkurecyjno$é

Wykres 6.27. Wplyw wprowadzenia technologii blockchain na poziom konkurencyjnosci badanych
przedsi¢biorstw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego.

Ponad 86% respondentéw zwrocito uwage, ze wprowadzenie blockchaina w ich
przedsigbiorstwa wptyngto korzystnie na poziom konkurencyjnosci, w tym 19
ankietowanych uwazato, ze wzrost konkurencyjnosci jest znaczny, a 4 — nieznaczny.

Jedynie 4 z nich (14%) stwierdzito, ze blockchain nie wplynat na konkurencyjnosc.
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Konkurencyjno$¢ jest waznym czynnikiem, ktory wplywa na poziom innowacyjnos$ci
przedsiebiorstwa. Wzrost konkurencyjnosci podmiotow powoduje, ze dotychczasowe
starania o klienta przechodza znaczng ewaluacje. By¢ moze ten nowy etap umozliwi
realizacje¢ wizji przeniesienia systemu prawnego do przestrzeni cyfrowej, co niewatpliwie
ulatwiloby zadanie weryfikacji wielu danych. W tej ewolucji technologia blockchain
niewatpliwie odegra duza role.

Czy zatem wdrozenie technologii blockchain wplyneto na wzrost efektywnosci
procesOw zachodzacych w przedsiebiorstwie (por. wykres 6.28)? 44% ankietowanych
(13 podmiotéw) stwierdzito, ze po wdrozeniu technologii blockchain nie zaobserwowali
wzrostu efektywnosci procesow zachodzacych W przedsigbiorstwie. W  38%
przedsiebiorstw (11 podmiotéw) natomiast zadeklarowano, ze implementacja technologii

przyniosta znaczny wzrost efektywnosci procesow, zas 17% — niewielki.

vie I
Tak, ale niewielki _

o1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Wykres 6.28. Wplyw blockchaina na poziom efektywnos$ci proceséw zachodzacych w badanych
przedsig¢biorstwach

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.

Akurat w przypadku wptywu blockchaina na poziom efektywnosci widoczna jest
istotna statystycznie zaleznos$¢ od sektora dziatalnosci badanych podmiotéw (por. tabela
6.11). Wida¢ wyraznie, ze odczuwalny wptyw zadeklarowaty przedsigbiorstwa z sektora
finansowego. O efektywnosci blockchaina ijego pozytywnym wplywie na instytucje
finansowe traktuja m.in. prace D. Zimnoch, ktéra twierdzi, ze ,jak kazda nowa
technologia, stwarza ona zarowno szanse, jak 1 zagrozenia”. W badaniach
przeprowadzonych na poczatku 2016 roku kadra kierownicza instytucji finansowych
W Polsce przyznawala, ze dostrzega potencjal blockchaina — ,technologia blockchain
umozliwia realizowanie korzys$ci zarowno efektywnosci operacyjnej, jak np. redukcja
ilo§ci wymaganych i przetwarzanych dokumentow papierowych, jak i strategicznych, jak

zdobycie przewagi konkurencyjnej czy stworzenie nowych, dzi§ nieistniejacych
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produktow i ushug”*®8. Majac na uwadze przeprowadzone i przytoczone badania mozna
stwierdzi¢, iz istnieje istotne powigzanie pomiedzy efektywnoscia procesow
w instytucjach finansowych a wdrozeniem technologii blockchain. Nalezy tez dodaé, ze
powiazanie blockchaina z sektorem finansowym jest czgs$ciej poddawane badaniom
I mozna zauwazy¢ wiele pozytywnego wptywu na efektywnos¢ podmiotéw w sektorze
finansowym.

Tabela 6.11. Wplyw blockchaina na poziom efektywnosci procesow w podmiotach sektora
finansowego i niefinansowego

Odnotowany wplyw Sektor

na pozm”} ) finansowy | niefinansowy
efektywnosci

Tak 9 7
Nie 1 12
¥ % = 7,49; p-value = 0,0,0062
doktadny test Fishera — p-value = 0,0078

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Nie wystgpuje zalezno$§¢ pomigdzy poziomem efektywnosci a wielkos$ciag
przedsigbiorstwa (doktadny test Fishera — p-value = 0,0579), czy liczbg wdrozonych
technologii (doktadny test Fishera — p-value = 0,2817). Natomiast wystepuje istotna
statystycznie zalezno$¢ pomigdzy efektywnos$cia i innowacyjnosci (doktadny test Fishera
— p-value = 0,0301). T. Kubik twierdzi, ze ,,wzrost wartosci przedsi¢biorstwa i wielkos¢
osigganego zysku =zalezne s3 od efektywnosci jego funkcjonowania. Jednym
Zz podstawowych czynnikdbw  wpltywajacych na efektywnos¢ funkcjonowania

przedsiebiorstwa sg innowacje*®®”. Z kolei K. Rejman uwaza, ze

niezwykle istotnym czynnikiem, ktory przyczynia si¢ do wzrostu efektywnos$ci organizacji,
jest innowacyjnos$¢. Innowacja jest bardzo waznym czynnikiem stymulujgcym rozwoj
przedsigbiorstwa. Ciggle wdrazanie nowo$ci pozwala wspolczesnej organizacji szybko si¢
rozwijaé. Zdarza si¢, ze przedsigbiorstwa wprowadzajace innowacje unikajg
niebezpieczenstw wynikajacych z dziatan konkurencji i potrafiag wykorzysta¢ pojawiajace
si¢ szanse rynkowe W taki sposob, ktory gwarantuje uzyskanie przewagi konkurencyjnej.
Analitycy twierdza, ze to wladnie innowacja jest zrodtem przedsiebiorczo$ci®®.

4% D, Zimnoch: Wplyw technologii Blockchain na efektywnosé banku. ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 281, s. 231.
49T, Kubik: Efektywnosé przedsiewzied innowacyjnych W organizacji produkgji. ,,Studia i Prace Wydzialu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania”2018, nr 2 (52), s. 100.
50 K. Rejman: Wphyw innowacyjnosci na efektywnosé wspotczesnych przedsiebiorstw. Wydziat
Zamiejscowy Nauk o Spoteczenstwie w Stalowej Woli, s. 221.
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K. Puszko rozwija nieco szerzej tematyke powigzania efektywnosci i innowacyjnosci —

efektywno$¢ ekonomiczna ksztattowana jest pod wptywem efektywnosci dynamiczne;j,
obejmujacej efektywno$¢ adaptacyjng i innowacyjna. Efektywnos$¢ adaptacyjna stanowi
miar¢ zdolnodci przedsigbiorstwa do dostosowania si¢ do zmian W otoczeniu oraz
umiejetno$¢ wilasciwego rozwigzywania probleméw z tym zwigzanych. Efektywnos$é
innowacyjna to miara zdolnoéci przedsiebiorstwa do wprowadzania innowacji®®.

Nalezy wigc zauwazyC, ze powigzanie innowacyjnosci I efektywnosci jest szeroko
omawiane w literaturze i nalezy mie¢ na uwadze istotne powigzanie mi¢dzy tymi dwoma
pojeciami.

W badaniu zapytano rowniez respondentdéw o ich plany zwigzane z wdrozeniem
kolejnych rozwigzan bazujacych na technologii blockchain w przysziosci. Wyniki

zaprezentowano na wykresach 6.29—6.30.

m tak

mnie

Wykres 6.29. Plany dotyczgace wdrozenia kolejnych rozwiazan bazujacych na blockchainie
w badanych przedsi¢biorstwach

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Analizujac otrzymane wyniki (wykres 6.29) mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana
wickszos$¢ ankietowanych (93%) zamierza W niedalekiej przysztosci podja¢ decyzje
0 wdrozeniu kolejnych rozwigzan opartych na technologii blockchain w swoich
firmach. Jedynie dwie male spéiki (z sektora niefinansowego) nie planuja podjecia
takich dziatan, co prawdopodobnie wynika z faktu, ze niedawno (2021/2022) wdrozyty
pierwszy produkt w technologii blockchain. Technologia blockchain cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem w przedsigbiorstwach, co jak wcze$niej zauwazono, znajduje swoje
odzwierciedlenie we wzroscie przychodow, W zwigzku z tym planowane sg kolejne jej

wdrozenia.

01 K. Puszko: Efektywnosé a innowacyjnosé na przyktadzie logistyki. ,,Autobusy” 2018, nr 6, s. 1122.
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W niedlugim okresie W przysztosci (1-3 Dopiero za jaki$ czas nie
(do roku) lata) (powyzej 3 lat)

Wykres 6.30. Struktura badanych przedsi¢biorstw wedlug planowanego terminu wdrozenie
kolejnych rozwiazan opartych na blockchainie (w latach)

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Roéwniez zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorstw (79%) deklaruje, iz
W najblizszym czasie (do roku) planuje wdrozy¢é nowe rozwigzania oparte na
blockchainie (por. wykres 6.30). Natomiast 4 podmioty przesuwaja decyzj¢ o wdrozeniu
nowych rozwigzan na kolejne lata (1-3 lata), co moze de facto wynikac¢ z kosztownosci
wdrozenia tego typu rozwigzan. Natomiast potwierdza to fakt, Zze wigkszo$¢
respondentow jest zadowolona z dotychczasowych rozwigzan funkcjonujacych w ich
przedsiebiorstwach, a W mozliwo$ci wprowadzenia nowych upatruje wiele wymiernych

korzysci | mozliwo$¢ rozwoju.
6.2.5. Przyszlo$é technologii blockchain w badanych podmiotach

Jak juz wielokrotnie podkreslano, technologia blockchain zapewnia wysoka
transparentno$¢ dziatania i bezpieczenstwo procesow, a przede wszystkim umozliwia
wdrazanie nowych innowacyjnych rozwigzan 1modeli biznesowych. Rozwdj
nowoczesnych technologii bedzie w dalszym ciggu ksztaltowal sposdb prowadzenia
dziatalno$ci, a sama technologia blockchain moze w niedalekiej przysztosci staé sie
wszechobecna. Jednak rosngca liczba potaczn i transakcji wymaga coraz wigkszego
poziomu bezpieczenstwa, dlatego W badaniu zwrdécono réwniez uwage na problem
cyberbezpieczenstwa, ktore jest jednym z celéw strategicznych kazdej firmy, zwlaszcza

w dobie postepujacej cyfryzacji (wykres 6.31).
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OFRrNWkAMUITO N

Tak, w sposob znaczny Tak, ale nieznacznie nie

Wykres 6.31. Wplyw problemu zwigzanego z cyberbezpieczenstwem na funkcjonowanie
blockchaina w badanych przedsi¢biorstwach

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Zdania podmiotéw W tej kwestii sg bardzo podzielone, aczkolwiek wigkszos¢
Z nich (facznie 18 ankietowanych) pozytywnie okreslito wplyw cyberbezpieczenstwa na
funkcjonowanie blockchain w ich przedsigbiorstwie (z czego 7 okreslito jako znaczny
wplyw, a 11 — nieznaczny). Natomiast w 11 przedsigbiorstwach nie zauwazono takiego
problemu. Co wazne, istnieje istotna statystyczna zalezno$¢ pomiedzy problemem
cyberbezpieczenstwa a liczbg wdrozonych rozwigzan (doktadny test Fishera — p-value =
0,0144), co oznacza, ze problematyka ta jest bardziej dostrzegana przez podmioty, ktore
wdrozyly wigkszg liczbe rozwigzan.

Respondenci zostali takze zapytani o kwestie zwigzane Z bezpieczenstwem

technologii blockchain w poréwnaniu z uzytkowaniem technologii konwencjonalnych.

Raczej nie

Trudno powiedzie¢

Raczej tak

o
-
)
w
I
(&
o
-
©
©

Wykres 6.232. Skala bezpieczenstwa rozwigzan opartych na zdecentralizowanym blockchainie
w poréwnaniu do systemow zbudowanych z konwencjonalnych technologii

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Mozna zauwazy¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych stwierdzita, ze
rozwigzania oparte na zdecentralizowanym blockchainie lepiej sprawdzajg si¢ W ich
dziatalnosci niz systemy zbudowane z konwencjonalnych technologii. Technologia
blockchain zapewnia znakomity poziom bezpieczenstwa, ajednoczesnie pozwala
zminimalizowa¢ koszty dziatalnosci.

Respondenci zostali zapytani rowniez o bariery technologiczne uniemozliwiajace
wdrozenie kolejnego rozwigzania opartego na blockchainie. Wyniki przedstawiono na

wykresie 6.33.

Brak barier -
Wysoki poziom kosztow prac programistycznych -
Niedostgpnos¢ specjalistow w tej dziedzinie _

Niedostosowanie prawa i brak odpowiedniej wiedzy [T ]

Zuzycie duzej ilosci energii ze wzgledu na moc _

obliczeniowa wykorzystywana w blockchainie
I
I ——
I —

Problem z kontrola informacji i brakiem prywatnosci
w kontekscie prezentowania danych uczestnikom sieci

System zarzadzania kluczami prywatnymi i sposéb ich
przechowywania

Niedostosowanie struktury danych i systemow IT

Wykres 6.33. Bariery technologiczne uniemozliwiajace wdrozenie kolejnego rozwigzania opartego
na blockchainie w badanych podmiotach

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Jak kazda technologia, tak i blockchain posiada pewne bariery, ktoére powoduja
nieche¢ potencjalnych uzytkownikéw do jej ponownego wdrazania. Zdaniem
respondentow najwigksza barier¢ stanowi sposob przechowywania kluczy prywatnych
I ich zarzadzania (dla 8 respondentow). Klucz prywatny dekoduje informacje, ktore sa
przeznaczone dla danego uzytkownika i ktore sa umieszczone na blockchainie, dajac
dostep do danych i krypto srodkéw. Sporym problemem jest takze niedostosowanie
struktury danych i systeméw IT do obstugi blockchaina (dla 7 respondentow). Nalezy
pamieta¢, ze do obstugi blockchaina potrzebny jest specjalny sprzet o duzej mocy

obliczeniowej. Za najmniej wazng barier¢ ankietowani uznali zuzycie duzej ilo$ci energii
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ze wzgledu na moc obliczeniowa wykorzystywang W blockchainie (dla 3 respondentdéw).
Przyktadowo, aby wykopa¢ bitcoina potrzeba kilkudziesigciu dni, co generuje duzg moc
obliczeniowg | duze zuzycie pradu.

Kolejng interesujacg kwestig sg bariery prawne, ktore uniemozliwilty wdrozenie

kolejnego rozwigzania opartego na blockchainie (por. wykres 6.34).

Brak barier
Postgpowanie sadowe

Praca urz¢dow i zwigzana z tym biurokracja _
o raiow chsatinoiey - N
przepis6éw i ich stabilnos¢)

Koszty pracy i podatki

= Koszty pracy i podatki
= Regulacje prawne (brak ujednoliconych przepisoéw i ich stabilnosc¢)
= Praca urzgdow i zwigzana z tym biurokracja

Postgpowanie sadowe

= Brak barier

Wykres 6.34. Najczestsze bariery prawne uniemozliwiajace wdrozenie kolejnego rozwigzania
opartego o blockchain

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Bariery prawne, na ktére przede wszystkim zwracaja ankietowani, mozna
podzieli¢ na 4 zasadnicze grupy. Ankietowani najcze¢$ciej (23 podmioty) zwracali uwagg,
Zze najwazniejszg barierg, uniemozliwiajaca wdrozenie kolejnych rozwigzan
blockchainowych s3 obowigzujace, niestabilne regulacje prawne, aczgsto brak
podstawowych rozwigzan. Jest to typowa bariera systemowa zwigzana Z obowigzujacym
w tym zakresie prawodawstwem. W Polsce brakuje ujednoliconych przepisow, ktore
okreslajg dziatanie technologii blockchain. Wielu programistow z tego powodu decyduje
si¢ na przeniesienie swoich bizneséw za granice, tak aby zachowaé przejrzystos¢
regulacyjng. Polskie ustawodawstwo kuleje W konteks$cie regulacji technologii

blockchain. Porownujac te regulacje z obowiagzujacymi w innych krajach UE,
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regulowanie technologii tancucha blokéw mozna by¢ jednoznaczne, W zwigzku z tym
nalezy podaza¢ w kierunku opracowania iwprowadzenia do ustawodawstwa
odpowiednich wytycznych. Drugg wazng barierg, na ktorg uwage zwrdcito 12
podmiotow, sa wysokie koszty pracy ipodatki, czyli bariera kosztowa. Z badan
przeprowadzonych przez Polski Instytut Ekonomiczny wynika, Ze rosngce koszty
zatrudnienia pracownikoéw oraz wysokie podatki i inne obcigzenia finansowe to bariery,

ktore najbardziej utrudniaja prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej w Polsce®®

. Kolejng
barierg systemowa utrudniajacg prowadzenie dziatalnosci, sg szeroko rozumiane wymogi
administracyjne — biurokracja, samowolne i arbitralne decyzje urz¢dnikéw oraz
ucigzliwos¢ kontroli urzedow (m.in. PIP, ZUS, US), Zwrocilo na to uwage 18 badanych
podmiotow. Zuwagi na brak szczegdlowej regulacji W zwigzku z uzytkowaniem
technologii blockchain, bariera zwigzana z pracg urzedow i zwigzang z tym biurokracjg
wydaje si¢ zasadna. Brak wystarczajacej wiedzy podmiotdw, ktore sa odpowiedzialne za
te kwestie, powoduje frustracj¢ i zaniechanie pomystow o wdrozeniu kolejnych
rozwigzan blockchainowych. Czwarta grupa barier to z kolei bariery wynikajace
Z przewleklosci postgpowan sadowych (6 ankietowanych). W polskim systemie sady
dtugo rozpatruja kwestie prawne. Wiele spraw przediuza si¢, uniemozliwiajac szybkie
rozstrzygniecie istotnych kwestii. Tylko dwa ankietowane podmioty nie wskazaty
zadnych barier, ktore uniemozliwiaja prowadzenie i rozw0dj dziatalno$ci oraz wdrozenie
kolejnych rozwigzan blockchainowych.

W badaniu podj¢to rowniez niezwykle aktualng tematyke zwigzang z kwestiami
pandemicznymi. Powszechnie uwaza sie, ze blockchain stanowi odpowiedz na wyzwania
pandemii COVID-19, ktora jednocze$nie stanowi szansg na jego rozwdj i popularyzacje.
Przedsigbiorstwa mialy okresli¢, czy pandemia Kkoronawirusa wplyneta na

funkcjonowanie blockchaina w ich dziatalnosci. Wyniki przedstawiono na wykresie 6.35.

502 Bariery w biznesie, Edycja 2022, https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2022/02/Bariery-w-
biznesie-2022-RAPORT-Grant-Thornton.pdf (dostep: 13.02.2023).
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m Tak, w sposob znaczny
m Tak, ale w sposob nieznaczny

m Nie wptywa w zaden sposob

Wykres 6.35. Wplyw pandemii koronawirusa na funkcjonowanie blockchaina w badanych
podmiotach

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Ponad potowa ankietowanych podmiotéw uwaza, ze pandemia koronawirusa nie
wplyneta w zaden sposdb na funkcjonowanie blockchaina w ich dziatalno$ci. Pozostali
byli odmiennego zdania. W czasie pandemii wiele przedsi¢biorstw i indywidualnych
inwestorow odeszta od tradycyjnych form inwestowania pieni¢dzy, na rzecz inwestycji
w kryptowaluty. Wtedy tez cena bitcoina rosta, aby osiaggna¢ wynik okoto 65 tysiecy
dolaré6w/1BTC w 2021 roku.

Kolejna analizowana kwestia dotyczyta wptywu prac wdrozeniowych na
mozliwos¢ zastgpienia ptatno$ci gotowkowych W przedsigbiorstwie cyfrowym

pieniagdzem (por. wykres 6.36).

m Raczej tak

m Raczej nie

Wykres 6.36. Wplyw blockchaina na likwidacje platnosci gotowkowych na rzecz cyfrowego
pieniadza w badanych przedsi¢biorstwach

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Jak wynika z wykresu 6.36, odpowiedzi roztozyly si¢ W miar¢ rownomiernie.
W 45% ankietowanych przedsigbiorstw uwazano, ze wdrozenie blockchaina nie
przyczynito si¢ do likwidacji ptatnosci gotdwkowych na rzecz cyfrowego pieniadza.
Zkolei 38% przedsigbiorstw twierdzi odwrotnie. Platnosci gotowkowe w Polsce
w niedalekiej przysztosci na pewno pozostang jedng Z mozliwych opcji ptatnosci za dane
ustugi. Likwidacja gotowki to proces, ktéry moze trwaé latami. Przedsiebiorstwa
wdrazajac rozwigzania, biorg pod uwage nowoczesne metody ptatnosci, jednak nie
likwidujg mozliwoS$ci korzystania z tradycyjnych form.

Wielu ekspertow zajmujacych si¢ branzg zaawansowanych technologii uwaza, ze
blockchain w najblizszych latach zrewolucjonizuje wiele sektorow dziatalnosci, ale
przede wszystkim moze wywrze¢ znaczacy wplyw na wewnetrze funkcjonowanie
przedsigbiorstw. W badaniu podj¢to probg odpowiedzi na pytanie, czy blockchain
otworzyl przedsigbiorstwom droge do wprowadzania nowych rozwigzan opartych o

nowoczesne technologie (wykres 6.37).

Zdecydowanie tak Raczej tak Trudno powiedzie¢

Wykres 6.37. Wplyw blockchaina na mozliwo$s¢ wprowadzania nowych rozwigzan opartych na
nowoczesnych technologiach

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

W wigkszo$ci badanych przedsiebiorstw (ponad 93%) uwazano, ze blockchain
otworzyt im droge do wprowadzania nowych rozwigzan opartych o nowoczesne
technologie. Blockchain, jako innowacja sama w sobie, otwiera przedsiebiorstwom drogg
do korzystania z innych, nowoczesnych rozwigzan, jak np. sztuczna inteligencja,

telematyka, drony czy zaawansowana analityka.
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6.2.6. Podsumowanie badania ankietowego

Podsumowujac otrzymane wyniki, mozna stwierdzié, ze:

22 analizowane przedsigbiorstwa (76%) wprowadzilo wiecej niz jedno
rozwigzanie oparte na technologii blockchain. Wprowadzenie wigcej niz jednego
rozwigzania jest wynikiem pozytywnego odbioru technologii blockchain przez
przedsig¢biorstwo | wyznacznikiem powodzenia innowacji,

az 79% badanych przedsigbiorstw zadeklarowato, iz W ciggu roku planuje
wdrozenie kolejnych rozwigzan opartych na blockchainie,

wdrozenie blockchaina spowodowalo wzrost przychodow u 76% badanych
(nawet 0 30%),

wprowadzenie technologii blockchaina jedynie w przypadku 30% ankietowanych
przedsigbiorstw spowodowato redukcje kosztow dziatalnosci (o okoto 10%),
ktéra wynika z automatyzacji, usprawnienia proceséw oraz zwickszenia
szybkos$ci przetwarzania danych, ktora finalnie przektada si¢ na minimalizacje
kosztow oraz W dalszej perspektywie na zmiany w wielu sektorach gospodarki,
w 55% badanych przedsigbiorstw stwierdzono, ze blockchain W sposéb znaczny
przyczynit si¢ do wzrostu efektywnosci proceséw (miara efektywnos$ci dziatania),
wprowadzenie technologii  blockchain przyczynito si¢ do  wzrostu
transparentnos$ci dziatan wsrod klientow (41% ankietowanych), co przetozylo si¢
na wzrost zaufania klientow do przedsiebiorstwa (41% ankietowanych) i poprawe
sposobu przeptywu informacji migdzy stronami (59%),

86% ankietowanych uwazal, Ze blockchain spowodowal zwigkszenie
innowacyjnosci przedsigbiorstwa,

86% badanych uwazato, ze blockchain wptynat na poziom konkurencyjno$ci
przedsigbiorstwa,

ponad potowa przedsiebiorstw (59%) po wprowadzeniu blockchaina stworzyta
nowe miejsca pracy (kontekst innowacji ze zmiennymi o charakterze
ekonomicznym np. zatrudnienie),

w 80% badanych przedsigbiorstw uwazano, ze technologia blockchain otworzyta
im droge W kierunku wdrazania nowoczesnych rozwigzan.

Przechodzgc do kwestii ekonomicznych, w kwestionariuszu ankietowym,

charakter stricte ekonomiczny miato 8 pytan (pytania dotyczace przychodoéw, kosztow,
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zatrudnienia, efektywnos$ci, innowacyjnosci, poziomu konkurencyjnosci, poziomu
ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnos$cia, likwidacja ptatnosci gotéwkowych na
rzecz cyfrowego pienigdza). Jedynie w przypadku efektywnosci, mozna wykazac istotng
zalezno$¢ pomiedzy sektorem, ktory wprowadza technologi¢ blockchain. Sektor
finansowy wskazuje na wyzsza efektywno$¢ niz firmy z sektora niefinansowego.

Reasumujgc, fakt wprowadzenia technologii blockchain wplynat bardzo
pozytywnie (dla 52% badanych) na caloksztalt funkcjonowania badanych
przedsiebiorstw, gdzie usprawnil cz¢$¢ procesow zachodzgcych w przedsiebiorstwie.
Calosciowy obraz wdrozonego blockchaina jest bardzo korzystny w przedsiebiorstwie.
Konkludujac wigc, aspekty ekonomiczno-finansowe, takie jak zwigkszenie przewagi
konkurencyjnej, wzrost zyskow, zmniejszenie kosztow dziatalnosci (jedynie
w przypadku 1/3 podmiotéw), zwickszenie bezpieczenstwa i przede wszystkim wzrost
zaufania klientéw do instytucji to bardzo istotne czynniki, ktére determinuja sukces
kazdego przedsigbiorstwa. Technologia blockchain znalazta pokrycie W wigkszosci
z wymienionych wyzej paramentéw innowacyjnosci (w tym takze parametrow
finansowych i ekonomicznych). Kryteria te, sukcesywnie zastosowane, powoduja, ze
przedsigbiorstwo moze by¢ nazywane przedsiebiorstwem innowacyjnym. Fakt ten jest
istotny w przypadku okreSlenia wptywu wprowadzenia technologii blockchain na
ekonomiczno-finansowe aspekty rozwoju sektorow polskiej gospodarki. Mozna wiec
finalnie skonkludowac¢, iz wzrost innowacyjnos$ci przedsigbiorstw (spowodowana przez
prowadzenie technologii blockchain) napedza rozw¢; sektoréw polskiej gospodarki, bo
to wlasnie uczestnicy rynku (m.in. przedsigbiorstwa) kreujg realia gospodarcze
| wptywaja na rezultat gospodarczy kraju. Wprowadzanie nowych rozwigzan jest o tyle
istotne, ze dzieki temu ksztaltowany jest wzrost irozwoéj gospodarczy, co
w konsekwencji wplywa na wzrost jakoSci poziomu Zycia spoleczenstwa
i funkcjonowania przedsigbiorstw.

Odnoszac si¢ takze do innych korzysci z wdrozenia blockchaina mozna
stwierdzi¢, ze technologia blockchain, W spos6b umiejetnie zarzadzany, jest najlepsza
technologia do budowania koalicji zaufanych podmiotow, atakze propagowania

bezpiecznego i efektywnego zapisu dokumentow w formie cyfrowej°%,

508 Wyniki badania autorka przedstawita w artykule: Ekonomiczno-finansowe aspekty wdrozenia modelu
opartego o technologie blockchain na przykiadzie spotki DoxyChain, w: S. Franek, A. Adamczyk (red.),
Finanse jako katalizator przemian wspoiczesnej gospodarki. \Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2021, s. 63-73.
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Na wykresie 6.38 zaprezentowano schemat wptywu technologii blockchain na

parametry ekonomiczne w przedsigbiorstwie.

Blockchain

przychodow I

kosztow I

zatrudnienie

efektywnos¢
procesow

cyfrowy
pienigdz

Wykres 6.38. Wplyw blockchaina na aspekty ekonomiczne W przedsi¢biorstwie go wdrazajacym

Zrodto: opracowanie wilasne.

Na wykresie 6.38, mozna zauwazy¢ podsumowany W formie graficznej wplyw
blockchaina na aspekty finansowe iekonomiczne w przedsiebiorstwie. W badanych
przedsigbiorstwach, wskazano, ze blockchain wptynat na istotne parametry i spowodowat
konkretny skutek. Nalezy mie¢ takze na uwadze, ze jest to wptyw przebadany jedynie na
29 przedsigbiorstwach, W zwigzku z tym potrzeba szerszych badan, aby potwierdzic¢

zaprezentowany graficznie wplyw tej technologii (wyjatek stanowi aspekt efektywnosci,
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dla ktorego wykazano istotng zalezno$¢ korelacyjng u 90% podmiotow z sektora

finansowego).

Finalne wnioski wyodrebnione zarowno w rozdziale 5, jak i 6 pozwolily na

zrealizowanie hipotez postawionych w niniejszej pracy:

hipoteza H1 brzmiata: wprowadzenie technologii blockchain przyczynia sie
do rozwoju sektoréw polskiej gospodarki — zar6wno w badaniu ankietowym,
jak 1 w badaniu eksperckim, na podstawie oceny i analizy zebranego materiatu,
udowodniono, ze wprowadzenie technologii blockchain przyczynia si¢ do
rozwoju sektorow polskiej gospodarki. Blockchain powoduje usprawnienie
procesOw zachodzacych w przedsigbiorstwie, atakze ulatwia prowadzenie
biznesu. Zwigkszenie przewagi konkurencyjnej, wzrost lub utrzymanie poziomu
zatrudnienia (szczegolnie W sektorach pozafinansowych) powoduje, ze
przedsigbiorstwa moga lepiej prosperowac i pomnaza¢ swoje zyski (co znalazto
odzwierciedlenie w badaniu przychodow po wdrozeniu blockchaina). Sukces
przedsiebiorstwa ma bezposrednie przetozenie na rozwdj danej branzy, a wigc
catosciowo na sektory polskiej gospodarki. Biorac takze pod uwage
przeprowadzona W pracy analiz¢ SWOT, mozna doda¢, ze blockchain poprzez
mocne strony, wspiera wiele aspektow gospodarczych, takich jak: mozliwos¢
$ledzenia historii transakcji i tworzenia $ciezki audytu, ograniczenie ludzkich
bledow poprzez automatyczne transakcje ikontrole, zmniejszenie zuzycia
energii (pozytywny aspekt dla ekologii kraju). Odnoszac si¢ natomiast do
badania eksperckiego, blockchain wspiera gospodarke poprzez przyspieszony
proces wymiany gospodarczej, zwigkszenie ptynnosci rynkow finansowych,
wyréwnanie poziomu i statusu pienigdza, wprowadzenie nowych obszarow, jak
np. zdecentralizowane finanse, zabezpieczenie cyberbezpieczenstwa. Blockchain
to bezosobowy arbiter i niezaprzeczalny rejestr (audyt).

hipoteza H2 brzmiala: wprowadzenie blockchaina zwigksza przychody
finansowe w przedsiebiorstwie — hipoteza zostata zrealizowana przy uzyciu
badania ankietowego oraz po przeprowadzeniu oceny ianalizy parametru
»przychody finansowe” w kwestionariuszu. Respondenci zostali zapytani
o wdrozenie technologii blockchain i jego wptywie na wzrost przychodow/
zyskow W instytucji. Odpowiedzi twierdzace znalazty pokrycie w przypadku 22

przedsigbiorstw sposrod 29 badanych. Stanowi to o 76% pozytywnym
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odbiorze. W zwiagzku z tym mozna stwierdzi¢, ze wprowadzenie blockchaina
powoduje wzrost przychodow finansowych w przedsigbiorstwie.

e hipoteza H3 brzmiata: zastosowanie technologii lancucha blokow powoduje
redukcje kosztow dzialalnos$ci podmiotu —niniejsza hipoteza znalazta pokrycie
jedynie dla 28% przebadanych przedsi¢biorstw, po przeprowadzeniu badania
ankietowego. Mozna wiec stwierdzi¢, ze zastosowanie technologii tancucha
blokéw nie wplywa na redukcje kosztow dziatalnosci podmiotu. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze W przypadku podmiotoéw z rynku finansowego, hipoteza znalazta
pokrycie w 50%, nalezy wigc zaznaczyé, ze jedynie dla pojedynczych
przedsiebiorstw po wdrozeniu blockchaina mozna zauwazy¢ redukcj¢ kosztow
dziatalnosci podmiotu.

e hipoteza H4 brzmiata: implementacja technologii rozproszonej ksiegi gléwnej
przyczynia si¢ do zwiekszenia innowacyjnosci w dzialalnosci gospodarczej —
hipoteza ta =zostala zbadana dzigki przeprowadzeniu kwestionariuszy
ankietowych. Przedsiebiorstwa zapytane o to, jaka wystepuje zaleznosé¢
pomigedzy wprowadzeniem blockchaina do podmiotu a poziomem
innowacyjnos$ci, odpowiedzialy pozytywnie w 86%, iz blockchain w réznych
stopniach zwigkszyt ich poziom innowacyjno$ci (umiarkowanie badz znaczaco).
Blockchain przyczynit si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci W dziatalno$ci

gospodarczej, ale takze spowodowat wiele innych pozytywnych aspektow.

W pracy zostat zrealizowany takze cel gtdéwny i pomocniczy. Cel gldowny pracy
to zbudowanie schematéw opisujacych rozwéj blockchaina w badanych latach®*,
bioragc pod uwage czynniki finansowo-ekonomiczno-gospodarcze iréznorodne
srodowisko badanych podmiotéw, natomiast celem pomocniczym byla préba
okreslenia wplywu wybranych czynnikéw na rozwoj blockchaina w wybranych
przedsiebiorstwach, ze szczegolnym uwzglednieniem podmiotéw z sektora
finansowego. Zaroéwno cel gtdowny, jak i pomocniczy zostaly zrealizowane. Cel glowny
zostat zrealizowany poprzez zbudowanie poczatkowo pojedynczych schematéw
opisujacych rozwoj technologii blockchain w latach 2020, 2021, 2022, ukazujac
poszczegbdlne roznice oraz biorgc pod uwage branzg W ktorej porusza si¢ ekspert.

Zbudowanie tych schematoéw pozwolitlo pokaza¢ i podsumowaé W sposob graficzny,

504 | ata 2020-2022.
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szeroki rozwdj technologii blockchain, zjakim mieli§my do czynienia w Polsce
w badanych latach. Rok 2020 to to przede wszystkim czas wprowadzania trwatych
nos$nikow danych w polskich bankach i zdecentralizowanych finansow. Rok 2021 to
Z kolei glownie czas NFT, natomiast rok 2022 byl okresem profesjonalizowania si¢
blockchaina i pojawienia si¢ catkowicie zdecentralizowanych platform dystrybucji
oprogramowania i gier. Mozna takze podsumowac, ze opinie ekspertow rokrocznie
ulegaty duzej zmianie. Rok 2020 cechowat si¢ duzym entuzjazmem ekspertow, natomiast
juz wroku 2021 =zaobserwowano pewng rezerw¢ W wypowiedziach. Najgorzej
zaprezentowal si¢ rok 2022, kiedy to dominowal pesymistyczny punkt widzenia,
wynikajacy po czesci Z przyzwyczajeniem sie do funkcjonowania blockchaina®®,
Odnoszac si¢ natomiast do celu pomocniczego, zostat on zrealizowany poprzez
finalne wnioski, ktére pojawity si¢ po przeanalizowaniu kwestionariuszy ankietowych.
Wykorzystanie technologii blockchain ma bardzo pozytywny wplyw na czynniki
finansowe i ekonomiczne. Blockchain wdrozony W przedsigbiorstwie, pozwala na prezny
rozwdj 1 osiagganie pozytywnych wynikow poprzez takie parametry jak: wzrost
przychodoéw, zwigkszenie poziomu innowacyjnosci, wzrost zatrudnienia, wzrost
efektywnosci procesow, wzrost poziomu konkurencyjnosci. W sposéb negatywny (lub
neutralny) natomiast wptywa na koszty (wptywa na ich wzrost lub koszty nie ulegaja
zmianie), poziom ryzyka oraz likwidacje¢ ptatnosci gotdowkowej na rzecz cyfrowego

pienigdza.

6.3. Schemat podsumowujacy kwestie finansowe iekonomiczne

wyodrebnione podczas badania ankietowego | wywiadéw poglebionych

Po zaprezentowaniu czastkowych wynikow W rozdziale poswigconym
wywiadom poglebionym, a takze po przeanalizowaniu badania ankietowego, stworzono
schemat, ktoéry podsumowuje i systematyzuje droge badawcza, ktora pozwolita uzyskaé

finalne wyniki. Na wykresie 6.39 zaprezentowano finalng $ciezk¢ badawcza.

505 Szczegotowe informacje zostaly zaprezentowane W rozdziale 4 po$wigconym wywiadom eksperckim,
gdzie zaprezentowano cato$ciowy rozwoéj technologii blockchain, prezentujac wyniki W przystepny
i czytelny sposob. Efektem schematdéw zaprezentowanych w rozdziale 4 jest schemat podsumowujgcy
wyniki, w ktorym zaprezentowano doktadng droge dojsécia do zaprezentowanych wynikow, a takze finalny
rezultat badan. Schemat zostat zaprezentowany w podrozdziale 6.3.
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Préba Proba

zestawienia zestawienia
czynnikow aspektow Podsumowani
rozwoju finansowych e i wnioski
blockchaina i ekonomicznych konicowe
z badania z badania
eksperckiego ankietowego

Wykres 6.39. Schemat podsumowujgcy $ciezke badawceza w niniejszej dysertacji

Zrodto: opracowanie wilasne.

Podsumowujac przeprowadzong analize¢ nalezy zauwazy¢, ze parametry
finansowe i ckonomiczne wyodrgbnione zaréwno w badaniu eksperckim, jak
I ankictowym stanowig istotny aspekt dla funkcjonowania technologii blockchain.
Kwestie finansowe, ekonomiczne i gospodarcze sa bardzo wazne, gdyz daja pole do
rozwoju i wzrostu technologii blockchain, a istnienie technologii blockchain powoduje,
ze parametry finansowo-ekonomiczne zwigkszaja si¢. Wzrost tych parametrow ma
pozytywny wplyw na funkcjonowanie sektorow polskiej gospodarki, ktore wdrazajac
innowacyjne i nowoczesne rozwigzania (np. blockchaina), napedzaja rozwoj i zysk
branzy. Istnieje wigc pewnego rodzaju wymiennos$¢ i wspotpraca pomiedzy badanymi
aspektami. Blockchain ma juz teraz olbrzymie zastosowanie W finansach. W zwigzku
z tym wprowadzanie blockchaina do sektorow finansowych wydaje si¢ by¢ bardzo

pozytywnym rozwigzaniem. Jak podaje P. Migdlar:

w ostatnim dwudziestoleciu instytucje finansowe przeksztatcaty si¢, wykorzystujac przede
wszystkim rozwigzania internetowe. Przyspieszone zostaly rozliczenia, komunikacja
z klientami odbywata si¢ poprzez zbudowane do tego celu internetowe platformy.
Wszystkie dziatania byly jednak zwiazane z instytucjami rozliczajacymi i weryfikujacymi.
Internetowa rewolucja przyjeta miano FinTech 1.0, natomiast blockchain moze okazacé si¢
rewolucja FinTech 2.0. Poréwnujac FinTech 2.0 do poprzedniej wersji, zauwazamy przede
wszystkim zwigkszong efektywno$¢ systemow, decentralizacje rozliczen, obnizone koszty
weryfikacji, zwickszone bezpieczenstwo transakcji, brak posrednikéw. W rozproszonych
rejestrach blockchain transakcje zwiazane z papierami warto$ciowymi mogg zostac
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rozliczane po kilku minutach, natomiast w dotychczasowej infrastrukturze ksiggowane sg
dopiero po 2 dniach®%.

Oczywiscie, wprowadzanie blockchaina do sektorow niefinansowych ma réwniez sporo
zalet, np. energia i zastosowania przyjazne Srodowisku — technologia moze zmieni¢
I zdemokratyzowa¢ rynki energii, pozwalajac gospodarstwom domowym wytwarzac
energic przyjazng S$rodowisku. Moze takze przyczynia¢ si¢ do wytwarzania
I wykorzystywania zielonej energii. W transporcie moze mie¢ zastosowanie do rejestracji
pojazdow, pomaga W tworzeniu inteligentnych ubezpieczen, a w sektorze opieki
zdrowotnej wykazuje potencjat w zakresie polepszania efektywno$ci wykorzystywania
danych oraz sporzadzania sprawozdan z badan klinicznych w sektorze opieki
zdrowotnej®®’. Oczywiscie istnieje wiele innych mozliwych potencjalnych zastosowan

technologii rozproszonego rejestru i z pewnoscig liczba ich bedzie jeszcze wzrastaé.
6.4. Ograniczenia zwiazane z prowadzonymi badaniami

W trakcie prowadzenia badan napotkano na pewne ograniczenia, ktore nalezy
wzigé pod uwage, odnoszac sie¢ do rezultatow badania. W trakcie trwania badania
ankietowego, czyli od poczatku 2021 roku, uwaga catego Swiata koncentrowala si¢ na
pandemii COVID-19. Wiazalo si¢ to z pewnymi ograniczeniami, a mianowicie —
utrudnionym dostgpem zasobow bibliotecznych, mozliwoscig skontaktowania si¢ na
zywo, co powodowalo op6znienia W ustalonym wczesniej harmonogramie badan. Fakt
ten jednak ostatecznie nie wptynal na koncowe wyniki, a badania udato si¢ ukonczy¢
w przewidzianym terminie. W 2022 roku natomiast wybuchta wojna w Ukrainie, co
rowniez spowodowato pewnego rodzaju chaos W zwigzku z terminowoscig odpowiedzi
przedsi¢biorstw a propos prowadzonej w tym czasie ankiety. Pojawialy si¢ opdznienia
lub brak kontaktu ze strony odbiorcow.

Kluczowym aspektem byto réwniez to, ze W niektorych przedsiebiorstwach nikt
nie chcial przeja¢ obowiazku wypehienia ankiety I najczeéciej byta ona ignorowana.

W wielu przypadkach mogla si¢ znalez¢ wspamie i nawet mimo kontaktu

506 P, Miedlar: Blockchain w systemie finansowym. ,.Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i Finansow”
2019, nr 173, s. 83.

507 M. Dyminski: Zastosowanie technologii blockchain w sektorze publicznym, http://www.blockchain.
wpia.uw.edu.pl/ fileadmin/Zastosowanie technologii_blockchain w_sektorze publicznym.pdf (dostep:
25.01.2023).
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telefonicznego/mailowego nie byto odzewu. Wiele osob takze nie bylo zainteresowanych
wypelnieniem, poniewaz wigzalo si¢ to z zaangazowaniem czasu I uzupeklnieniem
informacji w roznych dziatach itp. Rezultatem byta niewielka koncowa liczba
przeprowadzonych ankiet. Niekiedy trzeba byto kontaktowaé si¢ z przedsiebiorstwem
telefonicznie z uwagi na niepewnos$¢ adresatow co do wiarygodnosci linka (link byt
szyfrowany, a ankieta przeprowadzona za pomoca platformy google ankieta).

Istotng kwestig byto takze znaczenie konkurencyjnosci, W kontekscie technologii
blockchain. Technologia ta pozwala uzyska¢ wysoka przewage konkurencyjng (co
zostato odzwierciedlone W wynikach badan — pytania zwigzane z konkurencyjnoscia).
Obiorcy ankiety niechetnie zgadzali si¢ na udzielanie odpowiedzi W zwigzku ze
szczegotowymi pytaniami zwigzanymi z wynikami finansowymi przedsi¢biorstwa. Po
doktadnym wyjasnieniu celowos$ci badania, odbiorcy W pewnej czesci zgadzali si¢ na
udzielenie odpowiedzi. Problem konkurencyjnosci (ale nie tylko) spowodowal jednak
zmniejszenie finalnej liczby ankiet do 29 zwrotnych.

Najistotniejszym ograniczeniem okazata si¢ jednak proba badawcza, czyli
odbiorcy kwestionariusza ankietowego. Populacja badawcza dla kwestionariusza
ankietowego zostata wyodrebniona na podstawie licznych raportéw udostepnionych
przez portale zajmujace si¢ badaniami rynkow §wiatowych, jak np. beststartup.eu, clutch,
themanifest, techbehemonths, goodfirms, tracxn. Celem korzystania z tego typu portali
statystycznych bylo znalezienie wszystkich mozliwych typoéw przedsigbiorstw
blockchainowych i start-upow, ktore majg siedzib¢ na terenie Polski. Dzigki doglebne;j
analizie zidentyfikowano tgcznie 252 podmioty (dane na moment rozpoczgcia badania,
czyli 2021 r.) ktére docelowo zaklasyfikowaty si¢ do badania ankietowego. Napotkano
na problemy natury technicznej. Kontaktowano si¢ z potencjalnymi przedsigbiorstwem
zarowno telefonicznie, jak 1 droga mailowa. W przypadku braku kontaktu, podmiot byt
odrzucany. Uporzadkowano tresci | stworzono raport podsumowujacy kazde
przedsigbiorstwo tak, aby usystematyzowaé grupe docelowa. Grupa zostala wybrana,
jednak pozostala niejednorodna, tzn. przedsigbiorstwa nalezaly do roznych branz
gospodarki. Z uwagi na niewielka wielkos¢ grupy badawczej, postanowiono zosta¢ przy
grupie niejednorodnej. Przedsigbiorstwa, ktore nie zostaly zakwalifikowane do badania
W pewnej cze$ci W ogodle nie uzywaly blockchaina, pracowaty nad badaniami w zakresie
technologii  tancucha blokow, testowaly technologi¢, prowadzity szkolenia

blockchainowe lub marketing wokoét technologii. Czg$¢ przedsigbiorstw oferowato takze
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ustuge blockchainowa, czyli zbudowanie np. aplikacji na blockchainie, gdzie to nie oni
sa odbiorcami technologii, a ich klienci. Nalezy wiec zwroci¢ szczegdlng uwage na grupe
docelowa, ktoéra mogta zosta¢ poddana badaniu ankietowemu. Celem badania byto
znalezienie przedsigbiorstw, ktore uzywajg technologii blockchain na wiasny uzytek.
Fakt ten spowodowal znaczne ograniczenie puli, ktora mogta zosta¢ poddana badaniu
o ponad potowe (poczatkowo 252 przedsi¢biorstwa, a finalnie 105 przedsigbiorstw). Tak
jak wspomniano wczeéniej, nie tylko fakt oferowania uslug blockchainowych
zdyskwalifikowal dane przedsiebiorstwo, ale takze inny charakter uslug (doradztwo
blockchainowe, badania nad blockchainem, marketing blockchainowy, oferowanie
blockchaina klientom przy braku uzytkowania technologii  wewngtrznie
(przedsigbiorstwa takie W raportach widnialy jako przedsigbiorstwa w petni
blockchainowe)).

Odpowiedziag na niewielka liczbe ankiet bylo przeprowadzenie wywiadow
pogltebionych z ekspertami. Przeprowadzenie wywiadoéw nie wigzato si¢ z wigkszymi
trudno$ciami, jednak poczatkowa liczba ekspertéw — 6, zmniejszyla si¢ do 5. Jeden
z ekspertow nie byt zainteresowany kontynuowaniem badania.

Nalezy dodaé, ze przedsigbiorstwa blockchainowe w Polsce, w poréwnaniu
zZ przedsigbiorstw zagranicznych stanowia niewielki procent wszystkich przedsigbiorstw.
Tak naprawdg rynek blockchainowy w Polsce jest w poczatkowej fazie rozwoju i jeszcze
nie nastgpit jego rozkwit (w wielu krajach Europy Zachodniej czy USA blockchain
preznie sie¢ rozwija). Niewatpliwie na fakt stabo funkcjonujacego rynku blockchainowego
(pod wzgledem liczby przedsigbiorstw, ktorzy otwieraja biznes w Polsce) wpltywa
sytuacja regulacyjna, ktora nie informuje wprost o regulacjach prawnych a propos
blockchaina. Decydujac si¢ na rozpoczecie badania, wzigto pod uwage potencjalng liczbe
odbiorcow, ktorzy beda chetni wziaé udziat w badaniu i zdecydowano si¢ kontynuowaé
I ukonczy¢ badanie. Motywacja do ukonczenia badania byta niewatpliwie szara strefa,
jezeli chodzi o niewielkg liczbe artykutow 1 prac zwigzanych z badaniami nad
blockchainem w polskiej literaturze ekonomiczno-finansowej. Zauwazono, ze
zaprojektowane badania ankietowe wskaza zarowno na zapotrzebowanie na tego typu
technologie W gospodarce, jak rowniez na jej obecne wykorzystanie.

Czas realizacji badania w 2021 i 2022 r. spowodowat takze, ze zostata wzigta pod
uwage nieco mniejsza liczba przedsigbiorstw blockchainowych, poréwnujac do czasu

gdyby to badanie byloby przeprowadzane za kilka lat (od momentu badan powstaty nowe
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przedsigbiorstwa blockchainowe). Lata 2021-2022 byty to lata pandemiczne i wojenne
(wojna nwa Ukrainie), co wptywalo niewatpliwie na odlozenie decyzji o otworzeniu
biznesu blockchainowego na terenie Polski. Bezpos$rednim powodem byla takze
niestabilna sytuacja ekonomiczno-finansowa, rosngce koszty pracy, rosngce Kkoszty
mediow (posredni powdd to galopujac inflacja).

Wedhlug prognoz, do 2025 roku warto$¢ $§wiatowego rynku blockchain ma
przekroczy¢ 21 mld USD, a 10% globalnego PKB moze by¢ przechowywane w tancuchu
blokow. Na wykorzystanie tej technologii decyduje si¢ coraz wigcej gatezi gospodarki,
m.in. sektor finansowy®%. Prognozy dla rynku blockchainowego w Polsce przedstawiaja
si¢ roOwniez optymistycznie. Branza NFT w Polsce ma urosnac¢ o 48,3% W ujgciu rocznym
w poréwnaniu do roku poprzedniego, by w 2022 roku osiaggnac¢ poziom 433,1 min USD.
Oczekuje si¢, ze branza ta bedzie stale rosta, odnotowujac CAGR na poziomie 34,5%
w latach 2022-2028. Wartos¢ ,,NFT Spend Value” w kraju wzrosnie z 433,1 min USD
W 2022 roku, aby osiggnaé 2329,2 mln USD do 2028 roku®®. Prognozuje sie, ze regulacje
rynku kryptowalut zostang usystematyzowane. Bedzie to oznaczato, ze kwestie prawne
beda duzo bardziej przejrzyste izrozumiate dla rynku, ktory cechuje si¢ duza
zmiennoscig i to wlasnie doprowadzi do nastania nowej hossy, ktora rozpocznie si¢
w trzecim kwartale 2023 roku. Na uwage niewatpliwie zasluguje takze Ethereum.
Aktualizacja w drugim kwartale 2023 umozliwi bowiem wycofanie stake’owanych
etherow (ETH), ktore zostaty zablokowane w umowie depozytowej w grudniu 2020 roku.
W nastepstwie tego staking ETH moze przynies¢ wigksze kwoty obstawianych
kryptowalut, poniewaz do gry wejda inwestorzy, ktdrzy nie byli wezesniej przekonani do
tej opcji z racji dlugoterminowego zablokowania aktywow. Prognozuje sie takze, ze
rynek gier Web3 zdobedzie wigksze uznanie. Przede wszystkim nalezy jednak zwroci¢
uwage na NFT. Termin ,,NFT” przestanie by¢ w pierwszej kolejnosci kojarzony
z ,cyfrowa sztuka”. Stanie si¢ tak za sprawg tego, ze W tym sektorze pojawia si¢ rézne

przypadki uzycia, gdzie NFT bedzie wykorzystywane jako podstawowa technologia.

%8 Kochanski & Partners Spotka Komandytowa: Blockchain — rewolucja w sektorze finansowym?:
https://www.phig.pl/pl/news/445/2021/02/16/blockchain-rewolucja-w-sektorze-finansowym/
(dostep:15.02.2023.)
509 Research and Markets: United Kingdom NFT Market Intelligence and Future Growth Dynamics Report
2022: Market to Reach $9.25 Billion by 2028, Growing at a CAGR of 34.5%, https://www.globe-
newswire.com/news-release/2022/12/20/2576856/28124/en/United-Kingdom-NFT-Market-Intelligence-
and-Future-Growth-Dynamics-Report-2022-Market-to-Reach-9-25-Billion-by-2028-Growing-at-a-
CAGR-0f-34-5.html (dostep: 15.02.2023).

307



Prognozuje si¢ takze, ze Wroku 2023, ma wystapi¢ zjawisko ,,phygital”. Chodzi
o sytuacje, W ktorej kupujac przyktadowo fizyczng par¢ butow od znanej korporacji,
bedziemy automatycznie stawac si¢ posiadaczami cyfrowego paragonu za zakupione
obuwie. Co wigcej, paragon W formie tokena bedzie upowazniat posiadaczy do noszenia

ich na swoim awatarze w metaversie.
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Z.akonczenie

Temat niniejszej rozprawy to ekonomiczno-finansowe aspekty wykorzystania
technologii blockchain w wybranych sektorach polskiej gospodarki i sytuuje sig
w dyscyplinie ekonomia i finanse. W pracy wykorzystano: analize literatury polsko-
1 anglojezycznej, analize¢ raportoéw naukowych, CATI, CAWI, a takze analiz¢ SWOT,
poréwnanie, test niezalezno$ci oraz przygotowano schematy opisujace rozwoj
blockchaina z podsumowaniem w formie schematu gtéwnego.

Motywacja do wyboru tematu pracy bylo luka badawcza w literaturze
ekonomiczno-finansowej oOraz ogromny wzrost zainteresowania samg technologig
blockchain. W pracy tej rozwinigto tezy sformutowane w pracy magisterskiej — Wphw
kryptowalut na rynek finansowy w Polsce. Rozprawa doktorska moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla sektora finansowego, w tym rowniez innych sektorow polskiej gospodarki,
szczegollnie jesli chodzi o konstrukcje nowych instrumentéw oraz bezpieczenstwo
transakcji. Zaprojektowane badania ankietowe, sa o tyle istotne, ze wskazuja zar6wno na
zapotrzebowanie na tego typu technologi¢ W gospodarce, jak rowniez na jej obecne
wykorzystanie. W pracy poruszono watek innowacyjnosci, ktory jest kluczowym
wskaznikiem zwigzanym z z przygotowaniem i uruchomieniem wytwarzania nowych lub
udoskonalonych materiatow, wyrobow, urzadzen, ustug, procesow Iub metod,
przeznaczonych do wprowadzenia na rynek albo do innego wykorzystania w praktyce.

Temat rozprawy wskazuje na wiele interesujacych watkow dotyczacych
funkcjonowania technologii blockchain zarowno w sektorze finansowym, jak i sektorach
pozafinansowych. W rozprawie wyodrebniono takze ekonomiczne, finansowe
I gospodarcze aspekty, ktore wspotgraja z technologia blockchain. Wytypowano rowniez
czynniki wplywajace na rozwdj blockchaina. Zasadne bytoby ponowne przeprowadzenie
takich badan w pdozniejszym okresie czasu (np. za kilka lata), z wigksza proba badawcza,
co niewatpliwie stanowitoby warto$¢ dodang i pozwolitloby na wyciagnigcie jeszcze
szerszych wnioskow. Polski rynek blockchainowy nieustannie si¢ rozwija, co pokazuja
coraz to nowe wdrozenia oraz inicjatywy. Powstaje wiele kierunkow studiow i instytutow
zajmujacych si¢ badaniem technologii tancucha blokow. Zasadnym byloby wiec
kontynuowanie badan i wieloaspektowe spojrzenie na t¢ innowacyjng tematyke.

Jak juz wspomniano, W pracy wykorzystano metody ilosciowe i jakosciowe:

e w przypadku zrodet wtérnych zastosowano:
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analize 1 krytyke piSmiennictwa, W tym zroédet archiwalnych, drukowanych —
aktualng i dostepng polsko i anglojezyczng literatur¢ przedmiotu;

badanie dokumentow i materialow badanego $rodowiska i jednostki, czyli
analize wtorng wynikéw badan przeprowadzonych przez organizacje,
uczelnie, ekspertow;

analiz¢ udostgpnionych na stronach internetowych organizacji aktualnych

raportéw badawczych, tzw. desk research;

e w przypadku zrddet pierwotnych korzystano z metod:

badania ilo$ciowe: obejmujace badania kwestionariuszowe (metoda sondazu
diagnostycznego):

v' CATI (wywiad telefoniczny),

v' CAWI (ankieta internetowa),
badania jako$ciowe obejmujace:
obserwacje bezposrednig uczestniczaca — czlonkostwo w Stowarzyszeniu
Ekspertéw Blockchain,
IDI — indywidualny wywiad poglebiony ze specjalistami, wywiad bedzie
zogniskowany i cze¢$ciowo ustrukturyzowany,
analiz¢ SWOT — wykazanie mocnych/stabych stron oraz szans i zagrozen,
poréwnanie jako logiczna metoda badawcza (poréwnanie wynikow
kwestionariuszy ankietowych z wynikami finansowymi w Bazie Orbis
i eKrs),
wykorzystanie testu niezaleznosci,
stworzenie schematow opisujgcych rozwoj blockchaina w latach 2020-2022,

stworzenie gtdwnego schematu podsumowujacego przeprowadzone badania.

Analiza literatury obejmowata 95 pozycje literaturowe (wersje papierowe) w jezyku

polskim i angielskim i 205 artykutéw internetowych polsko i anglojezycznych. Z uwagi

na $wiezg tematyke nowoczesnych technologii, zastosowano stosunkowo niewiele

papierowych pozycji literaturowych. Wynika to z glownie z tego, ze tematyka nowych

technologii nie jest jeszcze mocno ugruntowana w tradycyjnych opracowaniach

naukowych. Tematyka tancucha blokoéw jest publikowana W wigkszej liczbie w formie

zrodet internetowych (artykutow internetowych). Wykorzystanie literatury w pracy miato

na celu spojrzenie na tematyke blockchaina z punktu widzenia wielu autoréw. W pracy
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korzystano z zagranicznych ksigzek opracowanych przez wybitnych badaczy, ktorzy od
wielu lat zajmuja si¢ badaniami nad technologia tancucha blokéw. Pozwolito to
usystematyzowac¢ wiedze i spojrze¢ z szerszej perspektywy na blockchainowy rynek
polski izagraniczny. W pracy wykorzystano nurty badawcze, takie jak: poczatki
technologii rozproszonego rejestru; zalozenia 1 definicje technologii blockchain;
implementacj¢ technologii rozprosznej ksiggi gldwnej W branzy finansowej
| pozafinansowej; analize¢ SWOT obejmujacg zalety, wady, szanse | zagrozenia
wprowadzenia technologii blockchain; zbudowanie autorskiego schematu badawczego,
schematow opisujacych rozwdj blockchain oraz gtdwnego schematu podsumowujacego
badania naukowe. W pracy zawarto wiele przypiséw dolnych i objasnien do tematu, ktore
pozwalajg doprecyzowaé watek i W pelni zrozumie¢ omawiang tematyke.

W pracy zrealizowano cele badania, czyli stworzono schematy determinujace
rozwdj blockchaina w badanych latach (2020-2022), biorac pod uwagg czynniki
finansowo-ekonomiczno-gospodarcze i réznorodne $rodowisko badanych podmiotéw
oraz podjeto probe okreslenia wpltywu wybranych czynnikow na rozwdj blockchaina
w badanych przedsi¢biorstwach, ze szczegdlnym uwzglednieniem podmiotéw z sektora
finansowego. Cel gléwny zostal zrealizowany dzieki przeprowadzonemu badaniu
z ekspertami (wywiad ekspercki), a takze dzigki badaniu ankietowemu, ktore pozwolito
wyodregbni¢ determinanty rozwoju blockchaina z podziatem na poszczeg6lne lata (2020,
2021, 2022) isektory gospodarcze. Zrealizowano takze cel szczegdtowy. Okreslono
wplyw wybranych czynnikow na rozwoj blockchaina w badanych przedsigbiorstwach.
W pracy omoéwione zostaly takze kwestiec badawcze poruszane W wywiadach
eksperckich: utworzenie si¢ nowych przedsigbiorstw blockchainowych w Polsce w latach
2020-2022, jako wynik ciaglego rozwoju technologii W Polsce; wyodrebnienie
czynnikdw warunkujacych o innowacyjnosci I uzytecznosci technologii blockchain;
oceng skutkow po implementacji blockchaina; perspektywy rozwojowe dla blockchaina
w Polsce na najblizsze lata; wplyw pandemii COVID-19 iwojny w Ukrainie na
funkcjonowanie blockchaina.

W pracy zastosowano dwie procedury badawcze: przeprowadzenie
indywidualnego wywiadu z ekspertami oraz zbadanie za pomocg kwestionariusza
ankietowego przedsigbiorstw, ktore na terenie Polski, ktore wdrozyly technologie
blockchain. Celem wywiadow byto pokazanie ewolucji technologii rozproszonego

rejestru, a takze ewolucji opinii kazdego eksperta, biorgc pod uwage sektor gospodarczy,
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w ktorym praktyk funkcjonuje. Natomiast celem kwestionariuszy ankietowych bylo
wyodrebnienie kluczowych ekonomiczno-finansowych aspektow determinujacych
rozwoj blockchaina a takze wptywu technologii fancucha blokow na kluczowe parametry
ekonomiczno-finansowe istniejgce W przedsiebiorstwach (przychody finansowe, koszty
finansowe, poziom zatrudnienia, wplyw blockchaina na efektywnos¢ procesow
I innowacyjno$¢ przedsigbiorstw, poziom konkurencyjno$ci, poziom ryzyka, wplyw
blockchaina na eliminacj¢ gotéwki na rzecz cyfrowego pienigdza). Metoda ankietowa
w procedurze badawczej zostata przeprowadzona metodg CAWI i umozliwita pozyskanie
29 wypehionych kwestionariuszy. Wykorzystanie tej metody, w odniesieniu do rynku
blockchainowego, ktory w Polsce jest w dalszym ciggu W fazie rozwoju, okazato si¢ by¢
wyzwaniem. Wiele przedsigbiorstw, ktore deklarowaty, iz wdrazaja technologie
blockchain, tak naprawd¢ prowadzito dziatalno$¢ doradczg zwigzang z wdrozeniem
technologii blockchain, co de faco nie jest wdrozeniem, a ustugg konsultingows. Szerzej
opisano kwestic wyzwan W aspekcie przeprowadzonych badan w ograniczeniach
zwigzanych z praca w podrozdziale 6.4.

W koncowej czesci pracy wskazano mozliwosci dalszego rozwoju technologii
rozproszonej ksiegi gldwnej (podrozdziat 5.3). W rozdziale opisano, iz przysztoscig
gospodarek moze by¢ gospodarka oparta na tokenach. Nalezy takze zwroci¢ uwage na
adopcje technologii Metaverse, ktora dopiero zaczyna si¢ rozwijac i jest fragmentaryczna,
a wykazuje ogromny potencjat. Nalezy takze zwrdoci¢ uwage na Web3, ktdry wspiera
nowe mozliwos$ci biznesowe, takie jak programowalno$¢ i monetyzacja treSci bedacych
wlasno$cig tworcoOw i zarzadzanych w formie NFT. Nie nalezy zapominaé takze
o kryptowalutach, ktore po latach fragmentarycznego przyjecia, zyskuja coraz wigksza
uwage przedsigbiorstw, szczegdlnie W przestrzeni ustug finansowych.

Wdrozenie technologii tancucha blokéw jest zwigzane z ryzykiem, ktérego
identyfikacji dotyczylo jedno zpytan ankietowych (czy wdrozenie blockchaina
spowodowato obnizenie ryzyka prowadzenia dzialalno$ci). Zgodnie z wynikami badan
wprowadzenie blockchaina spowodowato obnizenie ryzyka jedynie u 24% podmiotoéw,
co skutkuje tym, Ze zastosowanie technologii lancucha blokow zwigksza ryzyko
prowadzonej dziatalnosci. Poza ryzykiem =zbadano takze pozostate parametry
I w przypadku przychoddéw nastgpit ich wzrost u 76% badanych, i dalej nastgpit: wzrost
kosztow/lub spowodowat brak zmiany dla 72%, wzrost zatrudnienia u 59%, wzrost

efektywnosci procesOw — wykazana istotna korelacja dla 90% podmiotow z sektora
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finansowego, a w przypadku podmiotéw niefinansowych taka zalezno$¢ wystapita
jedynie u 37% badanych, wzrost innowacyjnosci dla 86% podmiotow, wzrost
konkurencyjnos$ci podmiotu — u 86%, brak likwidacji ptatnosci gotowkowych na rzecz
cyfrowego pieniagdza dla 65% podmiotow.
Na potrzeby niniejszej pracy zostaly opracowane nastepujace hipotezy badawcze:

e hipoteza (H1) — Wprowadzenie technologii blockchain przyczynia si¢ do

rozwoju sektorow polskiej gospodarki,

e hipoteza (H2) — Wdrozenie blockchaina zwigksza przychody finansowe

W przedsi¢biorstwie,

e hipoteza (H3) — Zastosowanie technologii lancucha blokéw powoduje
redukcje kosztow dzialalnos$ci podmiotu,
e hipoteza (H4) — Implementacja technologii rozproszonej ksiegi gléwnej
przyczynia si¢ do zwigekszenia innowacyjnosci w dzialalnos$ci gospodarczej.
Konstrukcja hipotez miata odniesienie do badania ankietowego, W ktéorym zostaty
zbadane wskazane wcze$niej parametry. Dla trzech, z czterech hipotez postawionych na
poczatku pracy zostalo znalezione uzasadnienie, ajedynie hipoteza ,,H3” pracy —
,Zastosowanie technologii fancucha blokéw powoduje redukcje kosztow dziatalnosci
podmiotu” — zostata odrzucona. Technologia blockchain nie powoduje redukcji kosztow
dziatalno$ci, a zwigksza lub tez powoduje brak wzrostu kosztow dziatalnosci.

Oceniajac ryzyko, akceptacje regulacyjng i argumenty potwierdzajace zasadnos¢
dla systemu opartego na blockchain nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko zalety samej
technologii, ale takze wszystkie pozostale komponenty, ktore sg zintegrowane z catym
systemem, ktoremu W przysztoéci mozna powierzy¢ swoje zaufanie®®, Blockchain to
technologia wykazujaca ogromny potencjal dla catej gospodarki. Blockchain daje
mozliwo$¢ zwiekszenia identyfikacji, poprzez stworzenie cyfrowego paszportu, dla
kazdego pojedynczego sktadnika lub catego produktu. Najbardziej przekonujgca cecha
blockchain to jego szyfrowanie oparte na zaawansowanych metodach kryptograficznych.
Szyfrowanie teoretycznie pozwala zapewni¢ gwarancj¢ autentycznosci danych
I tozsamosci 0osOb zaangazowanych W poszczegoélne transakcje. Nalezy mie¢ na uwadze,

ze mimo duzego potencjatu technologii, blockchain nie rozwiaze kazdego problemu®’.

510 E. Mataczynska: Technologia blockchain — mozliwosci, ryzyka, fakty i mity. ,,Analiza IPE” 2018, nr 5,
S. 2.
511 Tamze.
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Wdrazajac technologi¢ nalezy pamigta¢ o tym, ze blockchain jest pewnego rodzaju
narzg¢dziem, ktdrego mozna uzy¢, ale tez nie znajdzie zastosowania W kazdym aspekcie.
Najlepiej jednak sprawdzi si¢ W przypadku dokladnej znajomosci zasad jego
funkcjonowania. Przedsigbiorstwa powinny zrozumie¢ Z jak bardzo ztozong technologia
maja do czynienia. Czesto dopiero po roku od wdrozenia, gdy pojawiajg si¢ pierwsze
problemy, organizacje zaczynaja dostrzega¢ zlozono$¢ tej technologii. Tak naprawde
analizy ztozonosci powinny by¢ robione juz na etapie tworzenia projektu, a nie w trakcie
jego prowadzenia. Kluczowe jest zainwestowanie w dobrych specjalistow, ktorzy

rozumiejac technologie, beda w stanie odkry¢ jej potencjat.
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Zalaczniki

Badanie ankietowe

Rola rozwigzania blockchainowego w
procesie zwiekszenia poziomu
innowacyjnosci gatezi polskiej
gospodarki - 1Q2022

agnieszka171864@gmail.com Przetacz konto (%

*Wymagane

Adres e-mail *

Twoj adres e-mail

Szanowni Paristwo.

Nazywam sie Agnieszka Wasik i jestem doktorantka w Szkole Doktorskiej na
Uniwersytecie Szczeciniskim. Przygotowuje prace doktorskg w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Tematem mojej dysertacji sa "Ekonomiczno-finansowe aspekty wykorzystania
technologii blockchain w wybranych sektorach polskiej gospodarki®.

Zwracam sie do Panstwa z prosba o ponowne wypetnienie ponizszego formularza.
Przeprowadzenie badania pozwoli na zbadanie roli rozwigzania blockchainowego w
procesie zwiekszenia poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki. Uzyskane wynikKi
badan sa w petni anonimowe i beda wykorzystane wylacznie do celéw badawczych, aby
oszacowacl wplyw rozwigzan blockchainowych na poziom innowacyjnosci branz polskiej
gospodarki.

Ankieta sktada sie z metryczki (6 pytan) i czesci zasadniczej (26 pytan zamknigtych).

W przypadku pytan zapraszam do kontaktu telefonicznego 698-220-692 lub mailowego
agnieszka.wasik@phd.usz.edu.pl

Bede bardzo wdzieczna za poswiecony czas. W przypadku zainteresowania wynikami
moich badan, prosze o informacje.
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1. Prosze podaé nazwe Instytucji *

Twoja odpowiedz

2. W ktérym roku rozpoczeli Panstwo stosowanie technolegii blockchain w swojej *
Instytucji?

Twoja odpowiedz

3. Jaka liczbe rozwiazan, bazujacych na blockchainie, posiadajg Paristwo w
swojej Instytucji?

Twoja odpowiedz

4. Czeqo dotycz3 te rozwigzania? *

O 00000

Stworzylismy aplikacje opartg o blockchain

Korzystamy z platformy lancucha blokéw

Wdrozylismy sie¢ opartg o technalogie blockchain

Wykorzystujemy system oparty o technologie rozproszonego rejestru

Werowadzilismy doradztwo w zakresie projektowania systemow na bazie
blockehain

Inne:

5. Jaki rodzaj blockchaina uzywaja Pafstwo w swoje] instytucji? *

a
]
]

Publiczny
Prywatny

Publiczno-prywatny

6. Kto jest odpowiedzialny w Panstwa instytucji za kluczowe decyzje dotyczace
dzialan zwigzanych z bleckchainem?

ONONONONONONONGS

Ekspert ds. technologii blockchain
Menedzer innowacji

Konsultant blockchain

Ceweloper blockchain

Lider techniczny ds. technologii blockchain
Strateg ds. technologii blockchain

Dyrektor ds. blockchain

Inne:;

&
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Sekcja 3z34

» 4
e

Pytanie 1a)

Czasc: finanse-rentownosd

Jezelitak to oile %?

) o10%
() 10-20%
() 20:30%

O powyzej 30 %

Posekejid Przejdz do nastepnej sekcji -

Sekcja 4234

<
..

Pytznie 1b)

Czzsc: finanse-rentownoss

Jaki % przychoddw stanowig u Panstwa przychody ze sprzedazy produkidw cpartych o nowoczesne
technclegie {m.in. technologie blockehzin?)

() do10%
() 10-20%
() 2030%

() powyzej30 %

Posekcji4 Przejdz do nastepnej sekcji -
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Sekcja 5z34

Pytanie 1¢)

<
-

Czas¢: finanse-rentownosé

Jaki % nakladow wewnetrznych przeznaczajg Panstwo na funkcjonowanie cbszaru B+R (badania i
rozvioj)?

() do10%
) 10:20%
() 20:30%

O powyZej 30 %

Posekcji 5 Przejdz do nastepnej sekeji -

Sekcja 6z34

Pytanie 1d)

»<
aee

Czasc: finanse-rentownosé

Jaki % nakladow wewnetrznych przeznaczaja Panstwo na zasoby ludzkie zaangazowane w
innowacje?

() do10%
O 10:20%
() 20:30%

() powyzej30%

Posekcji® Przejdz do nastepnej sekeji -
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Sekcja 3z34

» 4
e

Pytanie 1a)

Czasc: finanse-rentownosd

Jezelitak to oile %?

) o10%
() 10-20%
() 20:30%

O powyzej 30 %

Posekejid Przejdz do nastepnej sekcji -

Sekcja 4234

<
..

Pytznie 1b)

Czzsc: finanse-rentownoss

Jaki % przychoddw stanowig u Panstwa przychody ze sprzedazy produkidw cpartych o nowoczesne
technclegie {m.in. technologie blockehzin?)

() do10%
() 10-20%
() 2030%

() powyzej30 %

Posekcji4 Przejdz do nastepnej sekcji -
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Sekcja 7z 34

Pytanie 2 ¥ :

Czg5¢é: finanse-rentovwnosé

Czy po wdrozeniu technologii blockchain zaobsenvewali Panstwo zmniejszenie/redukcje kosztéw
dzialalnosci?

O Tak
O Nie

Posekeji7 Przejdi do nastepnej sekeji -

Sekcja 8z 34

Pytznie 2a)

<
e

Cza5¢: finanse-rentownosé

Jezelitak to oile %?
O do10%
O 10:20%

() 20-30%

) powyzej30%

Posekcji8 Przejdz do nastepnej sekcji -
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Pytanie 3

»<

Czeéé: finanse-rentownosd

Czy po wdrozeniu technologii blockchain zaobsenwowali Panstwo wzrost efektywnosci procesdw
zachodzzcych w Panstwa instytucji?

O Tak, znaczny
O Tak, ale niewielki

) Nie

Posekeji9 Przejdz do nastepnej sekgji -

Sekcja 10234

Pytanie &4

»<¢

Czas¢: finanse-rentovnosé

Czy planujq Panstwo w najblizszym czasie wdrozy¢é kolejne rozwigzania bazujgce na blockehain?

O Tak
O Nie

Po sekcji 10 Przejdz do nastepnej sekeji -

Sekcja 11234

Pytanie 4a3)

<

Czesc: finanse-rentownosé

Jezeli tak to w jzkim okresie czascwym?
O W nieciugim okresia (do roku)
() W przyszlodei (1-3 lata)

O Dopiero za jakis czas (powyZej 3 lat)
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Sekcja 12z 34

Pytznie 5 v :

Czas$c: zmiana postrzegania procesu przez odbiores (klientz)

Czy po wdrezeniu technologii blockchain zaobsenvewali Panstwo wzrost transparentnosci
technolegii wérdd klientovs?

() Tak,w sposébznaczny
() Tak, ale nieznacznie

~

() Nie

Posekcji12  Przejdz do nastepnej sekcji -~

Sekcja 13234

Pytanie 6

4
.

Czas$c: zmiana postrzegania procesu przez odbiores (klientz)

Czy po wdrozeniu technologii blockchain zaobserwowali Panstwo wzrost zaufania klientéw do
Panstwa instytucji?
(O Tak,w sposéb znaczny

~

(_) Tak, ale nieznacznie

~

() Nie

Posekcji 13 Przejdz do nastepnej sekcji -~
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Sekcja 14z 34

Pytanie 7

»<

Czas¢: zmiana postrzegania procesu przez odbioree (Klienta)

Czy uwazaja Panstwo, Ze wprowadzenie technologii blockchain przyczynito sie do uspravmienia
przephyviu informacji miedzy instytucja a klientem?

() 2Zdacydovianie tak
O Raczejtak
(O Trudno powiedzieé
O Raczej nie

O Zdecydowianie nie

Po sekeji 14 Przejdz do nastepnej sekeji -

Sekcja 15234

Pytanie 8

»<

Czasé: usprawnienia w procesach; przawaga konkurencyjna, poziom technologiczny, innowacyjnoss

Jaka wystepuje zaleznoéé pemiedzy wprowadzeniem blockchaina do Panstwa instytucji a
poziomem innowacyjnoéci Padstwa instytucii?

O Blockchain zwigkszyl innowacyjnosci instytucj
O Blockehain umiarkowanie zwiekszyt innowacyjnosci instytucii
O Blockehain nieznacznie zwigkszyl innowacyjnosc instytucji

() Blockehain nie wpkynat na inncwacyjnosé instytucji

Posekeji15 Przejdz do nastepnej sekeji -
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Sekcja 16234

Pytania 9

><
e

Czedc: usprawnienia w procesach; przewaga kenkurencyjna, poziom technolegiczny, innowacyjnosé

Jakie cechy blockchaina przyczynily sie do zwigkszenia przewagi konkurencyjnej w Parnstwa
instytucji? Mozliwy wielokrotny wybér.

[ Miezawednodé
[[] Dostepnosé
Przejrzystosc
Trwalosé
Nieodwracalnosé
Cyfryzacja

Szybkosé transakeji

O 00000

Inna odpowiedz...

Po sekeji16  Przejdz do nastepnej sekcji -
Sekcip 17z 34
Pytanie 10 v :

Cza5é: usprawniania w procesach; przewaga konkurencyjna, poziem technolagiczny, innowacyjnosé

W jakim stopniu wprowadzenie blockchaina wplynglo na poziom konkurencyjnosci w Panstwa
instytucji?

() W stopniu znacznym
O W stopniu nieznacznym

O Nie wplynelo na konkurencyjnosé

Po =ekcii 17 Przeidz do nasteonei sekeii -
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Sekcja 18234

»<

Pytanie 11

Czesc: usprawnienia w procesach; bezpieczenstwo

Czy uwazajg Panstwo, Ze problem zwiazany z cyberbezpieczenstwem wphnva na funkcjonowanie
blockchaina w Pafistwa instytucji?

() Tak, v sposéb znaczny
() Tak, ale nieznacznie

) Nie

Posekcji18  Przejdz do nastepnej sekeji -

Sekcja 19234

<

Pytanie 12

Czgs¢é: usprawnienia w procesach; bezpieczeistwo

Czy po wprewadzeniu blockchaina zaobserwowali Panstwo zmniejszenie ryzyka zwiazanego z

prewadzeniem dzialalnosci?

O Zdecydowanie tak
O Raczejtak
C:‘ Trudno powiedzied
() Raczejnie

() 2dscydowanie nie

Po sekcii 19 Przeidz do nasteonei sekeii -
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Sekcja 20234
Pytanie 13 ¥ :

Czas¢: usprawnienia w procesach; bezpieczendstwo

Czy rozwigzanie oparte na zdecentralizowanym blockchainie jest obecnie bezpieczniejsze i
sprawdza sie lepiej w Panstwa instytucji niz systemy zbudewane z konwencjonalnych technelegii?

() 2decydowianietak
() Raczejtak
(O Trudno powiedzieé
() Raczejnie

C) Zdecydowanie nie

Posekeji20 Przejdi do nastepnej sekcji -
Sekcia 21234
Pytanie 14 - :

Czas¢: usprawnienia w procesach; procesy biznesowe

Czy technologia blockchain moze wzmocnié dzlszz integracje w kierunku bezdotykowych procesdw
biznesowych w Panstwa instytucji?

(O 2decydowanietzk
(O Raczejtak
() Trudno powiedzied
O Raczej nie

O Zdecydowianie nie

Po sekeji21  Przejdz do nastepnej sekeji -
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Sekcja 22 234

Pytanie 15

»<

Czasc: usprawnienia w procesach; procesy biznesowe

Czy technologia blockehain przyezynila sie do identyfikacji novrych sposobow autematyzacji
procesdw biznescwych w Pafistwa instytucji?

() 2dscydowanietak
(O Raczejtak
() Trudno powiedzied
O Raczej nie

O Zdecydowianie nie

Posekcji22 Przejdz do nastepnej sekcji -

Sekcja 23234

Pytanie 16

<

Czas¢é: usprawnienia w procesach; procesy biznesowe

Czy wprowadzenie technologii bleckchain przyczynito sie u Panstwa do zwiekszenia zaufania w
kontaktach biznesowych?

O Zdecydowanietak

O Raczejtzk

() Trudno powiedzieé
O Raczej nie

O Zdecydovianie nie

Posekcii23  Przeidz do nastepnej sekeii -
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Sekcja 24 234

Pytanie 17

»<

Czg$c: usprawnienia w procesach; procesy biznesowe

Czy wprowadzenie blockchaina przyczynito sie do zwigkszenia liczby kontakidw biznesowych?
() 2dacydowanietzk

O Raczejtak

() Trudno powiedzied

O Raczej nie

O Zdecydowanie nie

Po sekeji 24  Przejdz do nastepnej sekeji -

Sekcja 25z 34

Pytanie 18

»<
e

Czasé: usprawniznia w procesach; prawio

Jakie bariery technelogiczne uniemozliwiaja Panstwu wdrozenie kolejnego rozwizzania cpartego o
blockchain? Mozliwy wielokrotny wybdr.

D Niedostosowanie struktury danychi systamdw IT

|:| System zarzadzania kluczami prywatnymi i sposdb ich przechowywania

D Problem z kentrolg informacii i brakiem prywatnosci w kontekscie prezentowania danych uczestnikom si...
D Zuzycie duzej ilosci energii ze wzgladu na moc obliczeniowa wykorzystywang w blockchzinie

[] Inna odpowiedz..

Pa calerii 75 Prraid? da nactonnsi seknii -
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Sekcja 26 z 34

Pytanie 19

Cze$¢: usprawnienia w procesach; prawo

Jakie bariery prawne uniemozliwiaja Panstwu wdrozenie kelejnego rozwigzania cpartego o
blockchain? Mozliwy wielckrotny wybdr.

[(] Niestabilnosé prawa

D Brzk skonkretyzowanych requlacy, kiére odnoszg sie do rozwigzan opartych o blockchain
[] Nadmiar obowiazkéw biurokratycznych

[ Koszty pracy

E[ Samowolne i arbitralne decyzje urzednikéw

C[ Skomplikowane prawo gospodarcze

[ Wysokie podatki

[] Urzedyi urzgdnicy

D Powolne rozstrzyganie spordw sadowych

[[] Kontrale urzedu skarbowego i innych instytucji

(] Inna odpowiedz..

Po sekeji26  Przejdz do nastepnej sekeji -

Sekcia 27 z 34

Pytanie 20

Czasc: usprawnienia w procesach; pracownicy, nowe miejsca pracy

Jak technologia blockchain wplyneta na poziom zatrudnienia w Panstwa instytucji?
O Nastzpil wzrost zatrudnienia - stworzylismy nowe miejsca pracy
O Poziom zatrudnienia nie ulegt zmianie

O Nastzpita redukcja zatrudnienia = likwidacja migjsc pracy

Po sekeji 27  Przejdz do nastepnej sekeji -

352

><

<



Sekcja 28 234

Pytanie 21

»<

Cze$¢: usprawnienia w procesach; rynek, przysziosé

Czy uwazaja Panstwo, Ze mozna wykorzystaé blockehzina do 13czenia sie z innymi czesciami rynku
- aby znalezé efektywnogd, ktora wykracza poza zasieg instytucjii wprowadza go na poziom

rynkowy?

O Zdecydowanie tak

O Raczejtak

() Trudno powiedzieé

() Raczsj nie

() 2decydewanie nie

Posekeji28 Przejdz do nastepnej sekcji -

Sekcia 29 z 34

Pytznie 22

<

Czas¢: usprawniznia w procesach; rynek, przyszhosé

Czy pandemia koronawirusa wplynela na funkcjonowanie blockchaina w Pafstwa instytucji?
() Tak,w sposéb znaczy
O Tak, ale w sposob nieznaczny

O Nie wiplywa v 2adan sposéb

Da malaii M Demaldd da asstanmad sabail —
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Pytanie 23

»<

Cza5¢: usprawnienia w procesach; rynek, przyszhosé

Jak wptynal fakt wprowadzenia technologii blockchain na catoksztah funkcjonewania Paristwa
instytucji?

(O Bardzo pozytywnie, blockchain rozwiazat viele probleméuw istniejacych w instytucji

O Umiarkowznie, blockchain usprawnit cze$é procesdw zachodzacych w instytucji

O Blockchain w mzlo znaczzcym stopniu wplynzl na funkcjonowanie organizacji

O Wprowadzenie tej tachnalogii nie wpkynelo w ogdle na czloksztait funkejonawania instytucji

O Blockchain wiplynal negatywnie na funkcjonowanie instytucji

Po sekcji 30  Przejdz do nastepnej sekcji -

Sekcja 31234

Pytanie 24

<

Cza5¢: usprawnienia w procesach; rynek, przyszhosé

Czy wdrozenie blockchaina przyczynilo sie do redukeji stacjonarnych punktdw dzialalnosci Paristwa
instytucji, na rzecz internetowych mozliwogci?

O Zdecydowianie tak

O Raczejtak

() Trudno powiedzieé
(O Raczej nie

(O 2zdecydowanie nie

Po sekeji31  Przejdi do nastepnej sekeji -

354



Pytanie 25

>4
.

Czas$¢: usprawnienia w procesach; rynek, przyszhosé

Czy wdrozenie blockchaina przyczynilo sie do likwidacji platnosci gotowkewych w Panstwa
instytucji, na rzecz cyfrowego pienigdza?

(O 2Zdecydowanie tak

O Raczejtak

() Trudno powiedzied
O Raczej nie

() 2Zdecydowanie nie

Posekeji32 Przejd: do nastepnej sekcji -

Sekcja 33 234

Pytanie 26

<
ase

Cze$¢: usprawnienia w procesach; rynek, przysziosé

Czy blockehain otworzyl Panstwu droge do wprowadzania nowych rozwiazan cpartycho
nowoczesne technologie?

() zdecydowanietak
() Raczejtak
(O Trudno powiedzieé
O Raczej nie

O Zdecydowanie nie

Posekcji 33 Przejdz do nastepnej sekcji -

Sekcja 34 2 34

><
T

Serdecznie dzigkuje za wypelnienie ankiety!

Opis (opcjonalnie)
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Charakterystyka przedsiebiorstw poddanych badaniu naukowemu:

mazowieckie)

Nazwa Rok powstania, miejsce . . _
przedsi¢ebiorstwa zaloZenia Wielkose przedsigbiorstwa
Billon 2012, Warszawa_ (W(?J ewodztwo Startup, 51-200 pracownikow
mazowieckie)
BIK 1997, Warszawa (wojewodztwo Biuro Informacji Kredytowej,
mazowieckie) SA., 201-500 pracownikoéw
Akademia . .
Technologii Pawet 2016, mel,ca (WOJ ewédztwo Akademia Technologii, 1 osoba
. todzkie)
Garuski
IBM Polska 1991, Warszawa_ (W(?]CWOdZtWO KorporaCJa,.1(’)000+
mazowieckie) pracownikow
2015, Lublin (wojewodztwo Spotka z 0.0., 11-50
Akanza - o,
lubelskie) pracownikow
DoxyChain 2019, Warszawa (wojewddztwo | g 10 11-50 pracownikéw

Grupa OneMiillion

2017, Chorzéw (wojewodztwo
slaskie)

Startup, 11-50 pracownikow

1948, Warszawa (wojewodztwo

mazowieckie)

PKO BP o Bank, 10000+ pracownikoéw
mazowieckie)
2018, Krakéw (wojewodztwo Spotka z 0.0., 11-50
Tecra . o
malopolskie) pracownikow
Unialv.io 2020, Wroctaw (wojewodztwo Spotka z 0.0., 11-50
aty- dolnoslaskie) pracownikow
L 2018, Warszawa (wojewddztwo Spotka akcyjna, 11-50
Veriori o o,
mazowieckie) pracownikow
Horum 2019, Warszawa_ (W(?J ewodztwo Bank, 11-50 pracownikow
mazowieckie)
Devchain 2017, Warszawa (Wojewodztwo | g e 7 6.6 9-10 pracownikow
mazowieckie)
. 2019, Krakow (wojewodztwo Spotka z 0.0., 51-200
Sapiency . o,
matopolskie) pracownikow
2021, Chelmno (wojewo6dztwo Spotka akeyjna, 11-50
Tubbly . - o
kujawsko-pomorskie) pracownikow
Metasy 2022, Szczec.m (woj ewc_)dZtWO Startup, min. 1 osoba
zachodniopomorskie)
SBR Bank 1936, Warszawa (wojewodztwo | oy 56,949 pracownikéw
mazowieckie)
2020, Warszawa (wojewodztwo Spotka z 0.0., 11-50
Terraland N o
mazowieckie) pracownikow
GPW 1991, Warszawa (wojewodztwo | Gietda Papierow Wartosciowych,

400-500 pracownikow

Nicolaus Bank

1874, Torun (wojewodztwo

Bank Spoéltdzielczy, 51-200

kujawsko-pomorskie) pracownikow
Anchor Software 2017, Po_znan (WOJe_wodztwo Spotka z O.Q., ’11-50
wielkopolskie) pracownikow
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Unoperate

2018, Warszawa (wojewodztwo
mazowieckie)

Spotka z 0.0., 4 pracownikow

Software Kraken

2014, Poznan (wojewodztwo
wielkopolskie)

Spotka z 0.0., 2-10 pracownikow

2016, Warszawa (wojewodztwo

Spotka akcyjna, 11-50

Sygnisoft mazowieckie) pracownikow
Codeclutch (wcz);)ezvxlfégzlte\i?;?u(sgsrliie) Spotka z 0.0., 2-10 pracownikow
- 2020, Krakéw (wojewodztwo Spotka z 0.0., 11-50
Nivalit . o
matopolskie) pracownikoéw
2020, Wroctaw (wojewodztwo Spotka akcyjna, 51-200
4soft o1 0
dolnoslaskie) pracownikoéw
Synthetify Labs 2021, Trzebunia (ngewédztwo Spotka z 0'0_" ’11—50
matopolskie) pracownikoéw
Binar Apps 2014, L.6dz (ngewédztwo Spotka z 0.0.. , 51-200
todzkie) pracownikow
Liczba przedsiebiorstw Wojewodztwo
13 mazowieckie
2 todzkie
1 lubelskie
1 $laskie
4 matopolskie
2 dolnoslgskie
2 kujawsko-pomorskie
2 wielkopolskie
1 lubuskie
1 zachodniopomorskie
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Summary

Economic and financial aspects of the use of blockchain technology in

selected sectors of the Polish economy

The main objective of this paper is to build patterns that determine the
development of blockchain in the years under study (2020-2022), taking into account
financial-economic factors and the diverse environment of the subjects under study. An
auxiliary goal is to try to determine the impact of selected factors on the development of
blockchain in the studied companies, with a particular focus on entities in the financial
sector. The research conducted for the work focused on related specific objectives. The
objectives defined in the work allow for qualitative analysis (expert method — in-depth
interviews with blockchain technology experts) and quantitative analysis (survey
methods — questionnaires conducted with enterprises that have implemented distributed
ledger technology on the territory of Poland).

The paper uses several research hypotheses to clarify the investigated issues:
hypothesis (H1) of the work —The introduction of blockchain technology contributes
to the development of sectors of the Polish economy, hypothesis (H2) of the work —
The implementation of blockchain increases financial revenues in the enterprise,
hypothesis (H3) of the work — The use of blockchain technology reduces the cost of
the entity's operations, hypothesis (H4) of the work — The implementation of
distributed ledger technology contributes to increased innovation in business. The
work also discusses the research issues raised in the expert interviews: the formation of
new blockchain enterprises in Poland in 2020-2022, as aresult of the continuous
development of the technology in Poland; the isolation of the determinants of the
innovation and usefulness of blockchain technology; the assessment of the impact after
the implementation of blockchain; the development prospects for blockchain in Poland
for the coming years; the impact of the COVID-19 pandemic and the war in Ukraine on
the operation of blockchain.

The following research methods were distinguished in the study: secondary

sources: analysis and critique of the literature, including archival, printed sources- current
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and available Polish and English-language literature on the subject; study of documents
and materials of the studied environment and individual, that is, secondary analysis of the
results of research conducted by organizations, universities, experts; analysis of current
research reports made available on the websites of organizations, so-called desk research;
primary sources: quantitative research: involving questionnaire research (diagnostic
survey method); CATI (telephone interview) and CAWI (online survey); qualitative
research including: direct participant observation - membership of the Blockchain Experts
Association; IDI — individual in-depth interview with specialists, the interview will be
focused and semi-structured; SWOT analysis — demonstration of strengths/weaknesses
and opportunities and threats, comparison as a logical research method (comparing the
results of the survey questionnaires with the financial results in the Orbis Database and
eKrs), using the independence test to count correlations, creating diagrams describing the
development of blockchain in 2020-2022, creating a main diagram summarizing the
research conducted.

The first chapter is an introduction to the topic of blockchain technology and
focuses on the theoretical outline. Initially, the authors' various approaches to the
definition of blockchain technology are explained, followed by a focus on explaining the
mechanism of the technology (including consensus algorithms and blockchain
structures). The next part of the chapter discusses the conceptual activities of blockchain,
and the last part outlines the legal regulation of blockchain technology in Poland.

The second chapter is to classify blockchain as a system innovation. Initially, the
focus is on describing the historical outline of solutions based on blockchain technology.
It also touches on the characteristics of the blockchain industry and the factors of
blockchain development (innovation, determinants of innovative activity, assessment of
the level of activity of the Polish economy according to International rankings, directions
for increasing the level of innovation of the Polish economy). The chapter also
characterizes the technologies used so far, and the final part of the chapter compares
blockchain and other digital technologies.

The third chapter is a description of blockchain applications in Poland against the
background of global experience. The chapter is divided into three important parts. The
first part deals with the implementation of the technology in other countries of the world
(a breakdown of today's most pro-blockchain countries of the world: Australia, China, the

United Arab Emirates, Estonia, Canada, Singapore, the United States, Switzerland,
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Sweden and the United Kingdom, along with a description of the use of blockchain). The
second and third parts cover the Polish territory and blockchain solutions in the financial
and non-financial sectors. The financial part is divided into individual markets (banking
market, capital market, credit market, insurance market, Fintech industry), where
blockchain technology use cases are described. The non-financial part focuses on the use
of blockchain in other Polish sectors and has also been divided into subsectors
(IT/technology sector, telecommunications, legal, blockchain testing, Polish universities
initiative).

The fourth chapter focuses on the methodological assumptions of the research of
this dissertation. The chapter distinguishes: the objectives of the dissertation - the main
objective and specific objective, the hypotheses and research problems, the meaning and
design of the research, the research methods and characteristics of the research sample,
and the author's scheme of the research process.

The fifth chapter focused on the research part of the expert interviews, i.e.
blockchain technology in the assessment of Polish specialists. The chapter is divided into
a part describing the research method, the main part, which is the analysis and evaluation
of individual in-depth interviews, in which important aspects related to the functioning of
blockchain in the years under study (2020-2022) were extracted, taking into account the
sector in which each expert works. The essence and at the same time the purpose of this
chapter was to isolate the significant economic-financial-economic aspects affected by
the implementation of blockchain technology. An important part of this chapter is also
the SWOT analysis conducted, which focuses in detail on the advantages, disadvantages,
opportunities and threats of the distributed ledger technology.

The last (and final) chapter research part of the dissertation focusing on the survey
questionnaires conducted. The chapter is divided into individual parts that form
a coherent whole. Initially, attention is given to the financial sector, which is the leader
in the implementation of blockchain technology in Poland, and then the impact of
blockchain technology on selected economic and financial parameters in the surveyed
entities is analyzed. The discussion of the survey begins with a description of the survey
sample, followed by a breakdown of the survey section into four areas (the economic-
financial section, which examines revenue, costs, employment and risk after the
technology has been implemented into the company; the section related to the reception

of the technology by customers and counterparties; the section on innovation,
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competitiveness and process efficiency; and the section related to the future of
blockchain: barriers, cyber-security, integration and COVID-19). The survey is then
summarized, and pertinent conclusions are drawn. The result of the research (surveys and
interviews) and the purpose of this chapter was to create a flowchart summarizing the
financial and economic issues that were extracted in the course of the study, and to test
the hypotheses that were substituted at the beginning of the work. The chapter concludes

by pointing out the limitations of the research.
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