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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Moniki Dzikowskiej pt.: ,,Przyrodniczy charakter
produkeji lesnej jako determinant warto$ci poznawczej sprawozdania finansowego
Panstwowego Gospodarstwa Leénego Lasy Panstwowe”

Podstawa formalna

Formalng podstawg niniejszej recenzji stanowi stosowne pismo Przewodniczgcego Rady
Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 14 lipca 2022 1.
oznaczone sygnaturg [13/22/EiF. Recenzj¢ opracowano w zwigzku z przewodem mgr Moniki
Dzikowskiej. Oceniana rozprawa nosi tytul: ,Przyrodniczy charakter produkeji lesnej jako
determinant wartoSci poznawczej sprawozdania finansowego Panstwowego Gospodarstwa

Lesnego Lasy Pafistwowe™.

Wstep
Problem badawczy stanowiacy zakres rozprawy jest niezwykle interesujgcy zaréwno

z naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia. Juz sam tytut rozprawy zachgca do dalszej
lektury. Wskazuje on na podjecie, niezmiernie waznych zagadnien dotyczgcych roli sprawozdan
finansowych dla procesu poznawczego w ukladzie specyfiki zarzadzania gospodarstwem lesnym.
Zagadnienia zwigzane z aspektami poznawczymi formalnych procedur funkcjonowania jednostek
gospodarczych m.in. w ukladzie zaspakajania potrzeby wiedzy interesariuszy ma szczegélnie duze
znaczenie. Obecnie pracownicy instytucji gospodarczych jaki i spoteczefistwo domaga si¢ zwarte]
i ukierunkowanej informacji, zwhaszcza je$§li chodzi o las i realizowane przez niego funkcje.
Dlatego na szczegdlng uwage 1 uznanie zastugujg prace budujace metodyczne podwaliny
procedowania w przedmiotowym zakresie. Na podkreslenie zashuguje fakt, ze obecnie zmienia sie

paradygmat postrzegania roli lasu jako bufora biordznorodnosei, przestrzenie spolecznej a takze



gospodarczej. Coraz wigksza grupa interesariuszy zgtasza swoje oczekiwania co do ksztaltu
realizacji zadan gospodarki lesmej. Dlatego tak istotnym zagadnieniem jest formulowanie
wiasciwych kanatéw dystrybucji informacji 1 ich jakosci poznawczej zidentyfikowanej pod katem
potrzeb konkretnych interesariuszy. Powoduje to, ze problematyka ta jest przedmiotem
zainteresowania naukowcow na catym $wiecie, a recenzowana praca wpisuje si¢ w ten, jakze
wazny, nurt naukowy.

Badania nad zagadnieniem wiasciwej komunikacji w tym komunikacji spersonalizowanej
pod katem wilasciwych interesariuszy majg duze znaczenie dla wspoélezesnej nauki. Tematyka ta
weigz budzi duze zainteresowanie badaczy, co skutkuje nowymi publikacjami naukowymi
w ro6znych obszarach wiedzy. Dlatego podjecie tak waznego zagadnienia w zakresie zdefiniowania
przyrodniczego charakteru produkcji lesnej w uktadzie wartodci poznawczej sprawozdawczosci
finansowej nalezy uznaé za trafny i bardzo warto$ciowy wybor,

W opinii recenzenta podjgcie tego problemu wymagato interdyscyplinarnej wiedzy z takich
dyscyplin naukowych jak: ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci i nauki lesne.
Podkreslenia wymaga fakt, ze pomimo tego, iz zagadnienie sprawozdawczoéci finansowej jest
niezmiernie popularnym przedmiotem badan, o czym wspomniano wczesniej, zwlaszcza
w naukach o zarzagdzaniu, w leénictwie problematyka ta jest poruszana stosunkowo rzadko. Dobre
prace naukowe lgczace aspekty przyrodniczego charakteru gospodarki lesnej z identyfikacia jego
wplywu na aspekty wlasciwego zarzgdzania procesem spersonalizowanej komunikacji, z uwagi na
konieczno$¢ posiadania przez ich Autoréw niespecyficznej wiedzy na temat gospodarki lesnej, sa
wrecz unikatowe. Wplywa to w naturalny sposéb na innowacyjnos¢ tego typu prac. Doktorantka
postawila przed sobg ambitnie zadanie wykonania naukowej analizy polegajacej na identyfikacji
przyrodniczego charakteru produkcji lesnej jako czynnika ksztaltujgcego warto§¢ poznawcza
sprawozdan finansowych sporzadzanych przez jednostki administracyjne realizujace gospodarke

lesna w Polsce.

Omoéwienie pracy

Rozprawa zawiera 296 numerowanych stron tekstu (wraz ze strong tytutowa,
o$wiadczeniami, spisem literatury i rycinami). Przedstawiony do recenzji manuskrypt nie ma
klasycznego uktadu poszczegdInych rozdziatéw z podziatem na rozdziaty noszace tytuty takie jak:
Wstep, Przeglad pismiennictwa, Cel badan, Metodyka badan, Wyniki, Dyskusja i wreszcie

Whnioski i Spis pi$miennictwa. W zamian Autorka proponuje podzial na rozdziaty nienumerowane



1 numerowane. Do rozdziatéw nienumerowanych nalezy zaliczyé: Streszczenie, Wstep,
Zakonczenie, Bibliografia i Spisy rycin i tabel. Pozostala czes¢ pracy zostata podzielona na pigé
rozdziatow z dalszymi podrozdziatami. W opinii Recenzenta brak klasycznego uktadu pracy nieco
utrudnia lekturg tekstu. Nalezy jednak podkreslié, ze przedstawiona praca ma charakter
koncepcyjny i nie nalezy do prac o charakterze do§wiadczalnym. O ile w pracach doswiadczalnych
obowiazuja okre$lone reguly, ktorych trzeba przestrzegaé, to prace teoretyczne opieraja si¢ na
bardziej dowolnym uktadzie rozdzialow, zaleznym od podjetego tematu i sugestii opiekuna
naukowego. Subiektywna opinia Recenzenta na temat uktadu pracy nic moze mie¢ wpltywu na
konhcowy oceng catej rozprawy dysertacyjnej zwiaszcza, ze nalezy przyjaé, iz taki wiasnie uklad
pracy Autorka uznata za trafny i korzystny dla rozprawy. Ponadto wybo6r formy prezentacji to
przeciez prawo i przywilej autora.

Recenzent nie zglasza wiekszych uwag co do jezykowego przygotowania rozprawy
doktorskiej. Wprawdzie praca naukowa powinna mie¢ swoj specyficzny styl. Styl, ktéry jest prosty
i jednoznaczny. W konsekwencji jest to styl do§¢ daleki od literackiego. Po lekturze
przedstawionego opracowania recenzent stwierdza, Ze nie zawsze udawalo sie¢ Autorce zastosowaé
do tej zasady, przy redagowaniu wlasnych mysli. Autorka nie ustrzegta sie réwniez drobnych
potknig¢ edytorskich. Przyktadowo, juz na stronie 5 w rozdziale ,,Streszczenie” mozna dostrzec
pierwsze usterki polegajace na réznej wielkoéci czeionki. Przed oddaniem pracy do druku zaleca
si¢ ujednolicenie nomenklatury. Przykladowo na str. 8 Autorka podaje, uzywajac rodzaju
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meskiego, ze ... Autor, podobnie jak...” czy na str. 13, ze ., ... autor dokonal szczegolowej
charakterystyki...”, a w innych miejscach pracy (np. str. 10, 38, 41, 73) Autorka uzywa rodzaju
zenskiego. Recenzentowi nie przeszkadza stosowanie przez Autorke dowolnego rodzaju. Pamigtaé
Jjednak nalezy, ze w jezyku polskim rodzaj przypisany jest do wigkszos$ci czeSci mowy i rozrdznia
si¢ pie¢ rodzajow — trzy w liczbie pojedynczej oraz dwa w liczbie mnogiej. Dlatego, przed
ewentualnym drukiem pracy, recenzent zaleca ujednolici¢ te kweste i w catym opracowaniu
zastosowal jeden rodzaj (meski lub zenski). Pewnej weryfikacji wymaga réwniez stownictwo
fachowe np. sformulowanie ,,zwierzyny townej” (str. 9). Majac na uwadze fakt, ze zwierzyng
nazywamy zwierzgta towne nie nalezy dokonywad sztucznego pofgezenia tych dwoch poje¢ w
niepoprawne sformutowanie ,,zwierzyna towna”.

Istotng czgscia pracy jest streszczenie. Na podstawie tego krotkiego tekstu zachecamy lub

zniechecamy czytelnika do dalszej lektury. W przedstawionej do recenzji dysertacii streszczenie



znajdujace si¢ na 5 stronie maszynopisu. Recenzent stwierdzit, ze w sposédb klarowny przedstawia
ono niemal calg prace, wskazujac na jej glowny cel i postawiong hipotezg badawczg. Zwrécono
rowniez uwage, ze z tytutu dysertacji wynika, ze proces badawczy bedzie skierowany na
identyfikacje przyrodniczego charakteru produkcji lesnej jako czynnika determinujgcego wartosci
poznawczg sprawozdan finansowych. Majac to na uwadze, wydaje sie, Zze brakuje, w tym rozdziale,
jednoznacznego stwierdzenia na temat zidentyfikowanego wpltywu przyrodniczego charakteru
produkcji le$nej na aspekt poznawczy sprawozdania finansowego. Autorka podaje, Ze:
- Nadrzednym walorem przygotowanej dysertacji bylo przedstawianie powigzan i relacji
pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami przyrodniczymi oddziatywajgcymi z roznym nasileniem na
srodowisko lesne i naturalnie zachodzqce procesy produkcyjne oraz interpretacja ich wplywu na
wyceng bilansowq, wynikowq i warto$é poznawczgq sprawozdania finansowego PGL LP...”
Czytelnik jednak oczekuje informacji, jakie powigzania i relacje pomiedzy poszczegdlnymi
czynnikami przyrodniczymi a warto$cia poznawczg sprawozdan finansowych zidentyfikowano i
jaka byta ich sita. Kluczowymi jest tu odpowiedz na pytanie; Jaki byt konkretny wplyw
przyrodniczego charakteru gospodarki leénej na wycene bilansowg, wynikowg i wreszeie warto§é
poznawczg analizowanych sprawozdan finansowych? Zawarcie, w tej czeci pracy, samego
stwicrdzenia, Ze zagadnienia te sy przedstawione w pracy to zbyt malo. Zwlaszcza, ze Autorka
w toku prowadzonych badan uzyskata cenne wyniki pozwalajgce na udzielenie adekwatnych do
tematu pracy informacji. Przykltadowo w rozdziale zatytulowanym ,,Zakonczenie” Doktorantka
stwierdza, na podstawie przeprowadzonego procesu badawczego, Ze bez uwzgledniania
w sprawozdaniu  finansowym  przyrodniczego charakteru produkcji lesnej, informacje
przekazywane uzytkownikom sg niewystarczajgce, niepelne i nicadekwatne (str. 253).
Stwierdzenie to stanowi de facto potwierdzenie hipotezy badawczej, ze ,, Uwzglednienie
uwarunkowan  przyrodniczych zwigksza warto$é poznawczg sprawozdania finansowego
Panstwowego Gospodarstwa LeSnego Lasy Paistwowe ”. Reasumujac nalezy podkre$li¢, ze uwaga
dotyczgea tredci rozdziatu ,,Streszczenie” jest uwagg redakcyjng wskazujacg na koniecznodé
umieszczenia w tym rozdziale konkretnych syntetycznych wynikow, ktore skutecznie Autorka,
uzyskala w toku prowadzonych badah i z tatwoscig efekt ten mozna osiggnaé zabiegami
redakeyjnymi.

W opinii recenzenta nalezatoby rowniez uszczegdtowid, jesli nie w temacie opracowania,

to chociaz omawiajgc zakres pracy, ze badania skierowane byly na identyfikacje i przedstawienie



przyrodniczego charakteru produkciji lesnej jako determinanta warto§ci poznawcze]j sprawozdania
finansowego Panstwowego Gospodarstwa Leénego Lasy Panstwowe dla interesariuszy
wewnetrznych. Tak jak to Autorka zauwazyla na str. 250 swojego maszynopisu, korzysci
wynikajace z wielowymiarowego wplywu zwiekszania wartoéci poznawcze] sprawozdania
finansowego w PGL LP mogg by¢ skierowane do interesariuszy wewngtrznych jak 1 do
interesariusze zewngtrzni. Przyjety zakres badan ewidentnie odnosi si¢ do interesariuszy
wewngtrznych. Recenzent spostrzezenie to opiera o informacje znajdujace si¢ w przedstawionym
do recenzji opracowaniu, ze w toku badan zastosowano metody indukcji, dedukcji, syntezy,
zogniskowanych wywiadéw indywidualnych i grupowych przeprowadzonych bezposrednio z
przedstawicielami kadry zarzadzajacej PGL LP.

W kontekscie zawartego na str.10 stwierdzenie, ze ,,...lasy bedgce w zarzqdzie PGL LP
stanowiq dobro wspolne, dlatego nie tylko kadra menedzerska tej organizacji, ale kazdy
zainteresowany powinien mie¢ mozliwosé oceny dzialalnosci PGL LP na podstawie informacji
prezentowanych w corocznym sprawozdaniu finansowym...”, pewien niedosyt moze budzi¢
ograniczenie badan do pracownikéw PGL LP. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami metodycznymi
podstawowym narz¢dziem gromadzenia oryginalnych materiatow Zrodtowych byt wywiad. Jego
scenariusz skierowany byt do osob zajmujgcych stanowiska ekonomiczne w jednostkach
gospodarczych (gléwny ksiggowy, zastepea gtéwnego ksiegowego, stanowisko ds. planowania i
analizy ekonomicznej, nadlesniczy, zastepca nadlesniczego). Wprawdzie Autorka podaje, Ze
badania przeprowadzono na dwoch obiektach badan, ale obiekty te reprezentowaly wylacznie
pracownikow PGL LP, roznego szczebla zarzadzania. Pierwszym obiektem badawczym byli
stuchacze studiéw podyplomowych ,,Podstawy gospodarki le$nej” — reprezentujacy administracje
stuzby lesnej, pracownikéw na stanowiskach ksiggowych, sekretarzy i podlesniczych. Drugi obiekt
stanowili respondenci reprezentujacy szczeble wyzszej rangi zarzgdzania tacy jak: gtéwni ksiggowi
poszczegblnych nadlednictw i regionalnych dyrekeji, nadleéniczowie, zastgpey nadlesniczego,
zastepcy dyrektora ds. ekonomicznych i planowania. Wynika z tego, ze zaréwno pierwsza jak
idruga grupa badawcza skladata si¢ z pracownikéw jednej organizacji, ktérej sprawozdania
stanowity przedmiot dociekan naukowych. Ograniczono sie wiec wylgcznie do interesariuszy
wewneirznych. Nie oznacza to, ze takie podejécie jest niewtasciwe lub, Ze praca traci walory
naukowe. W opinii Recenzenta nawet ograniczony zakres badaf do jednej grupy interesariuszy

(interesariuszy wewnetrznych) 1 uzyskanie na ich podstawie wymiernych wynikéw stanowi cenny



przyczynek naukowy. Wydaje sie, ze na etapie omawiania procesu badawczego, w celu uniknigcia
ewentualnych nieporozumienl, warto uszczegdtowié to zagadnienie. Bez tego uszczegbtowienia
mozna odnies$¢ biedne wrazenie dotyczace niepetnosci badan. Tymczasem proces badawczy nalezy
uzna¢ za pelny 1 zakonczony pod warunkiem jednoznacznego okre$lenia zakresu badan do
interesariuszy wewnetrznych jako adresatow sprawozdan finansowych. Ewentualnego
podkreslenia wymaga fakt rozgraniczenia w grupie interesariuszy wewnetrznych dodatkowych
dwoch podgrup zidentyfikowanych poziomem decyzyjnosci zarzadczej. Podkredli¢ nalezy, ze
kluczowym problemem badan byta identyfikacja wptywu przyrodniczego charakteru gospodarki
lesnej na walory poznawcze sprawozdan finansowych. Tego typu badania mozna byto oprze¢
o grupe interesariuszy wewnetrznych tak jak to zrobita Autorka, lub o grupg interesariuszy
zewngtrznych a takZze uwzgledniajac obie grupy interesariuszy, co nalezaloby uznac za najbardziej
warto§ciowe podejscie do realizacji przedmiotu badan, Recenzent nie kwestionuje przyjecia, jako
zrodta materiatlow badawczych, wylgcznie grupy interesariuszy wewngtrznych. Zwlaszcza, Ze
proces badawczy zostal przedstawiony klarownie a Kandydatka uzyskata wymierne wyniki
naukowe w przyjetym do realizacji zakresie badan. Nalezy podkreslié, ze przedstawiona do oceny
dysertacja stanowi skutecznie przeprowadzony i zamkniety, etap badan. Na podstawie uzyskanych
wynikéw nalezy dalej prowadzi¢ badania, czy to w kontynuacji rozwoju naukowego Doktorantki,
czy tez w oddzielnym postepowaniu dysertacyjuym zmierzajgcym do uzyskania tozsamych
informacji ale w grupie interesariuszy zewnetrznych. Recenzent ma ogromng nadzieje, ze Autorka
lub Promotor w kolejnych dziataniach, beda kontynuowad tak wazne badania. Na podkreslenie
zastuguje fakt, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska jest jednym z nielicznch opracowan
zajmujgcym si¢ w tak szerokim zakresie sprawozdawczoécia finansowg gospodarstw lesnych.

We wstepie, Doktorantka wprowadza czytelnika nie tylko w tematyke prezentowanego
zagadnienia, ale réwniez przedstawia 1 omawia gldéwny i poboczne cele pracy (5 celow
pomocniczych). Nalezy podkresli¢, ze Autorka za kluczowe zagadnienie swojej dysertacji przyjeta
opracowanie scenariuszy rozwigzan koncepeyjnych w zakresie zwigkszenia warto$ei poznawcezej
sprawozdania finansowego Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe przy
uwzglednieniu uwarunkowan przyrodniczych produkeji lesnej. Cel pracy jest wiec ambitniejszy
niz mogloby to wynikaé z tytutu pracy. Tytut opracowania bowiem ogranicza si¢ W swojej tresci
do ujawnienia wptywu przyrodniczego charakteru produkcii le$nej na skuteczno$c przekazywania

informacji w sprawozdaniach finansowych Panistwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy



Pafistwowe. Cel pracy zakladajacy opracowanie konkretnych scenariuszy rozwigzan
koncepcyjnych w zakresie zwiekszenia wartoéci poznawezej sprawozdania finansowego PGL LP
przy uwzglednieniu uwarunkowan przyrodniczych produkcji lesnej jest zatem jeszcze bardziej
ambitny. Takie podej$cic do problemu badawczego powoduje, Ze praca poza oczywistym
1 bezspornym znaczeniem dla nauk podstawowych nabiera rowniez wartosci w uktadzie nauk
stosowanych. Opracowane koncepcje, w ramach dalszych badan, mogg bowiem znalez¢ utylitarne
zastosowanie w praktyce zarzadzania gospodarstwami lesnymi.

Nalezy pozytywnie ocenié sformutowanie przez Autorke 5 celdéw pomocniczych. Cele te,
juz na etapie ich identyfikacji, wskazuja na przebieg postepowania dysertacyjnego pozwalajacy na
finalizacje pracy w postaci sformutowania wlasciwych podsumowan i wnioskéw. Na tym tle
Autorka konsekwentnie realizuje dalsze etapy pracy. W konsekwencji tego, przedstawiona do
oceny praca dysertacyjna, sktada sie z pieciu rozdziatéw poprzedzonych wstgpem i zakoficzonych
podsumowaniem. Nalezy w tym miejscu stwierdzi¢, ze uklad i tre$é rozprawy, prawidiowo,
podporzadkowano realizacji zalozonego celu i weryfikacji postawionej hipotezy.

Recenzent jest pod duzym wrazeniem treéci przedstawionych w numerowanych
rozdziatach (rozdziaty 1-5). Niewatpliwie, przy redakcji tych rozdziatéw, Kandydatka wykazala
si¢ duzg wiedzg zaréwno z zakresy ckonomii i finanséw oraz rachunkowosci jak i zrozumienia
podstaw zarzadzania gospodarkg lesng a takze ekonomii srodowiskowej. W pierwszym rozdziale,
ktéry ma charakter teoretyczny, Autorka wyczerpujgco (poczagwszy od zapiséw biblijnych a
koiiczac na wspotczesnych doniesieniach) omoéwita kwestie wymiaru przyrodniczego w naukach
ekonomicznych w ujeciu chronologicznym. W sposob wiasciwy, w rozdziale tym, oméwiono
zagadnienia uwarunkowai przyrodniczych i ich obecnosci w literaturze przedmiotu. Szczegdine
znaczenie poznawcze majq tu rozwazania i autorskie interpretacje Kandydatki na temat znaczenia
srodowiska naturalnego w rachunkowosci oraz w finansach. W rozdziale tym zwrdcita Ona uwage
m. in. na problemy gospodarowania zasobami przyrodniczymi w naukach ekonomicznych.
Ponadto umiejetnie zaprezentowala poglad $rodowiska naukowego w zakresie definicji
rachunkowosci ekologicznej. Na uwage zastuguje rowniez kompleksowe omdwienie Kierunkdw
rozwoju teorii rachunkowo$ci i finanséw z uwzglednieniem aspektéw ekonomiczno-
przyrodniczych.

Konsekwencjg podjecia przez Kandydatke interdyscyplinarnych badaf byta koniecznosé

wiasciwego omowienia specyfiki gospodarki lesnej. Wyzwanie to Doktorantka podjeta w rozdziale



drugim, w ktérym dokonano identyfikacii i klasyfikacji czynnikéw produkcji lesnej. W tej czesci
pracy Autorka przedstawila podstawy legislacyjne gospodarki le$nej z odniesieniem do je)
wielofunkcyjnoscei. Syntetycznie omowita istote procesu produkcji lesnej oraz jego fazy. Na tym
etapie badan Kandydatka, w sposdb prawidlowy wyodrebnila i scharakteryzowala specyfike
struktury ekonomicznej gospodarki le$nej, a takze przedstawita jej wplyw na rachunkowos¢
w ujeciu historyeznym i obecnym. Szczegdlnie istotnym, z perspektywy naukowej dyskusji
merytorycznej, jest przedstawiona przez Autorke analiza nierozwigzanych problemow
metodologicznych z zakresu rachunkowosci lesnej. W obszernej dyskusji, umiejetnie wspieranej
wlasciwymi cytatami, Doktorantka zwrécita uwage na wspdiczesne wyzwania w zakresie ochrony
bioréznorodno$ci biologicznych zasobéw le$nych wskazujgc m. in na pozytywne i negatywne
cechy produkeji le$nej 1 ich wplyw na zarzadzanie gospodarka lesng. W rozdziale tym mozna
réwniez znalez¢ merytoryczna dyskusje na temat polityki lesnej w zakresie wykorzystywania
zasobdw drzewnych z wyrazna implikacja do wspoiczesnych badan realizowanych w ramach
ekonomiki lesnictwa.

Zagadnienia zwigzane z istotg warto$ci poznawczej samego sprawozdania finansowego
jaki 1 jego waloréw informacyjnych i komunikatéw generowanych w danych sprawozdawczych
omowiono w frzecim numerowanym rozdziale dysertacji. Autorka zwrécita tu uwagg na wymiar
sprawozdawczodei 1 §wiadomo$¢ samych jej uzytkownikow. Doktorantka wykorzystujac metody
logiczne, zidentyfikowata obszary, ktore powinny znajdowaé sie w sprawozdaniu finansowym
w celu zwigkszenia ich przydatnosci 1 uzytecznosci. Co wazne identyfikacja ta odbyla sie
w uktadzie poszukiwania korelaéji migdzy ekonomicznymi 1 przyrodniczymi warunkami
dziatalno$ci lesnej. Za szczegdlne cenne nalezy uznaé, zaprezentowane przez Kandydatke, badania
pozwalajace na wykazanie kluczowych elementdéw, ktore wplywajg na wynik finansowy
z jednoczesnym wskazaniem wiasciwych metod, parametrow i zasad wyceny wybranych
sktadnikéw aktywow i pasywow gospodarstw lesnych. Autorka podjeta réwniez udang probe
wyodrgbnienia  kluczowych dysfunkeji w  zakresie wartodci poznawczej sprawozdania
finansowego PGL LP, przyczyniajge si¢ tym samym do poglebionych wiedzy w tym zakresie.

Indywidualnym, zrédlowym wkladem Autorki do nauki bylo zgromadzenie materiatdw
badawczych pochodzacych z badan ankietowych. Materialy te mozna wykorzystaé jako oryginalne

zrédio danych w innych badaniach naukowych. Okres gromadzenia materiatéw zroédtowych,



stanowigcych podstawe dalszego procedowania, trwajacy od pazdziernika 2019 do czerwea 2020
1. oraz w listopadzie i grudniu 2021 r. byt wystarczajacy.

Jak wspomniano wczesniej, Autorka w swoich badaniach ograniczyla si¢ do badan
fokusowych skierowanych wylacznie do interesariuszy wewnetrznych, dzielge ich na dwa obiekty
badawcze w obrebie jednej analizowanej instytucji. Takie podejscie, wprawdzie nie pozwolito na
pelng identyfikacje wplywu analizowanych czynnikéw na warto§ci poznaweze w peinym
wymiarze (interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych), ale i tak przyczynito si¢ do uzyskania
nowych tresci poznawczych, Uzyskane wyniki badan, odnoszace si¢ do dwodch réznych pod
wzgledem kompetencyjnych grup interesariuszy, pozwolily na identyfikacj¢ kluczowych
probleméw w zakresie wewnatrzorganizacyjnym. Stanowi to nie tylko istotny przyczynek do
dalszych badan zwigzanych z procesem zarzgdzania ale posiada réwniez aspekt poznawczy
o charakterze utylitarnym. Przeprowadzony proces badawczy ukazat bowiem podobiefnstwa
i r6znice doswiadczen kadry zarzadzajacej w PGL LP oraz uwypuklity przestrzen, dzigki ktdrej
ustalono wptyw uwarunkowan przyrodniczych na walory poznawcze sprawozdania finansowego.
Uzyskane w toku badani rezultaty pozwolily na innowacyjng prezentacje danych sprawozdawczych
z perspektywy informacyjnej oczekiwanej przez wewnetrznych interesariuszy na réznym szczeblu
zarzadzania. Uzyskane z tych badan wyniki postuzyly Autorce do opracowania wiasciwych
koncepcji  konstrukcji sprawozdan finansowych uwzgledniajacych przyrodniczy charakter
gospodarki lesnej. Wszystkie powyzsze czastkowe osiggniecia przyczynily sie do finalnego
zaprezentowania przez Kandydatke autorskiej koncepcji alternatywnych mozliwo$ci zwigkszenia
warto$ci informacyjnych sprawozdania finansowego gospodarstwa le$nego.

Autorka wskazata 1 omodwita propozycje scenariuszy rozwigzan koncepcyjnych
wyodrgbnionych w ujeciu organizacyjnym, a takze w zakresie rachunkowoéci finansowej i
zarzgdezej. Ponadto za indywidualny wktad Kandydatki do nauki nalezy uznad:

- opracowanie autorskiej charakterystyki poglagdéw 1 ideologii prezentowanych przez
przedstawicieli ekonomii klasycznej uwzgledniajacych problematyke przyrodnicza,

- wskazanie obszaréw 1 ukierunkowania $rodowiskowego w zakresie rachunkowosci
przedsicbiorstw,

- syntetyczne zestawienie praw wyboru jednostki gospodarczej poprzez instrumenty materialnej
i formalnej polityki rachunkowosci oraz zakresu wybranych unormowan przyrodniczych

w krajowych i mi¢gdzynarodowych standardach rachunkowosci,



- zidentyfikowanie proekologicznych elementéw funkcjonowania rynkdéw finansowych,
pozytywnych i1 negatywnych cechy produkcji lesnej w ukladzie ich wplywu na zarzadzanie
gospodarka lesng oraz podstawowych cechy wspomagajgcych jako$¢ sprawozdan finansowych,

- zestawienie metod, parametréw i zasad wyceny wybranych skiadnikow aktywow i pasywoéw
w gospodarstwie lesnym,

- syntetyczne opracowanie ctapowego schematu rozliczania kosztéw wynikajacego z polityki
rachunkowos$ci PGL LP.

Konkluzja

Autorka przedstawil problem badawczy, zaproponowata zalozenia metodyczne do jego
realizacji a nastgpnie konsekwentnie realizowata caly proces. Podkre§lenia wymaga fakt,
ztoZonosci pracy obejmujgcej szeroki zakres, czgsta skrajnie roznego, procedowania badawczego
w ramach dziatalnosci finansowej i informacyjnej gospodarki lesnej. Prawidtowa selekcja
materiatu badawczego oraz zastosowanie wiasciwych metod badawczych i co wazne wlasciwa
interpretacji wynikéw wymagata od Autorki szerokiej wiedzy z zakresu zarzgdzania, ekonomii
i czeSciowo z le$nictwa. Co wazne praca ta nie zamyka, ale otwiera nowe pola badaweze stwarzajac
merytoryczne podwaliny do dalszych badan przyczynowo - skutkowych. Przedstawiona dysertacja
stanowi wstep do dalszych badan zwlaszcza w zakresie innej grupy interesariuszy. Sltabym
elementem pracy jest nieuwzglednienie w badaniach interesariuszy zewnetrznych, co pozostawia
pewien niedosyt. Przedstawienie szczegbtowych wynikéw badan w oparciu o interesariuszy
wewngtrznych pozwolito jednak Autorce na pelne przeprowadzenie procesu badawczego
w zakresie uzyskanych wynikow odnoszacych sie do interesariuszy wewnetrznych. Juz samo to
powoduje, ze praca ma charakter wspierajacy rozwdj innowacyjnych badan z zakresu budowy
modelu zarzgdzania opartego o wiasciwg komunikacje wewngtrzorganizacyjna. Znaczenie tego
typu prac jest szczegdlnie duza zwlaszeza w sytuacji, kiedy ekologiczna (niedrzewna) rola laséw
w Europie zyskuje na znaczeniu. Identyfikacja, w pierwszej kolejnosci, potrzeb informacyjnych
interesariuszy wewnetrznych i optymalizacja treSci informacyjnych ma szanse przyczynié¢ si¢ do
zastosowania osiggni¢¢ Autorki do rozwoju gospodarki leénej. Recenzent stwierdza, ze
recenzowana rozprawa doktorska, przygotowywana pod opieka Promotora stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, potwierdza ogbdlng wiedze teoretyczng Kandydatki oraz

umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Dlatego jednoznacznie pozytywnie



nalezy oceni¢ catoksztalt podjecia i zrealizowania tak waznego i zarazem trudnego zadania, jakim
bylo opracowanie scenariuszy rozwigzan koncepcyjuych w zakresie zwigkszenia wartosci
poznawczej sprawozdania finansowego Panstwowcgo Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe
dla interesariuszy wewngtrznych,

Realizacja tej pracy wymagata od Kandydatki wysokiej ogblnej wiedzy teoretycznej
i praktycznej oraz umiej¢tnoéei samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W przekonaniu
recenzenta, wskazane usterki, mozna usunaé, zwlaszcza, Zze dotyczyly one w duzej mierze
aspektow edytorskich, a poziom przedtozonej rozprawy, upowaznia do postawienia wniosku
Wysokiej Radzie Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego
o dopuszczenie jej do publicznej obrony i potraktowanie jej, jako podstawy do ubiegania si¢ Pani
mgr Moniki Dzikowskiej o stopieh naukowy doktora, Praca spelnia ebowiazujace wymagania
normatywne stawiane rozprawom doktorskim okreSlone w artykule 13 wlasciwej ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (wraz
z pozniejszymi zmianami).

W  oparcin o powyisza opini¢ wnioskuje do Rady Naukowej Instytutu
Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego o dopuszezenie mgr Moniki Dzikowskiej

do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.




