UREHERETTET SECERCINERS

i

RPU/13778/262
Bata 2023-07-28

University
of Gdanisk

Dr hab. Ernest Czermanski, profesor uczelni S
Zaktad Gospodarki Maorskiej a;
Katedra Transportu i Handlu Morskiego data. Ak
Wydziat Ekonomiczny '

Uniwersytet Gdanski

Gdansk, 24 lipca 2023 r.

Recenzja rozprawy doktorskiej

Pana mgra inz. Marcina Kalinowskiego S
pt. Morsko-lgdowy faricuch transportowy dla obsfugi fadunkéw chiodzonych

miedzy Hiszponig o Polskg

napisanej pod kierunkiem naukowym promotora dra hab. Michafa Pluciriskiego, profesora

uczelni oraz promotor pomocniczej dr Zuzanny Klos-Adamkiewicz.

1. Podstawa prawna recenzji

Niniejsza recenzja rozprawy doktorskiej zostata przygotowana na pisemny wniosek
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Ekonomii | Finansdw Uniwersytetu Szczecinskiego
- prof. Stanistawa Horko, zgodnie z zasadami postepowania awansowego okredlonego
przepisami Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego 7z dnia 19 stycznia 2018 roku
w sprawie szczegofowego trybu i warunkéw przeprowadzania czynnosci w przewodzie
dokiorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytulu profesora.

Stosowne pismo Przewodniczgcego Rady otrzymatem 31 maja 2023 r. poczia.



2. Charakterystyka rozprawy doktorskiej

2.1, Strona formalna rozprawy doktorskiej
Rozprawa doktorska mgra inz. Marcina Kalinowskiego pt. ,Morsko-ladowy taricuch
transportowy dla obstugi tadunkéw chiodzonych miedzy Hiszpanig a Polskg” liczy 213 stron,
wigcznie ze strong tytutows, odwiadczeniem autora, wykazem literatury, spisem tredci, spisem
rysunkow i tabel oraz zatgcznikami. Wiasciwy tekst rozprawy obejmuje 153 strony. Bibliografia
liczy 146 pozycjl, uzupetnionych 44 frodiami internetowymi oraz 8 aktami prawnymi.
Bioragc pod uwage specyfike tematyki rozprawy nalezy jg oceni¢ pozytywnie, choc nie nalezy
ona do grupy obszernych, to Doktorant uzyskat pozadany efekt w postaci wykazania przewagi
kosztowej transportu drogowego oraz weryfikacje pozytywnego wplywu na likwidacje tej
przewagi w przypadku hipotetyczne] internalizacji kosztéw zewnetrznych transportu.
Recenzent docenia umiejetnosé syntezy oraz skondensowanie wywoddéw, wsparte jasno
przedstawionymi kalkulacjami.
Pozytywnie ocenié¢ nalezy takie wybrang przez Doktoranta literature, w oparciu o ktorg
dokonat przegladu dorobku naukowego w drziedzinie konkurencyjnoéci transportu oraz
kosztéw zewnetrznych transportu.

Dysertacje, a zarazem jej odbidr wzbogaca 30 rysunkéw oraz 53 tabele.

2.2, Warto$¢ badawcza
2.2.1. Problem badawezy
Doktorant wyznaczyt na wstepie pieé problemoéw naukowych:
, Okreslenie roli fadunkdw chiodzonych w polsko-hiszpanskie] wymianie
handlowej wraz z ich obstugg transportows przez morsko-lgdowy korytarz.
1 Wyznaczenie konkurencyjnodci  kosztowe] morsko-ladowych taficuchdw
transportowych dla fadunkéw chiodzonych w stosunku do alternatywnych

scenariuszy ladowych na relacji Hiszpania — Polska.
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it Sformutowanie kryteriéw wyboru przez gestoréw tadunkow ksztattu i sposobu
organizacii taricucha transportowego fadunkéw chtodzonych na ww. relacji.

V. Ocene potencjalu  wplywu upodmiotowienia (internalizacji) kosztow
zewnetrznych transportu na poziom konkurencyjnosci kosztowej morsko-
ladowych taricuchéw transportowych dla tadunkéw chtodzonych.

V. Okredlenie plaszczyzn oraz katalogu dziatan, jakie nalezaloby podjac dla
zapewnienia rozwoju morsko-lagdowych taficuchéw transportowych fadunkow
chtodzonych.

Przyjety ukfad probleméw wskazuje na zrozumienie badanego obszaru i logiczny tok
rozumowania Dokioranta w procesie planowania badan.

Troche niefortunnie sformutowano drugi problem badawczy, kiéry bardziej polega na prébie
wyznaczenia poziomu  konkurencyjnosci  kosztowej morsko-ladowych  faricuchdw
transportowych, anizeli jej samej (konkurencyjnosci).

Nieco precyzyiniej moina by takize sformutowaé ostatni problem badawczy jako okreslenie
niezbednych obszaréow dziatat oraz ich skatalogowanie, aby zapewni¢ rozwdj morsko-
ladowych tarficuchéw transportowych tadunkéw chiodzonych tak, aby bardzie] wykazaé
zawartos¢ proponowanych dziatan, anizeli samo ich okreslenie.

Niemniej jednak okreslone wyzej problemy badawcze s3 rzeczywiste, realne i waine z punktu
widzenia wspierania alternatywnych, bardziej zréownowaionych $rodowiskowo, rozwigzan

transportu, szczegolnie fadunkéw wymagajacych szezegdlnych warunkdw przewozu.

2.2.2. Metodyka badan
Doktorant w swoich badaniach wykorzystat liczne metody badawcze. Nalezg do nich: zbieranie
danych (ze Zrédet pierwotnych | witérnych), analiza danych (krytyczna analiza literatury, analiza
wnioskéw z badan bezposdrednich oraz analiza | ocena konkurencyjnosci} oraz wnioskowanie
logiczne {indukcyjne oraz dedukcyjne).
Biorac pod uwage dyscypling, w kidrej porusza sie Doktorant oraz przyjete hipotezy badawcze,
nateiy pozytywnie ocenié przygotowany | zastosowany przez Doktoranta warsztat badawczy.

Szezegéinie cenne okazaly sig pozyskane dane koszrtowe pozwalajgce na realng ocene poziomu
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konkurencyjnoséci morsko-ladowych faficuchéw transportowych wzgledem klasycznego uktadu
przewozéw bezposrednich. Niezwykle cenne byly takie wyniki badaf bezposrednich
przeprowadzonych przez Doktoranta. Nie bez znaczenia byt tutaj fakt pracy zawodowej

Daoktoranta nad tym zagadnieniem w ramach projektu unijnego.

2.2.3. Cel badawczy
Doktorant postawil za cel rozprawy opracowanie koncepcji kompleksowej oceny
konkurencyjnosci  morsko-ladowych faricuchéw transportowych fadunkéw chiodzonych
miedzy Hiszpanig a Polska na tle bezposérednich przewozdéw drogowych.
Cel ten, jako ostateczny wynik przeprowadzonych badas, jest potrzeby z punktu widzenia
kontynuacji prac nad zréwnowazonym rozwojem transportu i politykg transportowg Unii
Europejskiej. Od lat bowiem dyskutowane sg ramy polityki internalizacji kosztdw zewnetrznych
transportu, natomiast jak dotad nie osiggnicto petnego i skutecznego modelu pordwnawczego
réznych galezi transportu wzgledem generowanych kosztéw zewnetrznych. Wainym krokiem
naprzéd jest wihaczenie zeglugi morskiej w system ETS, nad czym pracowal do niedawna
Parfament Europejski. Natomiast rzeczywiste skutki jego wdroZenia dopiero poznamy.
Biorge powyisze pod uwage z pewnoscig szkoda, ze Doktorant nie uwzglednit przyszlych
kosztéw zakupu praw do emisji CO; przez armatordw. Pozwolitoby to odpowiedzied na pytanie,
czy wprowadzenie ETS w Zegludze bedzie miato negatywne skutki ekonomiczne.
Powstaje zatem pytanie, jak Doktorant ocenia wprowadzenie ETS w Zegludze morskiej w
obrebie portéw UE pod katem zmiany pozycji konkurencyjnodci te gatezi transportu wzgledem
transportu drogowego,
Natomiast w ocenie Recenzenta jest to odrebne naukowo zagadnienie, kidre ze wzgledu na
dysharmonie czasowg nie pozwolily Doktorantowi na peine odniesienie sie do tego
zagadnienia. Niemnie] jednak, jezeli Doktorant prrewiduje dalsze badania na przykladzie
przewozow fadunkow chiodzonych w relacji Hiszpania — Polska, temat ETS z pewnoscia okaze
sig interesujacy | peten potenciatu badawczego. Wyznaczone przez Dokioranta réinice w
kosztach spofecznych pomiedzy analizowanymi alternatywami — niezaleinie w jaki sposéb

wyrazonymi, czy to udzisfowo na poziomie 35,5%, czy te? 4 665,00 PLN/TEU — wskazujg na
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znaczny potencjat wchioniecia dodatkowych kosztéw zwigzanych z ETS w zegludze bez zmiany
catej relacji, tj. wy?szych kosztéw spotecznych mimo wszystko transportu drogowego.

Drugim takim potencjalnym obszarem mogacym wnies¢ dalsze wartosci w nauce to problem
zhilansowania masy fadunkowej na badanej relacji. Doktorant wykazat duze dysproporcje
(siegajace 1:5) pomigdzy importem a eksportem, co z pewnoscig utrudnia podejmowanie
decyzji przez armatoréw lub operatoréw intermodalnych o uruchomieniu regularnych
serwiséw pomiedzy analizowanymi krajami. Natomiast podobne problemy wystepujg takie w
innych relaciach handlowych, jak choéby import ryb z Norwegii do Polski, ktory takZze wymaga
szczegblnych warunkéw przewozu w ostrym rezimie technologicznym. | podobnie jak w
przypadkéw owocow cytrusowych, istotny wplyw na koszt {aczny importu ma cena transportu
uwzgledniajgca zbilansowanie przewoinika na relacji mniej obcigionej. Ciekawe wnioski oraz
rekomendacje moglyby sie zatem pojawié w tym przypadku, gdyby Doktorant zechciat podczas
obrony zaproponowal takie dzialania wspierajgce zbilansowanie masy tadunkowej co do

kierunkdw.

2.2.4. Hipotezy badawcze
Doktorant w swojej dysertacji postawit dwie hipotezy badawcze:

I W badanym okresie morsko-lagdowe faricuchy transportowe fadunkéw chtodzonych
miedzy Hiszpanig a Polskg nie byly konkurencyjne dla bezposdrednich przewozdow
drogowych pod wzgledem kosztéw wewnetrznych transportu.

i Przyiecie kosztéw spofecznych jako kryterium oceny konkurencyjnosei réinych
rozwigzan transportowych przyczynia sie do poprawy konkurencyjnosci morsko-
ladowych fafcuchdw transportowych tadunkdéw chiodzonych miedzy Hiszpania a
Polskg w stosunku do bezposrednich przewozdéw drogowych.

Hipoteza pierwsza wydaje sie by¢ dosé oczywista ze wzgledu na masowos$¢ skali, w ktérej
odbywa sie wymiana handlowa fadunkami wymagajacych warunkéw chlodniczych pomiedzy
Hiszpanig a Polska. Matomiast ju? wykazanie jej na konkretnych liczbach bylo konieczne w
kontekscie powszechnego twierdzenia, stusznego skadinad, 12 najnizsze koszty jednostkowe

przewozu wystepuja wilasnie w transporcie morskim. Stad wykazana przez Doktoranta
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dysproporcja w kosztach transportu pomiedzy analizowanymi dwoma alternatywami
dochodzaca do 27% nie jest jakas nadzwyczaj wysoka wartoscia. Moina stwierdzi¢, iz redukeja
tej dysproporcji w takim zakresie moglaby mie¢ racje bytu pod warunkiem zastosowania
okreélonych dzialan. W tym zakresie zabraklo autorskich rekomendacji Doktoranta na
zakoniczenie Dysertacji. Cenne byloby jednak pochylenie sie nad tym zagadnieniem.

Druga hipoteza stanowi esencje Dysertacji i wyznacza kierunek badan i kalkulacii, jakie nalezato

podjaé dla osiagniecia zamierzonego celu badawczego.

2.3, Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej
Struktura doktoratu wyglada na dobrze zorganizowang i logiczng. Praca podzielona jest na pigc
gtéwnych rozdziatéw, zaczynajac od wprowadzenia i wstepu, a nastepnie przechodzac do
aspektéw teoretycznych, metodyki badaweczej, analizy handlu tadunkami chiodzonymi migdzy
Hiszpania a Polsky, oceny konkurencyjnosci fadcuchdw transportowych oraz koncepciji
kompleksowego podejicia do oceny konkurencyjnosci.
W pierwszej czesci pracy, ktdra ma charakter teoretyczny, omodwiono specyfike integraciji
miedzygaleziowej w transporcie morsko-ladowym. Przedstawiono réwniez istote i modele
tancuchdéw transportowych w kontekscie transportu morsko-ladowego. Koncentracje
skierowano na taficuchy transportowe fadunkéw chiodzonych, kidre sg istotne dla tematyki
cafej pracy. Zakoriczono ten rozdziat analizg konkurencyjnosci morsko-ladowych taricuchéw
transportowyech.
W drugim rozdziale pracy przedstawiono giéwne przesfanki wyboru tematyki badawczej, a
takze dokonano przegladu dotychczasowych badan zwigzanych z t3 tematyky. Omdwiono
zagadnienia zwigzane ze zréwnowalonym rozwojem, presjg klimatyczng i polityks
transportowg, ktdra uwezglednia te presje. Duzg uwage poswiccono takie koniecznodci
uwzglednienia kosztéw zewnetrznych transportu. Na korcu tego rozdzialu przedstawiono
wykorzystane metody badawcze oraz gléwne ograniczenia procesu badawczego.
Rozdzial trzeci ma charakter analityczno-badawezy. Przedstawiono w nim wymiane handlowsa
migdzy Hiszpania a Polskg w latach 2015-2019 pod wzgledem wielkoscdi, struktury i kierunkéw

wymiany. Szczegding uwage podwiecono wymianie handlowej fadunkdw chiodzonych i

Strona bz 14



University
of Gdansk

obstudze transporiowej tej wymiany. Na koricu rozdziatu przedstawiono obecne oferty
tanicuchéw transportowych fadunkéw chiodzonych miedzy Hiszpania a Polska.

Rozdziat czwarty, réwniez o charakterze badawczym, skupia sie na analizie konkurencyjnosci
kosztowej taricuchéw transportowych morsko-lgdowych w pordwnaniu z bezposrednimi
przewozami drogowymi na wybranych trasach z Hiszpanii do Polski. Przedstawiono wyniki
badan dotyczacych gestoréw fadunkéw chtodzonych {owocéw) importowanych z Hiszpanii do
Polski. Kluczowym wyzwaniem bylo zidentyfikowanie kryteriéw decydujacych o wyborze
sposobu organizacji transportu fadunkéw chiodzonych na analizowanych trasach.

Rozdziaf piaty, o charakterze badawczo-koncepcyjnym, opiera sig na wezesniejszych analizach
i badaniach. Przedstawia koncepcje nowego podejicia do oceny konkurencyjnosci fafcuchow
transportowych morsko-lagdowych tadunkéw chiodzonych w pordwnaniu z bezposrednimi
przewozami lgdowymi. Zaprerzentowano propozycie modelu oceny konkurencyjnosci tych
fancuchéw transportowych. Nastepnie poréwnano koszty zewnetrzne i spoleczne dla
fancuchdw transportowych morsko-ladowych tadunkéw chiodzonych oraz bezposrednich
przewozdéw drogowych na trasach miedzy Walencjg a Warszawa. W koticowej czesci tego
rozdziatu zidentyfikowano plaszezyzny dziatert mejacych na celu rozwd} fancuchdw

transportowych tadunkéw chtodzonych w przysztosci.

3. Uwagi | kwestie polemiczne

3.1. Ocena wartosci badawczej

Doktorant podnidst w swoich badaniach istotny aspekt konkurencyjnosci morsko-ladowych
tanicuchéw transportowych, ktére, jak dotad, bardzo czesto przegrywajg z powszechnie
stosowanymi bezposrednimi przewozami drogowymi. Glownymi czynnikami rzutujgeymi na to
5 koszty operacyjne, kidre stanowig pochodng zastosowania wiekszej liczby ustug w procesie
intermodalnym, anizeli ma to miejsce w klasycznym przewozie bezposrednim. Dodatkowo,
takze czas przewozu stanowi waine kryterium wyboru danego rozwiazania transportowego.

Wyhér dokonany przez Doktoranta a obeimuiacy analize pordwnaweza dwéch alternatywnych

uktaddw faricucha transportowego — drogowego (bezposredniego) oraz intermodalnego

AR NN
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(morsko-ladowego) jest uzasadniony ze wzgledu na uktad przestrzenny transportu pomiedzy
analizowanymi krajami. Jednakze, dla jeszcze pefniejszego przegladu alternatyw, Doktorant
mégl wiaczy¢ dodatkowo takie trzeci wariant, takze intermodalny (doktadnie to
kombinowany), ale oparty o transport kolejowy na gtéwnym odcinku przewozu (main leg), przy
wspolipracy z transportem drogowym na pierwszej i ostatniej mili (first/last mile). Aczkolwiek
dodanie trzeciej alternatywy z pewnoéciag skomplikowatoby analizy i przejrzystos¢ wywodu, a
ponadto wymagaloby wiekszej liczby okredlonych zatozett do modelu.

Dokonane analizy i kalkulacje wykazaly wyrainie przewage kosztowg fafcuchéw
bezpoérednich wzgledem tamanych. Powstaje w ten sposéb luka nieefektywnodci alternatyw
o bardziej zréwnowazonym charakterze, jakim sa faficuchy morsko-ladowe. Dotyczy to takie
tadunkéw chiodzonych, co takie wykazat Doktorant. Dopiero po uwzglednieniu kosztéw
zewnetrznych i dzieki temu okreélenie tgcznych kosztéw spotecznych obu porédwnywanych
alternatyw poziom konkurencyjnosci ukfadu morsko-ladowego zyskuje na znaczeniu i to
istotnie.

Finalnie doprowadzito to Doktoranta do konstatacji, iz wprowadzenie internalizacji kosztéw
zewnetrznych ma realny wplyw na poziom konkurencyjnosci proekologicznych wariantéw
transportu takze dla tadunkow chtodzonych.

Mankamentdw merytorycznych w dysertacji nie zidentyfikowano wiele, a te zidentyfikowane
majg raczej mniejsza lub znikoma moc oddzialywania na przebieg wywodu czy jego cel.

Dla przykiadu, na stronie 32 pomieszano pojecia rodzaju transportu z gateziami transportuy,
ktére to roinig sie od siebie dos$é wyrainie dzielgc transport na rodzaje wedtug kryterium
srodowiska przeworu {ladowy, wodny, powietrzny itd.) oraz na galezie wedlug $rodka
transportu {samochodowy, kolejowy, morski itd.).

W zatozeniach do kalkulacji w czedci 4.1, na str. 84 wskazano zbyt uproszczony wzér wskazujacy
na objetosd statku, ktérej to zreszig nie stosuje sie w zadnych obliczeniach, jednakze wskazana
wartodc odnosi sig do pojemnosci brutto statku w metrach szedciennych.

Z kolei od strony podbudowy teoretycznej zabraklo z cala pewnoscia jednej z podstawowych

pozyceji w temacie internalizachi kosztow zewnetrznyeh pt. Hondbook on estimation of external
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costs in the transport sector z roku 2008, za to przywotano kolejne wersje raportow Komisji

Europejskiej (2014) opierajacych sie o tg brakujaca pozycje.

Analizujac jednak dalsze obliczenia zaprezentowane w dysertacji nalezy stwierdzic, iz sg one
przeprowadzone prawidlowo, co wskazuje na wieksze nachylenie praktyczne u Doktoranta,
ktory $wietnie porusza sie w tematyce kosztéw transportu oraz organizacji przewozdw
tadunkéw chiodzonych, czasami jedynie pozwala sobie na nieco rozluiniong dyscypling
terminologiczng w kwestiach nomenkiaturowych.

Finalnie, zaproponowany przez Doktoranta model oceny konkurencyjnosci morsko-lgdowych
taricuchow transportowych fadunkéw chiodzonych stanowi oryginalne dzieto w mysl
przepiséw Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym. Zbadal on i wykazat czynniki
organizacyjne i techniczne, ktére majg istotny wplyw na wybor formy przewozu analizowanych
tadunkéw, skorelowat to o czynnik przepustowodci infrastruktury transportu oraz
uwarunkowaniami prawnymi i w koncowym efekcie zaproponowat sciezke postgpowania w
przysziosci dla wszystkich gestoréw tadunkéw, wedtug ktérej mogg oni podejmowad decyzje o
wyborze danej technologii transportu tadunkow chtodzonych uwzgledniajge nie tylko czyste
koszty finansowe calego procesu transportu, ale poszerzone o koszty zewnetrzne transportu.

Ponadto, w oparciu o przeprowadzong krytyczng analize literatury oraz wiasne doswiadczenia
i wnioski z badan Dokiorant sformufowal katalog dziatan, kidre Jego zdaniem powinny
pozytywnie wplynaé na czestszy wybdr morsko-ladowego faricucha transportowego wobec
najprostsze], ale znacznie hardzie} nieefekiywnej Srodowiskowo i spolecznie alternatywie, jaka
sg bezpodrednie przewozy drogowe. Dzialania te podzielif na techniczne (zwiaszcza w obrebie
infrastruktury transportu po stronie polskie]), edukacyine {informacyjne — jak ujgt to sam
Doktorant} oraz organizacyjne {w sferze kooperacji handlowej oraz operacyjnej przewoinikéw

morskich}.

3.2, Uwagi metodologiczne
Doktorant nieco pomieszal, wskazujac na zastosowane metodyki badawcze, niektbre z nich,
wigczajagc badania wiasne bezposdrednie ankietowe gestorédw fadunkéw w zakres analizy

danych. Tymeczasem jest to odrebna metodyka badaweza, kiéra szezegbinie w rozprawach
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doktorskich zasfuguje na wieksze podkreslenie, anizeli uczynit to sam Doktorant, umniejszajgc
tym samym przeprowadzonym badaniom. Nie stanowi to jednak przeszkody w pozytywnej

ocenie przeprowadzonych badan.

3.3. Uwagi edycyjne i stylistyczne
Doktorant nie ustrzegt sie bleddw stylistycznych oraz interpunkeyjnych. Praca zyskataby nieco
na wartosci w przypadku staranniejszej pracy edytorskiej, co jednakie nie wpiywa na
pozytywna ocene cafej dysertacji jako pracy naukowej. Sugerowad nalezy na przyszioéé, aby
Doktorant uwzgiednit takze ten element prezentacji wynikéw badan dla lepszego ich odbioru
publicznego.
Do drobnych pomytek zaliczy¢ nalezy m.in.:

e Brak we wstepie dysertacji facznika pomiedzy wprowadzeniem do zagadnienia
transportu a stawianymi hipotezami — przydatoby sig tutaj krétko wyjasni¢ intencje
Doktoranta umieszczenia swoich badan wtadnie w tematyce transportu w obrebie Unii
Europejskiej.

e Zhyt czesto Doktorant stosowat pojecia zamienne w stosunku do stowa ,internalizacja”
dia okredlenia procesu kwantyfikacji i fiskalizacji kosztow zewnetrznych. Tymczasem
dorobek naukowy i raportowy UE powszechnie obejmuje ,internalizcje” jako najlepiej
oddajgce stowo dla zamierzen polityki transportowej UE.

e W pracy dwukrotnie wstawiono rys. 3.

e Czasami zaobserwowac¢ mozna zbyt duze odstepy miedzy poszczegbinymi elementami
pracy, jak np. miedzy tekstem a rys. 1 oraz miedzy dalszym tekstem a rys. 4.

e Czasami zauwaialne sg takie skréty myslowe polegajgce na pomijaniu jednego lub
dwoch stéw doprecyzowujacych dane zagadnienie. Dla przykladu: pierwsze zdanie
punktu 1.3, w ktorym lepiej byloby uzupeini¢ do nastepujgcego sformulowania:

~Ltadunek chtodzony jest to tadunek wymagajgcy w calym procesie transportu kontroli

temperatury _przewozu, niezaleznie od zewnetrznych warunkéw atmosferycznych’”.

Dzieki temu wyeliminuje sie niepotrzebne przestrzenie do odmiennych interpretacjt
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stéw autora. Inny przykiad — rys. 6 i pojecie ,drogi”, kiére w zamysle autora mialy
odnosi¢ sie do drég kolowych, w odréinieniu od drég kolejowych czy morskich. W tym
przypadku moina bylo ujednolici¢ kryterium definiowania $rodka transportu
(samochdéd/kolej/statek) lub gatezi transportu (transport drogowy/kolejowy/morski).
Podobny efekt czasami wystepuje w przypadku nieprecyzyjnych sformufowan, jak na
str. 44, gdzie autor pisze, 7e ,Przy podejmowaniu decyzji o wyborze srodka transportu
pod uwage brana jest jedynie czes¢ kosztow zewnetrznych, co skutkuje nieoptymalnymi
wynikami”. W zwigzku z takim sformulowaniem nasuwajg sie dwa zasadnicze pytania —
(1) jaka cze$¢ kosztéw zewnetrznych jest zatem uwzgledniania i dlaczego pozostate sg
pomijane, oraz (2) dla kogo/czego s3 to wyniki nicoptymalne, wiglednie wedtug jakiego
kryterium sg one nieoptymalne?

Czasami zauwazono takZze bledy literowe lub braki, jak np. w przypadku pierwszego
akapitu na str. 25, gdzie przed stowem ,przedsiebiorstw” zabrakto zaimka ,,do”.
Zaobserwowano takie pomijanie wzmianki o tytule danego aktu, dokumentu czy
Zrodia, jak np. w drugim akapicie na str. 40, gdzie przez tytutem komunikatu KE ,Europa
w ruchu” warto wstawié chociazby skrét , pt.” lub réwnoznaczne sformulowanie.
Zauwaiono dwukrotne uiycie tej samej nazwy miejscowosci w roinych
wojewddziwach w tabeli 24 — Prusice — wydaje sig, 7e jest tylko jedna miejscowos¢é w
Polsce o tej nazwie i znajduje sie ona w woj. dolnodlgskim, chyba ze rzeczywiscie
Doktorant takowe Zrédia posiada;

Podawane wartosci w tabelach lub w tresci dysertacji, zwtaszcza te odnoszace sig do
wartosci pienieznych, wykazujg rdzne formy zapisu, szczegdlnie jezeli chodzi o wartosci
dziesietne, ktére powinny dla kazdej waluty powinny mie¢ forme rozwinigto do dwéch
miejsc po przecinku, nie tylko jednej {vide: tabela 21). Przy wiekszych wartodciach w
ogole pomijano wartosci dziesigtne. Warto ujednolicaé na skale calej pracy podejscie
do prezeniowania tego typu liczb.

Sporadycznie zaobhserwowaé moina niepelne opisy prezentowanych danych, jak np. w
tabeli 26, w ktére] Doktorant zawart strukture gateziowg obstugi transportowej nie

wskazujac, czy wartosci w tej tabeli oznaczajg procenty, czy inne jednostki miary.
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Natomiast z tresci tego fragmentu to wynika, co niemniej sugeruje na ujednolicenie

prezentowanych wynikéw badan.

Recenzent pominat wylistowanie wszystkich zidentyfikowanych mankamentéw wskazujgc

jedynie na ich rodzaje na ww. przykladach, majac na uwadze przede wszystkim dobro dalszej

pracy naukowej Doktoranta.

3.4. Kwestie polemiczne

W niniejszej czesci recenzji wylistowano kwestie, ktére stanowig obszar polemiki recenzenta z

Doktorantem. Zdajac sobie sprawe z roznych doswiadczen oraz punktéw widzenia, obszary te

nie zostaly zaliczone do bleddéw rozprawy, a jedynie maja charakter polemiczny majgcy na celu

whniesienie wartosci dodanej dla Doktoranta w jego dalszej karierze naukowej. Do obszaréw

tych zaliczono:

a) Generalnie tematyka tancuchéw transportowych opartych o organizacje przewozu za

pomocy co najmniej dwdch rdinych gatezi transportu, w tym w szczegélnodcei z dwéch
réznych jego rodzajow powinno byé odniesione w jaki$ sposéb do terminologii
transportu intermodalnego oraz kombinowanego, kitére to dotyczg wiadnie takich
ukfadéw transportowych. Dominujace w dysertacji jest stosowanie pojecia taicuchy
transportowe, ktdére wskazujg na bardziej zarzadcze, logistyczne podejicie do tej
tematyki. Tymczasem znaczna czes$c analiz to kalkulacje kosztow, a wiec kwestie czysto
ekonomiczne i finansowe.

Wskazany we wstepie cel polityki transportowej UE ograniczania roli transportu
drogowego na rzecz kolejowego oraz zeglugi bliskiego zasiegu jest zawezeniem tego,
poniewaz dostownie ttumaczac z oryginalnego dokumentu, nalezatoby zastapic zegluge
hliskiego zasiegu pojeciem transport wodny” {(waterborne transport). Tu takze
uwidacznia sie podejécie Doktoranta do problematyki z pozycji zarzadzajgcego
kwestiami transportowymi miedzynarodowej wymiany handlowej. Z perspektywy
szerszej, poza short sea shipping, mamy silng presje na jakgkolwiek Zegluge (w tym
oczywiscie szczegblnie promowang Zegluge bliskiego zasiegu przez chocby programy

Marco Polo 11 11), ale takie i zegluge srédlgdowa.
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Zastosowanie za Zrodiem internetowym pojecie ,okretu frachtowego” jest nieco
mylace (i w co do zasady niefachowe) w sytuacji, gdy Doktorant wprost odnosi sig do
statku z floty kontenerowej. Sugeruje sie zatem wprost stosowanie najlepiej
odpowiadajgcych celowi pojet.

Postawienie w pierwszym akapicie czesci 1.2 tezy, jakoby tadunki jedynie w niewielkim
stopniu trafialy do odbiorcéw w miastach portowych moze by¢, bez podania dowodow
na tg teze, tatwo podwazone, chocéby przyktadem aglomeracji Rotterdamu (zwfaszcza
przemystu petrochemicznego} czy Nowy Jork.

Zastosowany na str. 17-18 przykiad taricucha transportowego wegla mogiby by¢ z
powedzeniem zastapiony innym przykladem, blizszym badanych tanicuchéw fadunkéw
chiodzonych {(owocdéw).

lako specjalista od Zeglugi kontenerowej nie zgodzitbym sie z przywolanymi przez
Doktoranta badaniami P. Cadiny i A. Bezic, wedlug ktérych predkosé chiodniowcdw jest
wyzsza anizeli kontenerowcédw, wrecz bytbym skionny, bez glebszych dowoddw w
postaci ship’s particulars, postawic teze odwrotng. Nie jest to jednak polemika z samym
Daktorantem, dlatego te? odstapie od dalszego uzasadniania.

W dysertacji kilkukrotnie zestawiono ze sobg pojecia handlu i tadunkow, w tym w tytule
samego rozdziatu 3. Osobiicie skianiam sie do zasady preferowanej przez prof. Konrada
Misztala, iz w handiu mamy do czynienia z towarem, ktéry dopiero na etapie transportu
staje sie fadunkiem dla podmiotéw wykonujgeych usfugi zwigrane z jego
przemieszczeniem. Rekomenduje to takie Doktorantowi.

Doktorant dos¢ oszczednie donosi sie w swojej dysertacji do uzyskanych wynikéw
badan ankietowych, ktére przeprowadzit. A sg one bardzo interesujace i zastuguja na
nieco glebszg analize, jak na przykiad przypisanie wagi czynnikom stojgcym za
wyborem sposobu transportu przez gestoréw fadunkow. Sam autor na wstepie czesci
4.2.3 zaproponowal zamknigtg liste tych czynnikdéw i w analizie poszczegdinych
odpowiedzi mozna to odnaleZé, natomiast brak na zakoticzenie takiej jednej, wyraznej

listy wedtug wagi, ograniczajge sie na str. 113 do jedynie 3 z nich.
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4. Wnioski kocowe, konkluzja
Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgra inz. Marcina Kalinowskiego stanowi
oryginalne rozwigzanie waznego problemu naukowego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie ekonomia i finanse | wypetnia wymogi stawiane pracom doktorskim w ustawie z
dnia 14.03.2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki. w zwigzku 7 powyzszym wnioskuje do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i
Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego o przyjecie rozprawy oraz jej dopuszczenie do

publicznej obrony.

Gdansk, 24 lipca 2023 r.

dr hab. Ernest Czermanski, profesor uczelni
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