INSTYTUT §

U F FINANSOw

Dr hab. Marek Grzybowski, prof. BSW

Bydgoska Szkota Wyzsza “, " " I”

UL Unii Lubelskiej 2 . ”“,
; RPU/11660/2023 P

Bydgoszcz ' Data:2023-06-28

UNIWERSYTET S2CZECINSKI

RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

mgr inz. Marcin Kalinowski
pt.
MORSKO-LADOWY LANCUCH TRANSPORTOWY DLA OBSLUGI LADUNKOW
CHLODZONYCH MIEDZY HISZPANIA A POLSKA
Dziedzina: dziedzina nauk spotecznych
Dyscyplina: ekonomia i finanse
Promotor: dr hab. Michatl Plucinski, prof. US

Promotor pomocniczy: dr Zuzanna Klos-Adamkiewicz

1. Formalna podstawa wykonania recenzji
Recenzje opracowano na wniosek RADY NAUKOWEJ INSTYTUTU EKONOM!! | FINANSOW
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO w sprawie powotania recenzenta przewodu
doktorskiego mgr. inz. Marcina Kalinowskiego pt. ,.Morsko-ladowy tancuch transportowy
dla obstugi tadunkéw chiodzonych miedzy Hiszpanig a Polska”, o czym poinformowany
zostatem pismem prof. dr. hab. Andrzeja Skrende, prorektora ds. nauki Uniwersytetu
Szczecinskiego, przy kontrasygnacie kwestora mgra Andrzeja Kucinskiego pismem
dostarczonym skutecznie 30 maja 2023 r.
Pan mgr inz. Marcin Kalinowski ma wszczete postepowanie w sprawie nadania stopnia
doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Podstawg prawng jest wszczecie przewodu doktorskiego mgr. inz. Marcina Kalinowskiego ,
ktéry zostat wszczety na mocy ustawy z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789).

Cel recenzji
Celem recenzji jest udzielenie odpowiedzi na pytanie czy ww. rozprawa spetnia wymagania
zapisane w ustawie z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o

stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789).



Przedmiot recenzji
Przy ocenie rozprawy doktorskiej rozpatrzone zostanie:
e Sformutowanie tematu rozprawy i uzasadnienie wyboru przedmiotu badan,
e |dentyfikacja luki poznawczej, problemoéw, celu gtdwnego i metody badan
e Analiza hipotez badawczych i ich weryfikacja
o Struktura i forma prezentacji wynikéw badan
e Analiza merytoryczna badan, metodyki badan i osiggnietych rezultatow badawczych
e Wyniki badan i wnioski z punktu widzenia nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse
e Ocena rozprawy z punktu widzenia nauk spotecznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse.

2. Ocena tematu rozprawy oraz problemu naukowego

e Autor wyniki swoich badan i propozycje rozwigzania problemu naukowego przedstawit w
opracowaniu zwartym pod tytutem: ,Morsko-ladowy fancuch transportowy dla obstugi
fadunkéw chlodzonych miedzy Hiszpanig a Polskg’. Doktorant sugeruje wiec, ze
miedzy Hiszpanig a Polska istnieje morsko-lgdowy tancuch transportowy w ktorym
odbywajg sie lub moga by¢ realizowane procesy logistyczne zwigzane z obstuga
tadunkdw chiodzonych.

s Istotnym walorem podjetego tematu badan naukowych jest jego Sciste powigzanie z
wymaganiami praktyki i podjecie sie naukowego opracowania tego zagadnienia z punktu
widzenia logistyki tadunkow chtodzonych.

Zbadanie tego obszaru aktywnosci jest wiec uzasadnione, bowiem jeszcze przed pandemia

prognozowano, ze transport tadunkéw chiodzonych bedzie rést dynamicznie okoto 4%

rocznie do 2024. Z badan przeprowadzonych przez recenzenta wynika, ze rosto bedzie

zapotrzebowanie na specjalistyczne kontenery. Natomiast istotne jest zidentyfikowanie
trendu, ze chtodniowce bedg pod ta presjg wycofywane z rynku.

e |stotna jest rowniez analiza poréwnawcza catych tancuchow logistycznych, pogtebionych
o analize rentownosci kompleksowej ustugi logistycznej od producenta do konsumenta.
Istotng rolg w tej analizie powinny odegra¢ operacije w elementach tancucha
logistycznego, w ktdérym port morski jest nie tylko miejscem w tancuchu logistycznym ale
systemem spoteczno-technicznym, w ktérym (jak w kazdym systemie) jest co najmnig
jedno wejscie i jedno wyjscie, przez ktére system kontaktuje sie z otoczeniem i otoczenie
wplywa na system. Jest to wazne zagadnienie, gdy rozpatruje sie morsko-lgdowe
tancuchy logistyczne, bowiem port nie musi by¢ w systemie transportowym punktem

zwalniajacym proces logistyczne, lecz moze go wzbogaé o wiele istotnych ustug.
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e Autor w tytule informuje, ze bedzie odnosit sie do wszystkich aspektow morsko-lgdowego
tancucha transportowego dla obstugi tadunkdw chitodzonych miedzy Hiszpania a Polska,
co pozwolito na zawezenie i bardziej doktadne podejscie do badan, niz gdyby
analizowano cate procesy logistyczne. Jak widaé po wynikach badan literaturowych oraz
sondazowych zaprezentowanych w pracy okazato sie zadaniem ztozonym, w ktérym
dominowaty kryteria kosztéw i czasu. Dodatkowym kryterium byly czynniki spoteczne, a

konkretnie koszty spoteczne sumujgce koszty wewnetrzne i zewnetrzne transportu.

3. Aktualnos¢ przedmiotu rozprawy - konkurencyjnosé¢ w przewozach ladunkéw
chtodzonych

Handel towarami chiodzonymi wciaz sie rozwija, a 4% wzrost popytu, spedytorzy i
operatorzy dziatajgcy na tym rynku zawdzieczajg Chinom. Sg one obecnie najwiekszym na
Swiecie importerem towaréw tatwo psujgcych sie. Dziatajgcy w tym segmencie operatorzy
podejmuja wiec wiele dziatan inwestycyjnych oraz modernizacyjnych i organizacyjnych.
Mimo sezonowosci tego rynku, stawki frachtowe rosng nawet poza okresami szczytowego
popytiu na kontenery chiodnicze.

Wedtug Drewry, srednia wazona stawek dla 15 wiodgcych szlakéw handlowych o duzej
intensywnosci wykorzystania przestrzeni na kontenery chlodnicze wzrosta o 26% w
pierwszym kwartale br. To efekt sezonowego wzrostu pepytu na tadunki i rosnagcych doptat
do paliwa okretowego.

Popyt na tadunki chtodzone lekow w czasie pandemii wzrdst kilkakrotnie, co wywotato
modyfikacje w globalnych tancuchach logistycznych, we wszystkich rodzajach transportu
oraz weztowych punktach logistycznych.

Podstawowym wyzwaniem stalo sie szybkie, terminowe, bezpieczne i wzglednie tanie
dostarczenie tadunku chtodzonego od odbiorcy koncowego.

Praktycznie wszystkie innowacje wprowadzane w logistyce oparte sg na narzedziach
informatycznych wynika z projektéw sktadanych przez firmy w projekcie Galatea
(realizowanym z funduszy HORYZONT 2020, w ramach programu Innosup 1) w obszarze
smart port i smart ship, w ktérym partnerem ze strony polskiej jest Baitycki Klaster Morski i
Kosmiczny.

o Podjety przez autora temat wyznaczania optymainych fancuchéw transportowych

tadunkow chtodzonych jest wiec na czasie.

e Stawki za fracht konteneréw-chtodni gwattownie wzrosty w 2021 r. i 2022 r., ale w
przeciwienstwie do stawek za inne tadunki suche, przewiduje sie dalszy wzrost
frachtéw. Operatorzy nadrabiajg zalegtosci na trasach podtnoc-potudnie, zgodnie z
niedawno opublikowanym rocznym przeglagdem i prognoza wykorzystania transportu
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tadunkdéw chtodzonych Drewry. Dodatkowo koszty generowane sa przez inflacje oraz
wzrost optat w portach.

O tym, ze rynek ustug dla fadunkoéw chtodzonych bedzie systematycznie rést jeszcze
przed pandemig przewidywato wielu globalnych operatoréw. Seabury Consulting
zaktadat coroczny przyrost wartosci ustug o 7%, Drewry prognozowat wzrost
transportu morskiego tadunkoéw chtodzonych o 4%, a SeaCube Containers twierdzit,
ze bedzie to 4,5%. Seabury w czasie 10-tej konferencji Cool Logistics Global w
Antwerpii prognozowat, ze podaz miesa w handlu miedzynarodowym bedzie rosta
12% rocznie. Rynek wyroboéw farmaceutycznych juz osiagngt w 2018 r. przewozy 567
tys. TEU kontenerdw chiodni — informowat Kuhne & Nagel.

Zdaniem ekspertdw Drewry Sredniookresowe perspektywy handiu egzotycznymi
owocami sg wcigz obiecujgce. Drewry prognozuje, ze w ciggu najblizszych lat $redni
roczny wzrost popytu przekroczy 6%. Przed pandemig do przewozu tadunkéw
chtodzonych wykorzystano 5,3 min konteneréw 40-stopowych. Poniewaz Drewry
prognozuje, ze Sredni roczny wzrost fadunkédw mrozonych i chtodzonych bedzie rost,
porty powinny przygotowac sie na rosngcg podaz kontenerdw chtodzonych. Albo
trzeba zwigkszyc¢ rotacje kontenerdw albo ilos¢ przytaczy.

Zdaniem recenzenta udziat przewozdw morskich owocdw i innych fadunkow
mrozonych na trasach z Hiszpanii do Polski i Europy Centralngj bedzie mozliwy gdy
na wieksza skale wprowadzony bedzie w portach polskich system Port 4.0. wsparty
rozwigzaniami Przemystu 4.0 oraz Marketingu 4.0. Port jest to przestrzen
wykorzystana efektywnie nie tylko na przetadunki ale réwniez na produkcje i ustugi.
Dotychczas w portach dominujacym tadunkiem, jesli chodzi o owoce, sg banany.
Rozwdj technologii i otoczenia gospodarczego moze sprawié, ze polskie porty
zwiekszg  swojg aktywnosé w zintegrowanym  system transportu tadunkéw
chtodzonych z Hiszpanii.

Ostatni raport Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Stowarzyszenia Portéw i
Terminali (IAPH) wskazuje, ze konieczne jest usprawnienie przeptywu informacji przy
pomocy narzedzi informatycznych miedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi w
catym morskim tafcuchu dostaw. Zapewni to znaczny wzrost efektywnosci transportu
morskiego, bezpieczniejsze przemieszczanie towaréw i odporne na zakiécenia
morsko-ladowe tancuchy dostaw oraz przyczyni sie do zmniejszenia emisji substancji
szkodliwych do srodowiska.

Istotnym krokiem w zwiekszeniu aktywnos$ci morskiego transportu jest zapewnienie
wymagan okreslonych w FAL (IMO 1965). Chodzi minimalizacje  kontaktow

miedzyludzkich w obstudze statkow i towaréw przez ograniczenie do minimum
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dokumentacji papierowej. W daiszych krokach niezbedne jest usprawnienie
zarzadzania | obstugi klientdw poprzez wdrozenie w logistyce morskiej systemow
opartych na wykorzystaniu narzedzi informatycznych. Chodzi eliminowanie wymiany
dokumentéw miedzy ludzmi. Wsérod najwazniejszych wymienia sie: Port Community
System, Port Management System, Maritime Single Window, Port Call Optimization,
loT, Al oraz VR. Jednym z warunkéw sprawnego dziatania tych rozwigzan jest
zapewnienie cyberbezpieczenstwa. Wdrozenie wymienionych systemow jest
warunkiem koniecznym, by port byt ,innowacyjny” (smart) oraz przyjazny dla klientow i

$rodowiska oraz otoczenia spotecznego. A przez to konkurencyjny.

4. Identyfikacja luki poznawczej, problemoéw, celu gtdwnego i metody badan

¢ Autor na podstawie wstepnych badan poprawnie zidentyfikowat i zdefiniowat luke
poznawczg i na tej podstawie sformutowat wiasciwie gtdwne pytania badawcze, rozwijajgc
je w logicznie powigzane problemy naukowe. Kazde z pieciu pytan w sposéb istotny
odnosi sie do probleméw i wyzwan stojgcych przed logistyka tadunkoéw chitodzonych.

e Na tej bazie autor poprawnie sformutowat cel dysertacji, ktory ukierunkowany byt na
,opracowanie koncepcji kompleksowej oceny konkurencyjnosci morsko-ladowych
tanicuchdéw transportowych fadunkéw chtodzonych miedzy Hiszpanig a Polskg na tle
bezposrednich przewozséw drogowych”.

e Badaniami stusznie objeto gtdéwnie gestoréw tadunkow i firm transportowych. Okres badan
wybrano do lat 2015-2019.

5. Hipotezy badawcze i ich weryfikacja
e Autor przyjat do weryfikacji dwie hipotezy badawcze.
Hipoteza 1.. ,w badanym okresie morsko-lgdowe fancuchy transportowe tadunkéw
chtodzonych miedzy Hiszpania a Polska nie byly konkurencyjne dia bezpo$rednich
przewozow drogowych pod wzgledem kosztow wewnetrznych transportu”, zostata
zweryfikowana pozytywnie, a jednym z powodow niekonkurencyjnosci portow byta staba siec¢
potgczen morskich i regularnych serwisow miedzy polskimi i hiszpanskimi portami Morza
Srédziemnego.
Hipoteza 2.: ,przyjecie kosztéw spotecznych jako kryterium oceny konkurencyjnosci réznych
rozwigzan transportowych przyczynia sie do poprawy konkurencyjnosci morsko-lgdowych
tancuchoéw transportowych tadunkdw chtodzonych miedzy Hiszpanig a Polskg w stosunku do
bezpoérednich przewozoéw drogowych” zostat sformutowana zbyt kategorycznie, bowiem, jak
opisano w podrozdziale 5.2. nawet wigczenie do obliczen kosztow zewnetrznych nie
decyduje o zmianie logistyki tadunkéw chtodzonych na trasach miedzy Hiszpanig a Polska.
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Autor w trakcie badan potraktowat stusznie powyzsze sformutowania jako podstawe do
zebrania informacji i podjecia procesu wnioskowania indukcyjnego. W czasie prowadzenie
badan zdania sformutowane w H1 i H2 byly wiec traktowane poprawnie jak zdania
ogolnotwierdzgce, przyjmujgc wyktadnie Kazimierza Ajdukiewicza.

Postawione hipotezy zostaty poprawnie zweryfikowane. W przypadku H1 wykorzystano
analize kosztéw transportu na wybranych trasach, stwierdzajac jednoznacznie, ze: ,Czas
trwania transportu w ramach morsko-ladowych fancuchéw transportowych owocow
miedzy Hiszpanig a Polska uzyskat najwyzszy udziat wsérdd odpowiedzi na pytanie-
dlaczego gestorzy tadunkdéw nie wybierajg takiego rozwigzania przy wyborze organizaciji
transportu?

Wsréd innych  czynnikéw  decydujacych o negatywnej ocenie morsko-lgdowych
tancuchow transportowych zadecydowat wyzszy koszt transportu igdowo-morskiego oraz
brak elastycznosci. Spojrzenie na mape umieszczong w rozprawie ilustrujaca drogi
transportu tadunkow chiodzonych z Hiszpanii do Polski pozwala bez zadnych obliczen
stwierdzi¢, ze dystans miedzy portami morskimi obu krajéw a dostawami lgdowymi drzwi-
do-drzwi przemawia za wybraniem potaczenia lgdowego.

W przypadku H2. Poprawnie przyjeto ,do analizy analogiczng jak w przypadku kalkulacji
kosztow wewnetrznych wielo$¢ przewozéw 1 987 tys. ton”. Do oszacowania kosztow i ich
porownania wykorzystano metodykg zaproponowang przez Komisje Eurcpejska z 2019 r.
Do analizy kosztow zewnetrznych wybrano potgczenia drogowe pomiedzy Walencjg a
Warszawg oraz morskie przez port w Gdansku (terminal DCT). Obliczenia wykonano
poprawnie wykorzystujac narzedzia OpenStreetMap oraz SeaRoutes, a informacje na
temat tras i pracy przewozowej zawarto w tabeli 28 na s. 122.

Aby dokonac weryfikacji H2 dokonano poprawnej kalkulacji kosztéw zewnetrznych hatasu
w transporcie drogowym i morsko-lgdowym dla relacji Walencja - Warszawa.
Ograniczeniem jest fakt, ze kalkulacje dokonano tylko dla odcinkéw lgdowych, a wynik
zamieszczono w tabeli 33 na s. 127. Poréwnano réwniez catkowite i érednie koszty
zewnetrzne: zanieczyszczenia powietrza w transporcie drogowym i morskim,
Klimatycznych w transporcie drogowym i morskim, produkcji energii, zniszczenia siedlisk
w zwigzku z funkcjonowaniem transportu, koszty zewnetrzne infrastruktury, i inne koszty
spoteczne zwigzane z wydatkami poniesionymi lub niezbednymi w sprawnym transporcie
drogowym i morsko-ladowym na trasie Walencja-Warszawa.

Na tej podstawie autor rozprawy stwierdzit, ze ,ze bezposredni transport drogowy
generuje prawie 5 krotnie wyzsze koszty zewnetrze infrastruktury niz transport
realizowany w ramach morsko-ladowego tancucha transportowego’. Istotne jest rowniez

ustalenie, ze ,Wysokos¢ kosztéw zewnetrznych w przypadku wykorzystania na badanej
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morsko-lgdowego fancucha transportowego jest o 70% nizsza niz w przypadku
bezposredniego przewozu drogowego”.
Istotny jest wniosek koncowy weryfikujgcy H2: ,Wysoko$é jednostkowych kosztdéw
spotecznych  wskazuje na wyzszg konkurencyjno$¢ morsko-lgdowych fancuchow
transportowych w stosunku do bezposrednich przewozéw ladowych. Jednostkowy koszt
spoteczny transportu tadunku na analizowanych transach miedzy Walencjg, a Warszawg w
ramach bezposredniego przewozu drogowego byt 55% wyzszy od jednostkowego kosztu

spotecznego zwigzanego z wykorzystaniem morsko-lgdowego tancucha transportowego”.

6. Struktura i forma prezentacji wynikow badan

o Wyniki badan autor zawart w rozprawie skiadajgcej sie z 5 rozdziatoéw, ktore zostaty
poprzedzone wstepem, a zwienczone wnioskami koncowymi, literatura, ktéra raczej
jest bibliografia, zatgcznikami oraz spisami rysunkéw i tabel, wykazem skrotow i
streszczeniem w jezyku angielskim.

¢ Bibliografia liczy ponad 220 pozycji zwartych i ciggtych, w tym zrodet internetowych
oraz aktéw prawnych. Pozycje literaturowe sg gtéwnie w jezyku polskim oraz
angielskim, co jest uzasadnione wyborem przedmiotu i terenu badan. Redakcja pracy
jest wzorcowa.

e Rozdzialy sg okoto 25 - 30-stronicowe. W rozdziatach réwnomiernie rozmieszczono

tabele i materiat ilustracyjny.

7. Analiza merytoryczna badan, metodyki badan i osiggnietych rezultatéw
badawczych

e Autor poprawnie skonstruowat wstep dajgc dobre uzasadnienie podjecia badan

dotyczacych analizy poréwnawczej potaczenia transportowego miedzy Hiszpanig a

Polskg wykorzystywanego do transportu owocdw. Wstep zawiera wszystkie istotne

informacje uzasadniajace podjecie badan i ich podstawy metodyczne.

¢ W rozdziale 1. dokonano poprawnej systematyki problematyki obejmujacej zagadnienia
funkcjonowania morsko-lgdowych tancuchéw transportowych tadunkdéw chtodzonych.
Wskazano na najistotniejsze cechy proceséw i zjawisk zachodzgcych w logistyce
tadunkow chtodzonych. W rozdziale jest rowniez rozbudowana warstwa zagadnien
zwigzanych z identyfikacja czynnikow okreslajacych konkurencyjnosé tancuchéw
transportowych. Autor sprawnie potgczyt tu analize literatury ekonomicznej z literatura
nauk o transporcie i przeprowadzit poprawny wywod na temat konkurencyjnosci na

poziomie mezo i mikroekonomicznym



e W rozdziale 2. Opisano poprawnie metodyke badan. Poprzedzono jg przegladem
dokumentow i regulacji uzasadniajgcych podjecie problematyki badawczej. Szczegodlnie
istotne jest odwotanie do Biatej Ksiegi UE z 2011 r., gdzie postuiuje sie, by przewozy na
odlegtosci ponad 300 km przeniesione zostaty na inne, niz transport samochodowy $rodki
transportu (kolej, transport wodny) w 30% do roku 2030, za$ do 2050 roku —w 50%. Autor
powotat sie réwniez na dobrze juz znane ustalenia wielu naukowcow i co najwazniejsze
praktykéw, ze transport drogowy jest najbardziej optacalny pod wzgledem jednostkowych
kosztow transportu (wewnetrznych) w przypadku krotkich dystanséw, natomiast wraz ze
wzrostem odlegtosci, jego konkurencyjno$¢ maleje na rzecz, kolejno: transportu
kolejowego oraz transportu morskiego”, a takze $rédigdowego.

e Odwotujgc sie do literatury miedzynarodowej zapominamy o mozliwosci wykorzystania
polskich osiggnie¢. Najlepszym przyktadem sg tu praktyczne osiggniecia i naukowe
opracowania Karola Adamieckiego. Ich kwintesencjg sa uogdlnienia naukowe w postaci
zasad i praw organizacji. Napisat on w jednej ze swoich prac, ze ,jedyny cel nauki
organizacji stanowi osiggniecie najwigkszego skutku uzytecznego przy najmniejszym
naktadzie sit i Srodkdéw potrzebnych do osiagniecia tego skutku”. Mozna by stwierdzi¢ za
Adamieckim, ze taki jest cel optymalizacji transportu, a w szerszym ujeciu procesow
logistycznych. Opracowana przez niege harmonizacia, to nic innego jak innowacja
procesowa i organizacyjna w jednym. A harmonizacja procesow transportowych w
globalnych i lokalnych fancuchach logistycznych to podstawa.

| jeszcze spojrzenie z punktu widzenia marketingu. Szczegdlnie wazne ujecie marketingowe

jest w logistyce i tancuchach transportowych, ktére faktycznie funkcjonujg na globalnym

rynku. Jesli na optymalizacje transportu fadunkéw chtodzonych spojrzymy w kontekscie
marketingu 7P i odpowiadajacemu mu kryterium reakcji klienta 7C, to rozdziat zwierajacy
systematyke nabiera dodatkowych waloréw poznawczych i prakseologicznych. Jedynym
zgrzytem jest proba poszukiwania ,oceny jakosci ustug portowych”. Poniewaz jest to bardzo

obszerny zakres pojeciowy i trudny do identyfikacji na podstawie sondazu diagnostycznego.

e W rozdziale 3. dokonano kompleksowe] charakterystyki handlu miedzy Hiszpanig a
Polskg, diagnozujgc i opisujac jego wolumen oraz okreslajgc jaka jest struktura
kierunkowa i przedmiotowa wymiany handlowej miedzy oboma krajami. Solidnie
opisane zostaly elementy zwigzane z handlem tadunkami chtodzonymi, owocami,
migsem i drobiem oraz rybami i owocami morza. Dobrze zidentyfikowano wykorzystanie
roznych rodzajéw transportu w obstudze tadunkdw chtodzonych w imporcie z Hiszpanii
do Polski i w relacjach odwrotnych w latach 2015-2019. Whnikliwie opisano potencjat
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portow (gtdwnie terminali kontenerowych) zdolnych do obstugi fadunkdéw w kontenerach
chtodniczych. Opisano dobrze konkurencyjne porty, giéwnie Morza Pétnocnego, ktére
znacznie lepiej niz porty polskie potgczone sg serwisami z portami hiszpanskimi i sg
dobrze przystosowane do obstugi konteneréw chtodniczych i tadunkéw chtodzonych lub
mrozonych.

Rozdziat 4. Zawiera poprawnie i metodycznie przeprowadzong ocene konkurencyjnosci
morsko-ladowych tancuchoéw transportowych tadunkéw chtodzonych miedzy Hiszpania a
Polska w stosunku do przewozéw drogowych. Dokonano tego na bazie prawidiowo
zidentyfikowanych i reprezentatywnych podmiotdéw zajmujgcych sie gtéwnie importem i
przewozami owocow i warzyw.

Whioski z sondazu diagnostycznego nie powinny by¢ zaskoczeniem, ze przew6z
owocdw w kontenerach chtodzonych przez polskie porty nie znalazt uznania importerow
i przewoznikow owocdw z Hiszpanii. Stato sie tak, bo dostepnosé drogowa portu jest dla
przewoznikow owocdw niezwykle istotna, a z tg bywa najczesciej zle w okresach
spietrzenia tadunkdw, o czym przekonali$my sie obserwujac przewozy wegla i zboza.
Bardzo istna role przykiada sie do, ogélnie rzecz ujmujac, jakosci ustug portowych, co
generuje dodatkowe koszty finansowe i organizacyjne wykorzystania transportu w
przewozach z portu do konsumenta. Waznym czynnikiem, ktéry zidentyfikowane w
czasie badan, jest wydiuzenie drogi dostaw do finalnych rynkéw, gdy transport tadunku
z Hiszpanii do Polski odbywa sie z wykorzystaniem portu morskiego. Niebagatelne
znaczenie majg rowniez potencjalne straty zwigzane z obstuga konteneréw
chtodzonych na terenach terminali przetadunkowych, gdy zabraknie przytaczy dla
kontenerdw chtodzonych.

Z badan sondazowych wynika, ze importerzy i przewoznicy wskazywali na ,wyrazng
przewage bezposredniego przewozu drogowego, realizowanego w czasie o 60%
krotszym, niz czas trwania morsko-lagdowego tancucha transportowego”.

Wazne jest to, ze uzyskane wyniki analizy kosztowej okresu wykonania przewozu
owocow lub warzyw w kontenerach chtodzonych skfonity autora pracy do sprawdzenia
czy kryteria te odgrywajg decydujace znaczenie przy podejmowaniu decyzji o sposobie
realizacji transportu przez gestoréw tadunkow. Istotne jest réwniez to, ze autor
postanowit rozszerzy¢ badania i ustali¢, czy sa takie kryteria, ktére moga wptyng¢ na
wybdr drogi morskiej w celu importu owocoéw lub warzyw w kontenerach chtodzonych

przez polskie porty.

Rozdziat 5. zawiera prezentacje wynikéw badan poréwnawczych dwéch rodzajow

transportu tadunkédw chtodzonych przy uwzglednieniu koncepcji kompleksowego
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podejscia do oceny konkurencyjno$ci morsko-lgdowych fancuchdéw transportowych
tadunkéw chtodzonych w stosunku do bezposrednich przewozdw drogowych. Autor
przez kompleksowe podejscie rozumie gtdwnie uwzglednienie czynnikdw i kosztéw
srodowiskowych.

e W tym celu zaproponowat model oceny konkurencyjnosci morsko-lagdowych tancuchéw
transportowych tadunkéw chtodzonych, ktéry na rys. 29. przedstawit w formie algorytmu
0 roznych obszarach i zakresach analizy. Przy czym istotnie rozbudowat poziom 2., by w
ocenie na poziomie 3. uwzgledni¢ roéwniez koszty oddziatywania transportu na
srodowisko. W modelu opracowanym przez autora dysertacji na poziomie 2., obok
czynnikbéw ekonomicznych i organizacyjnych oceny transportu przeniesionych z modelu
stosowanego powszechnie przez przewoznikéw, do kosztéw wykonywania ustugi
transportowej wtaczono koszty zewnetrzne. Autor zaliczyt do nich koszty wypadkéw,
hatasu, zanieczyszczenia powietrza, klimatu, kongestii, produkgcji energii, zniszczenia
siedlisk oraz koszty infrastrukturalne. Kategorie tych kosztéw (wewnetrzne i zewnetrzne)
zdefiniowat jako koszty spoteczne transportu odwotujgc sie do ,Handbook on the
external costs...”.

e Takie podejscie sprawito, ze wysoko$¢ jednostkowych kosztéw spotecznych liczona w
PLN/TEU przy analizie réznych scenariuszy transportu na trasach miedzy Walencjg a
Warszawg w pizypadku przewozéw samochodami byla wyzsza o ponad 4600 zt w
stosunku do przewozu tadunku chiodzonego morzem. Powstata wiec hipotetyczna
przewaga kosztowa serwisow morsko-lgdowych nad przewozami drogowymi.

e Majac swiadomosc¢ takiego rozwigzania autor stusznie wskazuje, ze w chwili podjecia
decyzji o transporcie droga morska z Hiszpanii do Polski ,wybo6r rozwigzania
transportowego bedzie racjonalny nie tylko z punku widzenia ekonomicznego ale
réwniez spotecznego i srodowiskowego”.

o Chodzi wiec o zbudowanie rozwigzan systemowych skutkujgcych tym, iz przy
wyborze rozwigzania transportowego beda brane bod uwage koszty spoteczne. |
autor proponuje szereg rozwigzan, w tym procesy legislacyjne, organizacyjne i
modernizacyjne infrastruktury transportowej. Zestawy dziatarn wspierajgcych
zaproponowat po stronie administracji publicznej, uczestnikéw rynku tadunkdéw

chtodzonych oraz portdow morskich.

e Zakonczenie pracy (nazwane ,wnioski kohcowe”) zawiera wszystkie najwazniejsze
spostrzezenia i wnioski zawarte w poszczegdlnych rozdziatach rozprawy tgcznie z

informacjg o realizacji celu rozprawy i weryfikacji postawionych hipotez.
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e Zidentyfikowane przez autora czynniki spoteczne, z chwilg gdy beda skiadnikiem
kosztowym transportu lgdowego mogg sprawic, ze czesé tadunkow chtodzonych zostanie
przeniesiona na potgczenia morskie. Nie wydaje sie jednak by nastgpit gwaltowny zwrot
na rynku transportu fadunkéw chtodzonych na trasach europejskich. Wcigz dominuje tu
rynek atlantycki i Pacyfiku, a przewozy miedzy Hiszpanig a Polskg stanowig margines w

globalnych fancuchach logistycznych i praktycznie nie istnigja na potaczeniach morskich.

8. Wyniki badan i wnioski z punktu widzenia nauk spolecznych w dyscyplinie
ekonomia i finanse

e Doktorant dobrze osadzit prace w obszarze nauk ekonomicznych, a ze wzgledu na
specyfike przedmiotu i terenu badan réwniez w naukach o zarzgdzaniu i marketingu.
Rozprawa moze byé pozycjonowana w mikroekonomii, a zdecydowanie bardziej w
logistyce. Nalezy réwniez podkresli¢, ze ze wzgledu na analize konkurencyjnosci w ujeciu
europejskim i krajowym rozprawe mozna réwniez sytuowaé w makroekonomii.

e Autor przeprowadzit poprawnie i metodycznie badania zwigzane z organizacjg tancuchow
transportowych, wiaczajgc tu wymiar kosztéw spotecznych. W wyniku globalizacji
gospodarki konkurencja miedzy tancuchami transportowymi lgdowymi i morskimi oraz
portami nabrata wymiaru miedzynarodowego i jak wykazuje autor rozprawy utrzymanie
pozycji konkurencyjnej na rynku mozliwe jest w znacznej mierze poprzez wprowadzanie
spofecznych kryteriéw oceny kosztéow transportu.

e [stotnym walorem rozprawy jest takze to, ze zawarte uogoélnienia i wnioski w efekcie maja
wymiar prakseologiczny. Sondaz diagnostyczny przeprowadzony w dobrze zdefiniowanej
grupie, odwotywanie sie do wymagan praktyki, realnych warunkéw funkcjonowania
transportu fadunkéw chiodzonych na wybranych potgczeniach w  wymiarze
funkcjonalnym, duzy fadunek informacji zawartych w kazdym z rozdziatdw sprawit, ze
nieodparcie nasuwa sie mys$l o mozliwosci zaprezentowania wynikow badan i ich
zastosowania w ujeciu prakseologiczne] szkoty zarzgdzania i ekonomii stosowanej, a

szczegolnie w logistyce i ekonomice transportu.

9. Koncowa ocena rozprawy

¢ Podsumowujgc stwierdzam, ze rozprawa doktorska pt. ,.Morsko-lagdowy tancuch
transportowy dla obstugi fadunkéw chtodzonych miedzy Hiszpania a Polskg”, ktérego
autorem jest mgr inz. Marcin Kalinowski $wiadczy o umiejetnosci identyfikacji i
sformutowania problemu naukowego oraz celu pracy badawczej, postawienia hipotez oraz

zadan badawczych i ich samodzielnym rozwigzaniu.
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o Autor wykazat sie duzym zasobem wiedzy praktycznej i teoretycznej z obszaru ekonomii |
ekonomiki transportu. Z prezentacji wynikdw badan i przetworzenia ich na modelowe
rozwigzania wynika, ze Doktorant umie prowadzi¢ badania naukowe, posiada umiejetnosé
wykorzystania wtasciwych metod oraz narzedzi badawczych. Istotnym walorem rozprawy
jest silne akcentowanie transferu wiedzy do praktyki.

e Autor wykazat sie rdwniez umiejetnoscig opracowania autorskich rozwigzan dajgcych
przestanki do praktycznego wykorzystania wynikow badan w dziatalnosci organizacyjnej
transportu lgdowego i morskiego.

W zwiazku z powyzszym stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa

doktorska pt. ,Morsko-lgdowy tancuch transportowy dla obstugi tadunkdw

chtodzonych miedzy Hiszpanig a Polskg”, ktérego autorem jest mgr inz. Marcin

Kalinowski spetnia wymagania dotyczace prac doktorskich zawartych w zapisach

ustawy z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach

i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789).

o

o W zwigzku z tym wnioskuje, by mgr inz. Marcin Kalinowski zostat dopuszczony do
publicznej obrony rozprawy pt. ,Morsko-lgdowy tancuch transportowy dla obstugi

tadunkow chtodzonych miedzy Hiszpanig a Polska”.

Dr hap. r?@%ﬁ%i, prof. BSW

12



