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Morsko-ladowy lancuch transportowy dla obstugi ladunkow chlodzonych miedzy

Hiszpania a Polska

Wzrost ilosci przewozow towarowych na obszarze Unii Europejskiej stanowi duze
wyzwanie w budowaniu polityki zréwnowazonego transportu. Jednym ze sposobow
pozwalajacym na zachowanie wszystkich atutow transportu lagdowego przy jednoczesnej
redukcji kosztow zewngtrznych zwigzanych z oddzialywaniem na otoczenie jest znalezienie
optimum w zakresie funkcjonowania wszystkich gatezi transportu. Takim rozwigzaniem sg
morsko-ladowe tancuchy transportowe, ktére stanowig kombinacje ogniw transportu
morskiego z ogniwami galezi transportu ladowego. Moga one stanowi¢ alternatywe dla
bezposrednich przewozéw drogowych, kolejowych czy tancuchow kolejowo-drogowych.
Stworzenie warunkow dla przewozéw tadunkoéw chlodzonych migdzy Hiszpanig a Polska
droga morska oraz wczesniejszego i dalszego ich przemieszczenia ladowymi galgziami
transportu jest w petni zgodne z priorytetami rozwoju systemu transportowego UE. Kluczowa
kwestig pozostaje zgodnos$¢ oferty strony podazowej (przewoznikdw, operatoréw portowych,
etc.) z preferencjami gestorow tadunkow. Niekorzystng z punktu widzenia zachowania
stabilnosci oferty dla uzytkownikdéw transportu jednej grupy towarowej wydaje si¢ sytuacja w
ktorej strona podazowa rynku transportowego zdominowana jest tylko przez jedng galaz
transportu. Majac na uwadze t¢ przestanke oraz weze$niej wspomniane wyzwanie ograniczenia
negatywnego oddzialywania na otoczenie zasadne jest stworzenie takich warunkow aby
reprezentanci strony popytowej rynku transportowego mieli mozliwos¢ realnego skorzystania

z r0znych rozwigzan transportowych.

Celem rozprawy doktorskiej bylo opracowanie koncepcji kompleksowej oceny
konkurencyjno$ci morsko-ladowych tancuchow transportowych tadunkéw chtodzonych
mig¢dzy Hiszpanig a Polskg na tle bezposrednich przewozoéw drogowych. Zaréwno Polska jak 1
Hiszpania w zatozeniach do swoich narodowych strategii rozwoju transportu wskazuja
zainteresowanie rozwojem zeglugi morskiej bliskiego zasiggu oraz wspotdziataniem transportu
morskiego z lagdowymi galeziami transportu w ramach morsko — ladowych tancuchéw
transportowych. W pracy przyjeto dwie hipotezy badawcze: 1. w badanym okresie morsko-
ladowe tancuchy transportowe tadunkow chtodzonych mig¢dzy Hiszpanig a Polska nie byly

konkurencyjne dla bezposrednich przewozéw drogowych pod wzgledem kosztéw



wewnetrznych transportu; 2. przyjecie kosztow spotecznych jako kryterium oceny
konkurencyjnoéci réznych rozwigzan transportowych przyczyni si¢ do poprawy
konkurencyjnoéci morsko-ladowych tancuchéw transportowych tadunkéw chtodzonych

miedzy Hiszpanig a Polska w stosunku do bezposrednich przewozoéw drogowych.

W czesci badawczej oraz czeéci koncepcyjnej pracy zostaly wykorzystane wyniki badan
w ktorych uczestniczyli przedstawiciele potencjalnego popytu na przewozy morsko — ladowe
(gestorzy tadunké6w chlodzonych). Zakres czasowy pracy objat lata 2015-2019, dla ktorego to
okresu przeprowadzono analizy danych statystycznych. Badania gestorow tadunkoéw
chlodzonych wystepujacych w handlu miedzy Hiszpania a Polska (metoda wywiadu)

przeprowadzono w okresie marzec — wrzesien 2019.

W pracy wykorzystano nast¢pujace grupy metod badawczych: zbierania danych (ze
zrédet pierwotnych i wtornych), analizy danych (m.in. krytycznej analizy literatury, analizy
informacji uzyskanych w trakcie wywiadow, analizy 1 oceny konkurencyjno$ci), wnioskowania

(indukcyjnego i dedukcyjnego).

Tre$¢ rozprawy zostala ujgta w pigciu rozdziatach, poprzedzonych wstepem
1 zakonczonych wnioskami, spisem bibliograficznym oraz spisami tabel 1 rysunkow. W
pierwszym rozdziale pracy ktory ma charakter teoretyczny, scharakteryzowano istot¢ i modele
morsko-ladowych tancuchow transportowych oraz specyfike integracji miedzygateziowej w
uktadzie morsko-ladowym. W rozdziale tym przedstawiono kluczowe z punktu widzenia
tematyki catej pracy morsko-ladowe fancuchy transportowe tadunkow chtodzonych.
Rozwazania w tej czgsci pracy dopelnia tematyka konkurencyjno$ci morsko-ladowych

tancuchow transportowych.

W drugim rozdziale pracy przedstawiono najwazniejsze przestanki wybory tematyki
badawczej wraz z przegladem dotychczasowych badan dotyczacym tego obszaru. Podjgto
tematy dotyczace zar6wno zrOwnowazonego rozwoju, presji klimatycznej, polityki
transportowej, ktorej priorytety w duzej mierze odzwierciedlaja t¢ presje. Duza uwage
poswiecono teoretycznym rozwazaniom dotyczacym konieczno$ci realnego upodmiotowienia

kosztéw zewnetrznych transportu.

Kolejny rozdzial pracy, ma charakter badawczy. W rozdziale tym przedstawiono
wielkos¢, strukture kierunkowa i przedmiotowa wymiany handlowej pomigdzy Hiszpania a
Polska. Szczegdlng uwage zwrocono na wymiang handlowa tadunkami chtodzonymi migdzy

wymienionymi krajami oraz obsluge transportowa tej wymiany. W rozdziale czwartym



dysertacji przedstawiono popularng w literaturze przedmiotu analize¢ konkurencyjnosci
kosztowej (koszty wewnetrzne) morsko-ladowych tancuchéw transportowych na tle
bezposrednich przewozow drogowych na wybranych trasach z Hiszpanii do Polski.
Zaprezentowano w nim roéwniez wyniki przeprowadzonych badan gestorow tadunkow

chtodzonych importowanych z Hiszpanii do Polski.

Ostatni rozdziat ma charakter badawczo-koncepcyjny. Wypracowano koncepcje nowego
podejscia do oceny konkurencyjnosci morsko-ladowych tancuchéw transportowych tadunkow
chtodzonych w stosunku do bezposrednich przewozoéw ladowych. Przedstawiono propozycje
modelu oceny konkurencyjnosci morsko-ladowych tancuchéow transportowych ladunkéw
chlodzonych. W ramach implementacji nowego podejscia dokonano poréwnania wysokos$ci
kosztow zewnetrznych (a w koncowej czesci rowniez kosztow spolecznych) dla transportu
drogowego 1 morsko-ladowego lancucha transportowego na trasie Walencja — Warszawa.
Zaproponowano szereg dziatan wspierajacych rozwdj] morsko-ladowych tancuchéw
transportowych tadunkéw chlodzonych podejmowanych na trzech plaszczyznach

(administracji publicznej, uczestnikow rynku tadunkow chtodzonych, portéw morskich).

W dysertacji dowiedziono, ze transport morski funkcjonujagcy w ramach morsko—
ladowych tancuchéw transportowych odgrywat w okresie 2015-2019 niewielka, a w relacji
importowej do Polski wrecz marginalng role w obstudze tadunkéw chitodzonych migdzy
analizowanymi krajami. Wyniki analizy konkurencyjnosci kosztowej morsko-ladowych
tancuchow transportowych tadunkéw chiodzonych na tle bezposrednich przewozow
drogowych na trasach z Walencji do Warszawy wskazaty, 1z przewozy morsko-ladowe wigzaty
si¢ z wyzszymi kosztami dla gestorow tadunkow. Gestorzy tadunkéw chlodzonych
transportowanych migdzy Hiszpanig a Polska przy ich transporcie nie wybierali rozwigzan
morsko-ladowych glownie z uwagi na czas trwania transportu, wysoko$¢ kosztow, brak
elastycznosci oraz dtugi dystans miedzy portem morskim a lokalizacjg docelowa w glebi ladu.
Zaproponowany w pracy kompleksowy model oceny konkurencyjnosci morsko- ladowych
taficuchow transportowych na tle innych sposobow transportu tadunkow chtodzonych obok
tradycyjnych kryteriow zwigzanych z przede wszystkim z wysokoscig jednostkowych kosztow
transportu (wewnetrznych) oraz czasem transportu, uwzglednia rowniez wysokosci kosztow
zewnetrznych transportu. Uwzglednienie w decyzjach gestoréw tadunkow wysokosci tych
kosztow réznych rozwigzan transportowych istotnie wptywa na konkurencyjnos¢ kosztowa
morsko-ladowych tancuchow transportowych w stosunku do bezposrednich przewozow

drogowych.



