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1 RECENZJA
WPLYNELC -
= ~,A,_f_fro.zpw:wv»yl doktorskiej mgr Artura tabuza pt.” Zarzadzanie kreatywnoscig
pracownikow w przedsiebiorstwach sektora kreatywnego wojewodztwa
zachodniopomorskiego”, napisanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Joanny
Wisniewskiej , prof. US .

1. Podstawy formalne recenzji
Podstawg  formalno-prawng  sporzadzenia recenzji stanowi pismo
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania dr hab. Wojciecha Drozdza,
prof. US z dnia 16 maja 2023 r. z prosbg o sporzadzenie recenzji pracy doktorskiej
pt. ,Zarzadzanie kreatywnoscig pracownikow w przedsiebiorstwach sektora
kreatywnego wojewddztwa zachodniopomorskiego’, autorstwa mgr. Artura tabuza.
W aspekcie prawnym podstawy formalne sporzadzenia recenzji zostaty
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r. w sprawie szczegotowego trybu i warunkdéw przeprowadzenia czynnosci w
przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o
nadanie tytutu profesora Dz.U. z 2018, poz.261, & 6 z zastrzezeniem zapisow & 32)
w zwigzku z art. 179 ust.1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce

ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018, poz. 1669).

2. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru rozprawy doktorskiej
Recenzowana rozprawa doktorska dotyczy niewatpliwe waznej i interesujgcej
problematyki, ktéra stanowi zarzadzanie kreatywnoscig pracownikdw w sektorze
kreatywnym. Jej wybdr zastuguje na uwage z wielu wzgleddw. Wspdtczesnie
kreatywnos$¢ warunkuje rozwdj i konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw. Szczegdine
znaczenie kreatywnosci wigze sie z sektorami kreatywnymi, ktére obecnie
dynamicznie rozwijajg sie oraz odgrywajg coraz wieksze znaczenie w gospodarce

Swiatowej i polskiej. Jednoczesnie menedzerowie podejmujacy kluczowe decyzje w
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podmiotach kreatywnych, powinni by¢ $wiadomi, iz kreatywno$¢ jest zasobem
niematerialnym, ktory nalezy rozwija¢ i Swiadomie nim zarzadza¢. Menedzerowie
powinni wiec posiada¢ umiejetnosci wykorzystania odpowiednich narzedzi i metod
stymulowania i zarzadzania kreatywnoscig pracownikow. W tym zakresie pomocne
mogg byC wyniki dotychczas prowadzonych badan, wskazujgce na niedostateczne
wykorzystane przez menedzerdw systemow zarzgdzania kreatywnoscig w podmiotach
kreatywnych. Nalezy bowiem zwrdci¢ uwage, iz mimo literaturze przedmiotu
problematyka kreatywnosci jest podejmowana obecnie w wielu pracach, to jednakze
brak jest prac, ktére kompleksowo traktowatyby problem zarzadzania kreatywnoscia,
tak od strony teoretycznej, jak i praktycznej. Biorgc uwage zasygnalizowane
przestanki, podjecie przez Doktoranta tematu zwigzanego z zarzadzaniem
kreatywnosci pracownikéw, nalezy uzna¢ ze wszech miar zasadne i merytorycznie
uzasadnione. Recenzowana rozprawa wypetnia luke badawczg w tym zakresie oraz
ma duze znaczenie z punktu widzenia praktyki zycia gospodarczego. Praca wpisuje
sie w nurt badan nad kluczowymi zagadnieniami kreatywnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw.

3. Cele i hipotezy badawcze

We wstepie rozprawy Autor przedstawit gtdwny cel, ktérym byto ,stworzenie
modelu procesu zarzgdzania kreatywnoscig pracownikow w sektorze kreatywnym ,
ktory poprzez swoj systemowy charakter bedzie uwzgledniat :
- w zakresie planowania — metody doboru kreatywnych jednostek;
- w zakresie organizowania — sposoby rozwijania jednostek , tworzenie struktur i
zespofow kreatywnych, przywodztwo, empowerment;
- w Zzakresie motywowania — dobor wiasciwych narzedzi i metod motywacji
kreatywnych jednostek;
- Zzakresie kontroli o dobdr metod i miernikdw oceny efektow zarzadzania
kreatywnoscig pracownikow (5s.8).

Oprdcz celu gtdwnego w rozprawie Autor przyjat rowniez nastepujace cele

szczegbtowe :
- identyfikacja metod i miernikdbw oceny kreatywnosci pracownikow
stosowanych w sektorze kreatywnym, o
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- identyfikacia metod zarzadzania kreatywnosS¢ pracownikéw badanego
sektora,

- ocena obecnego poziomu kreatywnosci pracownikéw w badanym sektorze,

- identyfikacja czynnikdw stymulujgcych i hamujacych  kreatywnoscé
pracownikéw sektora kreatywnego,

- ocena procesu zarzadzania kreatywnoscig w sektorze kreatywnym (s.8).

Postawione cele, w moim przekonaniu, sg trafnie postawione i dobrze
porzadkuja dalszy tok postepowania badawczego. Postawienie ww. celdw
czastkowych umozliwito Autorowi wiasciwe zaplanowanie badan empirycznych.
Ponadto cele te s3 adekwatne do postawionego gtéwnego problemu, jakim byto
okreSlenie w jaki sposob zarzadza sie kreatywnoscia pracownikow sektora
kreatywnego. W S$wietle wywoddw zawartych w rozprawie nalezy stwierdzic, iz
powyzsze cele zostaty zrealizowane.

Podstawa przeprowadzonych badan empirycznych opiniowanej rozprawy byty
przyjete hipotezy. Hipoteze gtéwng rozprawy byto stwierdzenie, iz ,systemowe
zarzgdzanie kreatywnoscig przyczynia sie do osiggniecia wysokiego poziomu
kreatywnosci pracownikow, co zwieksza szanse na tworzenie innowacyjnych
rozwigzari" . Ponadto Autor przyjat pie¢ szczegbtowych hipotez, tj.:

H1. Poziom kreatywnosci pracownikdw sektora kreatywnego jest wysoki.

H2. Proces zarzadzania kreatywnoéciaj w badanych podmiotach ma charakter
systemowy.

H3. Wysoki poziom kreatywnosci pracownikdw pozytywnie wptywa na liczbe
stworzonych innowacyjnych rozwigzan (projektéw).

H4. Gtéwnymi czynnikami pobudzajagcymi kreatywno$¢ pracownikéw sektora
kreatywnego sg : specyficzna kultura organizacyjna oraz stosowane metody
motywacji.

H5. Dobdr personelu w wiekszosci przedsiebiorstw badanego sektora realizowany
jest z pominieciem aspektu kreatywnosci (s. 9 pracy).

Zaprezentowane wyniki badan i ich analiza, $wiadczg o tym, iz Autor
zweryfikowat hipotezy badawcze, prezentujac opracowanie o wiasciwych walorach
merytorycznych i praktycznych, w petni odpowiadajacych wymogom rozprawy
doktorskiej.
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4, Zrédta informacji i metody badawcze

Rozwazania podjete w pracy opierajg sie zarowno na informacjach i danych
wtornych, jak tez danych pierwotnych. Pierwsze z nich zgromadzono w trakcie
studiéw literaturowych z zakresu kreatywnosci, procesu zarzadzania kreatywnoscig,
metod pomiaru kreatywnosci, sektora kreatywnego, jednostek kreatywnych, jak tez
dotychczasowych badan nad kreatywnoscig prowadzonych w kraju i za granicg W
pracy wykorzystano bogatg literature przedmiotu (172 pozycje), w tym wiele prac
opublikowanych w j. angielskim. Ponadto wykorzystano zrddta internetowe. Dobor i
stopien wykorzystania zrodet literaturowych nalezy uzna¢ za bardzo dobry. Dane
pierwotne zgromadzone natomiast w trakcie bezposrednich kontaktdw z podmiotami
bedacymi zrodtem danych i badanymi zjawiskami. Gromadzenie informacji odbyto sie
poprzez wywiady restrukturyzowane oraz semirestrukturyzowane, wybrano metody
ilosciowe i jakosciowe. Badanie ilosciowe przeprowadzono w oparciu 0 wywiad
bezposredni (PAPI), posredni (CAWI) w formie ankiety, jak tez w oparciu o wywiad
standaryzowany bezposredni w formie ankiety. W badaniach jakoSciowych
przeprowadzono w oparciu o indywidualny wywiad przy uzyciu scenariusza. Do
analizy wynikdw przeprowadzonych badan empirycznych Autor — wykorzystat
natomiast metody statystyczne i ekonometryczne, m.in. z zakresu statystyki
opisowej, analizy korelacji , regresji i innych. Nalezy podkresli¢, iz Autor w rozdziale
czwartym bardzo doktadnie opisat kolejne etapy przeprowadzonych badan,
zastosowane metody badawcze, jak tez precyzyjnie scharakteryzowat probe
badawczg, biorgc pod uwage sekcje dziatalnosci badanych podmiotéw, miejsce ich
lokalizacji, pte¢, wyksztatcenie i zajmowane stanowisko przez respondentéw.
Przedstawit tez statystyki badanej proby oraz zmienne badanych przedsiebiorstw
sektora kreatywnego wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Nalezy podkreslic¢, ze przyjete zrodta informacji i danych sg wiasciwe. Rowniez
zastosowane metody badawcze nie budzg zasadniczych watpliwosci. Uwazam, iz
umozliwity one zaréwno realizacje gtéwnego celu i celdw szczegdtowych rozprawy,
weryfikacje przyjetych hipotez, jak tez byly podstawg do sformutowania wielu
interesujgcych wnioskow i spostrzezen.

5. Struktura i zawartos¢ merytoryczna dysertacji
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Recenzowana rozprawa obejmuje pie¢ rozdziatdw, poprzedzonych spisem
tresci i wstepem. Do pracy dotgczono zakonczenie, bibliografie, zatacznik do
indywidualnego wywiadu pogtebionego oraz kwestionariusz ankiety skierowany do
badan podmiotdw sektora kreatywnego wojewddztwa zachodniopomorskiego. Catos¢
pracy obejmuje 282 strony wydruku komputerowego, z czego 243 strony stanowi
zasadniczg czeSC rozprawy. Wszystkie czesci rozprawy stanowig logicznie i
merytorycznie uzasadniong cato$¢, podporzagdkowang realizacji celu gtdwnego i celéw
szczegbtowych oraz weryfikacji hipotez, przyjetych w rozprawie.

Przechodzac do szczegdtowej oceny tresci i zawartosci rozprawy pragne
zwrdci¢ uwage, ze tytut jest w petni zgodny z trescig i prezentowang problematyka.

We wstepie przedstawiono najwazniejsze przestanki podjecia tematu
rozprawy, cel gtdwny i cele pomocnicze, hipoteze badawczg wraz z hipotezami
szczegotowymi, metodyke przeprowadzonych badan, zarysowano strukture
rozprawy i zasadnicze zagadnienia podejmowane w poszczegdlnych rozdziatach.
Wstep zawiera wiec wymagane sktadowe rozprawy o wiasciwej tresci merytorycznej .

Rozdziat pierwszy zostat zatytutowany ,, Teoretyczne koncepcje kreatywnosci i
jej znaczenie we wspofczesnych organizacjach” (s.13-61). Ma on charakter
wprowadzajacy do rozprawy. Autor skoncentrowat sie w nim na teoretycznych
aspektach kreatywnosci. Zdefiniowat pojecie kreatywnosci i jej wybrane teorie.
Nalezy podkresli¢c, iz Autor nie ogranicza sie tylko do omodwienia definicji
kreatywnosci spotykanych w literaturze przedmiotu, ale réwniez formutuje wiasna
definicje, przez ktéra rozumie ,zdolnosc tworczego myslenia, szeroko pojeta
pomystowosc i elastycznosc adaptacyjna, skutkujgca umiejetnoscig odnajdywania
tworczych oryginalnych rozwigzar wykraczajgcych poza przyjete schematy” (s.26).
Bardzo wazny aspekt rozwazan, podjety w tym rozdziale, dotyczyt determinant
kreatywnosci. Doktorant oméwit poszczegdlne determinanty kreatywnosci, odnoszac
sie do podejs¢ spotykanych w literaturze przedmiotu. Omowit tez czynniki blokujace i
stymulujgce  kreatywno$¢ w organizacji. Szczegdlnie istotna jest analiza
uwarunkowan kreatywnosci. Autor zwraca uwage na role kultury organizacyjng
kreatywnych przedsiebiorstw wsrdéd uwarunkowan kreatywnosci .

W rozdziale drugim zatytutowanym ,Proces zarzadzania kreatywnoscig

pracownikow”  (s.62-104)  scharakteryzowany zostat proces zarzadzania
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kreatywnoscig na tle poszczegdlnych funkcji zarzadzania. Autor rozpoczyna swoje
rozwazania od przedstawienia najwazniejszych rozwigzan stuzacych rekrutacji
pracownikdw. W nastepnej kolejnosci omawia zagadnienia zwigzane z
organizowaniem kreatywnych organizacji i kreatywnych zespotéw. Prezentuje model
organizacji kreatywnej i charakteryzuje jego poszczegolne elementy. Istotne
znaczenie w procesie zarzadzania kreatywnoscig pracownikdw odgrywa motywacja.
Dlatego tez, Autor omawia rodzaje motywacji, jak tez najczesciej stosowane metody i
narzedzia w procesie motywowania kreatywnych pracownikdéw. Rozdziat konczg
rozwazania dotyczgce kontroli w procesie zarzadzania kreatywnoscig. Autor omawia
etapy procesu kontroli, jak tez rozwigzania, ktore mogg by¢ wykorzystywane w tym
procesie. Prezentuje model systemu informatycznego, ktéry moze postuzy¢ do
kreatywnosci pracownikéw wewnatrz organizaciji.

Rozwazania podjete w rozdziale trzecim pt. , Metodyczne aspekty pomiaru i
oceny zarzadzania kreatywnoscig pracownikow' (s. 105- 162) mozna podzieli¢ na
dwie zasadnicze czesci. W pierwszej z nich kolejnosci Autor zwrdcit uwage na
ztozono$¢ pomiaru kreatywnosci. Omowit podstawowe narzedzia i metody
stosowane w badaniach kreatywnosci, w tym metody stosowane w Polsce.
Szczegdlnie istotne sg zaprezentowane w tym rozdziale zagadnienia zwigzane z
oceng procesu zarzadzania kreatywnos$cig oraz podejécia metodyczne z tego obszaru.
W drugiej czesci rozdziatu Autor skoncentrowat sie na metodyce wiasnych badan
empirycznych, prezentujgc problem i pytania badawcze, cel i hipotezy pracy.
Precyzyjnie  przedstawia procedure procesu badawczego, zaczynajac do etapu
zdefiniowania problemu, poprzez etap przegladu literatury i analizy sektora
kreatywnego w wojewddztwie zachodniopomorskim, a nastepnie prezentuje
poszczegdlne etapy realizacji badan empirycznych. Nalezy podkresli¢, iz Autor bardzo
dokfadnie omowit poszczegdine etapu procesu badawczego, wskazujgc réwniez na
wykorzystane w tych etapach narzedzia i metody, cele oraz ich umiejscowienie w
poszczegdlnych rozdziatach pracy. W dalszej kolejnosci Autor scharakteryzowat prébe
badawcza, biorgc pod uwage m.in. sekcje dziatalnosci badanych podmiotéw, miasto
lokalizacji, pte¢ i wyksztatcenie respondentdw, zajmowane stanowisko, zmienne
badanych przedsiebiorstw (wielko$¢ zatrudnienia, okres dziatalnosci na rynku) oraz
statystyki badanej préby.
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Za najbardziej wartoSciowg cze$¢ pracy nalezy uznal rozwazania podjete w
rozdziale czwartym i pigtym. Stanowig one udang probe odpowiedzi na pytania
problemowe oraz realizacji celu gtéwnego i celdw szczegdtowych i weryfikaci
przyjetych hipotez badawczych.

Rozdziat czwarty zostat zatytutowany ,Ksztattowanie sie procesu zarzgdzania
kreatywnoscia ~ pracownikow — sektora  kreatywnego  w  wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2016-20217” (s.163-212). Rozpoczynajgc swoje w tym
rozdziale Autor przedstawit pojecie i znaczenie sektora kreatywnego, a nastepnie
dokonat  szczegdtowej  charakterystyki tego sektora w  wojewddztwie
zachodniopomorskim. Zaprezentowat trendy rozwojowe sektora, na podstawie
dostepnych danych dla okresu 2016-2021. Bardzo ciekawe rozwazania dotyczyty
oceny kreatywnosci pracownikow sektora kreatywnego W wojewoddztwie
zachodniopomorskim. Autor wykorzystat w tym celu analize ilosciowa wynikow testu
KANH III. Natomiast do oceny stwierdzen zastosowano 5-punktowa skale Likerta. Do
oceny poziomu kreatywnosci pracownikdw sektora kreatywnego wykonano ilosciowa
analize testu KANH III i zaprezentowano wyniki skali nonkonformizm-konformizm,
zachowania algorytmiczno-heurystyczne oraz postawy twoérczej. Jak mozna zauwazy¢
z zaprezentowanych wynikbw w badanej probie przewazata postawa
nonkorformistyczna, ktdra silnie przyczyniata sie do zachowan kreatywnych w
miejscu pracy. W przypadku oceny zachowan algorytmiczno- heurystyczne w
badanym sektorze, dominowaly zachowania o przecietnej skali ze wskazaniem na
zachowania heurystyczne. Wsrdd respondentdw dominowata réwniez postawa
tworcza. Przeprowadzono badania pozwolity Autorowi na przeprowadzenie analizy
czynnikow stymulujacych i hamujacych rozwdj kreatywnosci pracownikéw. Biorac
pod uwage zaprezentowane wyniki, mozna zauwazyC, iz gtdwnymi czynnikami
stymulujgcymi kreatywno$¢ pracownikéw sg specyficzna kultura organizacyjna oraz
stosowane metody motywacji. Natomiast gtéwne bariery zwigzane sg z procesem
rekrutacji pracownikdw, ktéry realizowany jest z pominieciem aspektu kreatywnosci.
Interesujgce wyniki zaprezentowane w koncowej czesci rozdziatu dotyczaca
identyfikacji metod zarzadzania kreatywnoscig w badanych podmiotach. Jak zauwaza
Autor, badane przedsiebiorstwa podejmowaty dziatania celem $wiadomego
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zarzadzania kreatywnoscig pracownikdw, przynajmniej w jednej funkcji zarzadzania,
wykorzystujgc réznorodne metody i narzedzia.

Punktem wyjécia rozwazan podjetych w  rozdziale pigtym  pt.”Ocena
modelowanie | postulowane kierunki zmian w procesie zarzgdzania Kreatywnoscig
pracownikow badanego sektora’ (s.213-237), jest analiza wplywu kreatywnosci
pracownikbw na tworzenie innowacyjnych rozwigzan. Przeanalizowano strukture
przedsiebiorstw badanego sektora pod wzgledem liczby stworzonych innowacji, jak
tez przeprowadzono analize korelacji poziomu innowacyjnych rozwigzan i
wyznacznikow  kreatywnosci  ( konformizm-  nonkonformizm, zachowania
algorytmiczno-heurystyczne oraz postawa twodrcza). Analiza wynikdw pozwolita na
potwierdzenie hipotezy, iz wysoki poziom kreatywnosci pracownikdw pozytywnie
wptywa na liczbe stworzonych innowacyjnych rozwigzan. Zaprezentowane wyniki
Swiadczg rowniez o tym, ze w badanych przedsiebiorstwach miato miejsce
systemowe zarzadzanie kreatywnoscig pracownikéw, gdyz wszystkie aspekty tego
procesu sg uwzgledniane. Na uwage zastugujg zaprezentowane przez Autora dobre
praktyki i btedy w procesach zarzadzania kreatywnoscig. O szczegdlnej wartosci
dodanej tej pracy Swiadczy oryginalny autorski model zarzadzania kreatywnoscig
pracownikow sektora kreatywnego. Model ten uwzglednia wszystkie funkcje
zarzadzania, ktére jak podkresla Autor muszg z sobg korelowaé i wzajemnie na
siebie oddziatywad. Autor precyzyjnie omodwit poszczegdlne elementy modelu,
wskazujac na dziatania, ktére mogq przyczyni¢ sie do wzrostu kreatywnosci
pracownikow. Zaprezentowany model jest zaréwno duzym osiggnieciem
merytorycznym Autora i stanowi o wartosci dodanej tej pracy. Zaréwno
zaprezentowane dobre praktyki i btedy popedy w procesach zarzadzania
kreatywnoscig, jak tez autorski model zarzadzania kreatywnoscig, majg duze
znaczenie praktyczne. Moga by¢ bardzo przydatne dla menedzeréw podejmujgcych
kluczowe decyzje z obszaru zarzadzania kreatywnoscig, w szczegdlnosci przy
wyborze sposobu rekrutacji kreatywnych jednostek , ich motywowania, pobudzaniu
kreatywnosci oraz przy wyborze sposobu kontrolowania kreatywnosci.

Catos¢ pracy wienczy jej zakonczenie, w ktérym Autor zawart najwazniejsze
wnioski i rekomendacje wynikajgce z przeprowadzonych badan empirycznych.
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Analizujgc tre$¢ i uktad rozprawy nalezy stwierdzi¢, ze struktura pracy jest
wihasciwie zaplanowana a poszczegdlne rozdziaty sg z sobg logicznie powigzane. Na
podkreélenie dobra standaryzacja probleméw. W pracy nie ma powtodrzen, ciag
wywodow jest jasny. W zwigzku z czym prace czyta sie dobrze. Rozprawa posiada
staranny zapis w formie wydruku komputerowego, a prezentowane rysunki, tabele i
wykresy zostaty przygotowane w sposdb zapewniajgcy wiasciwy odbidr pracy. Biorac
powyzsze pod uwage, stwierdzam, ze pod wzgledem formalnym rozprawa zostata

poprawnie przygotowana i nie budzi zasadniczych zastrzezen.

6. Ocena merytoryczna pracy

Dokonujac oceny formalnej i merytorycznej strony pracy naukowej, jaka jest
rozprawa doktorska, nalezy wzig¢ pod uwage kilka kryteriow, w tym m.in. wage i
oryginalno$¢ podejmowanego tematu, umiejetnos¢ postrzegania badanych zjawisk co
znajduje odzwierciedlenie w formutowym celu (celach) i hipotezach badawczych,
umiejetno$¢ prowadzenia badan empirycznych i zastosowane metody badawcze,
wartos¢ i poprawno$¢ sformutowanych wnioskéw oraz struktura pracy. Biorgc pod
uwage zaprezentowane rozwazania, nalezy stwierdzi¢, iz recenzowana rozprawa
spetnia wszystkie powyzsze kryteria.

Rozprawa jest opracowaniem oryginalnym i nowatorskim. Przejawia si¢ to
przede wszystkim w zakresie zdefiniowania probleméw badawczych, okreslenia celéw
i hipotez badawczych. Zaréwno cze$¢ teoretyczna pracy, metodologiczna, jak i
empiryczna zastuguje na wysokg ocene. Autor wykazat sie duzg umiejetnoscia
jasnego przedstawienia wielu réznorodnych zagadnien. W warstwie teoretyczno-
metodologicznej  szczegdlnie istotna jest krytyczno- postulatywna ocena
analizowanych zjawisk oraz prezentowania wiasnych przemyslen i propozycji. Na
szczegdlne podkreslenie zastuguje warstwa metodologiczna i empiryczna rozprawy.
Autor wykazat sie duzymi umiejetnosciami zaréwno formutowania hipotez
badawczych, jak tez ich weryfikacji, poprzez wtasciwe planowanie i realizacje badan
empirycznych, z wykorzystaniem wielu réznorodnych technik i metod badawczych.
Nalezy podkresli¢, iz cze$¢ metodologiczna i empiryczna rozprawy wzbogaca
dotychczasowg wiedze o przedmiocie badan. Rowniez wnioski i rekomendacje



sformutowane przez Autora Przedstawione mozna uznac za cenne z punktu widzenia
praktyki zarzadzania kreatywnoscig.

Podsumowuijac, stwierdzam, iz recenzowana rozprawa posiada wiele waloréw.
Do najwazniejszych z nich zaliczam :
- podjecie oryginalnej i nowatorskiej tematyki,
- wiasciwe okreslenie luki badawczej,
- obszerny przeglad literatury przedmiotu, zaréwno krajowej, jak i zagranicznej,
- starannie zaprojektowany proces badawczy, prowadzacy do osiggniecia celdw i
weryfikacji hipotez badawczych,
- identyfikacja i analiza metod zarzadzania kreatywnoscig stosowanych w sektorze
kreatywnym ,
- ocena poziomu kreatywnosci w badanym sektorze kreatywnym w wojewddztwie
zachodniopomorskim,
- identyfikacja czynnikéw stymulujgcych i hamujgcych kreatywno$¢ pracownikow
sektora kreatywnego,
- ocena procesu zarzadzania kreatywnoscig pracownikdw w sektorze kreatywnym
pod katem systemowosci,
- identyfikacja dobrych praktyk i bteddw w procesie zarzadzania kreatywnoscig w
sektorze kreatywnym,
- opracowanie autorskiego modelu zarzadzania kreatywnoscig pracownikow sektora
kreatywnego,
- zaprezentowanie wiele waznych wnioskow i rekomendacji dla praktyki zarzagdzania

kreatywnoscig pracownikow.

Ostateczna konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska mgr. Artura tabuza pt. ,Zarzgdzanie
kreatywnoscia — pracownikow w  przedsiebiorstwach — sektora  kreatywnego
wojewodztwa zachodniopomorskiegd’, zostata przygotowana pod opieka promotora
oraz wskazuje na ogolng i szczegdtowa wiedze teoretyczng Doktoranta w zakresie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Jest rozprawa
nowatorska o cechach oryginalnosci oraz  odpowiada wymogom stawianym
rozprawom doktorskim. Wnioskuje o jej przyjecie oraz dopuszczenie Autora rozprawy
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do publicznej obrony. Biorac pod uwage wysoka wartos¢ poznawczg i merytoryczng
pracy, wnioskuje réwniez o wyrdznienie pracy i przyznanie Autorowi stosownej

nagrody. ; - L
4 f-f?//(,(/,«’.( 5/'\4.,
Krystyna Poznanska
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