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Tytut rozprawy doktorskiej: Ocena przydatnosci raportéw finansowych na potrzeby

podejmowania decyzji menedzerskich w matych i $rednich przedsigbiorstwach.

Celem glownym rozprawy bylo opracowanie teoretycznej koncepcji raportu
finansowego uwzgledniajacego wystepujace potrzeby informacyjne menedzerow podczas
podejmowaniu decyzji menedzerskich. Przy pisaniu pracy zostala wykorzystana literatura oraz
publikacje badawcze z obszaru rachunkowosci, ekonomii i finansow oraz szereg aktow
prawnych dotyczacych rachunkowosci (w tym sprawozdawczosci finansowej), prawa
podatkowego, a takze prowadzonych dziatalnosci gospodarczych.

W zakresie badan empirycznych zostaly przeprowadzone badania ankietowe
skierowane do menedzerow bioracych udziat w procesie decyzyjnym, reprezentujacych mate i
srednie przedsiebiorstwa, dla ktorych sporzadzane sa sprawozdania finansowe oraz do
pracownikow z dzialéw finansowo-ksiegowych wspierajacych menedzerow w podejmowaniu
decyzji menedzerskich, sporzadzajac réznorodne raporty oraz sprawozdania finansowe.
Badania ankietowe dokonane na probie dobranej w sposdb losowy, miaty na celu:

1. Rozpoznanie, czy menedzerowie znajdujacy si¢ na rdéznych szczeblach hierarchii
organizacyjnej, odpowiedzialni za podejmowanie decyzji menedzerskich korzystaja w
swoim procesie decyzyjnym ze sprawozdan finansowych oraz czy prezentowane tam
informacje sa dla nich uzyteczne.

2. Zbadanie potrzeb menedzeréw w zakresie prezentacji otrzymywanych, szeroko
pojetych informacji finansowych, rachunkowych, ksiggowych.

3. Zdiagnozowanie, czy menedzerowie w procesie decyzyjnym korzystaja z raportéw
finansowych (a jezeli tak to z jakich).

Dodatkowo przeprowadzono wywiady poglebione w grupie wybranych specjalistow, w celu
poglebienia wiedzy o badanym zjawisku oraz uzyskania szeregu cennych informacji, ktore nie
byly mozliwe do pozyskania przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety.

Analiza otrzymanych wynikow wykazata, ze dane zawarte w sprawozdaniach
finansowych sa niewystarczajace do podejmowania decyzji menedzerskich, ponadto forma
prezentacji danych jest nieprzyjazna dla menedzeréow, nieposiadajacych specjalistycznej
wiedzy finansowej. Przeprowadzane badania wykazaly, Ze menedZzerowie w procesie
decyzyjnym najczesciej korzystaja z wlasnego doswiadczenia oraz z raportow wewngtrznych,

ktore sa sporzadzane migdzy innymi na podstawie danych finansowo-ksiggowych.



Na podstawie uzyskanych odpowiedzi opracowano teoretyczng koncepcj¢ raportowania
finansowego generujacego uzyteczne informacje na potrzeby podejmowania decyzji
menedzerskich. Ostatnim etapem rozprawy byla prezentacja projektu raportu finansowego
wybranym specjalistom oraz przeprowadzenie z nimi wywiadu poglebionego w celu zebrania

opinii i konstruktywnego feedbacku na temat funkcjonalno$ci nowego raportu.



