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posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 13 lipca 2023 r.

W dniu 13 lipca 2023 r. odbylo si¢ dodatkowe posiedzenie Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania (dalej: Rady Naukowej), ktéremu przewodniczyt przewodniczacy Rady Naukowe;j
dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US. Posiedzenie odbylo si¢ w trybie zdalnym na platformie MS
Teams, natomiast glosowania odbyly si¢ przy uzyciu programu Rada24. W obradach
uczestniczyli cztonkowie Rady Naukowej zgodnie z listg obecnosci, ktéra zostata sprawdzona
przy pomocy programu Rada24 i jest dolgczona do oryginatu protokotu.

1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowej

2. Komunikaty przewodniczgcego Rady Naukowej

3. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki Miluniec o wyznaczenie
recenzentéw rozprawy doktorskiej

4. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Aleksandry Schick o wyznaczenie
recenzentéw rozprawy doktorskiej

5. Whniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego o zmiang sktadu
komisji ds. przewodu doktorskiego

6. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego o wyznaczenie
recenzentéw rozprawy doktorskiej

7. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. inz. Antoniego Gwarka

8. Zaopiniowanie wniosku o przeprowadzenie postgpowania nostryfikacyjnego dyplomu
ukonczenia studiéw za granicg ztozonego przez panig Kateryn¢ Benedyk

9. Zatwierdzenie protokotu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 15 czerwcea 2023 .

10. Sprawy rozne

Ad 1. Zatwierdzenie porzadku obrad posiedzenia Rady Naukowej

Wobec braku uwag do porzadku obrad, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poddal go pod
glosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomyslnie
zatwierdzila proponowany porzadek obrad.

Ad 2. Komunikaty przewodniczacego Rady Naukowej

1) Przewodniczacy poinformowal, ze Katedra Marketingu po raz trzeci jest
wspotorganizatorem miedzynarodowej konferencji naukowej pt. ,,Global Conference on
Creating Value”. Konferencja jest organizowana wspdlnie z Creating Value Foundation z
siedzibg w Indiach oraz Robert Smith School of Business przy University of Maryland.
Konferencja odbedzie sie¢ w dniach 19-21 pazdziernika br. na University of Maryland w
Waszyngtonie. Podczas konferencji liderzy biznesu i wiodacy naukowcy z calego $wiata
spotkaja sie, aby wymieni¢ poglady na temat sposoboéw tworzenia wartosci stuzacych
budowie trwalej pozycji konkurencyjnej firm i radzeniu sobie z wyzwaniami
wspolczesnego rynku oraz na temat roli przywddztwa w procesie kreowania wartosci,
wykraczajacej poza tradycyjne i funkcjonalne zarzadzanie. Swojg obecnos$¢ na konferencji
potwierdzili m.in. Prof. Philip Kotler, §wiatowej stawy guru marketingu, Dr Viswanathan



Kumar, byty redaktor naczelny czasopisma Journal of Marketing oraz profesor Saint John’s
University w Stanach Zjednoczonych.

2) Nastepnie Przewodniczacy Rady Naukowej pogratulowat dr hab. Katarzynie Gadomskiej-
Lili, prof. US, oraz wspotautorkom artykutu: Patrycji Klimas i Karinie Sachpazidu, ktérych
artykul pt. ,,Operationalization of coopetition performance. The challenge accepted”
podczas mi¢dzynarodowej konferencji naukowej Academy of Innovation, Entrepreneurship
and Knowledge, organizowanej w tym roku przez Esic University w Madrycie, otrzymat
nagrode Akademii.

3) Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poinformowal, ze kierunki: logistyka i logistyka
inzynierska uzyskaly wysoka pigta pozycje w najnowszym rankingu Perspektyw 2023
obejmujacym wszystkie polskie uczelnie, majagce w swej ofercie logistyke.

4) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 28 wrzesnia br. Sprawy do
rozpatrzenia nalezy zgtasza¢ do 21 wrzesnia br.

Ad 3. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki Miluniec o wyznaczenie
recenzentow rozprawy doktorskiej

Przewodniczacy Rady Naukowej przedstawil wniosek z posiedzenia komisji ds. przewodu
doktorskiego mgr Agnieszki Miluniec, ktére odbyto sie w trybie zdalnym 5 lipca 2023 r.
Przewodniczacym komisji ds. przewodu doktorskiego jest dr hab. inz. Alberto Lozano
Platonoff, prof. US.

Mgr Agnieszka Miluniec przediozyla rozprawe doktorska z dziedziny nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarzqdzaniu, na temat ,,Gamifikacja w zarzadzaniu
atrakcjg turystyczng”, napisang pod kierunkiem dr. hab. Jakuba Swachy, prof. US. Komisja
zawnioskowala o wyznaczenie dwoch recenzentow z nizej wymienionych kandydatow:

— prof. dr hab. inz. Leszek Kieltyka z Politechniki Czestochowskiej; specjalnosei:
aplikacja technik informatycznych w zarzadzaniu, systemy zarzadzania, informatyka
ekonomiczna, informatyka stosowana, zarzgdzanie wiedza, systemy informatyczne
zarzadzania;

— dr hab. Arkadiusz Januszewski, profesor uczelni, z Politechniki Bydgoskiej im. Jana i
Jedrzeja Sniadeckich; specjalnoci: rachunkowogé zarzadcza, systemy informatyczne
wspomagajace zarzgdzanie;

— dr hab. inz. Janusz Zawita-NiedZwiecki, profesor uczelni, z Politechniki Warszawskiej;
specjalnosci: zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, cigglo$¢ dzialania, zarzadzanie
kryzysowe, logistyka spoleczna, ryzyko operacyjne.

Przewodniczacy Rady Naukowej zachecit do wypowiedzi. Glos zabral dr hab. Jakub
Swacha, prof. US, ktéry podkreslil, Zze rozprawa jest ciekawa i otwiera nowy watek w
badaniach, ktére moga by¢ przedmiotem zainteresowan kolejnych doktorantéw; nastepnie
poprosit o akceptacje kandydatur na recenzentéw. Wobec braku innych wypowiedzi do
przedstawionego wniosku, przeprowadzono glosowania.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr. hab. inz. Leszka Kiettyki
na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Miluniec:
Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 21
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 18




Liczba gloséw ZA 18
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Arkadiusza
Januszewskiego, profesora uczelni, na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki
Miluniec:

Liczba 0séb uprawnionych do glosowania 21
Liczba 0séb obecnych uprawnionych do glosowania 18
Liczba gloséw ZA 17
Liczba gltoséw PRZECIW 1
Liczba gloséw wstrzymujgcych sie 0

W zwigzku z uzyskaniem wigkszosci gloséw przez pierwszych dwéch kandydatéow
odstgpiono od glosowania nad trzecim kandydatem.

Rada Naukowa Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego podjeta uchwate o
wyznaczeniu prof. dr. hab. inz. Leszka Kiettyki z Politechniki Czestochowskiej oraz dr. hab.
Arkadiusza Januszewskiego, profesora uczelni z Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich na recenzentéw rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Miluniec.

Ad 4. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Aleksandry Schick o wyznaczenie
recenzentow rozprawy doktorskiej

Przewodniczacy Rady Naukowej przedstawil wniosek z posiedzenia komisji ds. przewodu
doktorskiego mgr Aleksandry Schick, ktére odbylo si¢ w trybie zdalnym 5 lipca 2023 r.
Przewodniczacym komisji ds. przewodu doktorskiego jest dr hab. inz. Alberto Lozano
Platonoff, prof. US.

Mgr Aleksandra Schick przedlozyla rozprawe doktorskg z dziedziny nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarzgdzaniu, na temat ,,Jmpact of Content Management
System Implementation on the Management of Enterprise Information Resources”, napisang
pod kierunkiem dr. hab. Jakuba Swachy, prof. US. Komisja zawnioskowala 0 wyznaczenie
dwach recenzentow z nizej wymienionych kandydatow:

— prof. dr hab. Dorota Jelonek z Politechniki Czestochowskiej; specjalnos¢: systemy
informacyjne zarzgdzania;

— dr hab. inz. Janusz Wielki, profesor uczelni, z Politechniki Opolskiej; specjalnosci: e-
biznes, informatyka ekonomiczna, marketing, nowoczesne koncepcje zarzadzania,
wykorzystanie technologii informatycznych w zarzadzaniu;

— dr hab. Mariusz Grabowski, prof. UEK, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie;
specjalnosci: systemy informacyjne, lad informatyczny, projektowanie systemow
informatycznych, eksploracyjna analiza tekstu, sieci neuronowe.

Przewodniczacy Rady Naukowej zachecit do wypowiedzi. Glos zabrat dr hab. Jakub
Swacha, prof. US, ktéry podkreslil, ze wszyscy kandydaci na recenzentéw specjalizujg si¢ w
systemach informatycznych w zarzadzaniu, co pasuje do profilu rozprawy, a nastepnie poprosit
o wybor recenzentow. Wobec braku kolejnych wypowiedzi, przeprowadzono glosowania.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr hab. Doroty Jelonek na




recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Schick:

Liczba 0séb uprawnionych do glosowania 21
Liczba 0sob obecnych uprawnionych do gtosowania 18
Liczba gltosow ZA 18
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. inz. Janusza Wielkiego,
profesora uczelni, na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Schick:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 21
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 17
Liczba glosow ZA 17
Liczba gtosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

W zwigzku z uzyskaniem wiekszosci glosow przez pierwszych dwoch kandydatow
odstapiono od glosowania nad trzecim kandydatem.

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego podjeta uchwate o
wyznaczeniu prof. dr hab. Doroty Jelonek z Politechniki Czg¢stochowskiej oraz dr. hab. inz.
Janusza Wielkiego, profesora uczelni, z Politechniki Opolskiej na recenzentéw rozprawy
doktorskiej mgr Aleksandry Schick.

Ad 5. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego o zmiane
skladu komisji ds. przewodu doktorskiego

Przewodniczacy Rady Naukowej przedstawil pierwszy wniosek z posiedzenia komisji ds.
przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego, ktore odbyto si¢ w trybie zdalnym 12
lipca 2023 r. Przewodniczaca komisji jest dr hab. Malgorzata Latuszynska, prof. US.

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, poinformowat, ze wniosek dotyczy odwotania ze
skfadu komisji dr. hab. Stefana Grzesiaka, prof. US, niebedgcego obecnie pracownikiem
Uniwersytetu Szczecinskiego. Wobec braku wypowiedzi do przedstawionego wniosku,
przeprowadzono glosowanie.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie odwotlania dr. hab. Stefana Grzesiaka, prof. US
ze sktadu komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 21
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 18
Liczba gloséw ZA 18
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podjeta uchwale o odwotaniu dr. hab. Stefana
Grzesiaka, prof. US, ze skladukomisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa
Naprawskiego. Po podjeciu uchwaty w sktad komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa
Naprawskiego wchodza:

— dr hab. Matlgorzata Latuszynska, prof. US — przewodniczaca
— prof. dr hab. Zygmunt Drazek,
— prof. dr hab. Ewa Frackiewicz,



— prof. dr hab. Kesra Nermend,

— prof. dr hab. Iga Rudawska,

— dr hab. Jacek Batég, prof. US,

— dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US,

— dr hab. Wojciech Jarecki, prof. US,

— dr hab. Alberto Lozano Platonoff, prof. US,
— dr hab. Sebastian Majewski, prof. US,

— dr hab. Jakub Swacha, prof. US,

— dr hab. Joanna Wisniewska, prof. US,

— dr Tomasz Komorowski.

Ad 6. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego o
wyznaczenie recenzentéw rozprawy doktorskiej

Przewodniczacy Rady Naukowej przedstawil kolejny wniosek z posiedzenia komisji ds.
przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego, ktére odbylo si¢ w trybie zdalnym 12
lipca 2023 1.

Mgr Thomas Naprawski przedtozyl rozprawe doktorska z dziedziny nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarzgdzaniu, na temat ,,Modele strategii zarzadzania
serwisem internetowym”, napisang pod kierunkiem prof. dr. hab. Zygmunta Drazka
(promotora) oraz dr. Tomasza Komorowskiego (promotora pomocniczego).

Komisja zawnioskowala o wyznaczenie dwoéch recenzentow z nizej wymienionych
kandydatow:

— prof. dr hab. inz. Zbigniew Malara z Politechniki Wroctawskiej; specjalnosci:
ekonomia, organizatoryka, projektowanie systemow zarzadzania;

— dr hab. inz. Pawel Kobis z Politechniki Czestochowskiej; specjalnosci: zarzadzanie
informacjg i wiedza, =zarzadzanie informacja, zarzadzanie czynnikiem ludzkim,
zarzadzanie bezpieczenstwem, zarzadzanie, bezpieczenstwo komputerowe,
bezpieczenstwo informacyjne, bezpieczenstwo informacji;

— prof. dr hab. Adam Nowicki; specjalnosci: informatyka ekonomiczna, informatyka w
zarzadzaniu, systemy informatyczne w zarzadzaniu.

Przewodniczacy Rady Naukowej zachgcit do wypowiedzi, nastgpnie glos zabrala
przewodniczgca komisji ds. przewodu doktorskiego dr hab. Maltgorzata Latuszynska, prof. US,
ktora podkreslita, ze wszyscy zaproponowani kandydaci na recenzentow specjalizujg si¢ w
tematyce bedacej gldéwnym obszarem zainteresowan doktoranta i jednoczesnie zwrécila si¢ z
prosbg o wybdr recenzentébw. Wobec braku kolejnych wypowiedzi, przeprowadzono
glosowania.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr. hab. inz. Zbigniewa
Malary na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa Naprawskiego:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 21
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 18
Liczba glosow ZA 18
Liczba gloséw PRZECIW 0



Liczba gloséw wstrzymujgcych si¢ 0

Wyniki tajnego glosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. inz. Pawel Kobisa na
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa Naprawskiego:

Liczba 0séb uprawnionych do glosowania 21
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 18
Liczba glosow ZA 17
Liczba glosow PRZECIW 1
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

W zwiazku z uzyskaniem wigkszosci glosow przez pierwszych dwoch kandydatow
odstapiono od glosowania nad trzecim kandydatem.

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego podjeta uchwate o
wyznaczeniu prof. dr. hab. inz. Zbigniewa Malary z Politechniki Wroclawskiej
oraz dr. hab. inz. Pawla Kobisa z Politechniki Czg¢stochowskiej na recenzentow rozprawy
doktorskiej mgr. Thomasa Naprawskiego.

Ad 7. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. inz. Antoniego Gwarka
Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze wplyngt wniosek prof. dr hab. Ewy
Frackiewicz (promotora rozprawy) w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. inz.
Antoniego Gwarka z powodu $mierci doktoranta. Przewodniczacg komisji ds. przewodu
doktorskiego jest dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US. Przewdd doktorski zostal
wszczety w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu. Temat rozprawy: ,Model wspotpracy
akademicko-biznesowej w procesie budowania przewagi konkurencyjnej przedsi¢biorstwa”.
Glos zabrala prof. dr hab. Ewa Frackiewicz, ktéra krotko wspomniata sylwetke
zmarlego mgr. inz. Antoniego Gwarka zaznaczajac, ze byl On wieloletnim kierownikiem
Akademickiego Biura Karier. Przewodniczacy w imieniu czlonkow Rady Naukowej ztozyl
wyrazy wspolczucia dla promotora oraz rodziny zmarlego doktoranta.

Wobec braku kolejnych wypowiedzi do przedstawionego wniosku, przeprowadzono
glosowanie.

Wyniki tajnego glosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. inz.
Antoniego Gwarka:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 21
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 18
Liczba glosow ZA 18
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba glosow wstrzymujacych si¢ 0

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego umorzyta w catosci
przewod doktorski mgr. inz. Antoniego Gwarka wszczety w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.

Ad 8. Zaopiniowanie wniosku o przeprowadzenie post¢powania nostryfikacyjnego
dyplomu ukonczenia studiéw za granicg zlozonego przez pania Kateryn¢ Benedyk

Przewodniczacy Rady Naukowej poinformowal, ze w dniu 7 lipca br. wplyneta od dziekan
WEFiZ dr hab. Malgorzaty Latuszynskiej, prof. US, prosba o wyrazenie opinii przez Rade
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Naukowg Instytutu Zarzgdzania dotyczaca wniosku o przeprowadzenie postepowania
nostryfikacyjnego dyplomu ukonczenia studiéw za granica zlozonego przez panig Kateryn¢
Benedyk.

Przewodniczacy wyjasnil, ze zgodnie z Zarzadzeniem nr 192/2020 Rektora US z dnia
21 grudnia 2020 r. w sprawie nostryfikacji dyploméw ukonczenia studiéw za granicg oraz
potwierdzania ukonczenia studiow na okreslonym poziomie, dziekan wydziatu zwraca si¢ do
przewodniczacego rady naukowej instytutu wspotdziatajacego w prowadzeniu ksztalcenia na
kierunkach studiow przyporzadkowanych do dyscypliny wlasciwej dla instytutu o wyrazenie
opinii przez rad¢ naukows instytutu w sprawie zlozonego wniosku o przeprowadzenie
postepowania nostryfikacyjnego. Poinformowal réwniez, ze protokét z przeprowadzonych
czynnosci w zwigzku z wnioskiem o wszczecie postgpowania nostryfikacyjnego o uznanie
dyplomu ukonczenia studiow przez panig Kateryne Benedyk wraz z opinig komisji zostaly
przekazane cztonkom Rady Naukowej przed posiedzeniem.

Przewodniczacy Rady Naukowej podkreslil, ze komisja powotana przez panig Dziekan
WEFiZ (w skladzie: przewodniczgca — dr hab. Augustyna Burlita, prof. US oraz czlonkinie:
prof. dr hab. Ewa Frackiewicz i dr inz. Alicja Ner¢-Petka), ktorej zadaniem byla weryfikacja
dokumentéw wykonala ogromng pracg. Nastepnie glos zabrala dr hab. Malgorzata
Latuszynska, prof. US, ktéra z rowniez wyrazila uznanie i podzigkowania za prace komisji.
Nastepnie w skrocie przedstawila opini¢ komisji, zgodnie z ktérg po przeprowadzeniu
formalnej i merytorycznej oceny wniosku o wszczecie postgpowania nostryfikacyjnego
dyplomu pani Kateryny Benedyk wydanego przez Zytomierski Pafstwowy Uniwersytet w
Ukrainie wyrazono pozytywng opini¢ w sprawie uznania dyplomu ukonczenia studiéw jako
réwnowaznego z dyplomem ukonczenia studiéw pierwszego stopnia na kierunku Zarzadzanie
realizowanych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
pod warunkiem uzupelnienia przez wnioskodawczyni¢ wskazanych przedmiotow
podstawowych oraz kierunkowych.

Wobec braku uwag do przedstawionego wniosku przeprowadzono glosowanie.

Wyniki tajnego glosowania:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 42
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 37
Liczba glosow ZA 36
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 1

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania podj¢ta uchwale o pozytywnym zaopiniowaniu
wniosku o przeprowadzenie postgpowania w sprawie nostryfikacji dyplomu ukonczenia
studiéw za granicg ztozonego przez panig Kateryne Benedyk

Ad 9. Zatwierdzenie protokolu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 15 czerwca 2023 r.
Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, stwierdzil, ze nie wplynety zadne uwagi do tresci protokotu
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 15 czerwca 2023 r., i zachecit do wypowiedzi w tej
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystapiono do glosowania.

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania w glosowaniu jawnym jednomyslnie przyjela
protokét posiedzenia Rady Naukowej w dniu 15 czerwca 2023 .



Ad 10. Sprawy rézne

Dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zachecit do wypowiedzi w sprawach roznych. Glos zabrata
dr hab. Malgorzata Latuszynska, prof. US, ktéra zglosita uwage w sprawie wrze$niowego
terminu posiedzenia, informujgc, ze w dniu 28 wrzesnia zaplanowane jest regularne
posiedzenie Rady Dydaktycznej oraz Senatu. Wobec powyzszego ustalono, Zze posiedzenie
Rady Naukowej odbgdzie si¢ o godz. 11:00.

Wobec wyczerpania porzadku obrad, dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US, zakonczyt
posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarzgdzania w dniu 13 lipca 2023 r. i podziekowat
cztonkiniom i cztonkom Rady Naukowej za uczestnictwo i zaangazowanie, zyczac wszystkim
udanych wakacji i zapraszajgc na kolejne posiedzenie, ktére odbedzie si¢ 28 wrzesnia br.

PRZEWODNICZACY
Rady Naukdwej
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