
UNIWERSYTET SZCZECIŃSKI 
RADANAUKOWA 

INSTYTUT ZARZĄDZANIA 
71-004 Szczecin, ul. Cukrowa 8 

tel 91 444 3485 Protokół nr 08/07/2023 
posiedzenia Rady Naukowej Instytutu Zarządzania 

Uniwersytetu Szczecińskiego 
z dnia 13 lipca 2023 r. 

W dniu 13 lipca 2023 r. odbyło się dodatkowe posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył przewodniczący Rady Naukowej 
dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US. Posiedzenie odbyło się w trybie zdalnym na platformie MS 
Teams, natomiast głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach 
uczestniczyli członkowie Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona 
przy pomocy programu Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 
1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki Miluniec o wyznaczenie 

recenzentów rozprawy doktorskiej 
4. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Aleksandry Schick o wyznaczenie 

recenzentów rozprawy doktorskiej 
5. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego o zmianę składu 

komisji ds. przewodu doktorskiego 
6. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego o wyznaczenie 

recenzentów rozprawy doktorskiej 
7. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. inż. Antoniego Gwarka 
8. Zaopiniowanie wniosku o przeprowadzenie postępowania nostryfikacyjnego dyplomu 

ukończenia studiów za granicą złożonego przez panią Katerynę Benedyk 
9. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 15 czerwca 2023 r. 
10. Sprawy różne 

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad. 

Ad 2. Komunikaty przewodniczącego Rady Naukowej 
1) Przewodniczący poinformował, że Katedra Marketingu po raz trzeci jest 

współorganizatorem międzynarodowej konferencji naukowej pt. „Global Conference on 
Creating Value". Konferencja jest organizowana wspólnie z Creating Value Foundation z 
siedzibą w Indiach oraz Robert Smith School of Business przy University of Maryland. 
Konferencja odbędzie się w dniach 19-21 października br. na University of Maryland w 
Waszyngtonie. Podczas konferencji liderzy biznesu i wiodący naukowcy z całego świata 
spotkają się, aby wymienić poglądy na temat sposobów tworzenia wartości służących 
budowie trwałej pozycji konkurencyjnej firm i radzeniu sobie z wyzwaniami 
współczesnego rynku oraz na temat roli przywództwa w procesie kreowania wartości, 
wykraczającej poza tradycyjne i funkcjonalne zarządzanie. Swoją obecność na konferencji 
potwierdzili m.in. Prof. Philip Kotler, światowej sławy guru marketingu, Dr Yiswanathan 



Kumar, były redaktor naczelny czasopisma Journal of Marketing oraz profesor Saint John's 
University w Stanach Zjednoczonych. 

2) Następnie Przewodniczący Rady Naukowej pogratulował dr hab. Katarzynie Gadomskiej-
Lili, prof. US, oraz współautorkom artykułu: Patrycji Klimas i Karinie Sachpazidu, których 
artykuł pt. „Operationalization of coopetition performance. The challenge accepted" 
podczas międzynarodowej konferencji naukowej Academy of Innovation, Entrepreneurship 
and Knowledge, organizowanej w tym roku przez Esic University w Madrycie, otrzymał 
nagrodę Akademii. 

3) Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że kierunki: logistyka i logistyka 
inżynierska uzyskały wysoką piątą pozycję w najnowszym rankingu Perspektyw 2023 
obejmującym wszystkie polskie uczelnie, mające w swej ofercie logistykę. 

4) Kolejne posiedzenie Rady Naukowej zaplanowane jest na 28 września br. Sprawy do 
rozpatrzenia należy zgłaszać do 21 września br. 

Ad 3. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki Miluniec o wyznaczenie 
recenzentów rozprawy doktorskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił wniosek z posiedzenia komisji ds. przewodu 
doktorskiego mgr Agnieszki Miluniec, które odbyło się w trybie zdalnym 5 lipca 2023 r. 
Przewodniczącym komisji ds. przewodu doktorskiego jest dr hab. inż. Alberto Lozano 
Platonoff, prof. US. 

Mgr Agnieszka Miluniec przedłożyła rozprawę doktorską z dziedziny nauk 
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu, na temat „Gamifikacja w zarządzaniu 
atrakcją turystyczną", napisaną pod kierunkiem dr. hab. Jakuba Swachy, prof. US. Komisja 
zawnioskowała o wyznaczenie dwóch recenzentów z niżej wymienionych kandydatów: 

- prof. dr hab. inż. Leszek Kiełtyka z Politechniki Częstochowskiej; specjalności: 
aplikacja technik informatycznych w zarządzaniu, systemy zarządzania, informatyka 
ekonomiczna, informatyka stosowana, zarządzanie wiedzą, systemy informatyczne 
zarządzania; 

- dr hab. Arkadiusz Januszewski, profesor uczelni, z Politechniki Bydgoskiej im. Jana i 
Jędrzeja Śniadeckich; specjalności: rachunkowość zarządcza, systemy informatyczne 
wspomagające zarządzanie; 

- dr hab. inż. Janusz Zawiła-Niedźwiecki, profesor uczelni, z Politechniki Warszawskiej; 
specjalności: zarządzanie ryzykiem operacyjnym, ciągłość działania, zarządzanie 
kryzysowe, logistyka społeczna, ryzyko operacyjne. 

Przewodniczący Rady Naukowej zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrał dr hab. Jakub 
Swacha, prof. US, który podkreślił, że rozprawa jest ciekawa i otwiera nowy wątek w 
badaniach, które mogą być przedmiotem zainteresowań kolejnych doktorantów; następnie 
poprosił o akceptację kandydatur na recenzentów. Wobec braku innych wypowiedzi do 
przedstawionego wniosku, przeprowadzono głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr. hab. inż. Leszka Kiełtyki 
na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Miluniec: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
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Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

18 
0 
0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. Arkadiusza 
Januszewskiego, profesora uczelni, na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki 
Miluniec: 

W związku z uzyskaniem większości głosów przez pierwszych dwóch kandydatów 
odstąpiono od głosowania nad trzecim kandydatem. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
wyznaczeniu prof. dr. hab. inż. Leszka Kiełtyki z Politechniki Częstochowskiej oraz dr. hab. 
Arkadiusza Januszewskiego, profesora uczelni z Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jędrzeja 
Śniadeckich na recenzentów rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Miluniec. 

Ad 4. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Aleksandry Schick o wyznaczenie 
recenzentów rozprawy doktorskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił wniosek z posiedzenia komisji ds. przewodu 
doktorskiego mgr Aleksandry Schick, które odbyło się w trybie zdalnym 5 lipca 2023 r. 
Przewodniczącym komisji ds. przewodu doktorskiego jest dr hab. inż. Alberto Lozano 
Platonoff, prof. US. 

Mgr Aleksandra Schick przedłożyła rozprawę doktorską z dziedziny nauk 
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu, na temat „Impact of Content Management 
System Implementation on the Management of Enterprise Information Resources", napisaną 
pod kierunkiem dr. hab. Jakuba Swachy, prof. US. Komisja zawnioskowała o wyznaczenie 
dwóch recenzentów z niżej wymienionych kandydatów: 

- prof. dr hab. Dorota Jelonek z Politechniki Częstochowskiej; specjalność: systemy 
informacyjne zarządzania; 

- dr hab. inż. Janusz Wielki, profesor uczelni, z Politechniki Opolskiej; specjalności: e-
biznes, informatyka ekonomiczna, marketing, nowoczesne koncepcje zarządzania, 
wykorzystanie technologii informatycznych w zarządzaniu; 

- dr hab. Mariusz Grabowski, prof. UEK, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie; 
specjalności: systemy informacyjne, ład informatyczny, projektowanie systemów 
informatycznych, eksploracyjna analiza tekstu, sieci neuronowe. 

Przewodniczący Rady Naukowej zachęcił do wypowiedzi. Głos zabrał dr hab. Jakub 
Swacha, prof. US, który podkreślił, że wszyscy kandydaci na recenzentów specjalizują się w 
systemach informatycznych w zarządzaniu, co pasuje do profilu rozprawy, a następnie poprosił 
o wybór recenzentów. Wobec braku kolejnych wypowiedzi, przeprowadzono głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof. dr hab. Doroty Jelonek na 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

21 
18 
17 

1 
0 
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recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Schick: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. inż. Janusza Wielkiego, 
profesora uczelni, na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Aleksandry Schick: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 17 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

W związku z uzyskaniem większości głosów przez pierwszych dwóch kandydatów 
odstąpiono od głosowania nad trzecim kandydatem. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
wyznaczeniu prof. dr hab. Doroty Jelonek z Politechniki Częstochowskiej oraz dr. hab. inż. 
Janusza Wielkiego, profesora uczelni, z Politechniki Opolskiej na recenzentów rozprawy 
doktorskiej mgr Aleksandry Schick. 

Ad 5. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego o zmianę 
składu komisji ds. przewodu doktorskiego 
Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił pierwszy wniosek z posiedzenia komisji ds. 
przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego, które odbyło się w trybie zdalnym 12 
lipca 2023 r. Przewodniczącą komisji jest dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US. 

Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poinformował, że wniosek dotyczy odwołania ze 
składu komisji dr. hab. Stefana Grzesiaka, prof. US, niebędącego obecnie pracownikiem 
Uniwersytetu Szczecińskiego. Wobec braku wypowiedzi do przedstawionego wniosku, 
przeprowadzono głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie odwołania dr. hab. Stefana Grzesiaka, prof. US 
ze składu komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o odwołaniu dr. hab. Stefana 
Grzesiaka, prof. US, ze składu komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa 
Naprawskiego. Po podjęciu uchwały w skład komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa 
Naprawskiego wchodzą: 

- dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US — przewodnicząca 
- prof. dr hab. Zygmunt Drążek, 
- prof. dr hab. Ewa Frąckiewicz, 
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- prof. dr hab. Kesra Nermend, 
- prof. dr hab. Iga Rudawska, 
- dr hab. Jacek Batóg, prof. US, 
- dr hab. Krzysztof Janasz, prof US, 
- dr hab. Wojciech Jarecki, prof US, 
- dr hab. Alberto Lozano Platonoff, prof. US, 
- dr hab. Sebastian Majewski, prof US, 
- dr hab. Jakub Swacha, prof. US, 
- dr hab. Joanna Wiśniewska, prof. US, 
- dr Tomasz Komorowski. 

Ad 6. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego o 
wyznaczenie recenzentów rozprawy doktorskiej 
Przewodniczący Rady Naukowej przedstawił kolejny wniosek z posiedzenia komisji ds. 
przewodu doktorskiego mgr. Thomasa Naprawskiego, które odbyło się w trybie zdalnym 12 
lipca 2023 r. 

Mgr Thomas Naprawski przedłożył rozprawę doktorską z dziedziny nauk 
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu, na temat „Modele strategii zarządzania 
serwisem internetowym", napisaną pod kierunkiem prof dr. hab. Zygmunta Drążka 
(promotora) oraz dr. Tomasza Komorowskiego (promotora pomocniczego). 

Komisja zawnioskowała o wyznaczenie dwóch recenzentów z niżej wymienionych 
kandydatów: 

- prof. dr hab. inż. Zbigniew Malara z Politechniki Wrocławskiej; specjalności: 
ekonomia, organizatoryka, projektowanie systemów zarządzania; 

- dr hab. inż. Paweł Kobis z Politechniki Częstochowskiej; specjalności: zarządzanie 
informacją i wiedzą, zarządzanie informacją, zarządzanie czynnikiem ludzkim, 
zarządzanie bezpieczeństwem, zarządzanie, bezpieczeństwo komputerowe, 
bezpieczeństwo informacyjne, bezpieczeństwo informacji; 

- prof. dr hab. Adam Nowicki; specjalności: informatyka ekonomiczna, informatyka w 
zarządzaniu, systemy informatyczne w zarządzaniu. 

Przewodniczący Rady Naukowej zachęcił do wypowiedzi, następnie głos zabrała 
przewodnicząca komisji ds. przewodu doktorskiego dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US, 
która podkreśliła, że wszyscy zaproponowani kandydaci na recenzentów specjalizują się w 
tematyce będącej głównym obszarem zainteresowań doktoranta i jednocześnie zwróciła się z 
prośbą o wybór recenzentów. Wobec braku kolejnych wypowiedzi, przeprowadzono 
głosowania. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia prof dr. hab. inż. Zbigniewa 
Malary na recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa Naprawskiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 

21 

18 
18 
0 



Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie wyznaczenia dr. hab. inż. Paweł Kobisa na 
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Thomasa Naprawskiego: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 17 
Liczba głosów PRZECIW 1 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

W związku z uzyskaniem większości głosów przez pierwszych dwóch kandydatów 
odstąpiono od głosowania nad trzecim kandydatem. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
wyznaczeniu prof. dr. hab. inż. Zbigniewa Malary z Politechniki Wrocławskiej 
oraz dr. hab. inż. Pawła Kobisa z Politechniki Częstochowskiej na recenzentów rozprawy 
doktorskiej mgr. Thomasa Naprawskiego. 

Ad 7. Umorzenie przewodu doktorskiego mgr. inż. Antoniego Gwarka 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że wpłynął wniosek prof. dr hab. Ewy 
Frąckiewicz (promotora rozprawy) w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. inż. 
Antoniego Gwarka z powodu śmierci doktoranta. Przewodniczącą komisji ds. przewodu 
doktorskiego jest dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US. Przewód doktorski został 
wszczęty w dyscyplinie nauki o zarządzaniu. Temat rozprawy: „Model współpracy 
akademicko-biznesowej w procesie budowania przewagi konkurencyjnej przedsiębiorstwa". 

Głos zabrała prof. dr hab. Ewa Frąckiewicz, która krótko wspomniała sylwetkę 
zmarłego mgr. inż. Antoniego Gwarka zaznaczając, że był On wieloletnim kierownikiem 
Akademickiego Biura Karier. Przewodniczący w imieniu członków Rady Naukowej złożył 
wyrazy współczucia dla promotora oraz rodziny zmarłego doktoranta. 

Wobec braku kolejnych wypowiedzi do przedstawionego wniosku, przeprowadzono 
głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania w sprawie umorzenia przewodu doktorskiego mgr. inż. 
Antoniego Gwarka: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 21 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 18 
Liczba głosów ZA 18 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego umorzyła w całości 
przewód doktorski mgr. inż. Antoniego Gwarka wszczęty w dyscyplinie nauki o zarządzaniu. 

Ad 8. Zaopiniowanie wniosku o przeprowadzenie postępowania nostryfikacyjnego 
dyplomu ukończenia studiów za granicą złożonego przez panią Katerynę Benedyk 

Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że w dniu 7 lipca br. wpłynęła od dziekan 
WEFiZ dr hab. Małgorzaty Łatuszyńskiej, prof. US, prośba o wyrażenie opinii przez Radę 
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Naukową Instytutu Zarządzania dotycząca wniosku o przeprowadzenie postępowania 
nostryfikacyjnego dyplomu ukończenia studiów za granicą złożonego przez panią Katerynę 
Benedyk. 

Przewodniczący wyjaśnił, że zgodnie z Zarządzeniem nr 192/2020 Rektora US z dnia 
21 grudnia 2020 r. w sprawie nostryfikacji dyplomów ukończenia studiów za granicą oraz 
potwierdzania ukończenia studiów na określonym poziomie, dziekan wydziału zwraca się do 
przewodniczącego rady naukowej instytutu współdziałającego w prowadzeniu kształcenia na 
kierunkach studiów przyporządkowanych do dyscypliny właściwej dla instytutu o wyrażenie 
opinii przez radę naukową instytutu w sprawie złożonego wniosku o przeprowadzenie 
postępowania nostryfikacyjnego. Poinformował również, że protokół z przeprowadzonych 
czynności w związku z wnioskiem o wszczęcie postępowania nostryfikacyjnego o uznanie 
dyplomu ukończenia studiów przez panią Katerynę Benedyk wraz z opinią komisji zostały 
przekazane członkom Rady Naukowej przed posiedzeniem. 

Przewodniczący Rady Naukowej podkreślił, że komisja powołana przez panią Dziekan 
WEFiZ (w składzie: przewodnicząca - dr hab. Augustyna Burlita, prof. US oraz członkinie: 
prof. dr hab. Ewa Frąckiewicz i dr inż. Alicja Nerć-Pełka), której zadaniem była weryfikacja 
dokumentów wykonała ogromną pracę. Następnie głos zabrała dr hab. Małgorzata 
Łatuszyńska, prof. US, która z również wyraziła uznanie i podziękowania za pracę komisji. 
Następnie w skrócie przedstawiła opinię komisji, zgodnie z którą po przeprowadzeniu 
formalnej i merytorycznej oceny wniosku o wszczęcie postępowania nostryfikacyjnego 
dyplomu pani Kateryny Benedyk wydanego przez Żytomierski Państwowy Uniwersytet w 
Ukrainie wyrażono pozytywną opinię w sprawie uznania dyplomu ukończenia studiów jako 
równoważnego z dyplomem ukończenia studiów pierwszego stopnia na kierunku Zarządzanie 
realizowanych na Wydziale Ekonomii, Finansów i Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego, 
pod warunkiem uzupełnienia przez wnioskodawczynię wskazanych przedmiotów 
podstawowych oraz kierunkowych. 

Wobec braku uwag do przedstawionego wniosku przeprowadzono głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o pozytywnym zaopiniowaniu 
wniosku o przeprowadzenie postępowania w sprawie nostryfikacji dyplomu ukończenia 
studiów za granicą złożonego przez panią Katerynę Benedyk 

Ad 9. Zatwierdzenie protokołu posiedzenia Rady Naukowej z dnia 15 czerwca 2023 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści protokołu 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 15 czerwca 2023 r., i zachęcił do wypowiedzi w tej 
sprawie. Wobec braku wypowiedzi, przystąpiono do głosowania. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła 
protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 15 czerwca 2023 r. 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

42 
37 
36 
0 
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Ad 10. Sprawy różne 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach różnych. Głos zabrała 
dr hab. Małgorzata Łatuszyńska, prof. US, która zgłosiła uwagę w sprawie wrześniowego 
terminu posiedzenia, informując, że w dniu 28 września zaplanowane jest regularne 
posiedzenie Rady Dydaktycznej oraz Senatu. Wobec powyższego ustalono, że posiedzenie 
Rady Naukowej odbędzie się o godz. 11:00. 

Wobec wyczerpania porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zakończył 
posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 13 lipca 2023 r. i podziękował 
członkiniom i członkom Rady Naukowej za uczestnictwo i zaangażowanie, życząc wszystkim 
udanych wakacji i zapraszając na kolejne posiedzenie, które odbędzie się 28 września br. 

Protokołowała 

/ / 
dr hab. Wajćiećh Drożdż, prof. US 

mgr Cecylia Różyło 
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