UNIWERSYTET SZCZECINSKI
RADA NAUKOWA
INSTYTUT ZARZADZANIA

71-004 Szczecin. ul. Cukrowa 8 UCHWALA NR 61/09/2023

tel. 91 444 3485

RADY NAUKOWEJ INSTYTUTU ZARZADZANIA
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

z dnia 28 wrzesnia 2023 r.

w sprawie nadania stopnia doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzqgdzaniu
i jakosci mgr Monice Rucie-Kujawie

Na podstawie art. 12 ust. 1 oraz art. 14 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. z 2017 r. poz. 1789) w zwiazku z art. 179 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 ze zm.),

a takze art. 179 ust. 3 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 ze zm.) w zwigzku z art. 178 ust.
1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r.
poz. 742 ze zm.) oraz § 128 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego stanowigcego zatgcznik
do uchwaty nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie
przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego (ze zm.),

w zwiazku z § 20 zalgcznika do uchwaly nr 59/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z
dnia 30 maja 2019 r. w sprawie przyjecia przepisow wprowadzajgcych Statut Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz przepiséw przejsciowych,

jak réwniez art. 104 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postgpowania
administracyjnego (Dz. U. z 2021 r. poz. 735 ze zm.) uchwala sig, co nastepuje:

§1

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, po przeprowadzeniu na
wniosek mgr Moniki Ruty-Kujawy przewidzianego przepisami prawa postepowania w sprawie

pt. ..Rozwdj kompetencji pracownikéw jako czynnik wzrostu satysfakcji klientow centréw
ustug wspélnych”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz przepisow wykonawczych do tej ustawy zlozyla do Rady Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego za posrednictwem JM Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego wniosek o wszczecie postgpowania w sprawie nadania jej stopnia
naukowego doktora. Wnioskodawczyni przedlozyla wszystkie wymagane dokumenty.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
7 marca 2019 r. podjeta uchwale nr 83/03/2019 w sprawie powotlania komisji ds. przewodu
doktorskiego mgr Moniki Ruty-Kujawy.

Rada Wydziatlu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
4 kwietnia 2019 r. podjeta uchwal¢ nr 133/04/2019 w sprawie wszczgcia przewodu
doktorskiego 1 wyznaczenia promotora rozprawy w osobie dr hab. Katarzyny Gadomskiej-Lili,
prof. US oraz promotora pomocniczego w osobie dr Ewy Putek-Szelag.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
4 kwietnia 2019 r. podjeta uchwate nr 134/04/2019 w sprawie poszerzenia skfadu komisji ds.
przewodu doktorskiego mgr Moniki Ruty-Kujawy.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
4 kwietnia 2019 r. podjeta uchwate nr 135/04/2019 w sprawie wyznaczenia mgr Monice Rucie-
Kujawie egzamindéw doktorskich i powolania komisji egzaminacyjnych.

Mgr Monika Ruta-Kujawa zdata wymagane egzaminy doktorskie z wynikiem pozytywnym,
odnos$ne protokotly znajduja sie w aktach.

podjeta uchwate nr 28/04/2023 ws. wyznaczenia recenzentéw rozprawy doktorskiej w osobach:
dr hab. Ilony Swigtek-Barylskiej, prof. UL, z Uniwersytetu L.6dzkiego oraz dr. hab. Bernarda
Ziebickiego, prof. UEK, z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

sentencji recenzent stwierdza, co nastepuje: ,,Podsumowujgc recenzje rozprawy doktorskiej
mgr Moniki Ruty-Kujawy stwierdzam, Ze jest ona opracowaniem naukowym o znacznych
walorach zaréwno poznawczych, jak i utylitarnych, przedstawiajgcym wyniki badan
dotyczacych rozwoju kompetencji pracownikow jako czynnika wzrostu satysfakcji klientow w
centrach ushug wspélnych. Praca i przeprowadzone w jej ramach badania wskazujg na:
oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego, opartego na zaprojektowanych samodzielnie
badaniach; umiejetno$¢ prowadzenia pracy naukowej, posiadanie przez Autorke rozprawy
og6lnej wiedzy teoretycznej w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Biorge
powyzsze pod uwage stwierdzam, ze recenzowana przeze mnie praca doktorska mgr Moniki
Ruty-Kujawy pt: Rozw6j kompetencji pracownikéw jako czynnik wzrostu satysfakcji klientow
w centrach uslug wspélnych, spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim okreslone w
ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789) i wnosze do Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego o jej dopuszczenie do publicznej obrony™.



recenzji dotyczacej oceny rozprawy doktorskiej recenzentka stwierdza, co nastepuje:
»~Reasumujgc, sugestie i uwagi krytyczne przedstawione w recenzji, nie zmieniaja mojej
wysokiej oceny dysertacji doktorskiej Pani mgr Moniki Ruty-Kujawy. Dysertacja jest udana,
dojrzala metodologicznie i bardzo przydatna probg rozwigzania oryginalnego problemu
naukowego. Doktorantka wykazala si¢ umiejetnoscig formutowania probleméw naukowych i
prowadzenia procesu badawczego. Postawione cele pracy zostaly zrealizowane. Praca stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazuje ogélng wiedze teoretyczng
Kandydatki w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Uwazam, ze rozprawa doktorska pt. ,,Rozwoj
kompetencji pracownikéw jako czynnik wzrostu satysfakcji klientow w centrach ustug
wspolnych" spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslonych w Ustawie z 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789). Tym samym wnosz¢ o dopuszczenie rozprawy do
publicznej obrony. Jednoczesnie wnioskuje o wyr6znienie dysertacji ze wzgledu na jej wysoki
poziom merytoryczny”.

Na podstawie przediozonych recenzji Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ruty-Kujawy i dopuszczenia jej do publicznej obrony,
wyznaczajac jej termin na dzien 17 lipca 2023 r.

Szczecinie w sali 010. W obronie uczestniczylo 17 oséb, w tym recenzentka rozprawy
doktorskiej dr hab. Ilona Swiatek-Barylskiej, prof. UL, z Uniwersytetu L.6dzkiego oraz 11
pozostalych czlonkow komisji.

Wiyniki tajnego glosowania komisji ws. przyjecia obrony rozprawy doktorskie;j:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 12
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 10
Liczba glosow ZA 10
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

uchwale o przyjeciu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ruty-Kujawy.

Wyniki tajnego glosowania komisji ws. przyjecia projektu uchwaty Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania w sprawie nadania stopnia doktora:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 12
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 10
Liczba gloséw ZA 10
Liczba gloséw PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

Na podstawie przediozonego wniosku komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Moniki Ruty-
Kujawy o nadanie stopnia doktora Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu



Szczecinskiego w dniu 28 wrzesnia 2023 r. dokonala oceny przebiegu przewodu doktorskiego,
w tym przedlozonych w przewodzie recenzji rozprawy, uchwaly komisji ds. przewodu
doktorskiego ws. przyjecia publicznej obrony rozprawy doktorskiej, projektu uchwaly o
nadanie stopnia naukowego doktora oraz protokolu posiedzenia komisji, ktére odbyto si¢ w
dniu 17 lipca 2023 r. po publicznej obronie rozprawy, i podjeta uchwate nr 61/09/2023 o
nadaniu mgr Monice Rucie-Kujawie stopnia naukowego doktora nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu jakosci.
Wyniki tajnego glosowania ws. nadania stopnia naukowego doktora:

Liczba 0s6b uprawnionych do gtosowania 23

Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 14

Liczba glosow ZA 14

Liczba gtosow PRZECIW 0

Liczba glosow wstrzymujacych si¢ 0
POUCZENIE

Uchwatla o nadaniu stopnia doktora staje si¢ prawomocna z chwilg jej podjecia

PRZEWODNICZ, :(.‘Y
Rady Naukow¢]
Instytutu Zarzgdza

1zania

ar hab. Wojcigeh Drozds, prof. US



