


UZASADNIENIE

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz przepisow
wykonawczych do tej ustawy zlozyla do Rady Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug
Uniwersytetu Szezeciskiego za posrednictwem JM Rektora Uniwersytetu Szezecinskiego wniosck
0 wszczgele postgpowania w sprawie nadania jej stopnia naukowego doktora. Wnioskodawczyni
przedtozyla wszystkic wymagane dokumenty.,

Rada Wydzialu Zarzagdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 14 marca 2019
r. podjela uchwaie nr 3.12/10/2018/2019 w sprawie wszczecia przewodu doktorskiego 1 wyznaczenia
promotora rozprawy w osobie dr. hab. Piotra Szczypy, prof. PWSZ w Koninie i promotora
pomocniczego w osobie dr Elzbiety Ociepy-Kiciskie;.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii 1 Finanséw Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 13 stycznia 2022
1. podjela uchwale nr 07/01/2022 w sprawie powolania komisji ds. przewodu doktorskiego mgr
Moniki Dzikowskiej,

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 13 stycznia 2022
1. podjela uchwate nr 08/01/2022 w sprawie wyznaczenia mgr Monice Dzikowskiej egzamindw
doktorskich 1 powolania komisji egzaminacyjnych.

Mgr Monika Dzikowska zdala wymagane egzaminy doktorskie z wynikiem pozytywnym, odnosne
protokoty znajduja sic w aktach.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii 1 Finansow Uniwersytetu Szczecinskiege w dniu 7 lipca 2022 1.
podjeta uchwale nr 103/07/2022 ws. wyznaczenia recenzentow rozprawy doktorskicj w osobach:
prof. dr. hab. inz. Krzysztofa Adamowicza z Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu oraz dr hab.
Ewy Sniezek, prof. UL, z Uniwersytetu Lodzkiego.

recenzentka stwierdza, co nastgpuje: ,,Fomimo oryginalnosei problematyk: badawczej uwazam, ze¢
recenzowana rozprawa nie speinia w obecnej postaci wymogoéw ustawowych. Posiada ona pewne
walory poznawcze 1 aplikacyjne. Rozdzialy teoretyczne mozna uznaé jako clement porzgdkujgcy
wiedz¢ w zakresie poruszanej w rozprawie problematyki. Natomiast doktorantka, niestety, niezbyt
dobrze radzi sobie z syntetycznym opracowaniem i prezentacjg materiatu empirycznego. Z uwagi na
wskazane przeze mnie wcezesniej mankamenty badania hipoteza badawcza nie zostala
zweryfikowana. W zwigzku z tym cel czwarty okreslony we wstepie ,,Rozpoznanie zjawisk
dysfunkcyjnych 1 pozadanych w zakresie wartosct poznawcze) sprawozdania finansowego PGL LP™
nie zostal osiggnigty, a propozycje scenariuszowe w rozdziale piatym nie majg wystarczajgcego
umocowania empirycznego. W zwigzku z powyzszym wnosze o uzupelnienie przez doktorantke
swojej pracy zgodnie z moimi uwagami i1 przedstawienie jej do ponownej weryfikacji przez
recenzentéw. Nie wnioskuj¢ zatem o przyjecic rozprawy w obecnym jej ksztatcie ani o dopuszezenie
mgr Moniki Dzikowskiej do publicznej obrony.”

dotyczgce) oceny rozprawy doktorskie] recenzent stwierdza, co nastgpuje: ,, Autorka przedstawila
problem badawczy, zaproponowala zalozenia metodyczne do jego realizacii a nastepnie
konsekwentnie realizowala caly proces. Podkreslenia wymaga fakt, zlozonosci pracy obejmujgcee)
szeroki zakres, czesta skrajnie roznego, procedowania badawczego w ramach dzialalnosci finansowej
i informacyjnej gospodarki lesnej. Prawidtowa selekcja materialu badawczego oraz zastosowanie
wiadciwych metod badawczych 1 co wazne whagciwa interpretacji wynikéw wymagata od Autorki
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szerokie] wiedzy z zakresu zarzadzania, ckonomii i czg¢éciowo z lesnictwa. Co wazne praca ta nie
zamyka, ale otwiera nowe pola badawcze stwarzajac merytoryczne podwaliny do dalszych badan
przyczynowo - skutkowych. Przedstawiona dysertacja stanowi wstep do dalszych badan zwlaszcza
w zakresie innej grupy interesariuszy. Stabym clementem pracy jest nieuwzglednienie w badaniach
interesariuszy zewnetrznych, co pozostawia pewien niedosyt. Przedstawienie szczegdlowych
wynikéw badan w oparciu o interesariuszy wewnetrznych pozwolilo jednak Autorce na pelne
przeprowadzenic procesu badawczego w zakresie uzyskanych wynikéw odnoszgeych si¢ do
interesariuszy wewnetrznych. Juz samo to powoduje, e praca ma charakter wspierajacy 10zwoj
innowacyjnych badain z zakresu budowy modelu zarzadzania opartego o wiasciwg komunikacje
wewngtrzorganizacyjng. Znaczenie tego typu prac jest szezegolnie duze zwlhaszeza w sytuacii, kiedy
ekologiczna (niedrzewna) rola laséw w Europie zyskuje na znaczeniu. Identyfikacja, w pierwsze;
kolejnosci, potrzeb informacyjnych interesariuszy wewnetrznych 1 optymalizacja  ftresci
informacyjnych ma szans¢ przyczynic¢ si¢ do zastosowania osiggnigé Autorki do rozwoju gospodarki
lesnej. Recenzent stwierdza, ze recenzowana rozprawa doktorska, przygotowywana pod opicka
Promotora stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, potwierdza ogélng wiedze
teoretyczng Kandydatki oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Dlatego
jednoznacznie pozytywnie nalezy oceni¢ caloksztalt podjecia i zrealizowania tak waznego 1 zarazem
trudnego zadania, jakim bylo opracowanic scenariuszy rozwigzan koncepcyjnych w zakresie
zwiekszenia wartosci poznawcze]j sprawozdania finansowego Panstwowego Gospodarstwa Lesnego
Lasy Panstwowe dla interesariuszy wewnetrznych, Realizacja tej pracy wymagata od Kandydatki
wysokiej ogolnej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz umiej¢tnoscl samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej. W przekonaniu recenzenta, wskazane usterki, mozna usungé, zwlaszcza, ze
dotyczyly one w duzej micrze aspektow edytorskich, a poziom przedtozonej rozprawy, upowaznia
do postawienia wniosku Wysokiej Radzie Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu
Szczecinskiego o dopuszczenie jej do publicznej obrony i potraktowanie jej, jako podstawy do
ubiegania si¢ Pani mgr Moniki Dzikowskiej o stopien naukowy doktora. Praca speinia obowiazujace
wymagania normatywne stawiane rozprawom doktorskim okreslone w artykule 13 wiasciwej ustawy
o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach 1 tytule w zakresie sztuki (wraz z
pbézniejszymi zmianami). W oparciu o powyzszg opini¢ wnioskuje do Rady Naukowej Instytutu
Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego o dopuszczenie mgr Moniki Dzikowskiej do
dalszych etapéw przewodu doktorskiego.”

Na podstawie wniosku zawartego w recenzji dr hab. Ewy Sniezek, prof. UL, Rada Naukowa Instytutu
Ekonomii 1 Finanséw Uniwersytetu Szczecifiskiego w dniu 3 listopada 2022 r. podjeta uchwale nr
139/11/2022 w sprawie skierowania rozprawy doktorskiej mgr Moniki Dzikowskiej do poprawy.

Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczeciniskiego w dniu 1 czerwca 2023
r. podjeta uchwate nr 80/06/2023 ws. skierowania rozprawy doktorskiej mgr Moniki Dzikowskiej do
ponownych recenzji.

Recenzja poprawionej rozprawy doktorskiej sporzadzona przez dr hab. Ewe Sniezek, prof. UL,
wplynela w dniu 18.07.2023 r. W gléwnej sentencji recenzentka stwierdza, co nastepuje;
~Warunkiem dopuszczenia do publicznej obrony rozprawy byla jej poprawa i uzupelnienie zgodnie
z sugestiami zawartymi w poprzedniej recenzji, dotyczacymi w szcezegdlnosel: weryfikacji celéw
pracy, rozszerzenla zakresu badai, syntetycznego opracowania i prezentacji materialu empirycznego,
weryfikacji hipotezy badawczej, udoskonalenia propozycji koncepcji w rozdziale pigtym, w tym
poprawnego ich umocowania empirycznego, uwzglednienia podsumowania rozwazan zawartych w
poszcezegdlnych rozdziatach oraz logicznego uzasadnienia zagadnien poruszanych w rozdziatach
kolejnych oraz poprawy licznych bleddéw oraz usterck jezykowych, interpunkcyjnych i literdwek.
Stwierdzam, iz przedstawiona do recenzji rozprawa zostata poprawiona przez Doktorantke, ktora
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uwzglednila moje uwagi dotyczace jej poprzedniej wersji. W zwigzku z powyZzszym uwazam, iz
recenzowana rozprawa w obecnym ksztalcie posiada walory poznawcze oraz aplikacyjne 1
odpowiada ustawowym wymaganiom stawianym pracom doktorskim, zatem wnosz¢ o dopuszezenie
rozprawy do publicznej obrony.”

Recenzja poprawione] rozprawy doktorskiej sporzadzona przez prof. dr. hab. Krzysztofa
Adamowicza, wplyneta w dniu 21.08.2023 r. W konkluzji recenzji dotyczgeej oceny rozprawy
doktorskiej recenzent stwierdza, co nastgpuje: ,Autorka przedstawila problem badawczy,
zaproponowala zalozenia metodyczne do jego realizacji, a nastgpnie konsekwentnie przeprowadzila
caly proces. Warto zaznaczy¢, ze praca ta byla wyjgtkowo zlozona, obejmujgca szeroki zakres
zagadnien oraz rdéznorodne procedury badawcze zwigzanc z dzialalnoscig finansowa 1 informacyjng
w gospodarce lesnej. Prawidlowa selekcja materiatu badawczego oraz zastosowanie odpowiednich
metod badawczych, a takze istotne interpretowanic wynikdw, wymagaly od autorki dogltebnej wiedzy
z zakresu zarzadzania, ekonomii i czgsciowo le$nictwa. Co wazne, ninigjsza praca nie ogranicza si¢
jedynie do istniejgcych obszaréw badan, ale otwiera nowe perspektywy, stanowige solidne podstawy
merytoryczne dla przysziych badan przyczynowo - skutkowych. Recenzowana praca ma charakter
wspierajacy rozwoj innowacyjnych badan z zakresu budowy modelu zarzgdzania opartego o
wlasciwg komunikacje i wlasciwa prezentacje informacii. Elementy te sg szczegblnie wazne w dobie
rosngcego zainteresowania spotecznego réznymi dziedzinami funkcjonowania przedsigbiorstw lub,
jak to miato miejsce w analizowanym przypadku, organizacji nie posiadajgcych osobowosci prawne]
ale realizujacych dziatalno$¢ o charakterze gospodarczym. Recenzent jednoznacznie stwierdza, 7e
przedmiotowa rozprawa doktorska, przygotowana pod opicka Promotora oraz Promotora
pomocniczego, przedstawia oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, potwierdzajac zarowno
ogdlng wiedzg teoretyczng Kandydatki, jak i1 jej umiejetnos$é skutecznego prowadzenia pracy
naukowej. Z tego wzgledu nalerzy jednoznacznie pozytywnie oceni¢ kompletnosé podejscia do tak
waznego 1 jednoczesnie trudnego zadania jak opracowanie scenariuszy rozwigzan koncepceyjnych
majgcych na celu zwickszenie wartosci poznawczej sprawozdania finansowego Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe. Realizacja tego zadania wymagata od Kandydatki wysokiej
ogdlnej wiedzy teoretycznej 1 praktycznej, a takze umiejetnoscel samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Poziom przediozone] rozprawy, upowaznia do postawienia wniosku Wysokiej Radzie
Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecifiskiego o dopuszezenie jej do
publicznej obrony 1 potraktowanie jej, jako podstawy do ubiegania si¢ Pani mgr Moniki Dzikowskiej
o stopien naukowy doktora. Praca spelnia obowigzujace wymagania normatywne stawiane
rozprawom doktorskim okreslone w artykule 13 wlasciwej ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (wraz z pdZniejszymi zmianami). W oparciu o
powyzsza opini¢ wnioskuje do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii 1 Finansow Uniwersytetu
Szczecinskiego o dopuszezenie mgr Moniki Dzikowskiej do dalszych etapéw  przewodu
doktorskiego.”

Na podstawie przediozonych recenzji Rada Naukowa Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu
rozprawy doktorskiej mgr Moniki Dzikowskiej i dopuszczenia jej do publicznej obrony, wyznaczajgc
jej termin na dzien S paZdziernika 2023 r.

Publiczna obrona rozprawy doktorskiej mgr Moniki Dzikowskicj odbyla si¢ w dniu 3 pazdziernika
2023 r. w siedzibie Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczeciniskiego przy ul.
Mickiewicza 64 w Szczecinie w sali 127. W obronie uczestniczylo 19 oséb, w tym recenzenci
rozprawy doktorskicj w osobach: prof. dr. hab. Krzysztofa Adamowicza z Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu i dr. hab. Ewy Sniezek, prof. UL, z Uniwersytetu Lodzkiego, oraz 8
pozostalych czlonkdéw komisji.






