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RECENZJA
Rozprawy doktorskiej mgr Damiana Bonka pt. , DETERMINANTY KONKURENCYINOSCI
TRANSPORTU INTERMODALNEGO W EUROPIE” napisanej pod kierunkiem promotora dr
hab. Dariusza Milewskiego, prof. US oraz promotora pomocniczego dr Marty Mankowskiej

1. Ocena wyboru tematu pracy, celéw i hipotez badawczych, metodyki badawczej oraz
ukladu pracy

Zagrozenia jakie wywotuje ocieplanie si¢ klimatu wskutek nadmiernych emisji zanieczyszczen
implikujg konieczno$¢ intensyfikacji dziatan promujgcych wykorzystanie gatezi transportu, jak
réwniez technologii przewozdéw, ktére w mniejszym stopniu negatywnie oddzialuja na
srodowisko. W grudniu 2019 r. Komisja Europejska przedstawita koncepcje Europejskiego
Zielonego Ladu, w ktéorym zobowigzata si¢ do osiagnigcia neutralnosci klimatycznej do 2050 r.
Aby osiggngé ten cel konieczne sg okreslone dziatania takze w sektorze transportowym.
Wprowadzenie transportu na $ciezke zerowej emisji, oznacza ze do 2050 r. nalezy ograniczy¢
emisje w tym sektorze 0 90% w stosunku do 1990 r.

Konieczno$¢ intensyfikacji wysitkéw na rzecz zmniejszenia emisji zanieczyszczen w
sektorze transportowym jest tym bardziej uzasadniona, ze sektor transportowy w krajach UE-27
jest jednym z tych, ktéry ma najwiekszy udzial w emisji gazdéw cieplarnianych. W 2020 r. udziat
ten w transporcie wynosit 23,2%, i byl nizszy tylko w pordéwnaniu z sektorem energetycznym
(23,3%). Ponadto jest to wcigz jedyny sektor, w ktorym nie udalo sie obnizy¢ emisji gazow
cieplarnianych w stosunku do jego poziomu z 1990 r. Podczas gdy w innych sektorach
odnotowywany jest w tym zakresie wyrazny postep, to w poréwnaniu do 1990 r. emisja gazow
cieplarnianych w transporcie w 2019 r. byta wyzsza 0 33,1%, a w 2020 1. — 0 69%.

Integracja galezi transportu i rozwdj powigzan intermodalnych w  procesach
przemieszczania tadunkow w taki sposéb, aby w jak najwigkszym stopniu ograniczy¢ role
transportu samochodowego i wzmocnié pozycje gatezi o mniejszej emisyjnosci jest wige jednym
z najwazniejszych wyzwan wspotczesnej polityki transportowej. Znaczne korzysci zwigzane z
ograniczaniem negatywnego oddziatywania transportu na srodowisko mozna uzyskaé poprzez
rozwoj transportu intermodalnego. Doktorant we wstepie dysertacji stwierdza, ze ,,Udzial tej

formy transportu jest dalej stosunkowo niewielki , lecz wykazuje tendencje wzrostowg”. W tym



zakresie odwoluje si¢ jednak do doswiadczen rozwoju tej technologii w Polsce, podczas gdy
obszar badawczy pracy obejmuje Europe.

Wzrost znaczenia tego typu przewozOw na rynku transportowym jest istotnie
uwarunkowany ich konkurencyjnoscig wobec oferty zglaszanej przez przewoznikéw transportu
samochodowego. W tym $wietle podjeta w dysertacji problematyke determinant konkurencyjnosci
transportu intermodalnego w Europie nalezy uzna¢ za uzasadniona, wazng i aktualna. Tym bardziej,
ze zagadnienie czynnikéw konkurencyjno$ci w odniesieniu do transportu intermodalnego w
literaturze, zaréwno krajowej jak i zagranicznej, nie jest tak czesto podejmowane. Ponadto znaczenie
poszczeg6lnych determinantow konkurencyjnosci transportu intermodalnego zmienia sig, co w
efekcie oznacza, ze badania weryfikujgce ich aktualnos¢ oraz istotno$¢ sg jak najbardziej zasadne.
Rozprawa mgr Damiana Bonka dobrze wpisuje si¢ wigc w istniejaca luke badawcza, wnoszac
oryginalny wktad w poszerzaniu wiedzy w zakresie znaczenia i postrzegania przez srodowiska
naukowe oraz praktykéw gospodarczych czynnikéw  konkurencyjnosci transportu
intermodalnego, a takze tworzac autorski model oceny konkurencyjnosci potencjalnego
potaczenia intermodalnego.

Rozwigzujgc postawiony w tytule rozprawy problem badawczy Doktorant wskazat na cel
badawczy, ktéry okreslil, jako: identyfikacja determinantéw konkurencyjnosci transportu
intermodalnego w Europie oraz opracowanie koncepcji oceny konkurencyjnoSci przewozow
intermodalnych wzgledem bezposrednich przewozéw drogowych. Postawiony w dysertacji cel
badawczy zostat doprecyzowany poprzez postawienie czterech pytan badawczych oraz hipotezy
gltownej, ktérg wsparto hipoteza pomocnicza. W dysertacji postawiono nastgpujace pytania
badawcze:

o jakie miejsce zajmuje transport intermodalny w systemie transporfowym Europy w
kontekscie polityki transportowej UE,

o jak istniejgce rozwigzania techniczne i technologiczne wplywajq na rozwdj transportu
intermodalnego w Europie,

e jaki jest obecny stan wiedzy teoretycznej w badaniach nad konkurencjg

i konkurencyjnosciq transportu intermodalnego,

o jakie warunki musialyby zaistnieé, aby transport intermodalny mdgt skutecznie
konkurowac¢ z transportem drogowym.

Gtoéwng hipoteze badawczg sformutowano jako: znajomosé czynnikéw determinujgcych
rozwdj transportu intermodalnego warunkuje prawidlowq oceng konkurencyjnosci polgczen
intermodalnych wzgledem przewozéw drogowych, a hipoteze pomocnicza okreslono, jako: czas i

koszt transportu to giéwne determinanty konkurencyjnosci transportu intermodalnego. Zard6wno



postawiony cel badawczy, jak i pytania badawcze oraz postawione hipotezy nie budzg zastrzezen;
zostaly sformutowane w sposob jasny, jednoznaczny i odpowiadaja wymogom stawianym
rozprawom doktorskim.

Postawiony cel badawczy, pytania i hipotezy badawcze zadecydowaly o zakresie badan i
strukturze pracy. Recenzowana rozprawa sktada si¢ z wstepu, pigciu rozdziatéw, rekomendacji i
wnioskow (235 stron), obszernej bibliografii, obejmujacej 203 pozycje literatury i opracowan (w
tym okoto 95 pozycji w jezyku angielskim) oraz 47 pozycji materiatdw internetowych. Zaleznosci
pomiedzy badanymi zjawiskami i dane faktograficzne zostaty zaprezentowane w formie graficzne;j
(54 rysunki) i tabelarycznej (10 tabel).

Uklad pracy jest uporzadkowany i stanowi spdjng calos¢. Przejscia myslowe do
poszczegblnych rozdzialdw sg logiczng konsekwencjg wezesniej przeprowadzonych analiz.
Logike powigzan pomiedzy poszczegblnymi zagadnieniami podjetymi w dysertacji Doktorant
przedstawil we wstepie nie tylko w formie opisowej ale takze graficznej.

Doktorant nie wskazal we wstepie wprost na zastosowane metody badan, warunkujace
realizacje postawionego celu badawczego, uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania i
weryfikacje postawionych hipotez. Nalezatoby zatem chociaz krotko odniesé sie do tej kwestii w
tej czescei pracy. Mimo to nalezy wyraznie podkreslié, ze t¢ luke Doktorant bardzo dobrze wypetnit
w glownej czesei pracy, gdyz wskazujge na zakres przedmiotowy i cel badan przeprowadzonych
w rozdziale IlI, IV 1 V w sposéb szczegolowy opisat zastosowane metody badan, jak i proces ich
Zastosowania.

Dob6r metod nalezy uzna¢ za whasciwy. Zastosowane przez Doktoranta metody pozwolity
na doglebne rozpoznane czynnikéw determinujgcych konkurencyjnosé transportu intermodalnego
i formulowanie opinii o badanym przedmiocie. Tak wiec konkludujac nalezy stwierdzié, ze w

tym wzgledzie Autor w pelni sprostal wymaganiom stawianym rozprawom doktorskim.

2. Ocena zawarto$ci merytorycznej pracy

Pierwszy rozdziat dysertacji pt. ,,Teoretyczne aspekty transportu intermodalnego”, stanowi tlo
teoretyczne dla poruszonego w dysertacji gldwnego problemu badawczego. W rozdziale tym
przedstawiono terminologi¢ zwigzang z transportem miedzygaleziowym (transport modalny,
intermodalny i kombinowany), elementy techniczne sktadajgce si¢ na transport intermodalny.
Doktorant scharakteryzowat typy intermodalnych jednostek tadunkowych i korzysci wynikajace
z ich wykorzystania, przy czym gltéwng uwage skupit na kontenerze jako najczesciej stosowang

jednostka intermodalng. Umieszczone w tej czesci pracy zdjecia jednostek tfadunkowych (s. 24,



26) niewiele wnosza do pracy i mogly by¢ pominiete. W tej czesci dysertacji Autor odnidst si¢
takze do systemow przewozow intermodalnych, wskazujac na dotychczas stosowane w tym
zakresie rozwigzania a takze na technologie nowe (w tym znajdujace si¢ w fazie projektowej,
technologie mniej popularne dostosowane do okreslonych warunkéw lokalnych a takze na
technologie najbardziej perspektywiczne). Ponadto Doktorant scharakteryzowal poszczegdine
ogniwa intermodalnego lancucha transportowego. Zawarto$¢ rozdziatu swiadczy o wnikliwosci
badawczej, niemniej jednak przeprowadzone w tym rozdziale rozwazania w odniesieniu do
pojecia 1 cech systemu w ogéle, definicji systemu transportowego (nawigzuje do tej kwestii
Doktorant tez w rozdziale drugim s. 66) i inteligentnego systemu transportowego moglyby by¢
pomini¢te bez umniejszenia wartosci merytorycznej pracy.

W rozdziale drugim Autor nawigzuje do europejskiego rynku przewozdw intermodalnych.
Badania w tym zakresie Autor poprzedza analizg stanu liniowej infrastruktury transportowej. Ta
czes¢ rozwazan ma charakter ogdlny, bardzo syntetyczny. Poza tym tresci odwolujace si¢ do linii
kolejowych duzych predkosci (rys. 11) , ktére z zasady zwigzane sg z transportem pasazerskim,
nalezatoby poming¢. Nie jasne jest stwierdzenie w odniesieniu do infrastruktury transportu
wodnego $rodladowego w Polsce. Autor stwierdza, ze Gestosé sieci drég wodnych srédlgdowych
w Polsce nie przeklada si¢ na wielkosé realizowanych przewozow tq galezig transportu, gdyz
Jedynie niewielka czes¢ polskich drog wodnych srédlgdowych spetnia standardy zeglownosci. W
tym wzgledzie oczekiwatbym szerszego komentarza. Pojawia si¢ pytanie, jaka jest aktywnos¢
armatoréw zeglugi $rdédladowej w Polsce na rynku przewozow intermodalnych, jakie Doktorant
dostrzega bariery rozwoju przewozdéw intermodalnych z wykorzystaniem $rédladowych drég
wodnych.

Znacznie bardzie] poglgbione badania Autor przeprowadzit w odniesieniu do
infrastruktury punktowej, ze szczegélnym uwzglednieniem terminali transportu intermodalnego.
Autor wskazuje na wskazniki gestosci terminali w oparciu, o ktére wyodrebnit 5 klas dostepnosci
terminali w danym kraju. Autor glowne kraje Europy przyporzadkowat do poszczegolnych klas
dostgpnosci. Uzasadnione byloby jednak podanie konkretnych wskaznikéw gestosci terminali w
tych krajach, jako potwierdzenie ich kwalifikacji do poszczegdlnych grup. W tej czesei dysertacii
Doktorant przedstawil réwniez rozwigzania technologiczne, ktore dominujg w przewozach
intermodalnych w Europie. Przeprowadzone badania w tym zakresie w duzym stopniu zastaly
przeprowadzone w odniesieniu do jednego roku (rys. 16). Ma tez miejsce powtdrzenie danych na
s. 27 i s. 61 w odniesieniu do struktury przewozow intermodalnych w 2020 r. Dobrg forma
egzemplifikacji znaczenia poszczegdlnych typdw przewozdw intermodalnych bytoby pokazanie

tendencji i dynamiki ich rozwoju. Tego typu analiz¢ Autor przeprowadzit tylko w odniesieniu do



przewozow kontenerowych 1 transportu kombinowanego. W tym kontekscie pojawia si¢ pytanie
jaka jest tendencja rozwoju przewozow intermodalnych w Europie realizowanych w systemie Ro-
La i jakie sg przyczyny obserwowanej w tym zakresie tendencji.

Doktorant w tej czesci rozprawy odnidst sie takze do polityki transportowej jako czynnika
determinujgcego rozwoj transportu intermodalnego. W przywolywanych dokumentach
okreslajgcych ksztalt polityki transportowej na poziomie krajéow UE, jak i w Polsce Doktorant
czgsto komentuje zalozenia, cele polityki transportowej w ogdle. Wskazana bytaby jednak
wyrazniejsza koncentracja uwagi na analizie tych zalozef, ktdre odnoszg sie do promowania
rozwoju transportu intermodalnego.

Przedstawione w odniesieniu do tej czesci rozprawy uwagi nie umniejszajg wartosci
przeprowadzonych analiz, lecz majg charakter porzadkowy i doprecyzowujacy, ktdre majg pomoc
doktorantowi w dalszej pracy naukowe;j.

Tresci kolejnych rozdzialéw dysertacji wprost odnosza si¢ do przedstawionego problemu
badawczego w tytule rozprawy. Logika wywodu tych czesci pracy jest wlasciwa i uporzadkowana.
W rozdziale trzecim Autor podjat badania w odniesieniu do determinant konkurencyjnosci
transportu intermodalnego z perspektywy istniejgcego w tym zakresie dorobku naukowego (Zrodet
nieindeksowanych, jak i Zrodet literatury). Tto dla tych rozwazan stanowiag przeprowadzone w
pierwszej kolejnosci przez Autora rozwazania w odniesieniu do istoty konkurencji i
konkurencyjnosci. Doktorant wyjasnia te zjawiska, a ponadto charakteryzuje typy i formy
konkurencji, jednak nie komentuje tych zjawisk z perspektywy rynku przewozdw intermodalnych,
co moze budzi¢ pewien niedosyt.

Przechodzac do analizy determinant konkurencyjnosci transportu intermodalnego Autor
zbudowat wstepna liste grup tych czynnikow. Analizujac ich istotnos¢ z pespektywy istniejacego
stanu wiedzy Doktorant przeprowadzit badania w dwéch etapach:

- w pierwszej kolejnosei rozpoznat czynniki konkurencyjnosci przewozow intermodalnych
bazujac na nieindeksowanych materiatach Zzrédtowych (raporty, sprawozdania),

- w drugiej kolejnosci zidentyfikowal czynniki konkurencyjnosci transportu
intermodalnego wzgledem transportu samochodowego na podstawie literatury naukowe;j stosujac
metode Systematycznego Przegladu Literatury.

Rozdzial ten konczy synteza w odniesieniu do aktualnego stanu wiedzy na temat
determinant konkurencyjnosci transportu intermodalnego.

Rozdzial czwarty pt. ,, Determinanty konkurencyjnosSci transportu intermodalnego w
Europie w swietle badan empirycznych” to najbardziej rozbudowana cze$¢ dysertacji o

charakterze typowo badawczym, w ktorej Autor poglebil, w oparciu o badania empiryczne,



dotychczasowy stan wiedzy na temat czynnikéw determinujgcych konkurencyjnosé transportu
intermodalnego. Badania te Doktorant przeprowadzit w trzech grupach podmiotdw, tj. wérdd:

- ekspertdw z dziedziny transportu, wywodzacych si¢ ze srodowisk naukowych (badania

metodg CAWI),

- praktykéw branzy TSL, stosujac metode wywiadow poglebionych czesciowo

ustrukturyzowanych (wywiady IDI),

- wérdd kadry zarzadzajacej terminalami przetadunkowymi w Polsce, stosujgc metode

wywiadow poglgbionych czgsciowo ustrukturyzowanych (wywiady IDI).

Uzyskane wyniki z badania przeprowadzonego wsrod ekspertow z dziedziny transportu
Doktorant usystematyzowal, przedstawiajac w formie rozktadu Pareto:

- czesto$¢ wskazan czynnikow pozytywnie oddzialujgcych na rozwdj transportu
intermodalnego w wybranych krajach,

- czesto$¢ wskazan czynnikéw negatywnie oddziatujacych na rozwoj transportu
intermodalnego w wybranych krajach.

Z kolei przeprowadzone badania wsrdéd organizatorow 1 wykonawcoéw ustug
transportowych pozwolity na poznanie opinii badanych przedsigbiorcoéw w zakresie:

- postrzegania roli transportu intermodalnego w systemie transportowym,

- czestosci wykorzystania poszczegdlnych galezi transportu w organizacji transportu
intermodalnego,

- skfonnosci do organizacji transportu intermodalnego,

- konkurencyjnosci transportu intermodalnego wzgledem transportu samochodowego i
czynnikow, ktére majg wplyw na wybdr tej technologii przewozu.

Badania metodg wywiadow wsrod kadry zarzadzajacej terminalami przetadunkowymi w
Polsce pozwolity m.in. na zebranie opinii w odniesieniu do:

- konkurencyjnosci transportu intermodalnego w stosunku do transportu samochodowego,

- zalet 1 wad, jakie mozna wskaza¢ w odniesieniu do obecnie funkcjonujgcego systemu
transportu intermodalnego w Europie,

- mozliwosci uatrakcyjnienia przewozow intermodalnych wzgledem konwencjonalnych
form przewozu,

- postrzegania zatozen polityki transportowej w zakresie wspierania rozwoju przewozow
intermodalnych.

Uzyskane wyniki na podstawie przeprowadzonych badan wiasnych Doktorant
skonfrontowal z wynikami, ktére uzyskal na podstawie wczesniej przeprowadzonej analizy

istniejgcego dorobku naukowego w zakresie determinant konkurencyjnosci w analizowanym



przedmiocie badan. W tej czeSci przydalaby si¢ pewna synteza, ktéra wskazywaloby
jednoznacznie na istniejgce rozbieznosci i podobiefistwa w ocenie istotnosci poszezegdlnych
czynnikéw konkurencyjnosci. Tego typu konkluzje formutuje jednak doktorant we wnioskach
dysertacji. Ostatecznie na podstawie przeprowadzonych w tej czesci badan Doktorant podjgt probe
zbudowania syntetycznej miary, w oparciu o ktérg wytypowal decydujace grupy czynnikéw
oddziatujgcych na konkurencyjnosé transportu intermodalnego.

W rozdziale pigtym pt. ,,Koncepcja oceny konkurencyjnosci transportu intermodalnego w
Europie” Autor podjal probe poglebienia wynikow uzyskanych w toku przeprowadzonych
wezesnie] badan. Na rys. 49 Doktorant przedstawit istotno$¢ wybranych czynnikéw w zaleznosci
od zastosowanej metody badan. Zabraklo szerszego komentarza rysunku, poza tym zabraklo opisu
warto$ci przedstawionych na osi rzednych, co zmniejsza jego warto$¢ poznawcza. Zrodlem
cennych informacji w tej czesécei pracy jest natomiast przeprowadzona analiza konkurencyjnosci
kosztowo-czasowe] transportu intermodalnego wzgledem przewozow samochodowych. Na
podstawie dobrze udokumentowanych danych i przyjetych zatozen Autor wykazal w jakich
zakresach transport intermodalny wykazuje przewage nad transportem samochodowym. Za
warto§ciowy nalezy tez uzna¢ opracowany w dysertacji autorski model oceny konkurencyjnosci
projektowanego potencjalnego potgczenia intermodalnego. Pewien niedosyt moze jednak budzié
brak przyktadu, ktéry pokazywatby jego praktyczng uzytecznosé.

Przeprowadzone w recenzowanej rozprawie doktorskiej badania w zakresie determinant
konkurencyjnosci transportu intermodalnego stanowig wyodrebnione zadanie badawcze
nacechowane znaczng oryginalnoscia. Autor wykazat si¢ duza wnikliwos$cia badawcza . W sposéb
rzetelny 1 uporzadkowany przedstawit procedure badawczg, a nastgpni umiejgtnie jg zastosowal.
Uzyskane na podstawie zastosowanych metod badawczych wyniki oraz sformutowane wnioski sg
satysfakcjonujgce, poglebiajg oraz aktualizujg istniejgcy dorobek naukowy w zakresie czynnikow
oddzialujgcych na konkurencyjno$é transportu intermodalnego. Oprécz waloréw naukowych
dysertacja ma tez warto$¢ praktyczng. Uzyskane wyniki badan jak i sformulowane w dysertacji
wnioski mogg  by¢ cennym zZrédlem wiedzy dla kreatorow polityki transportowej,
odpowiedzialnych za wdrazanie idei zréwnowazonego rozwoju transportu, a opracowany model
oceny konkurencyjnosci projektowanego potencjalnego potaczenia intermodalnego moze byd

cennym narzedziem wspierajacym zasadno$¢ uruchamiania tego typu polaczen.

3. Ocena strony formalnej pracy

Rozprawa jest dobrze przygotowana od strony formalnej. Poprawnie przywotywana jest w pracy

literatura. Generalnie praca nie budzi zastrzezen takze w odniesieniu do sposobu graficznej i



tabelarycznej prezentacji danych. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze Autor stosuje niewlasciwy
format zapisu liczb, oddzielajgc miejsca dziesietne kropka zamiast przecinkiem. Doktorant
postuguje sie poprawnym jezykiem. W rozprawie pojawiajg si¢ tylko drobne niedociagnigcia
jezykowe i stylistyczne:

- 8. 4 jest ,,bardziej przyjaznych srodku sposobow ...”,

- s. 18 jest ,,...polityk transportowych...” (stowo polityka wystepuje tylko w liczbie
pojedynczej);

- 5. 33 jest,,...systemu KST...” (skr6t nie zostat wyjasniony),

- 5. 34 i dalsze, wyliczenia powinny rozpoczynaé si¢ z malych liter,

- 5. 49 jest ,Do zatozen sieci TEN-T oraz aktualnym rozwoju polfgczen 1 sieci
transportowych odniesiono sie...” (styl),

-s. 55 jest,,...rozwijajac podzial kryterium...” (styl),

- 8. 57, 8. 62, s. 65 jest ,,...ilo§¢ transportdw...” , ,transporty kolejowe”, ,liczba
transportow”, ,,ekologiczno$¢ transportow™ : (lepiej: wielko$¢ przewozow; przewozy kolejowe),

- s. 73 jest ,,udziat witadz lokalny...”,

- 5. 78 jest ,.ty$” (powinno by¢ tys.),

s. 108 jest ,,...wskazujg na ogromna wage...”

- s. 139 jest ,,...tacznie uzyskano 12 wywiadéw ...” (lepiej: przeprowadzono 13
wywiadéw),

- s. 158 jest ,,... czy dane przedsiebiorstwo posiada przewazajacy typ obshugiwanych
fadunkéw...” (styl),

-s. 191 jest ,,...grupy czynnikéw determinujace o konkurencyjnosci...”

- s. 198 jest ,,...Ostatnig ze wskazanych najistotniejszych grup czynnikéw jest grupa
czynnikdw...” (styl),

- za s. 2010 jest dodatkowa strona 216 ;

-5.216 jest,,...dotyczacych struktury masowej przesytek jednostkowych...”.

4. Whnioski koncowe

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Damiana Bonka jest oryginalnym rozwigzaniem podjetego
problemu badawczego z dyscypliny ekonomia. Praca posiada cenne walory naukowe i poznawcze,
a tym samym wzbogaca istniejacy dorobek ekonomiki transportu w zakresie determinant
konkurencyjnosci transportu intermodalnego. Uzyskane wyniki badan jak i sformulowane w
dysertacji wnioski mogg by¢ cennym Zrédtem wiedzy dla kreatoréw polityki transportowej,

odpowiedzialnych za strategi¢ rozwoju systemu transportowego.






