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Niniejsza recenzja powstata na bazie pisma Pana dr. hab. Stanistawa Honko,prof. US,
przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw z dnia 13 lipca 2023r.
Postepowanie dotyczace nadania stopnia naukowego doktora mgr Agnieszki Astapczyk zostato
wszczete przed 30 kwietnia 2019 r. w dyscyplinie finanse (obecnie: ekonomia i finanse). W
zwigzku z tym zastosowanie majg przepisy Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
WyzZszego z 19 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdtowego trybu i warunkow przeprowadzania
czynnosci w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o
nadanie tytutu profesora (Dz. U. z 2018 r. poz. 261 ze zm.). Celem recenzji jest
sporzadzenie szczegdtowo uzasadnionej oceny spetnienia przez rozprawe warunkéw
okreslonych w art. 13 ust. 1 ustawyz 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r. poz. 1789 ze zm., dalej:
ustawa), a mianowicie stwierdzenie czy rozprawa:

1. stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,

2. dowodzi ogdinej wiedzy teoretycznej Kandydatki w danej dyscyplinie naukowej,

3. potwierdza umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

1. Ocena wyboru tematu i koncepcji rozprawy

Zmiany, jakie zachodzg w zarzadzaniu i funkcjonowaniu podmiotéw produkcyjnych w ostatnich
latach, nalezy uznac za znaczace. Producenci, w tym producenci grzybéw jadalnych, zmuszeni
zostali do zarzadzania na warunkach rynkowych. Spowodowato to, ze zarzady tych podmiotéw
i innych organizacji zwigzanych produkcja rolng musiaty zwréci¢ szczegélng uwage na
zarzgdzanie finansami, co stanowito prawdopodobnie impuls dla Doktorantki przy pisaniu
recenzowanej pracy. Okazato sie bowiem, ze w turbulentnym srodowisku, zaréwno mate,
Srednie, jak i duze podmioty produkcyjne, zajmujgce sie wytwarzaniem i przetwarzaniem



ptoddéw rolnych i produkcjg zywnosci, borykajg sie z niedostateczng informacja zarzadczg i
finansowa, przy ustalaniu kosztow jednostkowych oraz rentownosci produkcji w aspekcie
catosciowym. Dodatkowo nalezy zaznaczyé, ze w dzisiejszym zarzgdzaniu jednostkami
pojawiajg sie elementy srodowiskowe (ochrony $rodowiska), a takze zrownowazonego
rozwoju.

Tematyke, ktorg Pani mgr Agnieszka Astapczyk podjeta w swojej pracy nalezy uznaé za aktualna
z punktu widzenia zaréwno zarzadzajgcych podmiotami produkujacymi grzyby jadalne, jak i
poszczegoblnych pracownikow takich jednostek. Obie strony, z zatozenia zarowno teoretycznego,
jak i praktycznego, powinny by¢ zainteresowane wspodtpracg, ktéra pozwala na realizowanie
zadan ptynnie, na czas, racjonalnie wykorzystujgc zasoby przy optymalizacji wynikow.
Badaniami przeprowadzonymi przez Doktorantke powinny by¢ zainteresowane rowniez inne
podmioty rolne, poza producentami grzybow jadalnych, ktére wykazujg potrzebe polepszenia
jakosci oferowanych wyrobdw/ustug, a takze zoptymalizowaniem procesu produkcyjnego.

Poruszany w pracy problem ma charakter interdyscyplinarny, gdyz wymaga znacznej wiedzy
dotyczacej nie tylko rachunkowosci, ale rowniez szeroko rozumianego zarzadzania procesami,
zarzgdzania jakoscig, finanséw w potaczeniu z procesem produkcji. Potgczenie wymienionych
dziedzin w sposob spéjny jest duzym wyzwaniem i to bedzie rowniez obiektem oceny w
recenzji.

2. Ocena tresci rozprawy i realizacji celu badawczego

W pracy, we wstepie, Autorka zdefiniowata cel gtéwny jako ,opracowanie koncepcji rachunku
kosztéw jakosci dostosowanej do potrzeb zarzadzania produkcjg grzybow jadalnych ze
szczegblnym uwzglednieniem upraw pieczarek”. Cel ten mogtby by¢ doprecyzowany wyfacznie
do producenta/ow pieczarek, gdyz z pracy wynika, ze Doktorantka skupia sie wtasnie na tych
grzybach jadalnych. Cel ten zawiera jednoczesnie dwa zasadnicze problemy, na ktére powinny
by¢ udzielone odpowiedzi w ramach szczegétowych pytan. S3 to:

e Pierwszy problem: jak zarzgdzaé finansami producenta pieczarek, aby moc zrealizowac
zatoZzone cele jakosciowe?

e Drugi problem: w jaki sposéb rachunek kosztéw jakosci moze wspomdc zarzqdzanie
finansami producenta pieczarek?

Na wiekszo$¢ tych pytan powinny udzieli¢ odpowiedzi sformutowane w dalszej czesci wstepu
cele szczegdtowe. Osiggniecie pierwszego celu szczegétowego powinno pokazaé, wptyw
aspektow jakosci na dziatalnos$é podmiotdw rolniczych, z naciskiem na producentow grzybow
jadalnych. Konkluzje powinny pokazac, ze jako$¢ jest nieodtgcznym elementem zarzadzania
podmiotami z sektora producentéw rolnych. Na bazie drugiego celu szczegdfowego
Doktorantka zatozyta zdiagnozowanie zakresu stosowania zapiséw ustawy o rachunkowosci,
ewidencji podatkowej, jako narzedzi zarzgdzania finansami jednostki, ktdére to mogg by¢
wykorzystane w podmiotach rolnych. Zwraca w tym przypadku szczegding uwage na specyfike
rozwigzann podatkowych oraz uregulowan prawnych. Cel szczegétowy trzeci skupia si¢ na



okresleniu roli rachunku kosztéw jakosci w procesie gromadzenia informacji o kosztach na
potrzeby zarzadzania podmiotem. Osiggniecie czwartego celu szczegétowego wymaga zas
przeprowadzenia badan wsrdéd podmiotdéw i przedstawienie koncepcji rachunku kosztow
jakosci, ktéry moze stanowic punkt wyjscia do budowania nowych rozwigzan zarzgdczych, jesli
takie bedga konieczne.

Po ocenie przedstawionych we wstepie celdw i reszty pracy stwierdzam, ze struktura pracy
zostata w petni skorelowana zaréwno z celem gtéwnym, jak i celami czastkowymi. Przyjete
przez Autorke metody badawcze, w tym: wywiady i obserwacje, badania ankietowe, studia
literaturowe, metody indukcji, dedukcji porownan i analogii sg prawidfowe do rozwigzania
problemu badawczego.

We wstepie zostata rowniez sformutowana hipoteza gtéwna oraz hipotezy pomocnicze.

Hipoteza gtdéwna, ktdéra brzmi: ,zaktada sie, ze zdefiniowanie kluczowych obszaréw i zdarzen w
zakresie produkcji grzybdw jadalnych pozwoli na efektywne zarzgdzanie tg produkcjg poprzez
identyfikacje i monitorowanie kosztéw jakosci tej produkcji” jest sformutowana zbyt szeroko i
nie do korica odzwierciedla strukture i tre$¢ rozprawy. Nie eksponuje mocno i wyraziscie, jaka
role ma odgrywac rachunek kosztdéw jakosci w zarzadzaniu finansami producenta pieczarek.
Skupia sie bardziej na procesie produkcyjnym, ktéry w rozprawie jest opisany i przedstawiony
w sposéb pobiezny.

Na potrzeby pracy Autorka sformutowata dodatkowo pie¢ hipotez badawczych. Sa to:

e zapewnienie jakosci produktéw jest czynnikiem warunkujgcym funkcjonowanie
podmiotdw rolniczych, w tym zajmujacych sie produkcjg grzybow jadalnych;

e gospodarstwa rolne, niezaleznie od ich wielkosci i rodzaju dziatalnosci, rzadko
ewidencjonujg i analizujg koszty jakosci;

e rachunek kosztow jakosci moze by¢ skutecznym instrumentem zarzgdzania, co
uzasadnia jego zastosowanie w produkcji grzybow jadalnych;

e opracowanie koncepcji rachunku kosztéw jakosci umozliwi efektywng alokacje
kosztow do obiektow kosztow;

e zdefiniowanie punktéw krytycznych produkcji grzybéw jadalnych oraz zwigzanych z
nimi kosztéw jakosci pozwoli na podejmowanie decyzji w sposoéb zapewniajacy
efektywne zarzadzanie tg produkcja.

Tezy pomocnicze, generalnie, w sposéb prawidtowy uzupetniajg teze gtéwna. Kazda z nich
bedzie, jak wynika z planu dysertacji, udowadniana w poszczegdlnych rozdziatach.

W dalszej czesci recenzji odniose sie do tego, czy sformutowane w ten sposéb przez Autorke
tezy zostaty udowodnione.

Przedmiot i podmiot badan zostat prawidtowo sformutowany.

3. Ocena wykorzystania zrédet oraz formalnej strony dysertacji



Praca doktorska zawiera sie na 213 stronach. Struktura pracy jest bardzo proporcjonalna, co
jest jej istotnym atutem. Skfada sie z pieciu rozdziatow, wstepu, zakonczenia i spisow. Tekst
ciggty obejmuje 179 stron. Tres$é gtowng uzupetnia zatgcznik — ankieta, ktérg przeprowadzono
wérod badanych podmiotéw. Rozdziaty zawierajg odpowiednia liczbe podrozdziatéw, rowniez
proporcjonalnie zawierajgcych tresci dysertacji. Konkludujgc, oceniajgc strone formalna
dysertacji, nalezy uznac jg za bardzo przemyslang. Tresci sg logicznie rozmieszczone w planie
pracy i pozwalajg na dojscie do konca dysertacji poprzez wtasciwe rozlokowanie tresci
merytorycznych. Mozina wrecz stwierdzié, ze czytelnik nie ma mozliwosci pogubic sie w tresci
pracy. Dyskusyjnym pozostaje jedynie kolejnos¢ rozdziatu 1 i 2, gdyz w rozdziale pierwszym
Doktorantka odnosi sie do kosztdw jakosci, ktére zdefiniowane sg dopiero w rozdziale 2.

s e

Autorka w sposéb syntetyczny przedstawita pojecie jakosci, jej wptyw na koszty i przychody
przedsiebiorstwa, a takze przestanki systemdw zarzadzania jakoscig w produkcji rolnej.
Zaprezentowane sg rowniez rézne zaleznosci i relacje miedzy jakoscig produktow a
przychodami ze sprzedazy. Jest to bardzo ciekawy wstep do dalszych rozwazan w dysertacji,
jednakze brakuje w nim wiekszego nacisku na aspekt prawny i srodowiskowy w cyklu zycia
produktu (np. LCA)

W drugim rozdziale Autorka przeprowadzita diagnoze kosztéw i przychodéw w dziatalnosci
rolniczej, w perspektywie wdrazania / zastosowania rachunku kosztéw. W rozdziale
przedstawita rowniez formy ewidencji ksiegowej i podatkowej, z naciskiem na
zaprezentowanie problemoéw i czynnikéw, ktore mogg blokowac ich wdrazanie. Doktorantka
odniosta sie takze do rozwigzan miedzynarodowych. Réwnoczesnie przedstawifa zakres badan
ankietowych, okreslajgc jakie podmioty bedg podlegly analizie. Tego, co zabraklo w tym
rozdziale, to syntetyczne zebranie definicji kosztéw (z punktu widzenia rachunkowosci,
podatkdw, finanséw), ktdre bytoby punktem wyjsciowym do okreslenia miejsca rachunku
kosztéw i jego rozumienia. Dyskusyjne jest stwierdzenie autorki, ze na podstawie ukfadu
rodzajowego nie jest mozliwe ustalenie kosztéw poszczegdlnych produktéw. Takie w sposéb
lakoniczny przedstawiono wyniki ankiet, bez udziatu metod statystycznych.

Trzeci rozdziat jest kontynuacjg rozwazan rozdziatu 2. Skupia sie on na okresleniu pojecia i
klasyfikacji kosztow jakosci. Doktorantka przedstawita w nim réwniez sposoby pomiaru i
ujmowania kosztéw jakosci. Podsumowaniem jest okreslenie efektywnosci wykorzystania
czynnikéw produkcji w uprawie grzybow jadalnych i roli jaka moze petni¢ rachunek kosztow
jakosci, wykorzystujgc te dane. Autorka dysertacji prezentuje w zwigzku z tym kilka definicji
kosztéw jakosci, proponujac swoja, na bazie ktérej bedg prowadzone dalsze rozwazania. Nie
do konca zrozumiate jest jednoznaczne stwierdzenie, ze miarg utraty catosci przychodow sa
koszty niezapewnienia jakos$ci (w ,,czesci przychoddw” nie ma watpliwosci). Dyskusyjnym jest
réwniez fakt, ze Doktorantka stwierdza, ze Zrédtem informacji i pomiaru kosztéw jakosci moze
by¢ dokumentacja ksiegowa albo ewidencja operatywna. Nasuwa sie pytanie, czemu
zastosowano ,albo”. Doktorantka zamiennie stosuje tez pojecie naktadu z kosztem, co w
niektérych miejscach nie powinno mieé miejsca. Na koficu autorka odnosi sie do rachunku
kosztéw dziatan (ABC) i metody zarzgdzania opartej na nim (ABM). Biorac pod uwagg, ze sg to
narzedzia juz dobrze rozpoznane i stosowane w praktyce, ich opis mogthy byc szerszy i
pefniejszy



Czwarty rozdziat jest poswiecony przedstawieniu koncepcji rachunku kosztow jakosci dla
podmiotédw zajmujgcych sie uprawg pieczarek. Rachunek kosztéw jakosci jest wzglednie
nowym narzedziem, wykorzystywanym jako element wspomagajgcy zarzadzanie
przedsiebiorstwami. Jego wykorzystanie w produkcji rolnej, a tym bardziej przy produkcji
pieczarek lub kurek, moze przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia problemow finansowych
tych jednostek z jednej strony, a z drugiej lepszego wykorzystania potencjatu ich zasobdw, co
w diugiej perspektywie czasowej moze przetozy¢ sie na polepszenie wynikow finansowych.
Autorka dysertacji przedstawita podstawowg wiedze dotyczacy produkcji pieczarek, a takie
wymagan informacyjnych w zakresie kosztow jakosci. Wszystkie przedstawione wiasne
rozwazania sg wywazone, przemyslane. Doktorantka odniosta sie rowniez do zagadnien ABM,
przedstawiajgc swojg koncepcje rachunku kosztéw jakosci w $wietle zatozen tradycyjnego
rachunku kosztéw. Na koricu pochylita sie nad przygotowaniem koncepcji rachunku kosztow
jakosci opartym na zarzadzaniu procesowym. To, co mozna bytoby uwypukli¢ w tym rozdziale,
to szerszy zakres wariantowosci przy réznej cenie sprzedazy (np. tabela 4.2), bardziej krytyczne
spojrzenie na aspekt, czy optymalizacja kosztow jakosci poprawi wyniki finansowe jednostki, a
takze uwzglednienie fazy B+R (badan i rozwoju). Na docenienie zastugujg schematy z
propozycjami ewidencji kosztow jakosci

Rozdziat pigty stanowi dopetnienie rozwazan Autorki z rozdziatu poprzedniego. Przedstawiono
w nim propozycje wykorzystania rachunku kosztow jakosci. Doktorantka podjeta tez probe
przetestowania swojej koncepcji, a nastepnie dokonata jej oceny. Starata sie rowniez pokazac
wptyw informacji o kosztach jakosci w procesie zarzgdzania zasobami ludzkimi i ksztattowania
sie sytuacji finansowej. W rozdziale tym Autorka odnosi sie ogdlnie do uprawy grzybdéw
jadalnych. Zasadnym bytoby skupienie sie wytgcznie na pieczarkach, gdyz mimo
zaprezentowanych  podobienstw  przy  uprawie  grzybéw  jadalnych,  pieczarki
majg swoja specyfike upraw, a koncepcja zaproponowana nie zostata zweryfikowana przy
produkcji innych grzybdéw. W rozdziale tym brakuje tez odniesienie sie do aspektow ochrony
srodowiska oraz wptywu czasu na zarzgdzanie punktami krytycznymi. Ochrona srodowiska jest
wymieniona jako zdarzenia kluczowe, ale brak jest pokazania jej wptywu na rachunek kosztéw.
Dopetnieniem tego rozdziatu mégthy byé catosciowy model liczhowy wdrozenia rachunku
kosztow jakosci przy uprawie pieczarek.

Na koAcu oceny struktury pracy nalezy ocenié¢ zakoriczenie. Jest ono logiczne na bazie rozwazan
Doktorantki. Nalezy sie zgodzic, ze faktycznie zatozone cele zostaty osiggniete, a hipotezy, ktére
byty sformutowane we wstepie, zweryfikowane.

Po przeczytaniu wstepu, pieciu rozdziatow pracy oraz zakonczenia mam nastepujgce pytania
do Doktorantki:

1. Czy Autorka zweryfikowata swojg koncepcje w innym jeszcze podmiocie?

2. Co Autorka rozumie przez odpowiednie zachowanie jakosci?

3. Co Autorka rozumie pod stwierdzeniem, ze ,racjonalne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej wymaga, aby zasoby te byly wykorzystywane jak najbardziej
efektywnie”?

4. Dlaczego na schemacie 3.7 wystepujg 2 zatamania/skoki, a nie jest to przejscie ptynne?

5. Gdzie w zaprezentowanej koncepcji sg ujmowane koszty srodowiskowe (zewnetrzne i
wewnetrzne)?

6. Jakie Autorka zna praktyczne czynniki nieefektywnego zarzadzania (w procesie
produkcji pieczarek)?



7. Gdzie w zaprezentowanej koncepcji jest miejsce na rachunek kosztéw docelowych,
cyklu zycia produktu, a takze sterowany czasem (TC, LCC, TDABC)?

Literatura ujeta w pracy zawiera 161 pozycje zwarte, co nalezy uznac za niewielka ilos¢, biorgc
pod uwage tematyke zwigzang z rachunkowoscig zarzgdczg np. modele rachunkéw kosztow
(ABC, TC, LCC,) czy tez metod zarzgdzania. Osobno Autorka umiescita, stusznie, w pracy akty
prawne oraz spis stron internetowych. Pozycji obcojezycznych jest 30, co réwniez uwazam, za
uboga ilos¢. Analizujac cytowang i powotywang literature nalezy stwierdzi¢, ze zostata ona
mimo wszystko poprawnie dobrana i wykorzystana, ale z bardzo matym odniesieniem sie do
zrodet zagranicznych. Jako recenzent zwracam jednak uwage, ze literatura jest mocno
interdyscyplinarna, co oznacza, ze aby osiggnac¢ cel, Autorka siegata po literature z réznych
obszaréw nauki. Oceniam to bardzo pozytywnie.

W pracy wystepujg drobne usterki stylistyczne i gramatyczne, ktére nie majg wptywu na ogélna
ocene redakcyjno-jezykowa pracy (np. btedy z przecinkami). Sg to nieistotne btedy zdarzajgce
sie czesto, nie tylko w pracach doktorskich.

4. Ocena koncowa pracy

W rozprawie zostata przedstawiona problematyka, ktora wpisuje sie w istotny nurt badan
zwigzanych rachunkiem kosztow i jego wykorzystaniem praktycznym. Autorka skupita sie na
zaproponowaniu koncepcji rachunku kosztow jakosci w procesie upraw grzyboéw jadalnych na
przyktadzie pieczarek. Jest to jak najbardziej stuszne podejscie, gdyz producenci pieczarek, nie
sg oderwani od turbulencji gospodarczych, zawirowan rynkowych i dziatai finansowych.

Przeprowadzone przez Doktorantke badania wskazuja, ze zastosowanie rachunku kosztow
jakosci pozwoli na udzielenie odpowiedzi na szereg pytan zwigzanych z zarzadzaniem
finansami tychze producentéw, a takze wspomoze proces zarzgdzania produkcja.

Do mocnych stron dysertacji zaliczam:

e nowatorski do rozwigzania problem, aktualny i wazny, pozwalajacy przyjrzec sig
zarzadzaniu finansami, procesami z innej, niz dotychczas, strony;

e widoczng w pracy szeroka wiedze Doktorantki na temat zarzadzania i wdrozenia
rachunku kosztéw jakosci;

e opracowanie wtasnej, autorskiej, koncepcji zastosowania rachunku kosztow jakosci;

e zrozumiaty i czytelny sposob prezentacji przeprowadzanych rozwazan;

e prawidtowe wnioskowanie wynikow badan.

Wystepujgce stabe strony, zaprezentowane w przy omawianiu poszczegélnych rozdziatow, nie
wplywajg na catos¢ pracy i nie umniejszajg wartosci pracy.

5. Konkluzja oceny recenzowanej rozprawy doktorskiej

Uwazam, ze rozprawa doktorska mgr Agnieszki Astapczyk stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego oraz wykazuje pogtebiong wiedze teoretyczng Kandydatki w dyscyplinie
finanse, jak i umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.



Stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Agnieszki Astapczyk pt. ,, Koncepcja
rachunku kosztéow jakosci produkcji grzybéw jadalnych” w petni odpowiada ustawowym
wymogom okreslonym dla rozpraw doktorskich i moze by¢ podstawg nadania stopnia
doktora w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanséw (obecnie dziedzina nauk
spotecznych, dyscyplina: ekonomia i finanse).

Whnosze zatem o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Wroctaw 15.09.2023 dr hab. inz. Michat Biernacki, prof. UEW






