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Uniwersytetu Szczecińskiego 
z dnia 28 września 2023 r. 

W dniu 28 września 2023 r. odbyło się posiedzenie Rady Naukowej Instytutu 
Zarządzania (dalej: Rady Naukowej), któremu przewodniczył przewodniczący Rady Naukowej 
dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US. Posiedzenie odbyło się w trybie zdalnym na platformie MS 
Teams, natomiast głosowania odbyły się przy użyciu programu Rada24. W obradach 
uczestniczyli członkowie Rady Naukowej zgodnie z listą obecności, która została sprawdzona 
przy pomocy programu Rada24 i jest dołączona do oryginału protokołu. 

Na wstępie dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przywitał członkinie i członków Rady 
Naukowej, jak również zaproszonych gości. Następnie poprosił o zalogowanie się do programu 
Rada24 i po stwierdzeniu kworum, przedstawił porządek obrad: 
1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
3. Zatwierdzenie wyniku publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ruty-Kujawy 

w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
4.  Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Artura Łabuza o przyjęcie rozprawy 

doktorskiej i dopuszczenie jej do publicznej obrony 
5. Wniosek ws. zaopiniowania zatrudnienia dr. Jakuba Dowejki na stanowisku adiunkta w 

Katedrze Logistyki Instytutu Zarządzania 
6. Wniosek ws. zaopiniowania zatrudnienia dr. Jarosława Jaworskiego na stanowisku adiunkta 

w Katedrze Logistyki Instytutu Zarządzania 
7. Wniosek ws. zaopiniowania zatrudnienia dr Agnieszki Pokorskiej na stanowisku adiunkta 

w Katedrze Logistyki Instytutu Zarządzania 
8. Wniosek dyrektora Instytutu Zarządzania o utworzenie stanowiska (pół etatu) profesora 

uczelni w Katedrze Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej 
9. Zatwierdzenie protokołów posiedzeń Rady Naukowej z dnia 6 i 13 lipca 2023 r. 
10. Sprawy różne 

Ad 1. Zatwierdzenie porządku obrad posiedzenia Rady Naukowej 
Wobec braku uwag do porządku obrad, dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, poddał go pod 
głosowanie. Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie 
zatwierdziła proponowany porządek obrad. 

Ad 2. Komunikaty Przewodniczącego Rady Naukowej 
1) Przewodniczący Rady Naukowej pogratulował pracownikom, którzy otrzymali nagrody 

jubileuszowe JM Rektora Uniwersytetu Szczecińskiego: 
- prof. dr hab. Ewie Frąckiewicz za 30 lat pracy zawodowej; 
- dr hab. Augustynie Burlicie, prof. US, za 35 lat pracy zawodowej; 
- dr. hab. Krzysztofowi Janaszowi, prof. US, za 30 lat pracy zawodowej; 
- dr hab. Jarosławowi Korpysie, prof. US, za 20 lat pracy zawodowej; 
- dr. hab. Adamowi Pawliczowi, prof. US, za 20 lat pracy zawodowej. 



2) Przewodniczący Rady Naukowej pogratulował dr hab. Blance Tundys, prof. US, która 
została powołana do Scientific Committee w ramach dziesiątego konkursu EIG 
CONCERT-Japan. EIG CONCERT-Japan jest międzynarodową wspólną inicjatywą 
wspierającą i rozwijającą współpracę w zakresie nauki, technologii i innowacji (STI) 
między krajami europejskimi a Japonią. Dziesiąty konkurs na wspólne projekty badawcze 
i badawczo-rozwojowe ogłoszono w obszarze Solutions for Carbon-Neutral Cities. Do 
obowiązków członków Scientific Committee należy ocena merytoryczna złożonych w 
ramach konkursu projektów i wybór wniosków do finansowania. Dr hab. Blanka Tundys, 
prof. US, będzie oceniać projekty w obszarze tematycznym sustainable smart urban 
mobility. 

3) Uniwersytet Szczeciński i światowy lider robotyki firma ABB podpisały umowę o 
współpracy w zakresie kształcenia studentów. Uniwersytet Szczeciński jest pierwszą w 
Polsce uczelnią nietechniczną, z którą Dywizja Robotyki ABB rozpoczyna współdziałanie 
w tym zakresie. Już w semestrze zimowym 2023/2024 studenci Wydziału Ekonomii, 
Finansów i Zarządzania, kierunków logistyk inżynier i logistyka będą realizować zajęcia z 
programowania robotów ABB w oparciu o oprogramowanie RobotStudioÓ. Inicjatorem 
podjętej współpracy jest Zespół Badawczy Zrównoważonej Transformacji Cyfrowej 
„Przemysł 5.0" działający w ramach Instytutu Zarządzania. 

4) Po raz kolejny wydłużeniu ulegnie termin na zamknięcie przewodu doktorskiego, 
wszczętego na podstawie poprzedniej ustawy o szkolnictwie wyższym. Ustawa przewiduję 
zmianę art. 179 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzające ustawę 
- Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce. Nowy termin to 31 grudnia 2024 r. 

5) Dokumenty na posiedzenie Rady Naukowej w dniu 12 października br. należy składać do 
5 października br. 

Ad 3. Zatwierdzenie wyniku publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ruty-
Kujawy w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości 
Przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że publiczna obrona rozprawy doktorskiej 
mgr Moniki Ruty-Kujawy odbyła się w dniu 17 lipca 2023 r. w siedzibie Instytutu Zarządzania 
Uniwersytetu Szczecińskiego przy ul. Cukrowej 8 w Szczecinie w sali 010. Przewodniczącym 
komisji ds. przewodu doktorskiego jest dr hab. inż. Alberto Lozano Platonoff, prof. US, który 
przedstawił przebieg obrony. 

Mgr Monika Ruta-Kujawa przygotowała pod kierunkiem dr hab. Katarzyny 
Gadomskiej-Lili, prof. US, (promotora) oraz dr Ewy Putek-Szeląg (promotora pomocniczego) 
rozprawę doktorską na temat „Rozwój kompetencji pracowników jako czynnik wzrostu 
satysfakcji klientów centrów usług wspólnych" w przewodzie wszczętym w dziedzinie nauk 
ekonomicznych, w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu. 
Recenzentami rozprawy byli: 

- dr hab. Ilona Swiątek-Barylska, prof. UŁ, z Uniwersytetu Łódzkiego, 
- dr hab. Bernard Ziębicki, prof. UEK, z Uniwersytet Ekonomicznego w Krakowie. 
Obrona przebiegła w sposób prawidłowy. Doktorantka udzieliła odpowiedzi na wszystkie 

zadane pytania. Komisja podczas części niejawnej obrony, po przeprowadzeniu dyskusji, w 
tajnym głosowaniu jednomyślnie podjęła uchwałę o przyjęciu obrony rozprawy doktorskiej 
oraz przyjęła projekt uchwały Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w sprawie nadania mgr 
Monice Rucie-Kujawie stopnia naukowego doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości. 
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Wobec braku kolejnych wypowiedzi przystąpiono do głosowania w sprawie nadania 
mgr Monice Rucie-Kujawie stopnia doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o 
zarządzaniu i jakości. 

Wyniki tajnego głosowania: 
Liczba osób uprawnionych do głosowania 23 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 14 
Liczba głosów ZA 14 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu podjęła uchwałę o nadaniu mgr 
Monice Rucie-Kujawie stopnia doktora nauk społecznych w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu 
i jakości. 

Następnie przewodniczący Rady Naukowej poinformował, że na wniosek recenzentki dr 
hab. Ilony Swiątek-Barylska, prof. UL, sformułowany w recenzji rozprawy doktorskiej, 
komisja wystąpiła do Rady Naukowej Instytutu Zarządzania o wyróżnienie rozprawy 
doktorskiej mgr Moniki Ruty-Kujawy. 

Wobec braku wypowiedzi przystąpiono do głosowania. 
Wyniki tajnego głosowania: 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 23 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 14 
Liczba głosów ZA 14 
Liczba głosów PRZECIW 0 
Liczba głosów wstrzymujących się 0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego podjęła uchwałę o 
wyróżnieniu rozprawy doktorskiej mgr Moniki Ruty-Kujawy. 

Ad 4. Wniosek komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Artura Łabuza o przyjęcie 
rozprawy doktorskiej i dopuszczenie jej do publicznej obrony 
Przewodniczący poinformował, że posiedzenie komisji ds. przewodu doktorskiego mgr. Artura 
Łabuza odbyło się 26 września br. w trybie zdalnym. Przewodniczącym komisji ds. przewodu 
doktorskiego mgr. Artura Łabuza jest dr hab. Krzysztof Janasz, prof. US. 

Mgr Artur Łabuz przygotował pod kierunkiem dr hab. Joanny Wiśniewskiej, prof. US, 
rozprawę doktorską na temat „Zarządzanie kreatywnością pracowników w przedsiębiorstwach 
sektora kreatywnego województwa zachodniopomorskiego" w przewodzie wszczętym w 
dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie: nauki o zarządzaniu. 

Doktorant zdał wyznaczone przez Radę Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania 
egzaminy doktorskie. Rozprawa doktorska uzyskała dwie pozytywne recenzje, które 
opracowali: 

- prof. dr hab. Krystyna Poznańska ze Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie, 
- prof. dr hab. Jerzy Różański z Uniwersytetu Łódzkiego. 

Komisja stwierdziła, iż zostały spełnione wszystkie wymogi formalne i zgodnie z 
wnioskami recenzentów wniosła o przyjęcie rozprawy doktorskiej mgr. Artura Łabuza i 
dopuszczenie jej do publicznej obrony. Termin publicznej obrony zaproponowano na dzień 11 
października 2023 r., godz. 10:00 w Szczecinie przy ul. Cukrowej 8, s. 010. Wobec braku 
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wypowiedzi, wniosek poddano głosowaniu. 
Wyniki tajnego głosowania 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

21 
14 
14 
0 
0 

RadaNaukowa Instytutu Zarządzania podjęła uchwałę o przyjęciu rozprawy doktorskiej 
mgr. Artura Łabuza dopuszczeniu jej do publicznej obrony. 

Termin publicznej obrony wyznaczono na 11 października 2023 r. godz. 10:00, w 
Szczecinie przy ul. Cukrowej 8, s. 010. 

Ad 11. Wniosek ws. zaopiniowania zatrudnienia dr. Jakuba Dowejki na stanowisku 
adiunkta w Katedrze Logistyki Instytutu Zarządzania 
Przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedstawił wniosek dyrektora Instytutu, 
prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, w sprawie zatrudnienia dr. Jakuba Dowejki na stanowisku 
adiunkta. Przewodniczący poinformował, że dr Jakub Dowejko spełnia warunki przewidziane 
w § 163 ust. 2 pkt 2 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego, aby ubiegać się o to stanowisko. 
Przypomniał, że dr Jakub Dowejko 8 grudnia 2022 r. uzyskał stopień doktora nauk społecznych 
w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości, a jego rozprawa doktorska została wyróżniona. 
Następnie przewodniczący zaprosił do dyskusji, a wobec braku wypowiedzi zarządził 
głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu pozytywnie zaopiniowała wniosek 
o zatrudnienie dr. Jakuba Dowejki na stanowisku adiunkta. 

Ad 12. Wniosek ws. zaopiniowania zatrudnienia dr. Jarosława Jaworskiego na 
stanowisku adiunkta w Katedrze Logistyki Instytutu Zarządzania 
Przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedstawił wniosek dyrektora Instytutu, 
prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, w sprawie zatrudnienia dr. Jarosława Jaworskiego na 
stanowisku adiunkta. Przewodniczący poinformował, że dr Jarosław Jaworski spełnia 
wszystkie warunki przewidziane w § 163 ust. 2 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego, aby 
ubiegać się o to stanowisko. Poinformował, że dr Jarosław Jaworski 11 maja 2023 r. uzyskał 
stopień doktora nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse, a jego rozprawa doktorska 
została wyróżniona. Następnie zaprosił do dyskusji, a wobec braku wypowiedzi zarządził 
głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

42 
24 
24 
0 
0 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 

42 
24 
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Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

24 
0 
0 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu pozytywnie zaopiniowała wniosek 
o zatrudnienie dr Jarosława Jaworskiego na stanowisku adiunkta. 

Ad 13. Wniosek ws. zaopiniowania zatrudnienia dr Agnieszki Pokorskiej na stanowisku 
adiunkta w Katedrze Logistyki Instytutu Zarządzania 
Przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, przedstawił wniosek dyrektora Instytutu, 
prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, w sprawie zatrudnienia dr Agnieszki Pokorskiej na 
stanowisku adiunkta. Przewodniczący poinformował, że dr Agnieszka Pokorska spełnia 
wszystkie warunki przewidziane w § 163 ust. 2 Statutu Uniwersytetu Szczecińskiego, aby 
ubiegać się o to stanowisko. Przypomniał, że dr Agnieszka Pokorska 6 lipca 2023 r. uzyskała 
stopień doktora nauk społecznych w dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jakości. Następnie 
zaprosił do dyskusji, a wobec braku wypowiedzi zarządził głosowanie. 

Wyniki tajnego głosowania 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu pozytywnie zaopiniowała wniosek 
o zatrudnienie dr Agnieszki Pokorskiej na stanowisku adiunkta. 

Ad 14. Wniosek dyrektora Instytutu Zarządzania o utworzenie stanowiska (pół etatu) 
profesora uczelni w Katedrze Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej 
Przewodniczący przedstawił wniosek dyrektora Instytutu, prof. dr. hab. inż. Kesry Nermenda, 
o utworzenie stanowiska profesora uczelni w wymiarze pół etatu w Katedrze Metod 
Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej. Poinformował również, że dr hab. 
Małgorzata Łatuszyńska, prof. US, dziekan Wydziału Ekonomii, Finansów i Zarządzania, 
potwierdziła dostępność godzin dydaktycznych. 
Wobec braku innych wypowiedzi, wniosek poddano głosowaniu. 

Wyniki jawnego głosowania: 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania Uniwersytetu Szczecińskiego pozytywnie 
zaopiniowała wniosek dyrektora Instytutu o utworzenie stanowiska profesora uczelni (pół 
etatu) w Katedrze Metod Wspomagania Decyzji i Neuronauki Poznawczej. 

Ad 15. Zatwierdzenie protokołów posiedzeń Rady Naukowej z dni 6 i 13 lipca 2023 r. 
Dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, stwierdził, że nie wpłynęły żadne uwagi do treści 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

42 
24 
23 
0 
1 

Liczba osób uprawnionych do głosowania 
Liczba osób obecnych uprawnionych do głosowania 
Liczba głosów ZA 
Liczba głosów PRZECIW 
Liczba głosów wstrzymujących się 

42 
23 
23 
0 
0 
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protokołów posiedzeń Rady Naukowej w dniach 6 i 13 lipca 2023 r. Poinformował, że protokół 
posiedzenia Rady Naukowej w dniu 6 lipca br., w której uczestniczyli tylko członkowie 
uprawnieni do głosowania w sprawach awansowych, zatwierdzają tylko ci uprawnieni 
członkowie. Następnie zachęcił do wypowiedzi w tej sprawie. Wobec braku wypowiedzi, 
przystąpiono do głosowań. 

Rada Naukowa Instytutu Zarządzania w głosowaniu jawnym, przy jednym głosie 
wstrzymującym, przyjęła protokół posiedzenia Rady Naukowej w dniu 6 lipca 2023 r. 

Następnie przystąpiono do zatwierdzenia kolejnego protokołu. Rada Naukowa Instytutu 
Zarządzania w głosowaniu jawnym jednomyślnie przyjęła protokół posiedzenia Rady 
Naukowej w dniu 13 lipca 2023 r. 

Ad 16. Sprawy różne 
Przewodniczący dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, zachęcił do wypowiedzi w sprawach 
różnych. Jako pierwszy głos zabrał dr hab. Jarosław Korpysa, prof. US, który poinformował, 
że w dniu 28 września br. została przyjęta uchwała Senatu w sprawie zmiany Statutu 
Uniwersytetu Szczecińskiego. Zmiany dotyczą m.in. kształtu rad naukowych instytutów w 
nowej kadencji, w których skład będą wchodzili nauczyciele akademiccy zatrudnieni w 
instytucie na stanowisku profesora oraz profesora uczelni oraz pozostali nauczyciele 
akademiccy zatrudnieni w instytucie, posiadający co najmniej stopień naukowy doktora, w 
liczbie 50% pracowników zaliczanych do grupy pracowników zatrudnionych na stanowisku 
profesora oraz profesora uczelni. Zmiany zapisów w Statucie dotyczą również studentów 
Szkoły Doktorskiej, którzy od 1 października 2023 r. już od pierwszego roku studiów będą 
mogli być zatrudniani na stanowiskach asystentów, jednocześnie pobierając stypendium 
doktorskie w pełnej wysokości. 

Kolejno głos zabrała dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US, przypominając, że do 
6 października br. trwa rejestracja osób uprawnionych do głosowania w wyborach do 
komitetów naukowych Polskiej Akademii Nauk, jednocześnie zachęcając do rejestracji. Dr hab. 
Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US, przypomniała również o obowiązku o wprowadzania na 
bieżąco osiągnięć do bazy PUBLI i poprosiła Kierowników Katedr o przekazanie tych 
informacji współpracownikom. 

Wobec braku kolejnych głosów oraz w związku z wyczerpaniem porządku obrad, 
przewodniczący Rady Naukowej dr hab. Wojciech Drożdż, prof. US, podziękował członkiniom 
i członkom Rady Naukowej za udział w posiedzeniu, jeszcze raz serdecznie gratulując 
wszystkim jubilatom oraz osobom awansującym, życząc wszystkim pracownikom 
efektywnego, owocnego i miłego nowego roku akademickiego. Po czym zakończył posiedzenie 
Rady Naukowej Instytutu Zarządzania w dniu 28 września 2023 r. 

mgr Cecylia Różyło 

Protokołowała 

dr US 
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