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1. Podstawa prawna opracowania recenzji

Podstawa przygotowania recenzji jest pismo dra hab. Stanistawa Honko prof. Uniwersytetu
Szczecinskiego, Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finanséw z dnia
13.07.2023, z informacjg o powotaniu mnie decyzjg niniejszej Rady na recenzenta w/w
rozprawy a takze otrzymany egzemplarz pracy doktorskiej. Punktem prawnym odniesienia w
opracowaniu recenzji s3: ustawa z 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule w zakresie

sztuki (Dz. U. Z 2017 r. poz. 1789).
2. Ocena problematyki podjetej w pracy

W obliczu obserwowanego dynamicznego rozwoju technologii informacyjnych i
komunikacyjnych, zmienia si¢ sposéb funkcjonowania przedsigbiorstw. Zmianie ulega sposéb
pozyskiwania $rodkéw finansowych na biezacg dziatalnosé 1 inwestycje, zmieniajg si¢ metody
pozyskiwania klientéw. Globalizacja doprowadzila do znacznego zaostrzenia si¢ wolnej
konkurencji i zobowigzata firmy do odkrywania nowych form rzeczywistosci gospodarczej.
Pandemia koronawirusa zmusita konsumentow do peszukiwania nowoczesnych metod zakupu
produktow. Rozwinely si¢ platformy internetowe oferujgce handel e-commerce. Na skutek

rozwoju technologii informatycznych i komunikacyjnych oraz rozpowszechniania si¢ internetu
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nalezy modyfikowac¢ polityke wprowadzania nowych produktow i ustug na rynek oraz wyboru
optymalnych pozioméw cen. Crowdsourcing umozliwia firmom angazowanie spolecznodci,
ekspertéw zewnetrznych a takze zasobdw ludzkich w procesy tworceze, badawcze i decyzyjne.
Dzigki crowdsourcingowi firma ma dostep do r6znych perspektyw, dodatkowych umiejetnosci
1 wiedzy, co nastgpnie sprzyja generowaniu innowacyjnych rozwigzan, uzyskiwaniu przewagi
konkurencyjnej. Wydaje si¢ zatem, 7e dzialania polegajace na angazowaniu spolecznosci
powinny stanowi¢ wazny krok w budowaniu przysztosci przedsicbiorstw. Dzigki otwartosci na
wspotprace a takze dzieki dzieleniu sie ideami firmy zyskuja wieksza site innowacyjng, tworzac

nowe produkty, ndoskonalajac procesy a takze opracowujac nowe modele biznesowe.

Powyzsze argumenty jednoznacznic wskazuja, ze crowdsourcing jest bardzo waznym
zagadnieniem z punktu widzenia biezgcego funkcjonowania przedsiebiorstw oraz ich
przysziosci. Rozwdj crowdsourcingu moze przyczyni¢ sie do zmiany paradygmatow
dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstw i ich konkurencyjnosci. Niemniej jednak
literatura naukowa z zakresu ekonomii oraz dziedziny nauk o zarzadzaniu dotyczgca
zagadnienia crowdsourcingu nie jest wystarczajgca. Dlatego tez praca doktorska Pani mgr
Sylwii Henhappel stanowi wazne zrédio dotyczgee analizy czynnikdéw wplywajgcych na
zastosowanie crowdsourcingu w polskich przedsiebiorstwach. Wybrany zostal bardzo wazny i
aktualny problem badawczy, poniewaz problematyka crowdsourcingu wymaga dalszych
poglebionych badan, natomiast wzrost wiedzy na temat czynnikow wplywajgcych na obszary i
zakres wykorzystania crowdsourcingu oraz jego wplyw na innowacyjno$¢ przedsigbiorstw
moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju nauki jak réwniez dostarczy¢ praktyczne rekomendacje w
zakresie polityki wspierania przedsi¢biorstw i dzialalnosci innowacyjnej. Zagadnienie to jest
szczegblnie wazne w kontekscie rosngcego zainteresowania zagadnieniem gospodarki opartej
na wiedzy 1 wzrostem znaczenia postepu technicznego w funkcjach produkeji. Innowacyjnosé
polskich przedsiebiorstw ustepuje pod wzgledem wynikow odpowiednikom z bogatszych
krajow Europy. Dlatego tez analiza rozwoju cowdsourcingu jako czynnika wzrostu

innowacyjnosci polskich firm wydaje sie by¢ bardzo wazna.

3. Ocena merytoryezna zawarto$ci recenzowanej rozprawy

3.1. Problem badawczy podjety w rozprawie oraz jej temat i zakres

Umiejetnos¢ wyboru problemu badawczego jest bardzo waznym aspektem kazdej pracy

naukowej. Doktorantka podjeta sie wyboru tematu dotychezas stabo rozpoznanego, jakim bez
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watpienia jest analiza czynnikéw wplywajgecych na  rozwdj crowdsourcingu  w
przedsigbiorstwach. Ze wzgledu na istniejacg luke w wiedzy z zakresu wplywu crowdsourcingu
na innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw, wybér problemu badawczego oceniam bardzo
wysoko. Proba badawcza wykorzystywana w badaniu empirycznym objela przedsigbiorstwa
dzialajagce na terenie calej Polski. Umozliwito to analiz¢ zrdznicowania przestrzennego z

punktu widzenia przekonania przedsiebiorstw o otwarciu sie na zewngtrz.
Gléwnymi celami badania empirycznego zawartego w rozprawie doktorskiej byto okreslenie:

1) Jakie s3 obszary 1 zakres wykorzystania crowdsourcingu w  polskich
przedsi¢biorstwach?
2) W jakim  zakresic  polskie  przedsigbiorstwa  wykorzystujg  platformy

crowdsourcingowe?

Autorka rozprawy doktorskiej sformulowala takze pytania pomocnicze powigzane z pytaniami

gléwnymi:

1) Jakie czynniki wplywaja na zastosowanie crowdsourcingu w  polskich
przedsigbiorstwach?

2) W jakich obszarach wykorzystywany jest crowdsourcing w  polskich
przedsigbiorstwach?

3) W jakim zakresie crowdsourcing wplywa na innowacyjnos¢ polskich przedsigbiorstw?

4)y W jakim zakresic crowdsourcing wplywa na konkurencyjnos¢ polskich
przedsi¢biorstw?

5) Jakie sg rezultaty zastosowania crowdsourcingu w polskich przedsiebiorstwach?

W rozprawie doktorskiej sformutowano nastepujgce hipotezy:

1) Wykorzystywanie crowdsourcingu w Polsce jest zalezne od poziomu innowacyjnosci
przedsigbiorstw.

2) W polskich przedsigbiorstwach crowdsourcing najczeséciej wykorzystywany jest do
sprzedazy i marketingu.

3) Zastosowanie idei crowdsourcingu powoduje przejscie przedsiecbiorstw do otwartych

modeli innowacyjnych 1 obniza koszty proceséw innowacyjnych.




4) Zastosowanie idei crowdsourcingu powoduje wzrost poziomu konkurencyjnosei
polskich przedsigbiorstw,

5) Przedsicbiorstwa polskie wdrazajace crowdsourcing sg bardziej konkurencyjne 1
innowacyjne, a korzysci jego zastosowania sg wicksze niz koszty.

6) Polskie przedsigbiorstwa wykorzystujg platformy crowdsourcingowe.

Pewne zastrzezenia budzi sformulowanie hipotezy ,.Polskie przedsicbiorstwa wykorzystujg
platformy crowdsourcingowe” w relagji do innych postawionych hipotez. Inne hipotezy
dotycza kwestii bardziej szczegdlowych i dotycza zaleznosci miedzy wykorzystaniem
crowdsourcingu a cechami firm. Dlatego tez alternatywne sformulowanie hipotez byloby

bardzie] wskazane.

3.2.Metody badawcze i Zrédla informacji wykorzystane w dysertacji

W rozprawie doktorskiej przeprowadzono badanic ilodciowe na podstawie danych
przekrojowych. Autorka zastosowata triangulacje metod badawczych. Wykorzystane zostaly
zaroéwno ilosciowe jak i1 jakosciowe techniki gromadzenia danych empirycznych. Zastosowany
zostal wielokrotny dobér proby. W pierwszym etapie przeprowadzony zostat wywiad ekspercki
na probie celowej. Nastepnie przeprowadzony zostal wywiad kwestionariuszowy wspierany
telefonicznie na prébie losowej. W rozprawie doktorskiej zdecydowano si¢ na wiclostopniowy,
grupowy (proporcjonalny) wybdr proby badawczej. Biorge pod uwage rozklad przedsiebiorstw
ze wzgledu na wielko$¢, w prébie badawczej obejmujgcej 600 przedsiebiorstw powinno sig
znalez¢ 580 miekroprzedsiebiorstw, 14 matych firm oraz 6 S$rednich przedsigbiorstw. W
badaniu empirycznym zgodnie z celowym zamystem Doktorantki mamy do czynienia z

nadreprezentacjg matych i srednich podmiotow.

Metodg statystyczng wykorzystang w badaniu empirycznym byt test niezaleznosci chi-kwadrat
Pearsona. Autorka zdecydowala si¢ na wykorzystanie testu chi-kwadrat Pearsona zardéwno w
przypadku dysponowania dwiema cechami dyskretnymi o niewielkiej liczbie standow jak
réwniez w przypadku wykorzystywania takiej zmiennej jak liczba lat od momentu
wprowadzenia crowdsourcingu. W tym drugim przypadku wybor metody badawczej budzi

pewne watpliwosci.
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3.3. Struktura dysertacji

Rozprawa doktorska ,Crowdsourcing jako czynnik wzrostu innowacyjnosci w Polsce” jest
obszerna i skada si¢ z 368 stron. Wstep rozprawy doktorskiej poprzedza 5 duzych rozdziatow.
Kazdy rozdziat sktada si¢ z kilku podrozdzialéw. Na koficu rozprawy doktorskiej zawarte jest
~Zakonczenie” a potem ,,Bibliografia”, Zrodla internetowe”, »Spis tabel” oraz Spis

rysunkow”. Praca jest napisana w jezyku polskim. Struktura pracy jest wladciwa i przejrzysta.

3.4.Zawartosé merytoryezna roZprawy

W rozdziale pierwszym rozprawy doktorskiej ,,Crowdsourcing jako czynnik wzrostu
innowacyjnosci w Polsce” rozwazany jest problem innowacji otwartych. Sg one omawiane w
kontekscie budowy przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Omoéwione zostaly réznice
miedzy innowacjami zamknietymi a otwartymi. Innowacje otwarte omawiane byly w
kontekscie tworzenia przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. Analizowany byt wplyw

innowacyjnosci przedsigbiorstw na ich konkurencyjnosé.

W rozdziale drugim skupiono si¢ na analizie roli technologii komunikacyjno-informacyjne;j
oraz. rozwoju Internetu w podnoszeniu innowacyjnosci przedsicbiorstw. Omoéwiony zostat
wywodzacy si¢ z ekonomii behawioralnej model teoretyczny. Oméwiono zagadnienie Internctu
rzeczy a takze przedstawiono rozne typologie uzytkownikow sieci a takze ewolucje sieci Web
X.0. W dalszej czesci rozdziatu drugiego rozprawy doktorskiej Doktorantka wskazata kierunki
dalszego rozwoju imnowacyjnosci internetowej a takze rozwijajgcych si¢ nowych technologii,

takich jak np.: blockchain, sztuczna inteligencja, rzeczywistos¢ wirutalna i rozszerzona.

Crowdsourcing jako Zrédlo podnoszgce innowacyjnosé przedsigbiorstw omawiane jest
szczegblowo w rozdziale trzecim. Doktorantka podjeta sie préby precyzyjne] interpretacji
omawianego zjawiska i probe te nalezy uznaé za udana. Doktorantka podjela sie takze préby
stworzenia wiasnej definicji crowdsourcingu a takze skonstruowania autorskiego modelu

procesu crowdsourcingowego.

W kolejnym rozdziale Doktorantka skupila si¢ na oméwieniu platform crowdsourcingowych
odgrywajacych wazng role w procesie crowdsourcingu. Oméwiony zostal crowdsourcing
wewnetrzny odnoszacy si¢ do wykorzystania zasobéw przedsigbiorstwa, crowdsourcing
zewnetrzny bez posrednika charakteryzujacy si¢ bezposrednig wspolpracg miedzy firmg a

uczestnikami spoza organizaciji a takze crowdsourcing zewnetrzny poprzez posrednika, gdzie




za pomocg pewnej platformy przedsiebiorstwa sg faczone z zasobami spoza firmy. Oprocz tego
w rozdziale czwartym dysertacji Doktorantka przedstawita w sposob szczegdtowy praktyczne
przyklady zastosowania crowdsourcingu w réznych przedsiebiorstwach. W rozdziale tym
Doktorantka podjeta sie proby autorskiej klasyfikacji modeli crowdsourcingowych. Dzieki
temu  zrozumienie rdéznic miedzy  funkcjonowaniem  poszczegélnych  platform

crowdsourcingowych jest tatwiejsze dla potencjalnego czytelnika.

Rozdzial pigty zawiera opis schematu i wynikow przeprowadzonych badan empirycznych.
Badania te przeprowadzono na podstawic odpowiedzi formulowanych przez polskie
przedsiebiorstwa. Przeprowadzono szereg testow niezaleznoscei chi-kwadrat Pearsona. Dzieki
temu mozliwa byla weryfikacja hipotez i identyfikacja zaleznodci miedzy cechami firm,

sktonnoscig do wykorzystywania crowdsourcingu a innowacyjnoscia przedsigbiorstw.

Cata rozprawa doktorska zrobita na mnie korzystne wrazenie. Moje zdanie na temat rozprawy
i przeprowadzonych badan jest jak najbardziej pozytywne i nie ukrywam, ze wyrazg taka opini¢
w konkluzji. Niemniej jednak, chcialbym zaproponowaé sposoby na poprawienie przede
wszystkim jakosci przeprowadzonych badan. Uznaje to za wazny wklad w dalszy rozwoj
naukowy Doktorantki. Poniewaz temat jest unikatowy i bardzo ciekawy, moglby wzbudzié
zainteresowanie akademikow z takich dziedzin jak ekonomia czy zarzadzanie nie tylko w
Polsce, ale 1 innych czedciach $wiata. Natomiast szanse korzystnego opublikowania wynikéw
przeprowadzonych badaft w renomowanych czasopismach z zakresu ekonomii i zarzadzania
wzrastajg wowczas, gdy wykorzysta sie bardzie] wyrafinowane metody wnioskowania
statystycznego. Moje szczegolowe uwagi dotyczgce propozycji na przeprowadzenie dalszych

badan sg nastepujgce:

1) Interesujgce byloby podjecie proby identyfikacji czynnikéw wplywajacych na fakt
wykorzystywania crowdsourcingu w rdznych obszarach na podstawie modeli
ekonometrycznych dychotomicznych i polichotomicznych kategorii
nieuporzadkowanych. Dzigki zastosowaniu modeli ekonometrycznych mozliwa bylaby
identyfikacja cech firm wplywajacych na fakt wykorzystywania crowdsourcingu i
pordéwnanie sity wplywu miedzy poszezegdlnymi cechami. Do przeprowadzenia badan
wykorzystujacych ekonometryczne modele zmiennych jakosciowych gorgco zachecam.

2) Autorka powinna mieé¢ $wiadomo$¢, ze zidentyfikowane zalezno$ci maja charakter
korelacyjny a nie przyczynowo-skutkowy. Identyfikacja zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych jest jednak mozliwa, jesli whasciwie sformuluje sie pytania w

kwestionariuszu. Sformulowanie pytan i poproszenie przedsigbiorstw o udzielenie
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3)

4)

3)

6)

odpowiedzi na temat stanu cbecnego, stanu sprzed roku czy kilku lat umozZliwiloby
wnioskowanie przyczynowo-skutkowe migdzy na przyklad dlugoscig funkcjonowania
firmy na rynku a wyborem sposobu zlecania zadan crowdsourcingowych.

W rodziale pigtym Doktorantka zweryfikowata szereg hipotez dotyczgcych zaleznosei
miedzy cechami przedsigbiorstw a sposobami stosowania crowdsourcingu.
Przeprowadzila testy niczaleznosci chi-kwadrat, wyznaczyta wspoiczynniki
kontyngencji, wnioskowala na podstawie uzyskanych granicznych pozioméw
istotnosci. Watpliwosci wzbudza liczba kategorii dla poszczegdlnych cech przy
weryfikacji poszczeg6lnych hipotez. Test niezaleznosei chi-kwadrat Pearsona najlepiej
»dziala” w przypadku niewielkiej liczby kategorii dla cech. W przypadku kazdego
wariantu z tabeli wartosci teoretycznych powinna pojawié sie warto$é wyzsza niz S.
Dlatego tez pogrupowanie pewnych odpowiedzi i przeprowadzenie testu niezaleznosci
cech dla mniejszej liczby stopni swobody byloby lepszym rozwigzaniem.

Niektére zmienne, ktoére byly traktowane jako zmienne dyskretne w badaniu
empirycznym pochodzg tak naprawde ze zmiennych czesto traktowanych jako ciggle.
Zastosowanie modelu ekonometrycznego (dychotomicznego lub polichotomicznego
kategorii uporzadkowanych) umozliwiloby wnioskowanie statystyczne bez utraty
informacji, jaka nastepuje podczas zamiany zmiennej cigglej na zmienng przyjmujaca
kilka wartoscei.

W rozdziale poswigconym rozwojowi Internetu, dodatkowe odwolania do spotecznych
aspektoéw i korzysci funkcjonowania Internetu (np. ksigzka Castellsa ,,Spoteczefistwo
Sieci”) moglyby wzbogaci¢ analize wplywu kapitalu intelektualnego spoleczenstwa
internetowego na innowacyjnosé.

Rozwazajgc wplyw Internetu i technologii informacyjnych i komunikacyjnych na
innowacyjnos¢ przedsigbiorstw warto bytoby napisaé o czynnikach komplementarnych
zwigzanych z wiedzg 1 umiejetnosciami pracownikow. Dzigki pojawieniu sie
czynnikdéw komplementarnych wptyw rozwoju Internetu na innowacyjnos¢ byt bardziej

wyrazny.
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3.5.Najwaziniejsze osiggniecia dysertacji

Osiagniecia dysertacji sa bezsprzeczne. Wynikaja one przede wszystkim z faktu, ze
Doktorantka podjela si¢ zbadania zagadnienia, ktére jest relatywnie nowe i stabo rozpoznane
w literaturze z zakresu ekonomii i zarzgdzania. Przeprowadzita poglebione studia literaturowe,
wyszezegolnita 1 poréwnala teorie obecne w ksigzkach 1 podrecznikach z zakresu
innowacyjnosci i crowdsourcingu a nastepnie przeprowadzita poglgbione badanie empiryczne
i wyciagnela odpowiednie wnioski z uzyskanych rezultatéw. Doktorantka w spos6b poprawny
sformulowala konkluzje. W szczegblnosci jako osiggniecia rozprawy doktorskiej p.t.

..Crowdsourcing jako czynnik wzrostu innowacyjnosci w Polsce” nalezy uznac:

- dokonanie precyzyjne] interpretacji zjawiska Crowdsourcingu w ramach jego pochodnych

koncepcii,
- opracowanie wlasnej definicji crowsourcingu,

- zaproponowanie wilasnego modelu procesu crowdsourcingu na podstawie wynikow

dotychczasowych badan literaturowych,

- zaprezentowanie przykladow innowacji otwartych, co pomaga zrozumie¢ rol¢

crowdsourcingu do tworzenia innowacji i budowania przewagi konkurencyjnej,

- dokonanie syntetycznego podzialu i wiasnej klasyfikacji platform crowdsourcingowych

wskazujge na réznice miedzy nimi na podstawie studiow literaturowych,

- zebranie danych empirycznych dotyczacych wykorzystania crowdsourcingu w polskich
przedsiebiorstwach za pomocg takich technik gromadzenia danych jak analiza danych

zastanych, wywiad ekspercki oraz wywiad kwestionariuszowy wspomagany telefonicznie,

- weryfikacja hipotez dotyczacych zalezno$ci miedzy cechami przedsiebiorstw zakresem

stosowania crowdsourcingu, a innowacyjnoscig firm,

- przeprowadzenie badan empirycznych majacych na celu identyfikacje wptywu crowdsouringu

na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw.

3.6.kwestie oraz pytania dyskusyjune

Zaproponowane w podrozdziale 3.4 niniejszej recenzji sposoby alternatywnego rozwigzania

problemu stanowig inspiracj¢ do postawienia pytan badawczych Doktorantce:
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1) Czy istniejg alternatywne badania, w ktorych probuje si¢ identyfikowaé wplyw wickszej
grupy czynnikéw na  sklonno$¢ do  wprowadzenia crowdsourcingu @ w
przedsigbiorstwach? Czy prébuje sie poréwnaé wplyw poszezegdlnych czynnikow?

2) Czy istniejg badania wskazujgce na znaczenie czynnikéw komplementarnych
(zwigzanych m.in. z poziomem wyksztalcenia kadry zarzadzajacej 1 szeregowych
pracownikéw), jako determinant sktonnoscei do wprowadzania crowdsourcingu?

3) Czy sg badania wskazujace na zaleznos¢ migdzy kapitalem spolecznym a sposobami
wprowadzania crowdsourcingu przez przedsi@bio.rstwa?

4) Czy uzyskane wyniki badan powinny byé motywacjg dla prowadzenia kampanii
promujacej crowdsourcing?

5) Czy rozwdj crowdsourcingu i analiza postaw i innowacyjnosci przedsicbiorstw w
wyniku crowdsourcingu mogg doprowadzi¢ do pojawienia si¢ nowych paradygmatow

w dziedzinie nauk o zarzadzaniu?
Whioski koncowe

Rozprawa doktorska powinna by¢ efektem identyfikacji znaczgcego problemu badawczego,
przeprowadzenia poglebionych studiow literaturowych, sformulowania odpowiednich
whnioskow, przeprowadzenia analizy poréwnanwczej, dokonania klasyfikacjt itp. na podstawie
istniejacej wiedzy. Rozprawa doktorska powinna zawieraé jasno sformulowany cel oraz tezy
badawcze. W dobrze napisanej rozprawie doktorskiej powinno zostal przeprowadzone
autorskie badanie empiryczne, natomiast odpowiednie metody statystyczno-ekonometryczne
powinny pomoc zrealizowaé cel i zweryfikowaé prawdziwos¢ postawionych tez badawczych.
Na podstawie lektury rozprawy doktorskiej Pani mgr Sylwii Henhappel uwazam, ze elementy
te zostaly wykonane. Rozprawa doktorska p.t. ,,Crowdsourcing jako czynnik wzrostu
innowacyjnosci w Polsce” stanowi cenne zrodlo wiedzy z zakresu rozwoju crowdsourcingu w
polskich przedsicbiorstwach. Recenzowana rozprawa doktorska zostala napisana w sposob
poprawny. Poprawnie zidentyfikowana zostata luka badawcza. Doktorantka przeprowadzita
poglebione studia literaturowe, sformutowata teoretyczne modele, zebrata odpowiednie dane i
przeprowadzita badanie empiryczne, ktéry pomoglo zrealizowaé cel 1 zweryfikowac
prawdziwoé¢ tez badawczych. Praca zawiera clementy oryginalne m.in. polegajgce na
opracowniu  wlasne] definicjii crowdsourcingu, zaproponowaniu modelu procesu
crowdsourcingu, przeprowadzeniu poglebionego badania empirycznego. Wkiad Doktorantki w

rozwoj wiedzy na temat crowdsourcingu i jego roli w podnoszeniu innowacyjnosci
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przedsigbiorstw w gopodarce doganiajacej uznaje za znaczacy. Stad tez, biorac pod uwage
powyzsze konkluzje uzna¢ nalezy, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Sylwii Henhappel
spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w dyscyplinie ekonomia w mysl Ustawy z
dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2018, poz. 1669 ze zmianami) czyli stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, wykazuje odpowiedniag ogélng wiedze teoretyczng Kandydatki oraz umiejgtnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Biorgc pod uwage powyzsze oceniam prace
pozytywnie 1 wnioskuje o przyjecie recenzowanej rozprawy przez Rade Naukows Instytutu

Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecifiskiego i dopuszezenie jej do publicznej obrony.

Wojciech Grabowski




