


bowiem po tym roku nastgpowaly liczne niekorzystne zmiany w regionalnych przewozach

pasazerdw oraz upadek licznych przewoznikdw.

Metodologia jest rozbudowana, zréznicowana i w pelni satysfakcjonujaca. Autor

dowiddt, iz jest metodycznie sprawny i stosuje metody efektywnie.

Stowa kluczowe recenzowanej rozprawy to innowacyjnosé, konkurencyinosé,

przedsigblorstwo komunikacji publicznej, regionalny rynek przewozdéw pasazerskich.

Rozdziat 1. Innowacyino$é sektora ustug transportowych

Autor prezentuje definicje pojecia innowacyjnosé, wykazujge sie kunsztem w
prezentowaniu réznych pogladéw, eksponujac aspekty szezegdlnie wazne dla celéw tej
rozprawy. Ponizej zaprezentuje kluczowo wazne stwierdzenia:

Aby sig rozwifac, potrzebna jest gotowosé do wprowadzania zmian.
Rozwdj zrownowazony to taki, kiory jednoczesnie uwzglednia aspekty ekonomiczne, spoteczne
i Srodowiskowe.

Dokiorant przyjat definicje ,,Innowacje mozna definiowaé, jako ztozone mechanizmy

spofeczne warunkujgce powstawanie nowych proceséw i nowych wyrobow™, s. 19.
Mozna rozwazania pana Karola Leszczynskiego sprowadzi¢ do stanowiska, iz zasady
racjonalnego gospodarowania sprowadzaja si¢ do osiggniecia wigkszych efektdw pracy przy
danych naktadach, ponoszenie mniejszych nakladéw dla osiggniecia okreslonych efektéw lub
ponoszenie mniejszych nakladéw dla osiggnigcia wigkszych efektiow. Zawsze potrzebne jest
innowacyjne podejscie, trzeci przypadek oznacza najwyzsza efektywnos$¢ innowacii.

Prowadzi to autora to stwierdzenia, iz bez innowacji nastepuje stagnacja i wypadniecie
z rynku. Zatem innowacyjno$¢ generuje dochody i zyski dla przedsigbiorstwa i korzysci dla
klientoéw 1 spoteczenstwa - s. 20.

Wazne jest stwierdzenie, iz potrzebne jest otoczenie inpowacyjne, poczawszy od
przedsigbiorstwa, dostawcoéw materiatdéw 1 sprzetu, f)o administracje regionalna 1 krajows.
Zatem chodzi o klimat proinnowacyjny.

Od ogdlnych rozwazah na temat innowacyjnosci, Doktorant przechodzi do wskazania
na temat dziedzin, w ktérych innowacja jest wazna w przedsigbiorstwie transportu

samochodowego. Sg to (s. 43):
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- zakup biletéw w sieci;

- zarzadzanie ruchem;

- informacja o ruchach pociagu;

- $rodki transportu i ich wykorzystanie;

- obstuga przed i po podrdzy.

Autor uwzglednia specyfike transportu, polegajaca na tym, iz ustug transportowych nie
mozna wyprodukowaé ,,na zapas”. Zatem trzeba umiejetnie stosowac innowacyjnosé produktu,
procesow, organizacji i marketingu, aby maksymalizowa¢ satysfakcje pasazerow.

,»Celem wprowadzania innowacji w przedsigbiorstwach transportu samochodowego
staje si¢ efektywne zarzadzanie pojazdami oraz trasami, Rozwigzania przyczyniajg si¢ do
poprawy bezpieczenstwa na drogach, zmniejszenia zattoczenia, skrécenia czasu przejazdu oraz
ograniczenia zuzycia paliwa” (s. 45). Sg to cele wykraczajgce poza przedsigbiorstwo, a
zarazem korzystne dla przedsiebiorstwa, gospodarki i spoleczenstwa. Stusznie Autor widzi

tutaj korzysci z Inteligentnych Systemow Transportowych.

Rozdzial 2. Konkurencja na rvnku ustug publicznego transportu zbiorowego

Autor dokonuje analizy réznych definicji pojecia konkurencja i konkurencyjnosé.
Szczegbinie wartosciowe jest zdanie, iz przewaga konkurencyjna nie jest dana raz na zawsze,
trzeba ja zdoby¢, a nastepnie utrzymac (s. 61).

Miarg sukcesu jest umacnianie pozycji (udziatu) na rynku oraz zdobywanie nowych
rynkow. W transporcie szczegOlnie widoczne jest, iz zabiegamy o akceptacje oferty
przedsigbiorstwa, ktora to oferta jest nieuprzedmiotowiona.

Wazne jest, iz sg dwa warunki:

1. oferty sg wzgledem siebie substytucyine (albo, albo);

2. sita nabywcza musi byé nizsza od wartosci éumy ofert przygotowanych przed
kontrahentow.

Przy niemozliwoéei  produkcji  ustug  transportowych ,na zapas” oraz
nieuprzedmiotowionej oferty, wazny jest wizerunek firmy (s. 80), kidry moze byé Zrodlem
sukcesu w konkurencyjnosci wizerunkowej. Na wizerunek firmy pracuje sie dugo.

Transport jest uniwersalnym elementem niezbednym w gospodarce i spoleczenstwie,
Transport rosnie wraz ze wzrostem gospodarki. Wartodciowe dane statystyczne, dotyczagee

przychodow, kosztow 1 plac zawiera tabela 12.
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Przychody transportu w latach 2006-2021 wzrosly do ok. 230%, koszty wzrosty do
ponad 230%, a pface ponad 80%. Na tle ogdlnego wzrostu transportu, odnotowuje si¢ spadek
przewozdw w transporcie autobusowym,

Ogolny trend spadku przewozdw transportem autobusowym nie dotyczy kazdego z
przedsigbiorstw. Autor eksponuje przyklady (zwlaszeza PKS Szezecin) przedsiebiorstw, ktdre
wrecz zwiekszaty skale swojej dziatalnodei. Byt to w duzym stopniu efekt innowacyjnosci:
zaoferowania nowego produktu, usprawnienia w funkcjonowaniu przedsiebiorstwa, szybkiego
dostosowania organizacji pracy do zmieniajgcych sie potrzeb pasazeréw. Mozna stwierdzié, iz
udato sie prawidlowo zbudowaé funkcje uzytecznosci swojej oferty z punktem widzenia
pasazerow. 7 punktu widzenia ich potrzeb odnoscie rodzaju produktu, oczekiwanej jakosci
oraz ceny, jakg pasazerowie sg gotowi zaptacic.

Jest to duza wartosé tej pracy, bowiem przy bardzo dobrej teoretycznej prezentacji
istoty rynku konkurencyjnego i rozumienia innowacyjnosci Doktorant przechodzi do
egzemplifikacji korzysci osigganej przez przedsiebiorstwo, ktdre to korzysci sg efektem

akceptacji produktu przez uzytkownikow,

Rozdziat 3. Teoretyezne 1 pragmatyczne aspekty funkcjonowania regionalnego rynku

ustug transportowvch

Zalety tego rozdziatu polegajg glownie na tym, ze:

1. wychodzi si¢ z istoty polityki spdjnosci. Region powinien by¢ spOjny z Krajowym
systemem transportowym, im blizsze sgsiednie regiony, tym silniej spdjny z nimi. Jest to
prawidlowe rozumienie europejskiej polityki spojnosei. Sasiednie regiony to takze regiony w
Niemczech - przyktad dowozu pasazerdw do lotniska w Berlinie;

2. podkresla sie znaczenie zréwnowazonego transportu, uwzgledniajgc stan
infrastruktury, poziomu popytu, potrzebe troski o érodowisko, stosowny dobér ilosciowy oraz
jakosciowy $rodkow transportu, a takze majgc na uwadze pozylywny wynik finansowy
przewoznika.

3. nowoczesne podejscie polega tez na uwzglednieniu aspektu regulacyjnego. Chodzi
o zasady wejscia na rynek, reguly wyjécia z ryku, stabilne reguly dajace szanse na
konsekwentne planowanie rozwoju przedsiebiorstwa;

4.autor rozgranicza role regulujaca rynek regionalny odgrywang przez wladze centralng
oraz samorzgdowg. Istotng role samorzgdu widzi w dwdch wymiarach, a mianowicie

infrastruktury transportowe] oraz zapotrzebowania na ushugi;



5. czytelna jest hierarchia regulatordéw, ktéra autor prezentuje: polityka UL, rzad
centralny, samorzad wojewddztwa, samorzagdy powiatowe i gminne.

Zbiorowe przewozy regionalne sg wykonywane takze przez regionalne koleje. Postulat
jest jednoznaczny: przewozy autobusowe i koleje regionalne sg ustugami uzytecznosei
publicznej. Stad zatem wynika rola sektora publicznego kazdego szczebla struktury

panstwowej.

Rozdzial 4. Funkcijonowanie przedsiebiorstw komunikacii autobusowe] na rynku regionalnych

ustug transpertowych

Rozdziat ten prezentuje ewolucje organizacyjna, przemiany w funkcjonowaniu, a takze
zanikanie przedsiebiorstw komunikacji samochodowe;j.

Zwroci¢ warto uwagg na rosnace wykluczeni komunikacyjne zwlaszcza w nowych
miastach 1 gminach (punkt 3) oraz na brak stabilnego, systemowego rozwigzania doplat za
$wiadczenie ushug uzytecznosel publicznej. Brak stabilnych systemowych rozwiazan doplat do
swiadczenia ustug uzytecznosei publicznej spowodowat wykluczenie komunikacyjne. Szacuje
sig, ze ok 13 min mieszkancdw Polski nie ma dostepu do transportu publicznego.

Jako trzect czynnik wplywajgcy na funkcjonowanie przedsiebiorstw komunikacji
samochodowe] mgr Karol Leszezynski wymienia ograniczenia wynikajgce z Kkultury
organizacyjnej przedsiebiorstw komunikacji samochodowej. Tutaj tez upatruje szczegdlng role

innowacyjnego podejscia do ekonomiki i organizacji przedsiebiorstwa.

Rozdzial 5. Kierunki dzialan innowacyinvch zwiekszajace konkurencyinosé przedsiebiorstw

transportu autobusowego

Autor pisze, iz rozwoj przedsiebiorstw wymaga dziatan proinnowacyjnych w otoczeniu
oraz wewnatrz przedsigbiorstwa jednoczesnie. Podkresli¢ nalezy stwierdzenie, iz prowadzenie
dziatalnodci gospodarczej jest ,sztuka” wykorzystywania mozliwosci stwarzanych przez
otoczenie oraz odpowiedniego wykorzystania zasobdéw wilasnych. Konkurowanie za$ jest
mozliwe w oparciu o niskie ceny oraz wysokg jako$¢ swiadezonych ustug. Podkreslono, iz
pasazerowie oczekujg okreslonego poziomu jakoéei ustug, a niska cena niekoniecznie zacheca
do korzystania z ustug niskiej jakosci.

Sposobem na pogodzenie wymogu utrzymania odpowiedniego poziomu jakosci ustug
oraz akceptowanych cen jest obnizenie kosztéw, budowanie wizerunku przedsiebiorstwa
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