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Szczecin, dnia 12 sierpnia 2023 r.

dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US
Katedra Logistyki Instytutu Zarzqdzania US

Uniwersytet Szczecinski

RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr. Karola Leszczynskiego

pt.: ,Innowacje w ksztattowaniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw publicznej
komunikacji samochodowej na regionalnym rynku przewozéw pasazerskich”

napisanej pod kierunkiem naukowym

promotora prof. dr. hab. Piotra Niedzielskiego

1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Podjeta przez Doktoranta problematyka badawcza, dotyczaca roli i znaczenia innowacji
w kontekscie konkurencyjnosci przedsiebiorstw publicznej komunikacji samochodowej, w
przestrzeni regionalnego rynku przewozdw pasazerskich jest waina z punktu widzenia
badawczego i aktualna ze wzgledu na istotnos¢ utrzymania i rozwoju publicznej komunikacji
samochodowej w regionach, a tym samym przeciwdziataniu wykluczeniu komunikacyjnemu.
Problematyka ta nie jest zbyt czesto poruszana w pracach naukowych, przez co przedstawiona
do recenzji dysertacja stanowi istotne uzupetnienie literatury przedmiotu w obszarze
badawczym ekonomiki transportu. Posiada ona réwniez walory interdyscyplinarnosci,
umiejetnie tgczac z tg podstawowa dla tematyki rozwazan subdyscypling naukowg réwniez
inne, takie jak: zarzgdzanie innowacjami, ekonomika regionalna, ekonomika przedsiebiorstw.
Na uwage zastuguje takie utylitaryzm tej rozprawy doktorskiej, u ktérego podstaw z
pewnoscig lezy doswiadczenie biznesowe i znakomite rozeznanie rynku przewozéw

pasazerskich Autora pracy.
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Po zapoznaniu sie z trescig rozprawy doktorskiej Pana mgr. Karola Leszczynskiego, z
petnym przekonaniem stwierdzam, ze dokonany przez Doktoranta wybdr problemu
naukowego spetnia oczekiwania i wymogi stawiane dysertacjom doktorskim. Réwniei nie
mam watpliwosci, ze podjeta przez Niego problematyka badawcza jest wihasciwa, celnie

wybrana, a takie interesujgca z poznawczego i naukowego punktu widzenia.

Jednoczesnie stwierdzam, ze temat rozprawy doktorskiej w petni odpowiada zawartej

w niej tresci merytorycznej, przez co jest wiasciwy dla postawionych wyzwan badawczych.

2. Ocena celdw i hipotez pracy

Gtéwnym celem dysertacji, wyznaczonym przez Doktoranta jest: ,okreslenie roli
innowacji w procesie transformacji przedsiebiorstw komunikacji samochodowej, na
podstawie innowacyjnych rozwigzah w obszarze ich dziatalnosci podstawowej oraz
dziatalnosci pomocniczej, dziatajgcych na konkurencyjnym, regionalnym rynku ustug przewozu
pasazerow”. Dazac do realizacji tego celu Pan mgr Karol Leszczyriski sformutowat réwniez pieé
celéw pomocniczych, obejmujgcych: analize i diagnoze uwarunkowar funkcjonowania
przedsigbiorstw komunikacji samochodowej; przedstawienie specyfiki regionalnego
transportu publicznego; wskazanie gtownych barier funkcjonowania przedsiebiorstw
komunikacji samochodowej; okreslenie mozliwych obszaréw innowacji w przedsiebiorstwach
komunikacji samochodowej oraz wskazanie poigdanych $ciezek rozwoju przedsiebiorstw

komunikacji samochodowej wraz z okresleniem pozgdanych zachowan proinnowacyjnych.

Oceniajac zaproponowany przez Doktoranta system celéw, nalezy podkresli¢, ze cel
gtowny pracy bardzo dobrze koresponduje z celami pomocniczymi jak i z problematyka
badawczg i tematem rozprawy doktorskiej. Cele cechuje istotno$¢ poznawcza, a w ramach
analizy zapiséw merytorycznych dysertacji mozna odnaleZé odniesienie do tresci przyjetych

celéw.

Wskazana przez Autora hipoteza gtéwna, brzmi: , Funkcjonowanie i rozwdj
przedsigbiorstw komunikacji samochodowej na konkurencyjnym rynku ustug transportowych

uwarunkowane sg wdrazaniem innowacji, gtéwnie o charakterze organizacyjno-
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menedzerskim”. Nalezy jg uzna¢ za poprawnie sformutowang, odpowiednig do postawionych
celéw badawczych i tytutu dysertacji. Wydaje sie, ze bardziej prawidtowym niz zapis
»Charakterze organizacyjno-menedzerskim”  byloby  zastgpienie go  ,charakterze

organizacyjno-zarzadczym®”.

Doktorant wskazat takze dwie hipotezy pomocnicze: zmiana kultury organizacyjnej jest
warunkiem niezbednym do dostosowania przedsiebiorstw transportu samochodowego do
wspotczesnych wymagan rynkowych, a takze: wiaséciwie zorganizowany rynek przewozéw
regionalnych stabilizuje sytuacje organizacyjng i finansowg przedsiebiorstw publicznego
transportu drogowego oraz stymuluje procesy organizacyjne. W pierwszej hipotezie
pomocniczej zabrakto doszczegétowienia, gdyz obecna forma zapisu tej hipotezy sugeruje
podmiotowos¢ przedsiebiorstw nieograniczong do publicznych przewozéw pasazerskich.
Pomimo tego uchybienia moina uznaé, ze hipotezy pomocnicze zostaty sformutowane

prawidtowo.

Podsumowujgc nalezy podkresdli¢, ze Doktorantowi udato sie zachowac swoistg triade
miedzy tytutem rozprawy doktorskiej, celami pracy i hipotezami, co $wiadczy o wysokim

poziomie dojrzatosci badawczej Autora.

3. Ocena ukiadu pracy doktorskiej

Przedstawiona do recenzji rozprawa liczy tgcznie 220 stron. Zostata podzielona na piec
rozdziatdw merytorycznych, wstepu, zakoriczenia, bibliografii, spisu tabel i rysunkdw oraz

podsumowania w jezyku angielskim.

Majac na wzgledzie zaproponowang przez Doktoranta problematyke badawczg, nalezy
uznac ze podziat na rozdziaty i podrozdziaty zostat dokonany w sposéb efektywny, pozwalajacy
na realizacjg postawionych celéw badawczych i weryfikacje sformutowanych hipotez. Wartym
podkreslenia jest tez fakt réwnego taktowania podrozdziatéw w poszczegblnych czesciach

pracy, co $wiadczy o dobrym warsztacie badawczym Autora.
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4. Ocena merytoryczna tresci zawartych w dysertacji

Recenzowana rozprawa ma charakter studium teoretyczno-empirycznego. We
wstepie, wtasciwym pod wzgledem wymagan warsztatowych, przedstawiono przestanki
podjecia badarn w zaproponowanej tematyce badawcze], zdefiniowano system celdw,
sformutowano  hipotezy, przedstawiono wykorzystane metody badawcze oraz

scharakteryzowano zawartos¢ poszczegdinych rozdziatow.

W rozdziale pierwszym Autor przedstawit interesujacg analize zjawiska innowacji,
poswiecajgc wiekszo$¢ rozwazar ewolucji teorii innowacji i jej poszczegdlnym aspektom.
Zdecydowanie skoncentrowat sie na innowacjach na poziomie mikroekonomii, co jest zasadne
z punktu widzenia podjetej tematyki badawczej. Zaprezentowat w nim rodzaje i klasyfikacje
dziatann innowacyjnych, wskazat na problematyke aktywnosci innowacyjnej w sektorze
ustugowym oraz scharakteryzowat potencjat innowacyjny w przestrzeni ustug przedsiebiorstw
transportu samochodowego. Jest to rzetelny przeglad literatury przedmiotu, dotyczacy

innowacji, wsparty w niektérych miejscach wtasnymi przemysleniami Doktoranta.

Rozdziat drugi to cze$¢ teoretyczna pracy dotyczaca zjawiska konkurencji. Doktorant
przedstawit w nim definicje konkurencji, aspekty modeli rynkowych, czynniki
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa ustugowego oraz uwarunkowania funkcjonowania rynku
ustug transportowych. Podobnie jak rozdziat pierwszy, oceniam go pozytywnie jako istotng

czes¢ teoretyczng recenzowanej rozprawy.

W rozdziale trzecim przedstawiono teorie funkcjonowania regionalnego rynku ustug
transportowym, wsparte aspektami pragmatycznymi. Przedstawiono problematyke
transportu w rozwoju regionalnym, scharakteryzowano regionalny rynek ustug
transportowych, okreslono wptyw samorzadu terytorialnego na transport regionalny oraz
dokonano oceny regionalnego rynku ustug transportowych w ujeciu statystycznym. Ta cze$¢
pracy posiada wysokie walory poznawcze, stanowigc ciekawag analize aspektéw

funkcjonowania rynku ustug transportowych w regionie.
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W rozdziale czwartym dokonano analizy funkcjonowania przedsiebiorstw komunikacji
samochodowej na rynku regionalnych ustug transportowych. Przedstawiono ewolucje
rozwoju przedsiebiorstw komunikacji samochodowej, scharakteryzowano innowacyjne
podejscie do organizacji i ekonomiki przedsigbiorstw transportu autobusowego, a takzie
wskazano utrudnienia ograniczenia rozwoju tych przedsiebiorstw, w podziale na te wynikajace
z systemu prawnego oraz wynikajace z kultury organizacyjnej przedsiebiorstw. Rozdziat ten
cechuje wysoka warto$¢ poznawcza, oparta o badania wtasne i doswiadczenie biznesowe

Autora rozprawy.

Rozdziat pigty to cze$¢ postulatywna, w ktérej wskazano kierunki dziatarh w obszarze
innowacji, majace wpltyw na zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw transportu
autobusowego. Przedstawiono dziatania proinnowacyjne mozliwe do wdrozenia w rozwoju
przedsiebiorstw komunikacji autobusowej, dziatajagcych na rynku regionalnym. Dokonano
takze autorskiej typizacji rozwoju tych przedsiebiorstw oraz podjeto prébe okreslenia zmian
jakie zaszty w przedsiebiorstwach komunikacji autobusowej na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Nalezy podkresli¢ bardzo wysokg warto$¢ poznawczg i badawczg tej
czesci rozprawy, wzmocniong bogatym doswiadczeniem biznesowym Autora w tym sektorze

dziatalnosci gospodarczej.

Takze pozytywnie nalezy oceni¢ ostatnig cze$¢ rozprawy — Zakornczenie. Dokonano w
nim rekapitulacji dociekan naukowych i wskazano trafnie najwazniejsze wnioski oraz postulaty

wynikajgce z przeprowadzonych badan i analiz.

Wykorzystane w rozprawie metody badawcze, m.in. badan poréwnawczych, badan
marketingowych, matematyczno-statystyczne czy analizy logicznej umozliwity realizacje
zatozonych celow i weryfikacje sformutowanych hipotez, a tym samym sg odpowiednie do

podjetej problematyki badawcze;.

5. Ocena strony formalnej rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska cechuje sie starannoscig pod wzgledem

formalnym i edytorskim oraz napisana zostata jezykiem odpowiednim do prac naukowych
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w obszarze nauk ekonomicznych. Autor nie ustrzegt sie jednak pewnych uchybien, do ktérych

naleza:

1. brak wskazania nr stron w przypisach dolnych, ss.: 13, 16, 20, 24, 43, 64, 107;
2. btedne zapisy stéw:

- 5. 24 jest: ,Frejman”, winno byc: ,,Freeman”,

- 5. 25 jest: ,sernice”, winno by¢: ,service”,

- 5. 64 jest: ,heterogeniczneych”, winno by¢: ,heterogenicznych”,
-5.90 jest: ,szarzej”, winno by¢: ,szerzej”,

- 5. 98 jest: ,B. Szuster”, winno by¢: ,M. Szuster”,

- 5. 113 jest: ,odbywajg sie”, winno by¢: ,,odbywad sie”,

- 5.135 jest: , T. Kwarcingki”, winno by¢: , T. Kwarcinski”,

- 5. 161 jest: ,Angermunde”, winno by¢: ,Angerminde”,

- 5. 162 jest: ,Szczecin-Golendw”, winno by¢: ,Szczecin-Goleniéw”,
- 5. 191 jest: ,miski”, winno by¢: , niski”,

- 5. 200 jest: ,zaréwnoustug”, winno by¢: ,,zaréwno ustug”;

3. stosowanie kolokwializmu ,firma”, zamiast ,przedsiebiorstwo” lub ,,podmiot gospodarczy”,

m.in. ss. 28, 29, 30, 80, 170;
4. brak doprecyzowania przekazywanych tresci:

- objasnienie, stanowigce przypis 327 nie uwzglednia bytych miast wojewddzkich oraz innych

miast istotnych dla gospodarki narodowej, s. 131,

-nazwa kolumny w Tab. 19 nie uszczegdtawia, ze dane przedstawiajg ludnos¢ w

wojewddztwach niezurbanizowang, s. 133,
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5. niespdjny merytorycznie tytut Tab. 25, gdzie wskazano wielkosci przewozdw w latach 2014-
2020 ,na lotnisko w Berlinie (BBI)” podczas gdy pierwsi pasazerowie z tego lotniska zostali

odprawieni 26.10.2020 ., s. 167;
6. stosowanie podwdjnych znakdw interpunkcyjnych lub ich niestosowanie, ss. 180, 185;
7. brak dostatecznie przejrzystej formy Rys. 5, s. 187,

Powyzsze uchybienia i nie$cistoéci nie obnizajg w zaden sposéb wysokiej wartosci
merytorycznej rozprawy, a ich wskazanie ma na celu jedynie usprawnienie prac edytorskich w

przypadku decyzji Autora o publikacji tego dzieta.

6. Pytania do dyskusji

Po zapoznaniu sie z treSciami merytorycznymi, zawartymi przez Doktoranta w

rozprawie, ciekawym bytoby poznanie Jego zdania na nastepujgce tematy:

1. Na stronie 115 Autor wskazat: ,W niektérych gminach sytuacja finansowa (np. Dobra,
Kotbaskowo) jest lepsza niz powiatu. Skfania to gminy do dofinansowania modernizacji drég
powiatowych”. Czy zatem zdaniem Doktoranta powiaty wypetniajg swoja role w rozwoju i
modernizacji infrastruktury transportowej, czy tez ich dziatalno$¢ w tym zakresie jest
nieefektywna, a tym samym ten szczebel samorzadu jest zbedny z punktu widzenia sektora

transportu?

2. Na stronie 144 Autor wskazat: ,Czes¢ specjalistow z branzy ocenia z dzisiejszej perspektywy,
ze powotanie tak duzej liczby podmiotéw byto btedem, ktdry negatywnie odbit sie¢ m.in. na
funkcjonowaniu transportu regionalnego”. Jaki jest osobisty poglad Doktoranta w tym
aspekcie i czy majac dzisiejszg perspektywe dokonanej ewolucji podmiotow na regionalnym
rynku publicznych przewozéw samochodowych mogtby zaproponowaé bardziej efektywny

poczatek tego rynku?

3. Jakie szanse i zagrozenia dla podmiotow z sektora publicznej komunikacji samochodowe;j

wigzg sie z promowang przez Unie Europejska polityka zeroemisyjnego transportu?
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7. Konkluzje recenzji

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi interesujace i wartosciowe pod wzgledem
poznawczym studium badawcze, dotyczace problematyki innowacji w kontekscie

ksztattowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw publicznej komunikacji samochodowe;j.

Przeprowadzona analiza zapisow dysertacji pozwala na stwierdzenie, ze rozprawa
doktorska autorstwa mgr. Karola Leszczynskiego oparta zostata na dobrych podstawach
wiedzy teoretycznej z zakresu ekonomii, w szczegdlnosci ekonomiki transportu i ekonomiki
przedsiebiorstwa, a takie na duzym doswiadczeniu praktycznym Autora w przedmiocie
zaproponowanej problematyki badawczej. Prawidtowy proces studidw literaturowych oraz
oryginalne wyniki badan Doktoranta, skutkujgce ciekawymi, poprawnymi i istotnymi
whioskami sg potwierdzeniem umiejetnosci i predyspozycji Pana mgr. Karola Leszczyriskiego
do samodzielnego prowadzenia badan naukowych, $wiadczac o posiadaniu przez Autora

rozprawy dojrzatego warsztatu naukowego.

Przedmiotem rozprawy jest oryginalne rozwigzanie istotnego problemu naukowego z
zakresu nauk spotecznych, w dyscyplinie ekonomia, posiadajace znaczace walory teoretyczne
i utylitarne. Dysertacje cechuje bardzo dobrze przeprowadzona krytyczna analiza literatury
przedmiotu, dobry dobdr i wykorzystanie metod badawczych, wiasciwie dostosowanych do

postawionych celéw badawczych i weryfikacji sformutowanych hipotez.

Majac na uwadze powyisze, stwierdzam Ze rozprawa doktorska autorstwa Pana mgr.
Karola Leszczyriskiego, przygotowana pod kierunkiem naukowym promotora - Pana prof. dr.
hab. Piotra Niedzielskiego, spetnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki, co
stanowi podstawe do wystgpienia z wnioskiem do Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i

Finanséw Uniwersytetu Szczeciriskiego o jej przyjecie oraz dopuszczenie do publicznej obrony.

Jednoczesnie, majgc na wzgledzie wysoki walor poznawczy i wysoki poziom naukowy

tej rozprawy, pragne ztozy¢ wniosek o jej wyrdzinienie.
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