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Recenzja dorobku naukowo-badawezego, dydaktycznego
i organizacyjnego dr Marcina Rabe sporzadzona w zwigzku
z postepowaniem w sprawie uzyskania stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakoSci

Uwagi wprowadzajace

W nawigzaniu do informacji o powotaniu mnie do sktadu Komisji Habilitacyjnej ds.
przeprowadzenia postgpowania habilitacyjnego dr Marcina Rabe wszczetego 8-12-2022 r.,
jako recenzenta (pismo z 20-12-2022) oraz w oparciu o dostarczone materiaty sporzadzitem
ocen¢ dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego Habilitanta.
Zgodnie z przepisami ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym Kandydat wskazat
jako ,osiggni¢gcie naukowe”, stanowigce podstaweg postgpowania habilitacyjnego,
monografie naukowa swojego autorstwa Energetyka rozproszona w polityce regionalnej,
(CeDeWu, Warszawa, 2021).

Z przedtozonej dokumentacji wynika, ze spelnione s3 wymagania formalne,
niezbedne do wszczecia postgpowania habilitacyjnego, wynikajace z wymagan prawnych
zawartych w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i
nauce, a takze z Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajqce ustawe — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. W recenzji dorobku naukowo-badawczego i dydaktyczno-
organizacyjnego dr Marcina Rabe skoncentrowalem si¢ na wskazanej w przestanych
materialach monografii (pkt 2a art. 219 Ustawy), ale ocena obejmuje réwniez inne
osiggniecia i aktywno$¢ naukowg Habilitanta (pkt 3 art. 219 Ustawy). Oceng podzielitem na
trzy czgsci, z ktorych pierwsza dotyczy ogélnej charakterystyki Jego drogi i dokonan
naukowych (pkt 1 art. 219 Ustawy). Druga, koncentruje si¢ na cechach naukowych
monografii i ewentualnym wkladzie, jaki ona wnosi w rozw¢j nauki. Trzecia, zawiera moje

wnioski na temat warto$ci naukowej przedstawionych prac i dzialalnosci Habilitanta w

sektorze nauki.

1. Ogélna charakterystyka i ocena dorobku naukowo-badawczego
Dr Marcin Rabe ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Ekonomiki i Organizacji
Gospodarki Zywnosciowej Akademii Rolniczej w Szczecinie i uzyskal tytul magistra
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ekonomii pazdzierniku 2003 r. Ukonczyt takze studia podyplomowe Grafika komputerowa
w Wyzszej Szkole Humanistycznej Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Szczecinie (2013
r.). Stopien doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia i specjalizacji energetyka
odnawialna uzyskal na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecinskiego w grudniu 2014 r. po obronie dysertacji doktorskiej Regionalny system
alternatywnych Zrédet energii, ktora przygotowat pod kierunkiem naukowym prof. dr hab.
inz. Mariana Malickiego. Spelnia tym samym warunek z pkt 1 art. 219 Ustawy.

W latach 2015-2017 dr Marcin Rabe byl zatrudniony w Zachodniopomorskiej
Szkole Biznesu w Szczecinie jako adiunkt, a pdzniej jako wykladowca. Od 2015 r. jest
wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowej w Szczecinie. W 2018 r. zostaje adiunktem w
Katedrze Logistyki, w Instytucie Zarzadzania na Wydziale Ekonomii, Finanséw i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego. Jest tez czlonkiem Zespolu Energetyka w
Centrum Zarzadzania w Energetyce US (od 1.10.2018). Po uzyskaniu stopnia doktora
nauk ekonomicznych, dr Marcin Rabe opublikowal 40 prac naukowych, w tym 24 w
jezyku angielskim. Daje to $redniorocznie 5 publikacji i oznacza bardzo dobre tempo
przygotowywania tekstow do publikacji.

Jest Autorem jednej monografii (osiggnigcie naukowe, przedmiot recenzji) i 25
artykuléw w czasopismach naukowych (8 - jako autor, 17 - jako wspdtautor). Sposréd nich
11 ukazalo si¢ w czasopismach krajowych, a 14 w zagranicznych. Kandydat jest tez
autorem lub wspétautorem 14 rozdziatéw w monografiach naukowych (3 — jako autor, 11 —
jako wspdétautor). Sposrdd nich 4 prace ukazaly si¢ za granicg. Artykuly opublikowano m.
in. w Elsevier Sustainable Cities and Society (1 publikacja), Wiley Sustainable Development
(1), Acta Montanistica Slovaca (2), Energies (7), Sustainability (1), Journal of Scientific
Papers Economic & Sociology (1), Scientific Papers Journal of International Studies (1),
Problems and Perspectives in Management (1). Publikacje krajowe ukazywaly sie w
Zeszytach Naukowych SGGW w Warszawie, czasopismie FEkonomika i Organizacja
Logistyki (4 publikacje), European Journal of Service Management (2), Firma i Rynek FiR,
Zeszyty Naukowe Zachodniopomorskiej Szkoly Biznesu (1), Energy Policy Journal (1),
Problems and Perspectives in Management (1), Studia Prace Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania, Uniwersytet Szczecinski (1) 1 Zeszyty Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego Problemy Transportu i Logistyki (1). Stosunkowo liczne opracowania majg
charakter wspoétautorski (wigkszo$¢), co oznacza, ze Habilitant cechuje si¢ zdolnoscig do

nawigzywania owocnych kontaktéw naukowych i wspdtpracy badawcze;j.
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Dr Marcin Rabe czynnie uczestniczyt w 8 konferencjach i seminariach
organizowanych wlasciwie wylgcznie przez krajowe (7) organizacje naukowe, rzadowe lub
przemystowe (jedna konferencja odbyla sie w Czarnogérze). Byl czlonkiem trzech
komitetéw organizacyjnych konferencji naukowych.

Warto takze zwréci¢ uwage na percepcje dorobku publikowanego Kandydata w
srodowisku naukowym, co jest istotne dla okreslenia znaczenia Jego prac w rozwoju
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Sposrdd prac dr Marcina Rabe w bazie Web of
Science (maj 2022) znajdowato si¢ 11 prac, ktére byly cytowane 70 razy. Z 15 publikacji w
bazie Scopus powolano je az 82 razy, a w bazie Google Scholar wykazano lgcznie 13
tekstow, ktore cytowano ponad 180 razy. Aktualnie (kwiecien 2023) w bazie jest i wigcej
tekstéw i znacznie wigcej cytowan Habilitanta, co potwierdza, ze dorobek publikacyjny dr
Marcina Rabe — zostal zauwazony w krajowym i miedzynarodowym $rodowisku
naukowym. Jego prace sg znane w $rodowisku ekonomii energetyki odnawialnej i w
polityce energetycznej, natomiast sg zdecydowanie mniej rozpoznawalne w $rodowisku
regional science 1 polityki regionalnej (whasciwie Jego dorobek nie jest tu znany).

Sposréd 25 wykazanych artykutéw opublikowanych w czasopismach naukowych az
20 to teksty w jez. angielskim, wprawdzie wszystkie wieloautorskie, ale ze znaczacym
udziatem Habilitanta (patrz zalacznik). Prawie potowa tekstow (12 artykutéw) znalazia sie
w publikacjach z Impact Factorem (m. in. Energies, Sustainability, Elsevier Sustainable
Cities and Society). Ogdlnie biorgc, publikacje Habilitanta charakteryzujg sie wysokim
poziomem oddziatywania (IF = 33,202 w 32 artykulach z lat 2017-2020). Wartg
podkreslenia jest relatywnie duza aktywno$¢ dr Marcina Rabe w pozyskiwaniu i realizacji
projektéw i tematéw badawczych finansowanych w drodze konkurséw krajowych, a ich
tematyka ogdlnie biorac, nawigzywata do Jego zainteresowan naukowych.

Odnoszgc si¢ do tematyki zagadnien podejmowanych w publikacjach, to dominujg
zagadnienia z zakresu szeroko rozumianej energetyki i jej réznych uwarunkowan.
Natomiast bardzo malo jest opracowan Kandydata, ktére podejmowatyby te zagadnienia w
ujgciu przestrzennym i terytorialnym lub w aspekcie regionalnym (sposréd 12 rozdziatéw w
monografiach tylko jeden dotyczy kwestii regionalnych'). Wsréd artykutéw w
czasopismach jest ich troche wiecej, ale rdwniez malo: na 25 publikacji — tylko 6 dotyczy

kwestii regionalnych lub lokalnych?.

! Rabe M., Koniuszy A. (2019). Regionalny model liczby nowych miejsc pracy w obszarze OZE, Falenty:

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy, Warszawa, s. 229-237
2 Sa to teksty: Rabe M., Bilan Y., Streimikiene, D., Drozdz W., Pilecki, B. (2022). Optimizing biomass energy
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Jestem zdania, ze dorobek naukowy Habilitanta raczej sklania sie w kierunku
zagadnien z zakresu energetyki oraz polityki energetycznej. Natomiast w zdecydowanie
mniejszym stopniu dotyczy polityki regionalnej, zarzadzania rozwojem regionalnym i
lokalnym czy gospodarki przestrzennej, co moze mie¢ znaczenie dla perspektywy, z jakiej
podejmuje si¢ rozwazaé problemy ewolucji i rozwoju energetyki rozproszonej w kontekscie
regionéw, miast i struktur lokalnych.

Uogdlniajac, opublikowane opracowania i aktywnos$¢ badawcza potwierdzajg
mozliwo$ci tworcze Habilitanta, a Jego zdolno$¢ do wspélpracy z innymi, krajowymi i
zagranicznymi badaczami (m. in. D. Streimikiene, Uniwersytet Wilenski) oraz umiej¢tnosé
syntezowania i formutowania wnioskéw plyngcych z autorskich badan wskazuje, ze ma
potencjal do dalszego rozwoju naukowego, Dorobek publikacyjny i jego percepcja oraz
udziat Kandydata w projektach badawczych i (w mniejszym stopniu) aktywno$é
konferencyjna jest — po blizszym zapoznaniu si¢ z nim — wystarczajgcy do wsparcia
wniosku o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci.

2. Ocena monografii Energetyka rozproszona w polityce regionalnej (CeDeWhu,
Warszawa, 2021) stanowigcej tzw. osiggni¢cie naukowe Habilitanta

Podstawg ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego przez dr Marcina
Rabe jest monografia Jego autorstwa Energetyka rozproszona w polityce regionalnej,
(CeDeWu, Warszawa, 2021). Ksigzka ma objetos¢ ok. 7 arkuszy wydawniczych, uzyskata
dwie recenzje wydawnicze, nie jest czgscig szerszej serii wydawniczej.

Monografi¢ podzielono na sze$¢ rozdzialéw poprzedzonych stosunkowo obszernym
Wstepem (11 stron) i zamknietych Wnioskami (2 strony zawierajgce konkluzje w formie 10.
punktéw), ktére poprzedzajg nienumerowane Wyniki optymalizacji i Podsumowanie. Uklad
ksigzki jest tradycyjny — od rozwazan ogdlnych, nawigzujgcych do kwestii teoretycznych,
poprzez charakterystyke energetyki w skali globalnej 1 krajowej (Polska), po koncepcje

modelu wytwarzania energii rozproszonej dla wspierania polityki energetycznej w JST. Dla

production at the municipal level to move to low-carbon energy, Sustainable Cities and Society, 76, 103417,
Rabe M., Bilan Y., Widera K., Drozdz W., Lopatka A., Lezynski P., Streimikiene D. (2022). Assessment of
energy storage for energy strategies development on a regional scale, Acta Montanistica Slovaca, 27(1);
Rabe M., Streimikiene D., Wojciechowski A., Sochacka M. (2021). Regional energy planning: optimising
geothermal energy production under natural conditions, Acta Montanistica Slovaca, 26(4); Rabe M., Bilan Y.,
Streimikiene D., Drozdz W., Kasperowicz R. (2020). Sustainable regional energy planning: the case of hydro,
Sustainable Development, 28(6); Rabe M. (2020). Mathematical model of energy production used to support
energy policy in local government units, Energy Policy Journal, 23(2); Rabe M. (2018). Regional model of
dispersed energy of the West Pomeranian region, Furopean Journal of Service Management, 28(2), 4.
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struktury opracowania byloby lepiej, gdyby wspomniane Wyniki optymalizacji wtaczyé do
poprzedzajgcego rozdz. 6., jako jego zakonczenie, a nast¢pujace po nich Podsumowanie
przesunagé do czgsci wnioskowej, ktérg mogloby otwieraé. Rozdz. pierwszy Stan i
perspektywy rozwoju odnawialnych Z#rédel energii jest probg naukowego wyjasnienia i
zdefiniowania zjawiska energetyki rozproszonej (energetyki obywatelskiej), wskazujac jej
przewagi nad systemami scentralizowanymi. Ze wzgledu na bezpoérednie zaangazowanie
obywateli moze si¢ rozwija¢ w calym kraju, w kazdym regionie, gminie, miejscowosci,
zapewniajac bezpieczenstwo energetyczne rozumiane jako sytuacja w gospodarce kraju,
gdy ciggle zmieniajace si¢ i zazwyczaj rosngce zapotrzebowanie na energie jest pokrywane.
Ze studiéw teoretycznych wynika, ze niskoemisyjnos¢ jest silnie uzalezniona od matlej
skali, zdecentralizowanej i rozproszonej generacji na obszarach wiejskich, a to umozliwia
rozwigzywanie lokalnych probleméw i zaspokajanie zapotrzebowania z odnawialnych
zrodet energii. Wypehnienie luki poznawczej Habilitant taczy z prébg krytycznej analizy
literatury przedmiotu oraz identyfikacji stabiej rozpoznanych zagadnien teoretycznych.
Mozliwo$é rozszerzenia pola badawczego widzi tez w wasko rozumianym zakresie badan
nad rolg klastrow energetycznych, miejskich ukladéw kogeneracji oraz prosumentéw w
energetyce rozproszonej. W czesci teoretycznej sugeruje, ze lokalne projekty energetyczne
sg korzystne dla lokalnych spotecznosci i zapewniajg bezpieczenstwo dostaw energii. Co
wiecej, konstatuje, ze zmienia si¢ ocena roli panstwa i kapitalu w transformacji wiejskich
obszarow peryferyjnych w kierunku "nowego regionalizmu", z wyraznym podejsciem
oddolnym (cokolwiek to znaczy). Wskazuje (na podstawie literatury, jak mozna sadzic), ze
»kluczowg kwestia w rozwoju obszar6w wiejskich nie jest juz zdolno$¢ regionu do
przyciggania przedsigbiorstw spoza regionu, ale wykorzystanie jego lokalnych zasobéw do
generowania zrownowazonej transformacji” (nie jestem pewien, co oznacza to ostatnie
sformutowanie).

W rozdz. drugim (Regionalne podejscie do zarzgdzania energetykq rozproszong, w

3 Moim zdaniem rozpoznanie literatury przedmiotu powinno by¢ zdecydowanie szersze, co datoby szansg na
bardziej krytyczne spojrzenie na wiasne cele badawcze. Por. tylko kilka polskich prac w tej materii: Worek,
B., Kocér, M., Micek, D., Lisek, K., Szczucka, A. (2021). Spoteczny wymiar rozwoju energetyki rozproszonej
w Polsce — kluczowe czynniki i wyzwania. Energetyka Rozproszona, (5-6); Kordas, L., Adamek, A., Mudrak,
G. (2019). Potencjat techniczny wykorzystania mikrosieci na obszarze wiejskim. Rynek Energii; Adamek A.,
Kordas L., Mudrak G. (2018). Analiza poréwnawcza lokalizacji mikrosieci energetycznych na obszarach
wiejskich i miejskich na przykladzie Bytomia oraz Tylmanowej. Rynek Energii Nr 6(139), s. 14-19;
Blazejowska M., Gostomczyk W. (2018). Warunki tworzenia i stan rozwoju spétdzielni i klastrow
energetycznych w Polsce na tle doswiadczen niemieckich. Zeszyty Naukowe Szkoly Giéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, z. 2, s. 20-32; Soltysik M., Mucha-Ku$ K., Rogus R. (2018). Klastry energii w
osigganiu samowystarczalno$ci energetycznej gmin. Zeszyty Naukowe Instytutu Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energiq Polskiej Akademii Nauk, nr 102, s. 301-312.
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tym odnawialnymi Zrédlami energii), réwniez w oparciu o analize literaturowa,
zobrazowano role¢ gminy (samorzadu lokalnego) w energetyce rozproszonej i zauwazono,
ze decentralizacja opiera si¢ tu na mikrogeneracji, mikrosieciach, lokalnym magazynowaniu
energii, technologiach sprzg¢zenia zwrotnego oraz ich kombinacjach. Samorzad lokalny
moze by¢ producentem lub dostawcg energii, co podnosi jego znaczenie, szczegblnie w
regionalnym planowaniu energetycznym. Odniesiono sie réwniez do kwestii barier
spotecznych, gospodarczych, technologicznych i regulacyjnych, ktére utrudniajg stosowanie
odnawialnych Zrédet energii. Habilitant zwrdcil takze uwage na znaczenie $wiadomosci
spotecznej w tych kwestiach (syndrom ,NIMBY”) i zwigzane z nig konflikty lokalne.
Oméwiono tez (ze wzgledu na potrzeby badawcze) podejscie energyscape, ktére pozwolito
— wg Habilitanta, rozwigzaé problemy zwigzane z modelowaniem zapotrzebowania na
energie, jej podaz i przeptywy oraz zdefiniowaé pojecie "pejzaz energetyczny".

W rozdz. trzecim (Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych) opisano system
handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla, ktéry (od 2005 r.) Habilitant uwaza za
»ogromne zagrozenie dla polskiego bezpieczenstwa energetycznego”. Formuluje opinig, ze
,»polski system nalezy do najbardziej emisyjnych w calej Unii Europejskiej”, co stopniowo
obcigza¢ bedzie zaréwno producentdéw jaki i odbiorcéw energii, utrudniajgc transformacje
energetyczng kraju. Rozwazono tez dziatanie rynkowego systemu wsparcia odnawialnych
zrodel energii w ujeciu retrospektywnym i zanalizowano system wsparcia (mechanizm
platnosci) w krajach Unii Europejskiej. Dokonano oceny dwoch podejsé do budowy
systemOw wsparcia rozwoju sektora energii odnawialnej w krajach UE: systemu
ksztaltowania cen i systemu ksztaltowania wielkosci energii. Rozdziat zamyka omdwienie
krajowego mechanizmu wsparcia systemu odnawialnych Zrédet energii. Zwr6cono uwage
na znaczenie rozwigzan legislacyjnych, ktdére skutecznie blokujg zaréwno mozliwosé

zastosowania najnowszych technologii OZE, jak i modernizacj¢ Zrédet juz pracujacych®.

4 Takze tu tzw. desk research powinien byé zdecydowanie bardziej poglebiony — zob. m. in. prace Lorek, E.
(2007). Polska polityka energetyczna w warunkach integracji z Unig Europejska. Prace Naukowe/Akademia
Ekonomiczna w Katowicach; Lorek, E. (2009). Efektywnos$é wykorzystania energii biogazu w gminach
$lgskich. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, (nr 83 Ekonomiczne problemy
wykorzystania odnawialnych zasobéw przyrodniczych do produkcji energii), 121-133; Lorek, E. (2011).
Rozwéj rynku energetyki odnawialnej w warunkach budowy gospodarki niskoemisyjnej. Ekonomia i
Srodowisko, (2), 30-46; Lorek, A. (2019). Sustainable development policy in the field of renewable energy
sources — the European perspective. Ekonomia i Srodowisko; Jasiulewicz, M. (2009). Znaczenie rolnictwa w
rozwoju energetyki rozproszonej jako formy rozwoju zréwnowazonego obszaréw wiejskich. Studia Obszaréw
Wiejskich, 18, 157-169; Jasiulewicz, M. (2011). Regionalny potencjal biomasy w aspekcie rozwoju
agroenergetyki w Polsce w perspektywie do 2020 r., Studia KPZK PAN. Warszawa; Jasiulewicz, M.,
Janiszewska, D.A. (2012). Potencjal biomasy wojewddztwa zachodniopomorskiego w aspekcie wykorzystania
do celéw energetycznych. Problemy Rolnictwa Swiatowego, 12, 83-93.
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Calos¢ jest omoéwieniem zewnetrznych ram, ktére warunkuja i1 oddzialujg na
funkcjonowanie krajowego sektora energetycznego, niestety prawie zupeinie nie przechodzi
tu do zanalizowania relacji z funkcjonowaniem systemoéw regionalnych.

Kolejny, czwarty rozdz. (Rozwdj energetyki na S$wiecie i w Polsce) to opis i
literaturowa analiza produkcji energii elektrycznej w kontekscie infrastruktury przesylowej
i dystrybucyjnej w kontekscie migedzynarodowym i polskim. Jesli ,.strategicznym celem
kazdego panstwa powinno by¢ zapewnienie stabilnego i niezawodnego systemu
energetycznego”, to istotny jest sposéb zaopatrzenia w surowce energetyczne i
zdywersyfikowane kierunki dostaw, a takze znaczenie importu energii dla sprawnego
funkcjonowania tego systemu. Zagadnienia te polaczono z istotnym — dla funkcjonowania
systemu energetycznego w Polsce, problemem bardzo duzej emisji CO> i jej rozlicznymi
skutkami. Habilitant taczy réwniez zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego ze stanem
technicznym i funkcjonowaniem infrastruktury przesylowej i dystrybucyjnej, ktore ocenia
jako zle oraz z mozliwoséciami polaczen i wspélpracy transgranicznej, ktére tacznie
upowazniajg go do stwierdzenia, ze ,.kazde Zrédlo nowej generacji bedzie wymagalo (...)
inwestycji budowlanych w sie¢”, co poglebia problemy w dziataniu catego systemu. Czy, w
takim razie w polityce regionalnej (prowadzi ja rzad centralny, regiony sg jej przedmiotem,
regiony prowadza polityke w odniesieniu do swoich struktur wewnetrznych i relacji z
centrum) zagadnienia te sg istotng kwestig? Trudno znaleZé regionalne odniesienia w tej
czesci pracy. Zamyka jg jedynie benchmarking jakosci zasilania i obstugi odbiorcéw — b.
interesujgcy, ale niestety zupelnie nie powigzany z ukladem regionalnym i polityka
regionalna.

W rozdz. pigtym (Zasobniki energii w wybranych technologiach) kwestia
zasobnikéw (magazyndw) energii, przydatnych do zastosowania i eksploatacji w systemach
stacjonarnych wspoélpracujacych z siecig dystrybucyjng, jest rozwazana w kategoriach ich
niezbednosci do bilansowania systemu elektroenergetycznego przy rosngcej zmiennosci
wytwarzania, wynikajgcej ze wzrostu znaczenia odnawialnych zrédet energii. Majg one
zapewnié bezpieczenstwo energetyczne odbiorcéw przy dazeniu do zeroemisyjnego sektora
energetyki. W tym celu zdefiniowano oraz sklasyfikowano systemy magazynowania
energii, wskazujac elektrochemiczne zasobniki akumulatorowe, elektrostatyczne zasobniki
superkondensatorowe i zasobniki hybrydowe jako potencjalne, praktyczne rozwigzania dla
systemu dystrybucyjnego. Przeprowadzono tez oceng¢ ich przydatnosci do eksploatacji w

systemach stacjonarnych, wspdtpracujacych z siecig dystrybucyjng (stabilizacja mocy OZE,
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regulacja napigcia i kompensacja mocy biernej oraz odksztalcen, stabilizacja mocy
odbiornikéw niespokojnych i redukcja mocy na zgdanie) i wskazano konkretne dwa typy
zasobnikéw, ktére speiniajg wymagania i oszacowano koszty magazynowania energii z ich
wykorzystaniem (inwestycyjny i uwzgledniajacy zywotno$¢ urzadzen). Wykazano, ze
»tylko technologia magazynowania energii LTO, spelnia kryteria pigciu rodzajéw ustug
systemowych” co, wg Habilitanta, wspiera intensyfikacje proceséw innowacyjnych w
energetyce regionalnej. Jak to wszystko przeklada si¢ na polityke regionalng lub polityke
regionéw w kontekscie OZE i szerzej, energetyki — trudno jednoznacznie stwierdzi¢, bo
tego rodzaju konkluzji brakuje. W rozdziale uwzgledniono takze wodér, jako
perspektywiczny element miksu energetycznego i oméwiono sposoby jego wytwarzania.
Sformulowano opinie, ze jest ,idealny do stopniowego zastepowania paliw kopalnych”
(sformutowanie ,idealny” traktuje jako ,skr6t myslowy”), ma takze ,potencjal” do
zastosowan na matlg skale - co w energetyce rozproszonej powinno mie¢ istotne znaczenie.
W rozdz. szostym (Matematyczny model wytwarzania energii rozproszonej, stuzgcy
do wspierania polityki energetycznej w jednostkach samorzgdu terytorialnego)
zaprezentowano mozliwosci zastosowania metod matematycznych we wspomaganiu
procesu podejmowania decyzji w energetyce rozproszonej. Po zdefiniowaniu pojecia
modelu (chodzi o generalng definicje, nie definicje modelu wspierania polityki
energetycznej w JST) oraz wskazania metod programowania energii w regionie (niestety, w
tek$cie nie ma ani jednego odniesienia do regionu; wydaje mi sie, ze Habilitant rozumie go
jako ,,dany lub badany obszar”, zob. podrozdziat 6.2)°. Opierajac si¢ na réznych badaniach
(jakich?) wskazuje, ze w ocenie wariantow produkcji energii nie wystarczy analiza
finansowa inwestycji, ale konieczne jest uwzglednienie i innych kwestii (Habilitant wskazat
aspekty srodowiskowe, agroenergetyczne (?), technologiczne, organizacyjne i spoleczne).

Zbadanie ich oddzialywania spolecznego oraz gospodarczego w konkretnej jednostce

> W mojej opinii podejécie do kwestii budowy modelu wspomagania polityki energetycznej w JST (w jakims
sensie moze to dotyczy¢ takze regionéw [wojewddztw]) zaprezentowane przez Habilitanta jest bardzo
uproszczone. Wystarczy zajrze¢ do pierwszej, znalezionej w wyszukiwarce publikacji, by si¢ o tym
przekonaé. Np.: Mynarski S., Szumilak J., Bascik K., Koczynski W., (1989). Elementy teorii systeméw i
informacji, pr. zbior. pod red. S. Mynarskiego, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakéw; Kaminski, K.
(2010). Zastosowanie modeli rynkéw energii elektrycznej. Elektroenergetyka, czerwiec, SEP COSiW,
Warszawa; Kaminski, K. (2010). Metody modelowania réwnowagi rynkOw energii elektrycznej. Rynek
Energii 3 (88), Kaprint, Lublin; Brzdska J. (2014), Innowacje jako czynnik dynamizujgcy modele biznesowe,
Wyd. Politechniki Slaskiej, Gliwice; Bek-Gaik, B., Rymkiewicz, B. (2015). Model biznesu w
sprawozdawczosci polskich spélek publicznych na przyktadzie branzy energetycznej. Research Papers of the
Wroclaw University of Economics/Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (398).
Wymagatbym w takim miejscu pracy co najmniej rozszerzonej dyskusji o modelach w energetyce i ich
funkcjonowaniu w ujgciu regionéw lub chociaz jednostek terytorialnych jakiegokolwiek szczebla.
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terytorialnej ma znaczenie dla wyboru wariantu realizacji projektu. Do tego celu
zastosowano metode programowania liniowego (sprawdzong w praktyce, jak pisze Autor),
wyznaczajac warunki poszukiwania optymalnego rozwigzania, ,,zapewniajacego
bezpieczenstwo energetyczne w warunkach innowacyjnej, ekologicznej i otwartej na
konkurencj¢ energetyki regionalnej, wykorzystujacej lokalne zasoby energetyczne”. Do
weryfikacji hipotez badawczych wyprowadzono matematyczny model produkeji energii
elektrycznej ze Zrédel odnawialnych dla JST z zastosowaniem 24. zmiennych decyzyjnych.
Funkcja celu modelu optymalizacyjnego produkcji energii skladata si¢ z kosztow
zwigzanych z produkcja, certyfikatami ekologicznymi, uprawnieniami EU A i
magazynowaniem energii oraz z kosztami utraty zyznosci gleb (w zwigzku z eksploatacja
roslin energetycznych dla produkcji biomasy, biogazu, biopaliw) i towarowej produkcji
rolniczej (tu nie do konca rozumiem zwigzek tych kosztéw z produkcjg energii, s. 105). Do
modelu wprowadzono kilkanascie warunkéw ograniczajacych (wynikaja one z zalozen
Projektu Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. z 23 listopada 2018 r.), a takze informacje
techniczne, niezb¢dne do ustalenia wartosci wspolezynnikéw funkeji celu oraz wartosci
brzegowych dla warunkéw ograniczajacych (w tym S typdéw ushug sieciowych). W efekcie
powstaly dwa scenariusze wariantow rozwoju energetyki rozproszonej badanego regionu
(tu dopiero (s. 111) Habilitant wspomina, Ze chodzi o woj. zachodniopomorskie),
spetniajgce pie¢ typdw ustug systemowych — pierwszy, oparty na produkcji energii ze
wspoélspalania, z istniejgcych farm wiatrowych i w nowych kottach na biomase (koszt 9,3
mln PLN/MW) oraz drugi, oparty gléwnie na wspdispalaniu i w mniejszym stopniu na
istniejgcych farmach wiatrowych z marginalnym znaczeniem energii stonecznej (koszt 8,6
mln PLN/MW). Habilitant, w Podsumowaniu i Whioskach stwierdza prawdziwosé
sformutowanej hipotezy badawczej oraz formutuje 10 postulatow odnoszacych sie do
sposobéw prowadzenia polityki energetycznej, w tym réwniez na poziomie regionalnym i
lokalnym.

Praca zawiera tez 6 Zalgcznikow, ktorymi sg tabele z danymi na temat energetyki na
poziomie krajéw oraz tabele z powigzanymi z energetyka wskaZznikami zanieczyszczenia
powietrza (na poziomie krajow $wiata oraz miast polskich (wybranych)). Catosé
merytoryczng zamyka Bibliografia (s. 131-137), w ktérej znalazlo si¢ okoto 110
powotywanych prac, w tym 33 opracowania angielskojezyczne. Wykorzystane w
opracowaniu teksty (prace cytowane) w zdecydowanej wigkszosci dotyczg zagadnien

wigzacych si¢ z funkcjonowaniem energetyki, w tym rowniez odnawialnej oraz z szeroko
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rozumiang problematykg zanieczyszczen powietrza i zrdwnowazonego rozwoju.
Opracowan }gczacych energetyke z rozwojem regionalnym lub ujgciami terytorialnymi jest
w monografii niewiele — w wykazie znalaztem acznie tylko 11 pozycji, ktére mozna by
odnie$é do probleméw rozwoju regionalnego lub terytorialnego. W zasadzie, przywotano
tylko jeden tekst (niedatowany, pochodzacy ze Zrédel internetowych), ktéry bezposrednio
odnosi si¢ do pojecia regionu (J. Styk, Region w badaniach naukowych), jest to jednak
praca z podejsciem wyraznie socjologicznym i b. ogélnym®. Wprawdzie w badaniach
regionalnych i ekonomice regionalnej problematyka zwigzana z kwestiami zaopatrzenia w
energie, produkcji energii elektrycznej i wynikajagcymi problemami $rodowiskowymi,
technicznymi, gospodarczymi i spolecznymi - nie nalezy do gléwnego nurtu tej dziedziny
nauki, to jest sporo tekstéw — zaréwno polskich jak i zagranicznych’, ktére rozwazajg
zagadnienia zwigzane z energetykg i zrdwnowazonym rozwojem z roéznych punktéow
widzenia, ale w kontekscie polityki regionalnej®. Jesli spis wykorzystanej literatury
potraktowa¢ jako informacje o rozeznaniu Autora w krajowym i migdzynarodowym

dorobku naukowym w przedmiocie rozprawy, to nie jest ono zbyt glebokie. Mozna przyjaé

¢ Tymczasem materialéw internetowych w tej kwestii jest b. duzo: np.: Odnawialne Zrédta energii jako
czynnik rozwoju lokalnego i regionalnego (2021), https://ecieplo.pl/fotowoltaika/odnawialne-zrodla-energii-
jako-czynnik-rozwoju-lokalnego-i-regionalnego/

"Np. Li T., Li Z., Li W. (2020). Scenarios analysis on the cross-region integrating of renewable power based
on a long-period cost-optimization power planning model. Renewable Energy 156: 851-63; G. Soava, A.
Mehedintu, M. Sterpu, M. Raduteanu, (2018). Impact of renewable energy consumption on economic growth:
evidence from European Union countries, Technol. Econ. Dev. Econ., 24 (3), 914-932; Bérawski, P. et al.
(2019). Development of renewable energy market in the EU with particular regard to solar energy.
<center>Conference Proceedings <BR> Determinants Of Regional Development</center>, [S.1.], n. 1, jan.
2019; Roussafi. F., (2021). Regional development trajectories of renewable energy: Evidence from French
regions. Energy Strategy Reviews, 35, 100639; Alanne, K., Saari, A. (2006). Distributed energy generation
and sustainable development. Renewable & Sustainable Energy Reviews 10 (6), 539-558; i wiele innych.

8 M. in.: Blaszke M., Nowak M., Sleszyr'lski P., Mickiewicz B. (2021). Investments in renewable energy
sources in the concepts of local spatial policy: The case of Poland, Energies, 14(23), 7902; Dylag A.,
Kassenberg A., Szymalski W. (2019). Energetyka obywatelska w Polsce — analiza stanu i rekomendacje do
rozwoju, Instytut na rzecz Ekorozwoju, Warszawa; Graczyk, A. (2017). Rozw¢j odnawialnych Zrédet energii
w polskiej polityce regionalnej. Barometr Regionalny, 15(4), 55-59; Graczyk, A. (2017). Wskazniki
zrownowazonego rozwoju energetyki. Optimum. Economic Studies, 88(4), 53-68; Graczyk, A. (2016). Ocena
efektywnoéci dofinansowania dzialain proekologicznych podejmowanych na poziomie wojewoédztwa.
Barometr Regionalny. Analizy i prognozy, 14(4), 121-127; Biefikowska-Gotasa, W. (2016). Znaczenie
odnawialnych zr6det energii w rozwoju regionu na przykladzie gminy Jandw Podlaski. Turystyka i Rozwdj
Regionalny, (5), 5-15; Podstawka, M., Golasa, P., Biefikowska, W. (2014). Potencjal produkcji biogazu
rolniczego w wojewodztwie pomorskim i jego wykorzystanie. Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie.
Ekonomika i Organizacia Gospodarki Zywnosciowej, (107), 155-162; A.Z. Nowak, M. Szalanski, W.
Zborowska (red.), (2016). Rola energii odnawialnej w rozwoju spoleczno-ekonomicznym kraju i regionu,
Wyd. Nauk. Wydz. Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa; Wisniewski G. (red.), (2011).
Okreslenie potencjalu energetycznego regionéw polski w zakresie odnawialnych Zrédel energii — wnioski dla
regionalnych programdéw operacyjnych na okres programowania 2014-2020. Wyd. Instytutu Energetyki
Odnawialnej, Warszawa; Poskrobko B. (2011). Organizacyjne uwarunkowania zarzadzania energia w
gminach, Ekonomia i Srodowisko 2 (40), 8-29; Jasiulewicz M. (2010). Regionalny potencjal energetyczny
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publikacje z zakresu szeroko rozumianej energetyki za wystarczajgce (chociaz i tu mam
pewne watpliwosci, np. brakuje odniesien do opracowan z zakresu zréwnowazonego
rozwoju, kwestii klimatycznych, uwarunkowan fizjograficznych energetyki zwigzanych z
planowaniem przestrzennym itd), to zagadnienia z zakresu polityki i gospodarki
regionalnej, uwarunkowaniami lokalizacyjnymi i problemami spotecznymi sa rozpoznane
zdecydowanie zbyt slabo. Autor zauwaza, ze ,dorobek w zakresie roli energetyki
rozproszonej w polityce regionalnej” jest ,,skromny i rozproszony™ (s. 12), ale nie wskazuje
wlasciwie zadnej publikacji dotyczacej tej tematyki, co czyni to stwierdzenie watpliwym z
naukowego punktu widzenia®.

W tym kontekscie koncepcja monografii wymaga (w mojej opinii) ponownego
przemyslenia, szczegélnie w relacji do jej tytutlu. Réwniez uklad pracy jest niespdjny —
mam do niego zastrzezenia: np. czg$¢ monografii Wyniki optymalizacji, na ktérg sktadajg
si¢ dwa scenariusze, podsumowane interpretacjami rozwigzar whasciwie nie maja zadnego
podsumowania ani wyjasnienia, jak nalezy zinterpretowaé gtéwne zZrodta produkeji energii
uzyskane z modelu (s. 116 i 122) — szczegdlnie w kontekécie rozwoju regionalnego).
Ogoélna struktura tresci opracowania budzi moje watpliwosci, ktére wigza si¢ z brakiem
jakichkolwiek czgsci tekstu, ktére bezposrednio odnosza rozwazane zagadnienie
(energetyka rozproszona) do probleméw zwigzanych z politykg regionalng lub jej
prowadzeniem, czy to na poziomie mi¢dzynarodowym, czy krajowym, czy regionalnym.
Trudno uznaé ukiad tresci ksigzki za propozycje, ktéra formalnie spelnia warunki pracy o

calo$ciowym, monograficznym charakterze.

2.1 Cel naukowy pracy i metoda badawcza

Jako cel opracowania wskazano ,.zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w
warunkach innowacyjnej, ekologicznej i otwartej na konkurencj¢ energetyki regionalnej
wykorzystujacej lokalne zasoby energetyczne”. Cel formalnie sformutowany prawidlowo,
chociaz nie wynika z jego tresci jasno, czy chodzi o bezpieczenstwo energetyczne regiondéw

(kraju?) czy moze jednak o energetyke regionalng. Cele rozwoju energetyki regionalnej nie sg

biomasy w Polsce. [W:] Regionalny i lokalny potencjal biomasy energetycznej. PTE i Politechnika
Koszaliniska, Koszalin.

? Zob. np.: M. Gwiazda, C. Ruszkowski, (2016). Polacy o zrédtach energii, polityce energetycznej i stanie
$rodowiska, Opinie i Diagnozy, nr 34, CBOS, Warszawa; Diagnoza sytuacji polskich JST w obszarze
efektywnosci energetycznej i wykorzystanie OZE, (2016). Zwiazek Miast Polskich, Stowarzyszenie Gmin
Polska Sie¢ , Energie Cities”, Norweski Zwigzek Wiadz Lokalnych i Regionalnych, Krak6w; Ehrenhalt W.
(2019), Zatozenia do strategii rozwoju energetyki w Polsce, ZPP, RDS, pdf; Zargbski, P. (2010).
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tozsame z celami rozwojowymi regiondéw, chociaz w niektérych zakresach mogg si¢ pokrywac.
Jak pisze Autor (s. 14) ,monografia koncentruje si¢ zatem na wieloaspektowych zagadnieniach
zwigzanych z energetykg rozproszong w polityce regionalnej i stanowi probg¢ przynajmniej
czesciowego wypeltnienia zidentyfikowanych luk.” Jesli z pierwszg czgécig tego stwierdzenia
mozna si¢ w jakim$ zakresie zgodzi¢, to z druga — a mianowicie z odniesieniem tej
problematyki do polityki regionalnej, juz nie. Poszukiwatem tych nawigzan w kolejnych
rozdziatach pracy i — poza ogdlnymi odniesieniami (np. w tytutach rozdzialéw lub
podrozdziatéw), odpowiedzi na pytanie — jak energetyka rozproszona oddziatuje na polityke
regionalng, na funkcjonowanie regiondw, spotecznosci regionalnych lub regionalnych uktadéw
gospodarczych — w zasadzie nie znalaztem. Np. rozdz. 2 ,,Regionalne podejscie do zarzadzania
energetyka rozproszong, w tym odnawialnymi Zrodtami energii” (s. 35-41) poswiecony zostat
oméwieniu roli gminy w energetyce rozproszonej (polityka lokalna) oraz barierom
utrudniajagcym penetracj¢ odnawialnych Zrédet energii, ktére mozna pokona¢ m. in. poprzez
formy zaangazowania spoftecznego typu obywatelstwo energetyczne (Energyscapes) — ale
odniesienia sg zdecydowanie lokalne (s. 41), natomiast regionalnych nie ma wcale. Rozdziaty 3
i 4 odnoszg sie w catosci do rozwazan na poziomie polityki krajowej lub migdzynarodowej —
nawigzan do polityki regionalnej nie ma wcale. Rozdziat 5 poswigcony zasobnikom energii ma
charakter techniczny i moglyby w nim by¢ relacje z polityka regionalng — niestety nie ma ich w
ogble, a konczacy podrozdziat (5.5) poswigcony wodorowi jako paliwu, ktére moze w
perspektywie spetniaé role alternatywnego nosnika energii, ma catkowicie postulatywny
charakter i nie wyjasnia zupelnie w jaki sposéb wszystkie te kwestie mozna by wigczy¢ do
polityki rozwoju regiondw, czyli do polityki regionalne;j.

Gtéwna hipoteza badawcza monografii, to stwierdzenie, ze ,istnieje celowo$¢ i
mozliwo$¢ zbudowania modelu energetyki rozproszonej, wspierajacego polityke
regionalng, spelniajgcego zasady zréwnowazonego rozwoju i wplywajacego na wzrost
bezpieczenstwa energetycznego” (s. 15). Czyli chodzi o potwierdzenie, czy jest celowe i
mozliwe zbudowanie modelu energetyki rozproszonej, ktéry wspiera polityke regionalna.
Gtéwnym celem tej ostatniej - jest zazwyczaj tworzenie warunkdéw do rozwoju regionu oraz
poprawa warunkow i jakosci zycia mieszkancow regionu — model energetyki rozproszonej
musiatby wpisywac sie zardbwno w pierwszy jak i drugi sktadnik polityki regionalnej (to
oczywiscie bardzo daleko idgce uproszczenie, ale na tym poziomie ogélnosci uzasadnione).

Czy Habilitant tak rozumie rol¢ proponowanego modelu? Model zostal przedstawiony w

Uwarunkowania rozwoju produkcji energii ze zrédet odnawialnych w woj. zachodniopomorskim. Roczniki
Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu, 12(4), 398-402.
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rozdziale 6 (Matematyczny model wytwarzania energii rozproszonej stuzgcy do wspierania
polityki energetycznej w JST, s. 99-110), a w szczegdlnoéci w podrozdziale 6.2 (Metody
programowania energii w regionie), niestety stowo ,,region” nie .zostalo w nim uzyte ani
razu (Autor pisze tylko eufemistycznie ,,na badanym obszarze”, ,,dany obszar”), mozna
jedynie sgdzié, ze uzyta w przedostatnim zdaniu rozdzialu (s. 110) nazwa ,,woj.
zachodniopomorskie” moze by¢ potraktowana jako synonim regionu. Niestety, uzyto jej w
konteksécie wyboru technologii magazynowania energii (czyli wskazania typu zasobnika,
tab. 6.4, s. 110), a nie do oceny, jakie to ma znaczenie dla rozwoju regionu, czyli dla
polityki regionalnej.

Przeprowadzona optymalizacja modelu wg dwoch scenariuszy (nota bene Habilitant
odwoluje si¢ tu do dwdch tabel 7.2 i 7.3, ktérych nie ma w monografii, a przynajmniej nie
pod wskazanymi numerami) dla woj. zachodniopomorskiego wskazuje, ze IMW energii w
scenariuszu 2 jest troch¢ tafszy. Niestety, sam musialem poréwna¢ oba scenariusze, bo
rozdzial (nienumerowany zreszta) nie konczy si¢ zadng konkluzja. A juz zupelnie nie ma
niczego, co by rozjasnito czytelnikowi sytuacje — co obab scenariusze znacza dla rozwoju
woj. zachodniopomorskiego i czy aby na pewno scenariusz tanszy jest lepszy od
scenariusza drozszego. Odpowiedzi na to i wiele innych pytan nie przynosza réwniez
konczace monografie rozdzialy z Podsumowaniem i Wnioskami. W mojej opinii, wazne
(skadingd) stwierdzenia, o znaczeniu regionalnego planowania energetycznego w
przezwyciezaniu lokalnych, srodowiskowych i spotecznych ograniczen dla niskoemisyjnej
transformacji energetycznej (s. 129), o mozliwosci stosowania rozwigzan powtarzalnych na
poziomie lokalnym w zakresie promocji i przezwycig¢zania barier, ktére tgcznie mogag by¢
koordynowane i stymulowane na poziomie regionalnym — nie zostaly przelozone przez
Habilitanta na wyrazne wskazoéwki (lub chocby zalecenia) dla polityki regionalnej w
omawianym zakresie.

Gtéwng hipoteze pracy Autor zdezagregowal do dwdch hipotez pomocniczych, z
ktérych pierwsza dotyczy braku zainteresowania energetyka rozproszong. Ponadto
Habilitant stwierdza, ze ,,w Polsce brak jest odpowiedniej infrastruktury do rozwoju
energetyki rozproszonej” (s. 15). Ale z pobieznego tylko przegladu dostgpnej literatury

przedmiotu'® wynika, Ze zainteresowanic energetyka rozproszong w tych strukturach jest,

10 Np. Sala, K. (2018). Energetyka stoneczna jako czynnik rozwoju regionéw i gmin w Polsce.
Przedsigbiorczos$é-Edukacja, 14, 125-138; Ropuszynska-Surma, E., Szalbierz, Z., Weglarz, M. (Eds.). (2012).
Energetyka regionalna z perspektywy Dolnego Slgska. Oficyna Wyd. Politechniki Wroctawskiej; Skomudek,
W., Szrot, M. (2011). Oddzialywanie inwestycji w elektroenergetyce na zdolno$¢ transformacji energii
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chociaz pewnie mogloby by¢ wigksze. Latwiej jest (zresztg) potwierdzi¢ wystepowanie
zainteresowania jaka$ kwestig, niz jego brak. Podobnie, niedostatek odpowiedniej
infrastruktury (chodzi gtéwnie o magazynowanie energii, chociaz nie tylko) jest istotnym
problemem w rozwoju energetyki rozproszonej - tak w skali lokalnej, jak i regionalnej oraz
krajowej, a nawet miedzynarodowej. Krétko méwiac, obie hipotezy pomocnicze sg (W
mojej opinii) stwierdzeniami oczywistymi dla sytuacji w ukladach terytorialnych rdéznej
skali, w okresie obejmujgcym drugg polowe dekady 2010-2020, a to oznacza, ze ich
potwierdzenie (lub nie) nie stanowi istotnego wktadu w rozwdj tej dziedziny naukowe;.

Przetozenie celu ogélnego monografii na piec¢ celéw szczegétowych Autor uzasadnit
rozleglo$cig podjetego zagadnienia (s. 14-15). Sposréd dwoch celéw poznawczo-
badawczych, mialem trudnosci z odnalezieniem w tek$cie odniesien do ,,intensyfikacji
proceséw innowacyjnych w energetyce regionalnej” (cel 1), nieco wigcej rozwazan (ale
tylko na dosy¢ ogdélnym poziomie) poswigcono ,minimalizacji wplywu na $rodowisko
naturalne oraz dzialaniom zmierzajacym do bardziej ekonomicznego wykorzystania i
produkcji energii”. Wypelniono natomiast cele metodyczne - zbudowano ,,matematyczny
model energetyki rozproszonej wspierajacego polityke regionalng w poszczegélnych
okresach czasowych” (moga by¢ jeszcze jakie$ inne okresy? — styl tekstu), chociaz nie
przyblizono, w jaki sposéb i w jakim zakresie model wspiera polityke regionalng i w jakich
okresach. Wygenerowano réwniez dwa scenariusze rozwoju (cel 4), ale tu takze nie
przetozono ich na rozwéj regionalny i polityke regionalng. Nie mam tez pelnej jasnosci, czy
aby na pewno zaproponowano wiladzom regionalnym program pozadanego kierunku
rozwoju energetyki rozproszonej wraz z modelem (cel 5 — praktyczny). Ani Podsumowanie
ani Whnioski nie zawierajg tego typu konkluzji wraz z konkretnymi wskazéwkami.

Czy zaproponowane podejs$cia majg przynajmniej w czedci nowatorski charakter,
bardzo trudno ocenié, ale szczegdlnie klopotliwe jest okreslenie w jakim zakresie wpisuja
sie one w problematyke rozwoju regionalnego oraz jak rozwigzuja problemy w sferze
polityki regionalnej. OddZzwiek wykonanych badar i przedstawionych przemyslen w sferze

zarzgdzania regionalnego, nie méwigc o polityce regionalnej - nie wydaje si¢ zbyt duzy.

2.2 Uzyskane wyniki naukowe (poznawcze)
Habilitant wykazal, na podstawie badan wtasnych oraz przegladu zaréwno krajowe;j,

jak i miedzynarodowej literatury przedmiotu (uwazam, ze krytyczny przeglad literatury

elektrycznej. Energetyka, (8), 499-504.
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przedmiotu powinien by¢ zdecydowanie szerszy i bardziej poglebiony, szczegdlnie gdy
idzie o relacj¢ energetyka — rozwdj regionalny — polityka regionalna), ze uzasadnione jest
zbudowanie modelu energetyki rozproszonej, wspierajacego polityke regionalng,
spetniajacego zasady zréwnowazonego rozwoju i wplywajgcego na wzrost bezpieczenstwa
energetycznego” (s. 15). Wykazat takze, ze zbudowanie takiego modelu jest mozliwe, ale
juz ocena, czy zbudowany model energetyki rozproszonej wspiera polityke regionalng jest
znacznie trudniejsza. W mojej opinii Autor wiasciwie nie wskazal, w jaki sposéb Jego
model wspiera rozwdj regionalny, nie wspominajgc o polityce regionalne;.

Ogdlnie biorgc, monografia charakteryzuje si¢ do pewnego stopnia oryginalnym
podejsciem metodologicznym do badania warunkéw rozwoju energetyki rozproszonej
(gtéwnie jednak na poziomie lokalnym). Autor wyprowadza takze stosunkowo liczne
stwierdzenia charakteryzujgce zar6wno natur¢ analizowanych proceséw, jak i zawierajace
poréwnawczg ocene kierunku zmian zachodzgcych w sferze energetyki rozproszone;j.
Przynajmniej cz¢$¢ tych dokonan Habilitanta zashuguje na wysoka oceng. Niestety,
zagadnienia te dotyczg gléwnie znaczenia energetyki opartej na odnawialnych Zrédlach
energii dla struktur lokalnych. Réwniez powigzania energetyki odnawialnej z rozwojem
uktadéw spoteczno-gospodarczych odnosza sie gtéwnie do poziomu lokalnego (gmina),
natomiast w niewielkim tylko stopniu (zeby nie powiedzie¢ marginalnie) lacza si¢ z
funkcjonowaniem regionéw i polityka regionalng (w zasadzie tylko werbalnie).
Wyobrazalem sobie, ze opracowanie wyjasni, jak polityka regionalna, poprzez wlaczenie
przejscia z tradycyjnej energetyki na energetyke¢ odnawialng, a w szczeg6lnosci energetyke
rozproszong, zmieni funkcjonowanie i rozwéj regionéw. Po przeczytaniu monografii, nie
uzyskatem odpowiedzi na to pytanie.

Zdecydowanie szerszego uzasadnienia i wyjasnienia wymaga takze zastosowanie
»podejscia energyscape” (s. 40-41), ktére — wg Autora, ,,pozwolito rozwigza¢ problemy
zwigzane z modelowaniem zapotrzebowania na energi¢, jej podazy i przeptywéw przez
rzeczywiste krajobrazy oraz zdefiniowaé pojecie "pejzaz energetyczny". Wydaje sig, ze
zastosowane terminy (przepltywy [energii?] przez rzeczywiste krajobrazy, pejzaz energetyczny)
w kontekscie, o ktorym pisze - maja w Jego pracy inne znaczenie, niz w klasycznych ujeciach

przestrzennych.

3. Dorobek dr Marcina Rabe w zakresie dydaktyki i organizacji dzialalnosci naukowej
Jesli chodzi o prace dydaktyczng dr Marcina Rabe, to prowadzil ja w trzech

miejscach. Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych zostat zatrudniony jako adiunkt
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w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie oraz Wyzszej Szkole Biznesu w
Szczecinie, gdzie m in. prowadzit takie przedmioty jak: Zapasy i magazynowanie, Logistyka
procesow produkcji, Systemy logistyczne, Finanse przedsigbiorstw, Inzynieria finansowa,
Analiza finansowa, Podstawy zarzqdzania. Na US (od 2018 r.), w Instytucie Zarzadzania oraz
w Centrum Zarzadzania w Energetyce wérdd wykladéw i ¢Ewiczen znalazly si¢ mu.in.
Zarzgdzanie w koncernach energetycznych, Projektowanie sieci elektroenergetycznych,
Podstawy energetyki, Odnawialne zZrddla energii, Podstawy proceséw energetycznych,
Bezpieczenstwo energetyczne i surowcowe, Logistyka procesow produkcji, Modelowanie i
sterowanie procesami logistycznymi oraz Organizacja produkcji przemystowej i Zarzgdzanie
produkcjq. Prowadzone zajgcia obejmuja bardzo szeroki zakres probleméw ze sfery ekonomii,
zarzadzania i elektroenergetyki. Habilitant tgcznie byl promotorem 27 prac dyplomowych, a
w 2 przewodach doktorskich prowadzonych w Instytucie Zarzadzania oraz Instytucie Ekonomii
i Finanséw US jest promotorem pomocniczym. Za swoja prac¢ dydaktyczng i organizacyjng
otrzymal nagrode Rektora US.

Generalnie, aktywno$é dydaktyczng i organizacyjng dr Marcina Rabe oceniam jako
wystarczajagcg do wsparcia wniosku o uzyskanie stopnia doktora habilitowanego w

dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

4. Ocena warto$ci naukowej przedstawionych prac i dzialalno$ci Habilitanta w
sektorze nauki i konkluzja

Przechodzac do ogdélnej oceny dorobku naukowego dr Marcina Rabe, w tym
monografii Energetyka rozproszona w polityce regionalnej, stwierdzam, Ze:
1. Powstaly po uzyskaniu stopnia doktora dorobek naukowy Kandydata (publikacje,
wystgpienia konferencyjne, udzial w programach badawczych, ekspertyzy) jest
wystarczajacy do wsparcia wniosku habilitacyjnego. Oddzialywanie w $rodowisku
naukowym jest zauwazalne zaréwno w kraju, ale rowniez za granicg, glownie jednak w
krajach Europy wschodniej i Chinach ($wiadcza o tym stosunkowo liczne cytowania w
pracach badaczy zajmujgcych si¢ kwestiami $rodowiskowymi powigzanymi z
wytwarzaniem energii elektrycznej). Co zastanawiajgce, najczgéciej cytowana praca
(Melnyk, L. H., Sommer, H., Kubatko, O. V., Rabe, M., & Fedyna, S. M. (2020). The
economic and social drivers of renewable energy development in OECD countries) —
prawie 170 cytowan, powolywana jest gtéwnie w pracach licencjackich i magisterskich w
réznych uczelniach w Ukrainie.

2. Kierowanie przez Habilitanta projektami badawczymi oraz udzial w przedsigwzigciach

16



badawczych, zaréwno krajowych jak i zagranicznych nie jest duzy, chociaz kilkukrotnie
podejmowal préby uzyskania finansowania swoich badan (nieudane). Istotne znaczenie ma
udzial i kierowanie projektem, ktéry ma wymiar mi¢dzynarodowy i umozliwia znaczace
rozszerzenie waznych, naukowych kontaktow (Assessing the regional economic impacts of
renewable energy model). Kandydat pracowat naukowo na kilku krajowych uczelniach.

3. Monografia dr Marcina Rabe ma — w mojej opinii — pewne walory poznawcze i jest
warto$ciowym dokonaniem badawczym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci w
zakresie zarzagdzania procesami rozwoju energetyki. Natomiast powigzania energetyki
rozproszonej z polityka regionalng i zarzadzaniem rozwojem regionalnym sa zdecydowanie
zbyt stabo wyeksponowane. Wprawdzie istotne, ale niewystarczajgce jako osiggnigcia
naukowe Kandydata, uwazam stwierdzenia, ze celowe jest zbudowanie modelu energetyki
rozproszonej wspierajgcego polityke regionalng w warunkach zréwnowazonego rozwoju (s.
129) oraz mozliwe jest dostarczenie powtarzalnego modelu zarzadzania energetyka na
poziomie lokalnym poprzez system obywatelstwa energetycznego. Wazng konkluzjg badan
Habilitanta jest takze stwierdzenie, ze do rozwoju energetyki rozproszonej konieczne jest
zinwentaryzowanie zasobéw (lokalnych), planowanie energetyczne, lokalne programy
modernizacji i rozwoju sieci energetycznych, sprzyjajacy system prawny oraz akceptacja
spoteczna (s. 124-128). Wszystko to nie potwierdza, niestety - istotnego wkladu Kandydata
w rozwdj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

4. Obok dziatalno$ci naukowo-badawczej dr Marcin Rabe zajmuje si¢ intensywnie pracg
dydaktyczng oraz organizacyjna. Prowadzi wszystkie typy zaje¢ dydaktycznych (wyktady,
¢wiczenia) koncentrujgc si¢ na szeroko rozumianej energetyce, zarzadzaniu i logistyce
(polityka regionalng si¢ nie zajmuje). Wypromowal kilkudziesigciu dyplomantéw i jest
promotorem pomocniczym w dwoch przewodach doktorskich prowadzonych na
macierzystej uczelni.

Jestem zdania, Zze dotychczasowa dziatalno$¢ naukowo-badawcza, dydaktyczna i
organizacyjna dr Marcina Rabe upowaznia do stwierdzenia, ze Jego aktywnos$¢ i dorobek
naukowy sg wystarczajgce do wsparcia wniosku habilitacyjnego. Habilitant podjat tez
wspolprace migdzynarodows, w sensie wspOlnych badan naukowych, w zakresie
zastosowania programowania liniowego i modelowania do optymalizacji produkcii,
dystrybucji i magazynowania energii (m. in. Y. Bilan, D. Streimikiene, L. Vasa).

Dla oceny ogdlnej, kluczowe znaczenie ma jednak recenzowana monografia.

Wprawdzie s3 w niej pewne fragmenty o twoérczym charakterze, przede wszystkim te
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zwigzane z zastosowanym podej$ciem metodologicznym, jednak jako calo$¢ budzi istotne
zastrzezenia natury merytorycznej, ktore sformutowatem wyzej. Odnoszac si¢ do
naukowego efektu recenzowanej pracy stwierdzam, ze recenzowana praca jest jedynie
przyczynkiem do rozwoju badan nad znaczeniem energetyki rozproszonej w kreowaniu
potencjalu  rozwojowego struktur regionalnych. Autor rozwaza rdzne aspekty
funkcjonowania energetyki rozproszonej, gléwnie na poziomie organizacji i zarzadzania
lokalnego, nie formutuje jednak istotnych rozwigzan, ktére miatyby odniesienia do polityki
regionalnej. Nie wydaje si¢, aby bylo to mozliwe na zasadzie budowania regionalnej sumy
lokalnych uktadéw z energetyka rozproszona. W tym sensie monografia dr Marcina Rabe
nie wnosi istotnego wkladu w rozpoznanie mozliwosci wilgczenia energetyki rozproszone;j
w rozwdj regiondw, a szerzej do polityki regionalnej — co zapowiada jej tytut.

Po zapoznaniu si¢ zar6wno z dorobkiem naukowo-badawczym i organizacyjno-
dydaktycznym dr Marcina Rabe, jak i z przedstawiong jako osiggnigcie naukowe
monografig, stanowigca podstawe postepowania habilitacyjnego (Energetyka rozproszona
w polityce regionalnej, CeDeWu, Warszawa 2021) - stwierdzam, ze 1Igcznie,
udokumentowany dorobek Kandydata nie moze by¢ uznany za istotny wklad w rozwdj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Tym samym nie spelnia On warunkéw do
ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spolecznych w dyscyplinie — nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci, okreslone w art. 219 ust. 1
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz.
1668 ze zm.).
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