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Recenzja dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego w post¢powaniu

habilitacyjnym oraz rozprawy habilitacyjnej dra Marcina Rabe

I Uwagi wstepne

Formalng podstawa opracowania recenzji dorobu habilitacyjnego jest Uchwata 64/12/2022
Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 8 grudnia 2022
roku w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia
naukowego doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu
i jakosci. Stosownie do zapisow ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2023 1. poz. 742 ze zm.) zasadnicza kwestia recenzji jest ocena, czy
osiagniecie naukowe Kandydata stanowi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci, a takze czy doktor Marcin Rabe wykazuje istotng aktywno$¢ naukowag.
Z tego wzgledu ocenie podlega¢ bedzie caloksztalt dorobku naukowego Kandydata
ze szczegblnym uwzglednieniem wskazanego dziela pt. Energetyvka rozproszona w polityce

regionalnej (Warszawa, 2021).

IL. Informacje o Kandydacie

Dr Marcin Rabe jest pracownikiem naukowym w Katedrze Logistyki w Instytucie

Zarzagdzania na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego.



Jest rowniez zatrudniony w Wyzszej Szkole Bankowej w Szczecinie oraz
Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu w Szczecinie. Stopien doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia, specjalizacja energetyka odnawialna zostal mu nadany uchwata Rady
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 4 grudnia
2014 roku na podstawie rozprawy doktorskiej pt. ,,Regionalny system alternatywnych zrodet
energii” pod kierunkiem naukowym dra hab. inz. Mariana Malickiego, prof. US.

III.  Osiagnigcia naukowe

Doktor Marcin Rabe opublikowal monografi¢ naukowa pt. Energetyka rozproszona
w polityce regionalnej (Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2021), ktérej recenzentami byli
prof. dr hab. Bolestaw Borkowski (Uniwersytet Warszawski) oraz prof. dr hab. inz. J6zef Fras
(Politechnika Poznanska). Ponadto doktor Rabe posiada w dorobku kilkadziesigt pozycji

naukowych tj.

1. 13 rozdzialéw w monografiach naukowych z czego 4 w jezyku angielskim.
2. 25 artykuléw naukowych w czasopismach naukowych, z czego 18 w jezyku
angielskim.

3. 2 analizy.

Z powyzszych pozycji 32 zostaly opublikowane po uzyskaniu tytulu doktora. Autor
podkres$la znaczacg ilo$¢ publikacji w czasopismach o wysokiej punktacji (140 punktow).
Jednakze dominujgce sg czasopisma naukowe wydawnictwa, ktére przez wiele osrodkow
naukowych zagranicg i w Polsce nie jest specjalnie cenione. W $rodowisku naukowym trwa
dyskusja o rzetelnosci recenzji i publikacji w czasopismach tego wydawcy. Analiza tego
dorobku wskazuje, ze Autor pisal z wicloma autorami w skladzie, co utrudnia jednoznaczna
oceng jego umiejetnosci, wiedzy oraz potencjalu badawczego. Aczkolwiek analiza udzialow
procentowych poszczegélnych autoréw wskazuje, ze w wigkszosci przypadkéw Autor mial
wiekszy wklad procentowy w powstanie danego artykutu niz pozostali. f.acznie Habilitant
opublikowal 32 publikacje po uzyskaniu tytulu doktora, co przeklada si¢ na 2062 punkty
naukowe. Nie przywigzywalbym jednak do tych liczb wigkszej wartosci, gdyz z doswiadczenia
wiem, ze opublikowanie jednego artykulu w renomowanym czasopi$mie z listy filadelfijskiej
trwa czasami ponad rok. Tymczasem Autor podkresla, ze byt w stanie uzyska¢ ponad 2 tys.

punktéw naukowych w okresie 4 lat. Biorac pod uwage biezace obowigzki dydaktyczne (praca
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na kilku uczelniach w tym samym czasie) stwarza to podstawy do watpliwosci, co do jakosci
powyzszych artykutéw, a tym bardziej wpisuje si¢ w nurt dyskusji akademickiej o jakosci
recenzji w czasopismach o wysokiej punktacji jednego z wydawcoéw. Habilitant podkresla
wysoki wskaznik cytowan w bazach Web of Science, Scopus oraz Google Scholar. Swiadczy
to o rozpoznawalnosci Kandydata w srodowisku naukowym. Niemniej jednak znaczna cz¢d¢
cytowan wynika z publikacji w wydawnictwie, co do ktérego jakosci trwa dyskusja
w $rodowisku naukowym. Niezaleznie od wyboru miejsc publikacyjnych dostrzega si¢ duza
aktywno$¢ naukowg doktora Rabe. Praktycznie caly dorobek naukowy z tego okresu
poswiecony jest w wigkszym lub mniejszym stopniu tematyce energetyki odnawialnej,
w szczegdlnosci zarzadzaniu w energetyce. Najwazniejszymi nurtami badawczymi
podejmowanymi przez Habilitanta byly: odnawialne Zrédia energii, zrownowazony rozwoj
energetyczny, energetyka rozproszona oraz polityka energetyczna. Podejscie to bylo spdjne
i pozwolilo na przebadanie gléwnego nurtu zainteresowan doktora Rabe. Przebadal
on niniejszg tematyke od strony odnawialnych Zrodel energii, co wskazalo na brak opracowan
zwigzanych z energetyka odnawialng na poziomie gminy. Skonfrontowal on wiedzg¢ z obszaru
zrownowazonego rozwoju w zakresie teoretycznym z potrzebami rynkowymi, gdyz
réwnolegle bral udzial w projektach i wspdtpracowat z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
Konsekwencja tych dziatan bylo prowadzenie badan w obszarze energetyki rozproszonej i jej
roli na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego. Doprowadzilo to Autora do stworzenia
modelu majacego na celu wspieranie polityki energetycznej panstwa z jednoczesnym
planowaniem na poziomie gmin. Takie systemowe podejscie jest ciekawe, chociaz doktor
Marcin Rabe dostrzega réwniez, ze aktualny sposob prowadzenia polityki energetycznej
panstwa, w ktdrej prymat ma bezpieczenstwo energetyczne panstwa w niewielkim zakresie
uwzglednia aspekty, ktore sg przedmiotem jego rozwazan naukowych.

Ponadto Habilitant wystapit z 7 referatami naukowymi na konferencjach oraz bral udziat
w pracach 3 komitetdw naukowych i organizacyjnych konferencji naukowych. Na uwage
zastuguje aktywnos¢ badawcza, gdyz doktor Rabe byt kierownikiem projektu badawczego pt.
Assessing the regional economic impacts of rewnewable energy model w Czechach (2021) oraz
czlonkiem kluczowej kadry w projekcie pt. Opracowanie inteligentnego bezosobowego
systemu stabilizacji pracy dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych w oparciu o modulowe
instalacje wodorowego bufora energetycznego z perspekiywa uzytkowego wykorzystania
wodoru. Pozytywnie oceniam wspolprace doktora Rabe z otoczeniem zewnetrznym, gdyz bral
on udzial w projekcie m.in. dla spéiki energetycznej, a takze przygotowat kilka ekspertyz dla

jednego z wiekszych bankéw w Polsce.



Analizujgc samodzielne wystapienia naukowe doktora Rabe na konferencjach naukowych
dostrzega si¢, ze koncentrowaly sie one na: budowie matematycznego modelu wytwarzania
energii wykorzystywanego do kreowania polityki energetycznej panstwa, koncepcji stabilizacji
sieci elektroenergetycznych, a takze wykorzystania nowoczesnych zasobnikéw energii.
Dostrzega sig, ze poszczegdlne elementy pracy naukowej poddawane byly krytyce srodowiska
naukowego podczas wystapien konferencyjnych oraz w pewnym zakresie stanowily inspiracje¢
do wykorzystania ich w publikacjach naukowych. Dostrzega si¢ ewolucj¢ pracy naukowo-
badawczej Habilitanta, ktérego spéjnym wyrazem stata si¢ monografia naukowa stanowigca
podstawe ubiegania si¢ o awans zawodowy. Dorobek doktora Rabe uwzgledniajac cytowania
jest widoczny. Szkoda, ze Autor nie zdecydowal si¢ na publikacj¢ w renomowanych
czasopismach naukowych, a takze u wydawcéw posiadajagcych silng reputacje
miedzynarodowg. Niemniej jednak zwazywszy na pozytywne i negatywne aspekty dorobku
naukowego Habilitanta, w tym wyrazone przeze mnie uwagi krytyczne, wartoscig
przewazajaca na jego korzysé jest konsekwentne dazenie do opracowania matematycznego
modelu wytwarzania energii rozproszonej, stuzacego do wspierania polityki energetyczne

w jednostkach samorzadu terytorialnego.

IV.  Osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz w zakresie popularyzacji nauki

Kandydat po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych zostat zatrudniony jako
adiunkt na Uniwersytecie Szczecinskim, a takze pracuje dodatkowo jako wyktadowca na
dwoch uczelniach tj. Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie oraz Wyzsza Szkota
Bankowosci w Szczecinie. Z przedstawionych informacji wynika, ze Kandydat wypelnia
obowiazki dydaktyczne, gdyz prowadzi zaje¢cia z przedmiotow tj. zapasy i magazynowanie,
logistyka proceséw produkcji, systemy logistyczne, finanse przedsigbiorstw, inzynieria
finansowa, analiza finansowa, analiza techniczna i fundamentalna, instrumenty finansowe,
podstawy zarzadzania, zarzadzanie w koncernach energetycznych, podstawy energetyki,
bezpieczenstwo energetyczne i surowcowe, modelowanie 1 sterowanie procesami
logistycznymi, zarzgdzanie infrastrukturg logistyczng. Zakres przedmiotowy prowadzonych
zajec jest spdjny z zainteresowaniami naukowymi i badawczymi Kandydata. W niektérych
przypadkach wykracza on tematycznie poza zainteresowania naukowego Habilitanta, jednakze
obsada dydaktyczna na uczelniach wynika czasami z rdéznej logiki zwiazanej z uzyskania

w danym roku akademickim pensum dydaktycznego. W zwigzku z powyzszym nie
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przywigzywatbym do tego zbyt duzej wagi. Podczas pracy na Uniwersytecie Szczecinskim
doktor Marcin Rabe byt promotorem 19 prac oraz recenzentem 10 z zakresu zarzadzania
w logistyce oraz zarzadzania w energetyce.

W zakresie aktywnosci organizacyjnej Kandydat w trakcie pracy na Uniwersytecie
Szczecinskim pelnil funkcje czlonka Wydzialowego Zespotu ds. Zarzadzania Odnawialnymi
Zrédtami Energii, a takze Wydzialowego Zespotu ds. Business management. Obecnie doktor
Marcin Rabe jest czlonkiem Zespolu ds. Jakosci i Programéw Ksztalcenia na kierunku
Logistyka i Logistyka Inzynierska. Kandydat byt czlonkiem komitetu organizacyjnego trzech
edycji konferencji naukowo-technicznej pt. ,.SMART. Klastrowe lancuchy dostaw w erze
Przemystu 4.0” w latach 2019-2021.

Nalezy podkres$li¢ aktywno$¢ Kandydata w zakresie wspolpracy z podmiotami otoczenia
spoleczno-gospodarczego. Pozytywnie oceniam zakres tematyczny realizowanych projektow
w odniesieniu do aktywnosci naukowo-badawczej Kandydata. Byt on ekspertem zewngtrznym
Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach poddziatania 3.2.2. . Kredyt na innowacje
technologiczne” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj na lata 2014-2020.
Ponadto dr Marcin Rabe jako ekspert zewnetrzny uczestniczyt w badaniu ,,Efekty projektow
srodowiskowych realizowanych w ramach RPO WZ 2014-20207, ktére prowadzone byly przez
przedsigbiorstwo Bluehill Sp. z o. 0. Przygotowal réwniez ekspertyzg ,.Analiza biezacej
sytuacji formalno-prawnej i rynkowej oraz uwarunkowan technicznych pod katem
wykorzystania i rozwoju odnawialnych zrédel energii w wojewddztwie zachodniopomorskim™
dla Regionalnego Biura Gospodarki Przestrzennej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
w Szczecinie w ramach projektu BEA-APP.

Doktor Marcin Rabe konsekwentnie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe, czego
dowodem jest odbycie stazu zagranicznego ,,Uczenie si¢ logistyki przez doswiadczenie —
program rozwojowy WSB” w Czech University of Life Science Prague CULS, ktéry byl
wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach projektu Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci dostrzega si¢ aktywnos$¢ dydaktyczna
i organizacyjng Kandydata, ktéra z pewno$cig przeklada si¢ na doskonalenie umiejetnosci
przekazywania wiedzy i doswiadczenia studentom. Doktor Marcin Rabe posiada znaczace
osiaggni¢cia dydaktyczne, a takze regularnie podnosi swoje kwalifikacje naukowo-badawcze
poprzez udzial w projektach z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Pozwala
to réwniez na praktyczne wykorzystanie wiedzy teoretycznej zdobytej podczas pracy

naukowo-badawcze;j.



V. Ocena monografii wskazanej jako osiggniecie naukowe

Doktor Marcin Rabe wskazal monografi¢ naukowa: Rabe M., Energetyka rozproszona
w polityce regionalnej, CeDeWu, Warszawa 2021 jako najwazniejsze osiggniecie naukowe
wynikajace z ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
z 2023 r. poz. 742 ze zm.) Niniejsza monografia zostala opracowana w sposob syntetyczny
i odnosi sie do analizy zarzadzania systemem energetycznym w oparciu o energetyke
rozproszong. Autor w sposéb prawidtowy okreslit przestanki, ktore sktonity go do opracowania
niniejszej monografii naukowej. Postawil rowniez kilka pytan, sposréd ktérych te odnoszace
si¢ do tego, jaka powinna by¢ struktura bilansu energetycznego Polski oraz jaka role powinny
w niej odgrywaé podmioty publiczne, a takze prywatne, zaréwno na szczeblu krajowym oraz
samorzadowym wydaja sie jak najbardziej trafne. Kandydat trafnie zidentyfikowal luki
badawcze w obszarze teoretycznym, odnoszac si¢ do energetyki rozproszonej, a takze modelu
zarzadzania energetyka. Podkre$lit brak uporzadkowania podej$¢ do definiowania energii
rozproszonej, a takze okre$lenia jej miejsca w systemie energetycznym kraju. Stuszne jest
zatem spostrzezenie wskazujgce na deficyt dorobku naukowego w polskiej literaturze
naukowej w zakresie roli energetyki rozproszonej w ramach polityki regionalne;j.
Biorge pod uwage powyzsze aspekty Autor okreslit nast¢pujace pytania badawcze:
1. Jaki jest potencjal do rozwoju energetyki rozproszonej i prosumenckiej w badanym
regionie?
2. Jakie jest regionalne podejscie do zarzgdzania energetykq rozproszong, w tym
odnawialnymi Zrédtami energii?
3. Jak jest rola wladz samorzadowych, zwlaszcza na poziomie gminy, w energetyce
rozproszonej?
4. Jakie zasobniki energii mozna zastosowaé w rozwoju energetyki rozproszonej
1 prosumenckiej?
5. Jakie wymagania powinien spetnia¢ model wytwarzania energii rozproszonej na danym

obszarze?

Autor podkreslil, ze w sposéb §wiadomy pominiety zostal w pracy aspekt energetyki
jadrowej, co wskazuje zakreslenie ram, o czym monografia bedzie, a czego w niej nie bedzie.
Jednakze argumentacja Kandydata wydaje si¢ by¢ niewlasciwa, gdyz podkreslit on, ze wynika

z faktu postrzegania energetyki jadrowej przez pryzmat centralnej podejscia. Jest to myslenie



nieaktualne, gdyz wspotczesnie w ramach energetyki jadrowej intensywnie toczy si¢ dyskusja
w zakresie nie tylko budowy duzych blokéw opartych o reaktory, ale rowniez matych tzw.
SMR (ang. Small modular reactors) czyli mate reaktory.

Na podstawie pytan badawczych Kandydat okreslit gléwny cel pracy, ktérym jest
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego w warunkach innowacyjnej, ekologicznej
i otwartej na konkurencje energetyki regionalnej wykorzystujacej lokalne zasoby energetyczne.
Z kolei w ramach celu gltdéwnego zostaly okreslone cele szczegdtowe tj. a) intensyfikacja
procesOéw innowacyjnych w energetyce regionalnej, b) minimalizacja wplywu na srodowisko
naturalne oraz dzialania zmierzajgce do bardziej ekonomicznego wykorzystania i produkcji
energii, ¢) budowa matematycznego modelu energetyki rozproszonej wspierajacej polityke
regionalng w poszczegdlnych okresach, d) wygenerowanie scenariuszy rozwoju przy
uwzglednieniu kryteriow zréwnowazonego rozwoju, czyli ekonomicznych, ekologicznych,
spolecznych; ¢) zaproponowanie wiladzom regionalnym pozadanego kierunku rozwoju
energetyki rozproszonej oraz zaoferowanie modelu do kreowania polityki energetyki
rozproszonej. Na podstawie powyzszych celéw Kandydat sformutowal hipoteze badawcza o
nastgpujacej tresci: ,istnieje celowo$¢ 1 mozliwos¢ zbudowania modelu energetyki
rozproszonej wspierajagcego polityke regionalna, spelniajacego zasady zréwnowazonego
rozwoju 1 wplywajgcego na wzrost bezpieczenstwa energetycznego”. Jednocze$nie stala sie
ona podstawg do sformutowanie hipotez pomocniczych tj.

1. W Polsce brak jest zainteresowania energetyka rozproszong, zaréwno ze strony

centralnego sektora energetyki, jak i wladz regionalnych i lokalnych.

2. W Polsce brak jest odpowiedniej infrastruktury do rozwoju energetyki rozproszone;.

Autor podkreslit juz we wstepie swoje interdyscyplinarne podejécie do problematyki
badawczej, wskazujac na integracje dorobku naukowego z réznych dziedzin. Wskazat on na
wykorzystanie matrycy subdyscyplin w naukach o zarzadzaniu, a takze podejscie
wielokryterialne przy problemie wieloptaszczyznowym. W zakresie okreslonych celow
badawczych Habilitant przeprowadzit studia literaturowe w oparciu o zrédla krajowe
1 zagraniczne. Na podstawie powyzszych dzialan zidentyfikowano zmienne, ktére pozwolity
na zbudowanie modelu matematycznego. Posluzono si¢ metodami programowania liniowego
w celu opracowania autorskiego modelu energii rozproszonej w ukladzie regionalnym.
Przyjeta przez Autora metodologia badan pozwolila mu na zrealizowanie zatozonych celow
badawczych i weryfikacje hipotez.

Konstrukcje pracy oceniam dobrze, lecz wskazuj¢ na pewne kwestie, ktore moglyby by¢

inacze] przedstawione. Praca sklada si¢ ona z szesciu rozdzialow. We wstepie pracy
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zaprezentowany zostal problem badawczy, cel pracy, gléwne zalozenia metodologiczne,
pytania badawcze oraz hipotezy. Autor wskazal réwniez bibliografie bedgca podstawg
opracowania niniejszej monografii. Istotnym elementem wstepu jest uzasadnienie podjecia
tematyki oraz wskazanie luki badawczej. Taka konstrukcja wstgpu jest forma wprowadzenia
do lektury kolejnych rozdziatow monografii. Zabrakto wykazu skrétow, ktére czesto pojawiaja
sie na poczgtku tego typu opracowan.

Pierwszy z rozdzialow koncentruje si¢ na ocenie stanu i perspektywach rozwoju
odnawialnych Zrédet energii. Autor podjat prébe poréwnania energetyki obywatelskiej do
scentralizowanej, wskazujac na jej role w zapewnianiu bezpieczenstwa energetycznego. Jest to
podejscie dyskusyjne, gdyz co do zasady za zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
odpowiada panstwo. Jednakze zwr6cenie uwagi na decentralizacj¢ oraz rozwdj generacji
rozproszonej jest podejsciem wpisujagcym sie w oczekiwania spoleczne. Niemniej jednak
aktualny sposéb prowadzenia polityki energetycznej Polski silnie akcentuje pozycje panstwa,
a w wielu obszarach wystepuje tzw. monopol naturalny (np. kwestie przesylania energii
elektrycznej, gazu ziemnego czy tez ropy naftowej badZ tez magazynowanie gazu ziemnego).
Doktor Marcin Rabe wskazuje, ze wystepuje zjawisko ograniczonych zrédet paliw kopalnych
(s. 20), co jest niestlusznym stwierdzeniem. Analizy poréwnawcze udokumentowanych
zasobOw np. gazu ziemnego wskazuja, ze jego ilo$¢ zwigkszyta sie pomiedzy 2000, a 2019 1.
z poziomu 138 900 mld m3 do 198 800 mld m3 (Kari Liuhto, 2020). Obserwuje sie w skali
globalne kolejne odkrycia surowcéw energetycznych, a takze rozwoj technologii pozwala na
coraz glebsze odwierty w miejscach, ktore z réznych wzgledow byty niedostepne. Autor
uporzadkowal w tym rozdziale kwestie definicyjne, chociaz mégl rowniez odnies¢ sie
do Prawa energetycznego wskazujac w jaki sposob widziatby aktualizacje tego dokumentu,
w oparciu o wnioski do jakich doszedt.

W drugim rozdziale skoncentrowano si¢ na przedstawieniu roli gminy w energetyce
rozproszonej. Podstawa dla pracy badawczej w ramach tego rozdziatu byla analiza dorobku
teoretycznego. Autor doszedt do trafnych wnioskow wskazujacych, ze gminy powinny by¢
angazowane w procesy planowania strategicznego, a w szczegdlnosci regionalne planowanie
energetyczne. Jednoczesnie wskazano, ze rozwdj energetyki rozproszonej jest utrudniony ze
wzgledu na bariery spoleczne, gospodarcze, technologiczne i regulacyjne. Lokalne
spolecznosci wskazuja czesto na negatywne skutki inwestycji energetyki odnawialnej
podkreslajac aspekt wplywu na S$rodowisko naturalne oraz krajobraz. Rozdzial ten jest

niezwykle krotki, gdyz sktada si¢ z siedmiu stron. Wydaje sig, ze Autor mdgl rozszerzy¢ zakres



analizy w tym miejscu opracowania. Tym bardziej, ze analizujac zakres barier postuzyt sig
opracowaniem z 2015 r.

Nie jest spdjne potaczenie pomiedzy drugim a trzecim rozdzialem pracy. Trzeci rozdziat
skoncentrowany jest na unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla.
Opieranie si¢ na prognozach ceny uprawnien EUA jest niezwykle trudnego, co potwierdza
fragment pracy, w ktorej autor wskazuje na $rednig ceng 46 euro za tong w latach 2022-2023
(s. 46). W rzeczywistosci $rednia cena w 2022 roku wyniosta blisko 80 euro za tong, zas
w 2023 roku warto$¢ ta jest powyzej 80 euro. Autor podkreslit, ze struktura formalno-prawna
byla gléwnym elementem napgdowym wzrostu ceny uprawnien, jednakze okolicznosci
rynkowe, a w szczegdlnosci wplyw wojny na Ukrainie pokazat, ze to otoczenie zewngtrzne ma
najwieksze oddzialywanie. Jednakze stusznie zostalo podkreslone, ze Polska jest panstwem,
ktore w najwigkszym zakresie odczuwa skutki wysokich cen uprawnien EUA. Dalsza czg¢s¢
analizy badawczej w tym rozdziale obejmuje krajowy mechanizm wsparcia systemu
odnawialnych zrodet energii i wynika to z celéw pracy. O ile w rozdziale tym znajdujg si¢
ciekawe zestawienia tabelaryczne, ktdre systematyzuja wiedzg, o tyle szkoda, ze wszystkie sg
autorstwa innych osdb. Autor nie zdecydowat si¢ na opracowanie ani jednej wilasnej tabeli.

Po analizie systemu handlu uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla rozpoczyna sig
rozdzial czwarty zatytutowany ,,Rozwdj energetyki na swiecie i w Polsce”. Biorage pod uwage
strukture logiczng pracy rozdzial ten powinien znalez¢ si¢ wczesniej ze wzgledu na swoja
tematyke odnoszacag sie do analizy sytuacji na §wiecie. Negatywnie oceniam fakt, ze Autor
oparl si¢ w wielu miejscach na dane pochodzace z 2018 roku (s. 58-59), podczas gdy
w momencie pisania i wydawania pracy dost¢pne juz byly dane za 2019 rok, a w okresie
wydawania publikacji za 2020 rok. Autor mdgt oprze¢ si¢ o bardziej aktualne dane statystyczne
dotyczace sektora energii. Autor w tym rozdziale wskazuje, ze Polska w coraz wigkszym
zakresie jest uzalezniona od importu energii elektrycznej. Sformutowania zawarte
w odniesieniu do bezpieczenstwa energetycznego wskazuja na pewne braki
w zrozumieniu tej tematyki przez Autora. Przede wszystkim Autor zapomina o kilku
instrumentach, ktore posiadaja polskie spotki elektroenergetyczne pozwalajace na zapewnienie
bezpieczenstwa elektroenergetycznego. Import energii elektrycznej jest jednym
z instrumentow, ktory w sytuacji niedoboru jest wykorzystywany ze wzgledu na fakt, ze polski
system elektroenergetyczny jest polgczony z panstwami sgsiednimi. Posiadamy potaczenia
synchroniczne oraz asynchroniczne. Jednakze stwierdzenie, ze Polska w coraz wigkszym
stopniu uzaleznia si¢ od importu energii elektrycznej jest publicystyczne. Szczegélnie w
konteks$cie faktu, ze w 2022 roku Polska byta eksporterem netto energii elektrycznej. Oznacza
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to, ze wiecej energii elektrycznej eksportowali$my niz importowaliSmy z zagranicy, co jest
sytuacja odwrotng do wniosku i prognozy Autora. Sprawa naturalng sg przepltywy energii
elektrycznej i sg takie momenty w ciagu roku, ze Polska importuje energi¢ elektryczng
z danego panstwa, a w innych miesigcach do tego samego panstwa ja eksportuje. Ponadto
polskie spétki elektroenergetyczne posiadaja instrumenty tj. DSR (ang. Demand Side
Response) czyli krotkotrwate i dobrowolne ograniczenie zuzycia energii elektrycznej przez
odbiorce lub tez przesuniecie w czasic odbioru energii w zamian za odpowiednie
wynagrodzenie dla tej firmy. Opisujac kwestie ksztaltowania si¢ cen hurtowych energii
elektrycznej doktor Marcin Rabe nie nawiazal do mechanizmu merit order, ktéry wyznacza
cene w panstwach Unii Europejskiej (s. 65). Zrozumienie tego mechanizmu jest wazne, gdyz
Autor napisal, ze ceny energii elektrycznej w Polsce na rynku hurtowym sa najwyzsze
w Europie, za§ w warunkach wojny na Ukrainie wskazuje mechanizmu merit order
uwzgledniajacego w panstwach Europy Zachodniej wysoka cene gazu bylo dokladnie
na odwrdt w stosunku do tego, co napisat w pracy doktor Rabe (s. 65). Ponadto wskazujac
na jednostki miary energii wydaje si¢, ze zasadne byloby podawanie ich w przyjetych
zazwyczaj normach (np. gaz zazwyczaj podaje si¢ w mld m3 lub GWh, a Autor podawat te
wartosci w PJ). Trafne sg spostrzezenia Autora w zakresie stanu sieci przesylowych w Polsce
(s. 72-74). Jednakze analizujgc system elektroenergetyczny Polski mozna byloby zauwazy¢
jego strukture wiekowa, ktora jest powaznym wyzwaniem oraz przyczynia si¢ do strat na
przesyle i dystrybucji.

W kolejnym pigtym rozdziale Autor koncentruje si¢ na zasobnikach energii
w wybranych technologiach. Przedstawiona charakterystyka systeméw magazynowania miala
na celu wyselekcjonowanie tych rozwigzan, ktére mogg okazac sie przydatne do zastosowania
1 wspolpracy z siecig dystrybucyjng. Rozdzial ten zawiera spore elementy charakterystyki
poszczegdlnych rozwigzan, ktdre zostalty przez autora opisane oraz pordwnane. Zestawianie
tabelaryczne sg opracowaniem wiasnym, a nie zapozyczonym z innych zrédet (s. 88-91).
W drugiej czesci tego rozdzialy pojawiaja si¢ obliczenia wlasne oraz przeprowadzone przez
Autora badania. Oszacowany zostal koszt magazynowania energii z wykorzystaniem
magazynéw do optymalizacji systemow prosumenckich. Podkreslono rowniez potencjal
wynikajacy z wykorzystania wodoru w ramach struktury bilansu energetycznego panstwa.

Szésty rozdzial pracy zatytulowany ,Matematyczny model wytwarzania energii
rozproszonej, stuzacy do wspierania polityki energetycznej w jednostkach samorzadu
terytorialnego™ jest najwazniejszy ze wzgledow badawczych. Przedstawiono w nim metody

programowania liniowego w odniesieniu do modelu wytwarzania energii rozproszonej. Na
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podstawie przyjetych w pracy hipotez badawczych Habilitant przeprowadzit badanie, dzigki
ktéremu zostal stworzony matematyczny model produkcji energii elektrycznej ze zrdédet
odnawialnych dla danego obszaru. Model zostat oparty o 24 zmienne decyzyjne. Habilitant
wskazal szczegétowo zmienne w zakresie produkcji energii odnawialnej uwzgledniajac
réznorodno$¢ wynikajaca z produkcji. Wprowadzil réwniez do modelu informacje techniczne
zbiezne z piecioma typami ustug z wykorzystaniem zasobnikéw energii tj. stabilizacja mocy
odnawialnych zrédel energii, regulacja napigcia mocg czynna i bierna, kompensacja mocy
biernej 1 odksztalcen, stabilizacja mocy odbiornikdw niespokojnych, a takze redukcja mocy na
zadanie. Stalo si¢ to podstawg opracowania dwoch scenariuszy, w ktérych zaprezentowano
sposoby rozwoju energetyki rozproszonej badanego regionu, ktére spelniaja pi¢¢ typoéw ustug
systemowych. Na podstawie uzyskanych rezultatéw przeprowadzonych badan doktor Marcin
Rabe potwierdzil hipotez¢ badawcza wskazujaca, ze ..istnieje celowo$é¢ 1 mozliwosé
zbudowania modelu energetyki rozproszonej wspierajacego polityke regionalna, spelniajacego
zasady zrownowazonego rozwoju, wplywajacego na wzrost bezpieczenstwa energetycznego™.

Ostatnim elementem pracy sa podsumowanie oraz wnioski.

Rozwigzanie problemu badawczego pracy osiggnieto w oparciu odpowiedzi na nastgpujace
pytania badawcze. Po pierwsze, jaki jest potencjal do rozwoju energetyki rozproszonej
i prosumenckiej w badanym regionie? Autor wskazal, Ze energetyka odnawialna
rozbudowywana w sposdb rozproszony zwigkszy efektywnos¢ produkceji, ograniczajac straty
przesylowe i niwelujgc konieczno$¢ budowy drogich sieci wysokich napig¢é. Jednoczesnie
zwicgksza si¢ lokalne wykorzystanie potencjatu energetycznego. Dynamika rozwoju energetyki
odnawialnej w wojewodztwie zachodniopomorskim bedzie zalezala od nakladow
inwestycyjnych, a czynnikiem wplywajgcym na dynamik¢ bedzie polityka energetyczno-
klimatyczna Unii Europejskiej. Habilitant stusznie dostrzega, ze istotnym elementem bedzie
rozbudowa sieci przesylowych, dystrybucyjnych, a takze docelowo magazynéw energii.
Wiasnie dynamika rozbudowy magazynéow wplynie na mozliwosci zwigkszenia udziatu
energetyki odnawialnej w strukturze bilansu energetycznego panstwa, a docelowo kazdego
regionu.

Po drugie, odpowiedzial na pytanie badawcze, jakie jest regionalne podejscie do
zarzadzania energetyka rozproszona, w tym odnawialnymi Zrédtami energii. Habilitant
stusznic podkresla, ze podstawowym aspektem regionalnej polityki energetycznej powinny
by¢ m.in. regionalne plany gospodarki niskoemisyjnej, ktére okreslajgc poziom redukcji
dwutlenku wegla wskazywalyby réwniez skale inwestycji w energetyke odnawialng. Stusznie
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podkreslono, ze istotne jest stworzenie lokalnego programu modernizacji oraz rozwoju sieci.
Aczkolwiek zakres rozwoju sieci przesylowych lezy w kompetencjach spotki PSE. Z tej czgsci
pracy wynika réwniez dodatkowy i wazny argument, ze czas rozbudowy sieci
elektroenergetycznych jest w Polsce dhugotrwaly, gdyz wymaga wielu zgéd i pozwolen, a wige
stanowi istotng barier¢ rozwojowa.

Po trzecie, doktor Marcin Rabe wskazal, jaka jest rola wladz samorzadowych, zwlaszcza
na poziomie gminy, w energetyce rozproszonej. Na podstawie analizy badawczej stusznie
podkreslit, ze powinna by¢ skorelowana strategia rzadowa w obszarze polityki energetyczne;j
z planami inwestycyjnymi gmin. W tym celu nalezaloby dostosowa¢ rozbudowe
i modernizacj¢ infrastruktury energetycznej do potrzeb odbiorcéw. Autor wskazuje, ze
konieczna jest inwentaryzacja zasobow energetycznych, gdyz kazdy region moze cechowac
sie innym potencjalem. Konsekwencja tych dzialan byloby odpowiednie planowanie
energetyczne, ktére pozwolitoby wykorzysta¢é w sposéb optymalny réznorodno$¢ gmin.
Wszelkie procesy inwestycyjne na poziomie regionalnym musza réwniez spotkaé sig
z akceptacjg spoleczng, ktorej potrzeby nalezy réwniez uwzglednia¢. Habilitant zauwaza, ze
gtéwny dokument polityki energetycznej Polski do 2040 roku nie uwzglegdnia specyfiki
spoleczno-gospodarczej gmin.

Czwartym problemem badawczym bylo pytanie, jakie zasobniki energii mozna zastosowaé
w rozwoju energetyki rozproszonej i prosumenckiej. Doktor Marcin Rabe wskazal, ze dwa
typy zasobnikéw tj. LFP oraz LTO spelniajg okreslone pig¢ typow kryteriow ustug
systemowych. Ponadto technologia LTO wyrdznia si¢ najmniejszym kosztem magazynowania
energii.

Po piate, okreslit on, jak bedzie wygladal model wytwarzania energii rozproszonej na
danym obszarze. Autor wskazal, ze model matematyczny energetyki rozproszonej moze by¢
narzedziem przydatnym do projektowania polityki energetycznej w skali regionalne;j.
Wskazana zostala technologia magazynowania energii do modelu ze wzgledu na spelnienie
przez nia pieciu ushug systemowych tj. stabilizacja mocy odnawialnych zrodel energii,
regulacja napiecia mocg czynng i bierng, kompensacja mocy biernej i odksztalcen, stabilizacja
mocy odbiornikdw niespokojnych oraz reedukacja mocy na zadanie. Autor stusznie podkreslit,
ze opracowany przez niego model optymalizacji energetyki rozproszonej jest uzyteczny
w regionalnym planowaniu energetycznym, lecz aktualnie polityka energetyczna panstwa nie

sprzyja powstawaniu autonomicznych regionow energetycznych.
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Powyzsze aspekty potwierdzaja, ze Autor zrealizowal zakladane cele badawcze.
Po pierwsze, uporzadkowane zostalo podejscie do definiowania energetyki rozproszonej,
a takze osadzono energetyke rozproszong w ramach polityki regionalnej. Jednakze szkoda, ze
Autor nie zaproponowal zmian w Prawie energetycznym, jakie wedlug niego powinny si¢
pojawi¢. Po drugie, stworzony zostal model energetyki rozproszonej, za$ jego walidacja
wskazuje, ze moze byé narzedziem pomocnym w projektowaniu polityki energetyczne;j
panstwa. Autor doszedt do stusznego wniosku, ze dynamike rozwoju energetyki odnawialnej
bedzie okresla¢ tempo upowszechnienia magazynéw na energie¢ elektryczna. Bez watpienia
jest to oryginalny wklad badawczy w rozwéj dyscypliny nauk o zarzadzaniu Habilitanta, gdyz
do tej pory taki model nie wystepowal w polskich opracowaniach literaturowych. W zwigzku
z powyzszym ujecie problematyki badawczej, a takze sposob prezentowania wynikow jest
wazny poznawczo dla nauki. Praca jest napisana w sposéb czytelny, a takze jest jednym
z niewielu opracowan o tej tematyce w polskiej literaturze naukowej. Przyjeta wykladania
Habilitanta jest spdjna. Praca zostala przygotowana w oparciu o bibliografi¢ polska oraz
obcojezyczna, a takze raporty oraz analizy. Zasadne byloby rozwazenie wydania publikacji

w jezyku angielskim.

VI.  Konkluzje

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci stwierdzam, ze doktor Marcin Rabe posiada
w dorobku osiggniecia naukowe stanowigce istotny wkiad w rozwdj dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jako$ci. Podobnie oceniam osiagni¢cia dydaktyczne, a takze te w zakresie
popularyzacji nauki. Rozprawa habilitacyjna doktora Marcina Rabe pt. Energetyka
rozproszona w polityce regionalnej (Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2021) spetnia kryteria

kwalifikacyjne stawiane przed tego typu opracowaniami.

Osiggnigcia naukowe doktora Marcina Rabe stanowig znaczny wklad do nauki
o zarzadzaniu i jakoSci, a takze spelniajg kryteria stawiane przez prawo w postgpowaniu
o nadanie stopnia doktora habilitowanego. Na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.) wnioskuje
o dopuszczenie Habilitanta do dalszych etapéw post¢gpowania habilitacyjnego oraz

nadanie stopnia doktora habilitowanego Panu doktorowi Marcinowi Rabe.
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