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Recenzja
dorobku naukowo-badawczego, dydaktycznego, popularyzatorskiego o
wspotpracy miedzynarodowej Pana dr Marcina Rabe
w zwiazku z postepowaniem prowadzonym przez Rade Naukow3 Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego o nadanie stopnia naukowego doktora

habilitowanego nauk spotecznych, w dyscyplinie - nauki o zarzadzaniu i jakosci

1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalng podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo dr hab. Wojciecha
Drézdza, prof. US Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzgdzania, z dnia 20
grudnia 2023 r.,, (ktére odebratam 4.01.2023) informujgce o powierzeniu mi przez Rade
Naukowg Uniwersytetu Szczecinskiego, na recenzenta w postepowaniu o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakoSci dr Marcinowi Rabe. Oceny dokonano w oparciu o wymagania
prawne zawarte w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, a takze Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r. - Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Recenzje sporzgdzono na podstawie przestanej dokumentacji, a w szczegdlno$ci:
e wniosku o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
i jakosci,
e danych wnioskodawcy,
e monografii: M. Rabe, ,Energetyka rozproszona w polityce regionalne”,

Wydawnictwo CeDeWu, Warszawa 2021, ss.148, wskazanej jako osiggnigcie
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wynikajgce z art. 219 ust. 1 pkt 2a Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r, Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (DZ.U. 2018, poz.1668),

e autoreferatu przedstawiajgcego opis dorobku i osiggnie¢ naukowych,

e wykazu osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczgcy wktad w rozwdéj dyscypliny

nauki o zarzadzaniu i jakosci,

e o$wiadczeniu o ubieganiu sie o habilitacje,

e kopii dyplomu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych

w zakresie nauk o zarzadzaniu,

e analiza bibliograficzna publikacji dr Marcina Rabe,

e zestawienie publikacji punktowanymi kryteriami Ustawy 2.0,

e o$wiadczenie wspétautordw,

e dokumentacji zapisanej na no$niku elektronicznym (pendrive).

Dr Marcin Rabe spetnia formalne kryteria wymagane od kandydatéw na stopien
doktora habilitowanego. W 2014 roku uzyskat stopienn doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia. Jednocze$nie o§wiadczam, iz nie jestem wspotautorem zadne;j
z publikacji ani recenzentem w procesach wydawniczych publikacji przedtozonych mi do

recenzji. Dostarczona mi dokumentacja jest przygotowana bardzo starannie.

2. Krotka informacja o Kandydacie i przebiegu jego pracy naukowo -
dydaktycznej

W 2003 roku dr Marcin Rabe ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Ekonomiki
i Organizacji Gospodarki Zywno$ciowej Akademii Rolniczej w Szczecinie, uzyskujac tytut
magistra nauk ekonomicznych. W 2013 roku ukonczyt studia podyplomowe
,Grafika komputerowa” w Wyzszej Szkole Humanistycznej Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w Szczecinie. W 2014 roku obronit w Uniwersytecie Szczecinskim, na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, prace doktorska pt. ,Regionalny system
alternatywnych Zrédet energii”, napisang pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Mariana
Malickiego, prof. US, uzyskujagc stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia, specjalizacja energetyka odnawialna.

Prace naukowo dydaktyczng rozpoczat dopiero po uzyskaniu stopnia naukowego

doktora. Zgodnie z przedstawionymi informacjami, od 2015 roku pracowat kolejno
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w Zachodniopomorskiej Szkole biznesu w Szczecinie jako adiunkt, za$ od 2017 roku jako
wyktadowca. 0d 2015 roku jest réwniez wyktadowca w Wyzszej Szkole Bankowe;j
w Szczecinie. Poczgwszy od 1.10.2018 roku nadal, pracuje jako adiunkt w Katedrze
Logistyki Instytutu Zarzgdzania, Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania
Uniwersytetu Szczecinskiego. Ponadto petni funkcje cztonka Zespotu Energetyka,
Centrum Zarzadzania w Energetyce Uniwersytetu Szczecinskiego.

Z dokumentéw przewodu habilitacyjnego wynika, ze dr Marcin Rabe nie ubiegat sie

wczesniej o nadanie stopnia doktora habilitacyjnego.

3. Informacja o obowiazujacych przepisach prawa

Przewdd habilitacyjny dr Marcina Rabe zostat wszczety w 2022 roku, wiec w tym
czasie obowigzujgce przepisy prawa wynikaty z ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zwtaszcza art. 219 tejze ustawy. Stwierdza sie
w niej, ze stopieri doktora habilitowanego nadaje sie osobie z doktoratem, ktéra posiada
osiggniecia naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwoj dyscypliny naukowej, w tym co
najmniej 1 monografie, lub cykl powigzanych tematycznie artykutéw opublikowanych
w wydawnictwach i czasopismach ujetych w wykazach ministerialnych, oraz wykazuje
sie istotng aktywno$cig naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni czy tez
instytucji, w szczegdlno$ci zagranicznych.

Dla postepowania o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego wazne
jest réwniez Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r., ktére okres$la szczegbétowo rodzaj dokumentéw i informacji sktadanych wraz z
wnioskiem o wszczecie przewodu habilitacyjnego. Wymienia sie w nim: kopie dyplomu
doktorskiego, autoreferat zawierajgcy opis dorobku naukowego, wykaz opublikowanych
prac naukowych, informacje o osiggnieciach naukowych, o opiece naukowej nad
studentami i doktorantami, o wspoétpracy z instytucjami, o stazach krajowych

i zagranicznych oraz o dziatalno$ci popularyzujgcej nauke.



4. Ocena osiagniecia naukowego

Jako osiggniecie naukowe w mys$l art.219 ust 1, Ustawy Ustawy z dnia 20 lipca 2018
r, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ.U. 2018, poz.1668) przedstawiono
monografie pt. ,Energetyka rozproszona w polityce regionalnej”, wydanej przez
Wydawnictwo CeDeWu, (Wydawnictwo znajduje sie w wykazie Ministra) Warszawa
2021, ss.148. Osiaggniecie to oceniono pod katem wktadu w rozwéj dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jako$ci, w szczegblnos$ci uwzgledniajac aspekty merytoryczne monografii,

oryginalno$¢ oraz metodyke przeprowadzonych badan.

(a) Ocena merytoryczna monografii

Opracowanie sktada sie ze wstepu, zakonczenia i sze$ciu logicznie uporzagdkowanych
rozdziatéw, z ktérych cztery ma charakter teoretyczny. Autor prowadzi w nich wywdéd od
kwestii ogélnych zwigzanych z rozwojem energetyki rozproszonej, w szczegdlnoSci
z regionalnym podejéciem do zarzadzania odnawialnymi Zrédtami energii, poprzez
stosowane systemy wsparcia tejze energetyki do rozwoju energetyki w Polsce. Catos¢
rozwazan zamyka rozdziat pigty empiryczny, przedstawiajacy metodyke prowadzonych
badan i ich wyniki, oraz rozdziat szésty prezentujacy matematyczny model wytwarzania
energii rozproszonej. Tekst monografii liczy 148 stron, wliczajac w nie zatgczniki, spisy
i bibliografie. W kolejnych paragrafach postaram sie syntetycznie oceni¢ zawarto$¢
poszczegdblnych czesci, pod katem wymagan stawianych opracowaniu naukowemu oraz
wktadu do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

W rozdziale pierwszym przyblizono istote energetyki rozproszonej jak rowniez
podjeto prébe zdefiniowania jej na gruncie teorii naukowych. Rozdzial ma charakter
wprowadzajacy i porzadkujacy. Jak wskazano czesto energetyke rozproszong nazywa si¢
tez ,energetyka obywatelska”. Ponadto autor zwrdécit uwage na zakres ograniczonych
badan dotyczgcych problematyki osadzenia klastréw energetycznych, miejskich uktadéw
kogeneracji oraz prosumenta w energetyce rozproszonej. Cato$¢ bazuje na poprawnie
dobranej merytorycznie literaturze, jest spdjna i stanowi dobre wprowadzenie do

dalszych rozwazan nad energetyka rozproszong i jej uwarunkowaniami.
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Drugi rozdziat poswiecono przyblizeniu roli gminy w energetyce rozproszonej,
w oparciu o analize dorobku teoretycznego. W czesci tej oméwiono obszary zwigzane
z barierami spotecznymi, technologicznymi, gospodarczymi i regulujgcymi, ktére
eksplorujag odnawialne Zrédta energii. Szczegélnie interesujgce jest wprowadzenie
podejscia energyscape - ktére pozwolito rozwigzac problemy zwigzane z modelowaniem
zapotrzebowania na energie oraz zwrécenie uwagi na syndrom ,NIMBY” oraz
zdefiniowa¢ pojecie ,pejzaz energetyczny”.

Kolejny, rozdziat trzeci taczy w sobie zagadnienia teoretyczne w potgczeniu
z analizg stosowanych systemoéw wsparcia w krajach Unii Europejskiej, takich jak: system
ksztattowania cen (price system) oraz system ksztattowania wielko$ci energii (quota
system). Ponadto przeanalizowano w nim prognozy cen rynku dwutlenku wegla oraz
krajowe mechanizmy wsparcia systemu odnawialnych Zrédet energii.

Rozdziat czwarty zatytutlowanym ,Rozwéj energetyki na  Swiecie
i w Polsce” ma charakter teoretyczny, gdzie dokonano osadzenia produkcji energii
elektrycznej w infrastrukturze przesytowej i dystrybucyjnej. Niezmiernie interesujaca
jest problematyka benchmarkingu czasu trwania przerw w dostarczaniu energii
elektrycznej do odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowe;.

Podsumowujgc, tresci zawarte w poszczegdélnych rozdziatach czeéci teoretycznej
opracowania sg mocno zrdznicowane pod wzgledem ich ,tadunku” naukowego. O ile
rozdziat pierwszy i czwarty, spetniajg w mojej ocenie wymogi stawiane opracowaniom
naukowym (baza literaturowa - Zrédta i ich aktualno$¢, rygor terminologiczny, krytyczne
podejscie, kompilacja i synteza, wtasne wnioski spostrzezenia i autorski wktad) to
rozdziaty drugi i trzeci majg charakter zblizony do podrecznika lub opracowania
popularno - naukowego. Zasygnalizowany rozdzwiek rodzi trudno$¢ w jednoznacznej
ocenie teoretycznej cze$ci recenzowanego opracowania pod katem naukowego
charakteru i wktadu do dyscypliny.

Rozdziat pigty zatytutowany ,Zasobniki energii w wybranych technologiach”
jest rozdziatem empirycznym. Zaprezentowano wyniki badan oraz analizy parametréw
katalogowych zasobnikéw energii wykonanych w technologiach, spetniajgcych piec
typéw ustug systemowych, takich jak: stabilizacja mocy OZE, regulacja napigcia mocg
czynng i bierng, kompensacja mocy biernej i odksztatcen, stabilizacja mocy odbiornikow
niespokojnych oraz redukcja mocy na zgdanie. W rozdziale tym, Autor oszacowat takze,

koszty magazynowania energii z wykorzystaniem zasobnikéw energii do optymalizacji
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kosztowe] funkcjonowania systeméw prosumenckich, wspierajgcych intensyfikacje
proceséw innowacyjnych w energetyce regionalnej.

Ostatni za$, szosty rozdziat jest réwniez czeScig o charakterze empirycznym.
Zaprezentowano w nim wyniki badan i mozliwo$ci zastosowania metod matematycznych
we wspomaganiu procesu podejmowania decyzji w energetyce rozproszonej.
Opracowany model jest wieloaspektowy, uwzglednia réznorodne problemy takie jak
analiza finansowa inwestycji, aspekty Srodowiskowe (koszty zwigzane z produkcjg,
koszty zwigzane z certyfikatami ekologicznymi, koszty uprawnien EUA, koszty
magazynowania energii dla kazdego rodzaju energii), aspekty agroenergetyczne, aspekty
technologiczne, aspekty organizacyjne oraz aspekty spoteczne. Dzigki zastosowaniu
w modelu zasobnikdéw energii spetniajgcych pie¢ typéw ustug systemowych, Autor
sprébowat zbilansowac zapotrzebowania na energie elektryczng z energia produkowang
z farm wiatrowych i fotowoltaicznych, ktérych produkcja jest zalezna od warunkéw
pogodowych.

Podjeta tematyka roli energetyki rozproszonej w polityce regionalnej stanowi
aktualne, interesujgce i rozwojowe pole rozwazan teoretycznych i badawczych wpisujgce
sie w tozsamo$¢ nauk o zarzadzaniu i jakosci. Problematyka podjeta przez Habilitanta
pozostaje aktualna i wazna, zarébwno z perspektywy biezgcej debaty naukowej, jak
rowniez wyzwan praktyki wspoétczesnego zarzadzania w turbulentnym Srodowisku.

Konkludujgc, dobér tematyki i pracy oceniam jako trafny, odpowiadajacy

aktualnym obszarom dyskursu w naukach o zarzadzaniu i jakoS$ci.

(b) Struktura i uktad pracy

Praca sktada sie ze wstepu, 6 rozdziatow oraz zakonczenia, ktére obejmujg tekst
podstawowy liczacy 130 stron. Na pozostatych 18 stronach przedstawiono bibliografie
(109 pozycji zwartych, 8 raportéw i ustaw, 28 zrodet internetowych), spis rysunkéw
i tabel, oraz 6 zatgcznikéw. Poszczegélne rozdziaty sa o por6wnywalnej objetosci, za
wyjatkiem rozdziatu drugiego, trzeciego i szstego. Rozdziat drugi liczy dwukrotnie mniej
stron niz pozostate, co jest o tyle dyskusyjne, Ze w mojej opinii jest do$¢ mocno zwigzany
z problemem badawczym - liczy tylko 8 stron! Stanowi on podrozdziat. Z kolei rozdziat

piaty, zostat potraktowany do$¢ pobieznie i liczy tylko 14 stron, za$ rozdziat 6 tylko 12



stron. Watpliwo$ci budzi réwniez rozmieszczenie tekstu, cze$¢ podrozdziatow liczy od
1,5 stron, co uwazam za nieprawidtowe.

Ponadto, moje watpliwo$ci budza tytuty niektérych podrozdziatéw, ktére s3
zlepkiem réwnowaznikéw, bez klarownego przestania. Dla przyktadu, tytut rozdziatu 3:
,Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych”. Uktad monografii jest w miare logiczny,
ale mato spéjny z perspektywy kolejnos$ci poruszanych i rozwigzywanych probleméw, co
wskazuje na bardzo ogblne przemyslenie tresci ksigzki.

W obszarze redakcyjnym mozna znalez¢ kilka do$¢ razacych nieScistosci np.
,W Polsce jest 41 km sieci na 1000 km2”, 5.67; ,technologia magazynowania energii LFP
spetniajgca kryteria pieciu rodzajow ustug systemowych charakteryzuje sie¢ najnizszym
kosztem magazynowania energii”, s. 121. W niektérych miejscach brakuje wtasciwych
oznaczen. Np. na str. 111 autor powotuje sie na tabele nr 7.2 czy 7.3 ktérych w ogdle nie

ma w opracowaniu, a sg one istotne w aspekcie wnioskow.

(c) Ocena metodyki badan

Metodyka badan przedstawiona jest w opracowaniu zbyt ogélnie, co stanowi
mankament ocenianego opracowania, traktowanego jako monografia naukowa (brak
wielu niezbednych informacji nt. organizacji procesu badawczego, doboru préby
badawczej i zbierania danych). Analiza catosci pracy pozwala wskaza¢ na nastepujace
niedostatki natury metodyczne;j:

1) W czeéci literaturowej brakuje przegladu w zakresie dotychczasowych badan
prowadzonych nad energig rozproszong. Cze$¢ teoretyczna opracowania, jak
wskazano powyzej ma charakter zbyt podrecznikowy i popularyzatorski.

2) Brakuje wyprowadzenia hipotez badawczych z literatury przedmiotu, nie sg one
osadzone w dotychczasowym dorobku ani badaniach wstepnych (zatem co
stanowito przestanke do ich sformutowania?).

3) Analiza danych ograniczona do prostej statystyki opisowej nie daje podstaw do
potwierdzenia lub odrzucenia postawionych hipotez badawczych, tym bardziej, ze
nie zatozono a priori kryteriéw/progéw decydujgcych o potwierdzeniu lub
odrzuceniu poszczegdlnych hipotez.

4) Brakuje interpretacji uzyskanych wynikéw, odnoszacych si¢ m.in.: do przyczyn

uzyskanego obrazu (dlaczego tak jest?).
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5) Wnioski z przeprowadzonych badan, zastosowanego modelu sg ,znikome”

w stosunku do cato$ci opracowania.

Wobec przedstawionych watpliwosci i niedostatkéw metodycznych mozna
stwierdzi¢, iz recenzowanej pracy brakuje rygoru metodycznego. Badania te (interesujgce
jesli chodzi o tematyke i potrzebne) s3 w mojej ocenie wstepnym etapem badan. Jednak
podejmowany przez Autora temat jest niezmiennie aktualny i interesujacy, a niektére
wnioski (scenariusze) wynikajagce z badan maja znaczenie nie tylko poznawcze, ale
réowniez aplikacyjne. Przeprowadzone badania mozna w mojej ocenie traktowac jako

badania wstepne, po$wiecone eksploracji tematu.

(d) Wartos$¢ naukowa pracy i jej wktad w nauki o zarzadzaniu

Warto$¢ naukowg monografii oceniam pozytywnie. Za oryginalny i nowatorski
wkitad do nauki moze by¢ uznany stworzony model matematyczny energetyki
rozproszonej, ktéry moze by¢ narzedziem do symulacji polityki energetycznej regionu.
Opracowany model optymalizacji energetyki rozproszonej moze by¢ takze, przydatny
w regionalnym planowaniu energetycznym i moze wspierac rozwoj planu energetyczno-
klimatycznego dla regionu, aby osiggna¢ cele w zakresie efektywnosci energetycznej,
energii odnawialnej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych.

Majgc na uwadze wcze$niej przedstawione zalety i osiagniecia naukowe
zaprezentowane w monografii, jestem przekonana, ze wymienione uwagi majg mniejsze
znaczenie. Autor postawit sobie ambitne i jednocze$nie nietatwe zadanie budowy modelu
rozwoju energetyki rozproszonej, ktéry moze by¢ réwniez bardzo przydatny
w regionalnym planowaniu energetycznym, wspierajagc gminy w osiggnieciu
efektywnos$ci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych zgodnie zasadg
zrOwnowazonego rozwoju.

Monografia autorstwa dr Marcina Rabe pt. ,Energetyka rozproszona w polityce
regionalnej” spetnia wymagania ustawowe stawiane osiggnieciom naukowym
wynikajace z art.219 ust.1 pkt.21 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Stanowi w moim odczuciu, udang prébe powigzania zagadnien
teoretycznych, z wynikami badan Autora. Posiada walory poznawcze i utylitarne oraz

stanowi wkiad Habilitanta w dyscyplinie naukowej o zarzadzaniu i jakoSci.



' LITECHNIKA
'-B:L:"A
_'A'J Au_ NIA

5. Ocena pozostatych osiaggnie¢ naukowych Kandydata, z uwzglednieniem
aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej, w szczego6lnosci zagranicznej

Zainteresowania naukowe dra Marcina Rabe koncentrujg si¢ przede wszystkim na
czterech obszarach zarzgdzania w energetyce, a mianowicie: odnawialne zZrédta energii,
zrownowazony rozwdj energetyczny, energetyka rozproszona, polityka energetyczna.
Obszary te tacza sie i przeplatajg w publikacjach i recenzowanej monografii. [ to jest zaleta
ocenianego dorobku.

Aktywno$¢ naukowa Habilitanta przejawia si¢ m.in. w publikowaniu opracowan
indywidualnych i wspétautorskich, oraz udziatu w konferencjach naukowych. Dorobek
publikowany jest w postaci monografii naukowych i rozdziatébw w monografiach
naukowych, artykutach w czasopismach krajowych zagranicznych. Dorobek publikacyjny
Habilitanta po uzyskaniu stopnia doktora jest wystarczajacy tj.: tacznie 40 pozycji.
Przektada sie to na rozpoznawalno$¢ Habilitanta w Srodowisku naukowym oraz
cytowania jego dorobku (Hi = 6 wg GS oraz 5 wg Bazy Scopus). Dobrze prezentuje si¢
dziatalno$¢ publikacyjna artykutéw w czasopismach (24 pozycji), artykuty w materiatach
konferencyjnych (8 pozycji) i rozdziaty w monografiach (7 pozycji w wykazie) - zg.
z tabelg 5.12. autoreferatu, s.47. Relatywnie duzy jest stopien internacjonalizacji dorobku,
24 publikacje przygotowane w jezyku angielskim i w duzej mierze (15 publikacji)
opublikowano w wydawnictwach i czasopismach zagranicznych na dostrzec wzrost
dazenia na rzecz umiedzynarodowienia w ostatnim czasie (wigkszo$¢ anglojezycznych
publikacji to ostatnich kilka lat dziatalnosci), co wskazuje na podgzanie za obecnymi
trendami. Z informacji naukometrycznych zamieszczonych w autoreferacie wynika, ze
taczna liczba punktéw ministerialnych uzyskanych przez Habilitanta wynosi 1692,27 po
doktoracie. Sumaryczny wspétczynnik Impact Factor wynosi 32,021, przy czym w catoSci
dotyczy on okresu po doktoracie. Indeks cytowan wg Web of Science wynosi 70, za$ bez
autocytowan - 62, natomiast wg Bazy Scopus Indeks cytowan wynosi 82, za$ bez
autocytowan - 69, natomiast w Google Scholar Indeks cytowan jest na poziomie 184.
Indeksy naukometryczne mozna oceni¢ pozytywnie, w szczeg6lno$ci w odniesieniu do

wspdtczynnika Impact factor oraz liczby punktéw ministerialnych.



Wiele prac Habilitanta zostato opublikowanych w znanych 1 liczacych sie
wydawnictwach i czasopismach o zasiegu ogélnopolskim (wydawnictwa Uniwersytetu
Szczecinskiego czy SGGW) i miedzynarodowym (Elsevier, Wiley, Journal of Scientific
Papers Economic & Sociology, European Journal of Service Management), co traktuje jako
swego rodzaju potwierdzenie wysokiego poziomu merytorycznego tych publikacji. Nie
mniej jednak, watpliwosci budzi fakt, iz kilka opracowan habilitanta zostato
opublikowanych w czasopismach MDPI (az 8). Publikacje wspotautorskie zawierajg
informacje i o$wiadczenia o udziatach procentowych wspétautoré6w w publikacjach.
Z o$wiadczen tych wynika, ze Kandydat odgrywat wiodgcg role w procesie przygotowania
wspotautorskich prac naukowych.

Aktywno$¢ naukowa Habilitanta to réwniez udziat w badaniach naukowych. Dr
Marcin Rabe od 2018 r. wspoétpracuje z Laboratory of Complex Energy Reseach na Litwie
oraz Wydziatem Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej. Byt uczestnikiem 2 projektéow
naukowo - badawczych jako cztonek kluczowej kadry (Program Operacyjny Inteligentny
Rozwéj 2014 - 2020) oraz jako kierownik projektu badawczego finansowanego przez
przez Grantova agentura Academia aurea. Jako efekt realizacji ww. projektéw powstaty
liczne opracowania w postaci artykutéw naukowych.

Konkludujac, pozytywnie oceniam aktywno$¢ naukowg dra Marcina Rabe.

6. Ocena pozostalych osiggnie¢ Kandydata - dorobku dydaktycznego,
popularyzatorskiego oraz organizacyjnego.

W obszarze dziatalnos$ci dydaktycznej Habilitant prowadzit zajecia w formie ¢wiczen
i wyktadéw na studiach I-go i II-go stopnia w zakresie m.ni: Zarzadzanie w koncernach
energetycznych; Projektowanie sieci elektroenergetycznych; Podstawy energetyki;
Odnawialne Zrédia energii; Podstawy proceséw energetycznych; Bezpieczenstwo
energetyczne i surowcowe; Logistyka proceséw produkcji; Logistyka i zarzgdzanie
tanicuchem dostaw; Logistyka zaopatrzenia; Techniki inteligentnego przemystu;
Zarzadzanie infrastrukturg logistyczng;  Modelowanie i sterowanie procesami
logistycznymi; Organizacja produkcji przemystowej; Zarzgdzanie produkcja.

Habilitant petni funkcje promotora pomocniczego na Uniwersytecie Szczecinskim
w dwéch przewodach doktorskich. Dotychczas byt promotorem 19 prac dyplomowych,

recenzentem 10 prac z zakresu zarzadzania w logistyce oraz zarzadzania w energetyce.
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Za$ w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu byt recenzentem 30 oraz promotorem 8 prac
dyplomowych z zakresu zarzadzania i finanséw.

Dr Marcin Rabe uczestniczyt w pracach organizacyjnych na rzecz uczelni oraz
$rodowiska lokalnego (np. Dni Otwarte na US). Byt cztonkiem Wydziatowego Zespotu ds.
Zarzadzania Odnawialnymi Zrédtami Energii oraz Wydziatowego Zespotu ds. Business
management. Od 2018 roku jest cztonkiem Zespotu ds. Jakosci i programoéw Ksztatcenia
na kierunku Logistyka i Logistyka inzynierska. Ponadto jest cztonkiem komitetu
organizacyjnego trzech edycji konferencji naukowo-technicznej pt. ,SMART. Klastrowe
taficuchy dostaw w erze Przemystu 4.0”. W 2021 roku, w 25 Dorocznej Konferencji KES,
byt wspo6tprzewodniczacym sesji specjalnej pt. ,1S46: The use of ICT in the power systems
in the era of energy transition”. Habilitant jest cztonkiem rady redakcyjnej monografii
,Scientific Publishing House Centre of Sociological Research”.

Podsumowujgc przedstawione wcze$niej informacje, pozytywnie oceniam dorobek
dydaktyczny, organizacyjny i wspétprace miedzynarodowa dra Marcina Rabe. Jest on
zroznicowany, stabilny i na $rednim poziomie, co dowodzi systematycznej pracy
i zaangazowania. Pewien niedostatek zwigzany jest z wymiarem mig¢dzynarodowym

pozostatych obszaréw aktywnosci Habilitanta (konferencje zagraniczne, staze, itd.).

7. Wniosek koncowy

Biorgc pod uwage catoksztatt pracy naukowo - badawczej Habilitanta (nalezy
zaznaczyc¢, ze dorobek naukowy jako cato$¢ powstaje latami, za$ monografia jest jedynie
jednym z jego elementéw), liczbe opracowan i ich poziom merytoryczny mozna
stwierdzi¢, ze Habilitant wnidst znaczny wkiad do dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jako$ci, zaréwno swoimi publikacjami, jak réwniez monografia pt. ,Energetyka
rozproszona w polityce regionalnej”, traktowang jako osiagniecie naukowe. Wktad ten
polega na porzgdkowaniu wiedzy, poszukiwaniu powigzan pomiedzy badanymi
konstruktami, a takze prébach wyjasnienia zaleznos$ci miedzy nimi, na gruncie

teoretycznym i na podstawie badan i wtasnego modelu.

Tym samym moja ocena dorobku jest pozytywna. Wskazane w recenzji uwagi
krytyczne nie zmieniajg mojego przekonania, ze Kandydat spetnia wymagania Ustawy

Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574 ze zm.). Osiggniecie
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naukowe Kandydata stanowi znaczacy wkitad w rozwéj dyscypliny naukowej

0 zarzadzaniu i jakosci.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje Radzie Naukowej Instytutu Zarzgdzania
Uniwersytetu Szczecinskiego wniosek o nadaniu dr Marcinowi Rabe stopnia doktora

habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci.

)fifmw



