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OPINIA

dotyczaca wniosku o nadanic dr Marcie Mankowskiej
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci

Niniejszg opini¢ sporzadzitem w zwiazku otrzymaniem pisma z 6 lipca 2023 r. podpisanego
przez dr. hab. Wojciecha Drozdza, prof. US, Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego, a takze w zwigzku z zawarciem z Uniwersytetem

Szczecinskim umowy o dzieto. Umowa zostala przeze mnie podpisana 26 lipca 2023 r.

Przy sporzadzeniu tej opinii kierowalem si¢ zapisami o wymogach wobec kandydata
ubiegajacego si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego, ktére sg okreslone w art. 219 pkt.
1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z p6zn. zm.

Opinia sklada si¢ z trzech czesci i konkluzji.

Pierwsza cze$¢ jest poswiecona analizie tego dorobku Kandydatki, ktory zostal wskazany we
wniosku jako przedmiot oceny osiggni¢¢ naukowych. Korzystajac z konkluzji tej analizy
mozliwe jest sformutowanie opinii, czy Kandydatka ubiegajaca si¢ o stopien doktora

habilitowanego spelnia wymogi zapisane w art. 219, ust. 1. pkt. 2 ppkt. a) lub b) lub c).

Drugg cz¢$¢ obejmuje opis istotnej aktywnosci naukowej Kandydatki, ktérej ocena pozwala
sformutowa¢ wniosek, czy Kandydatka ubiegajgca si¢ o stopieri doktora habilitowanego spetnia

wymogi zapisane w art. 219, ust. 1, pkt. 3.
Trzecia cz¢$¢ zawiera opis aktywnosci Kandydatki, ktéra wykracza poza dziatalno$¢ badawcza.

Konkluzja zawiera stwierdzenie, czy uznaj¢ przedstawienie wniosku Kandydatki o nadanie

stopnia doktora habilitowanego za uzasadnione lub nieuzasadnione.

4/2023 P



Czesc 1
Opinia o dorobku Kandydatki wskazanym we wniosku

Kandydatka w swoim wniosku z 2 marca 2023 r. wskazata, ze ocena dorobku powinna dotyczy¢
monografii naukowej pt. Determinanty podzialu gestii transportowej oraz wyboru warunkoéw
dostawy Incoterms w miedzynarodowych transakcjach handlowych. Wydawnictwo Naukowe

Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, ss. 298.
Monografia zostala wydana w 2022 r.

Uwzgledniajgc czas trwania prac redakcyjnych oraz proces wydawniczy przyjmujeg, ze w tej
monografii mogly zosta¢ uwzglednione dane oraz mogly zosta¢ ujete odwotania do pozycji
literatury, ktére byty dostepne w 2021 r. lub w latach wezesniejszych. W pracy sg ujete pozycje
z literatury z 2021 r., np. artykul S.M. Kima opublikowany w Global Trade and Customs
Journal w2021 (No. 16). W odniesieniu do danych o funkcjonowaniu gospodarki za najbardziej
aktualne mogg by¢ uznane dane dotyczace aktywnosci gospodarczej w 2021 r. lub w 2020 r.
Takie dane sg ujete w rozdziale II. Nie ulega za tym watpliwosci, ze Habilitantka uwzglednita

w swojej analizie aktualne zrédla.

Kandydatka w Autoreferacie (liczagcym 51 stron) podaje, ze¢ monografia stanowi prébe
calo$ciowego ujecia problematyki podejmowania decyzji transportowych, odnoszacych
si¢ do podzialu gestii transportowej i wyboru warunkéw dostaw Incoterms w
miedzynarodowych transakcjach handlowych (s. 4). Nastgpnie przedstawia obszerne
uzasadnienie i charakterystyke przedmiotu badan. Nie ulega watpliwosci, ze dr M. Mankowska
dysponuje szerokg wiedzg dotyczaca specyfiki ksztattowania relacji miedzy partnerami, ktorzy
uczestniczg w handlu miedzynarodowym i doskonale rozumie, jak duze znaczenie dla efektow
uzyskiwanych przez kazdego z tych partneréw ma wynegocjowanie najkorzystniejszego dla
siebie wariantu warunkéw dostawy. Korzystajgc z opanowanej wiedzy i posiadanych
kompetencji Kandydatka w przekonywujacy sposob przedstawia luki badawcze (s. 7): o

charakterze teoretycznym, empirycznym i aplikacyjnym.

Pig¢ pytan badawczych (s. 8) zostalo sformulowane w sposéb zrozumialy i merytorycznie
poprawny.

Struktura monografii jest wiasciwa i tre$¢ zawarta w pigciu rozdziatach wyczerpuje

zagadnienie, ktore zostato przedstawione w tytule monografii.
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Dr M. Mankowska w swoim autoreferacie wskazuje, ze (s. 22) kompleksowe zebranie,
usystematyzowanie oraz rozwinigcie dotychczasowej wiedzy w obszarze badan nad
zagadnieniami gestii transportowej i warunkoéw dostaw Incoterm z perspektywy
strategicznych decyzji logistycznych podejmowanych w laicuchu dostaw STANOWIA
GLOWNY AUTORSKI WKEAD teoretyczny i praktyczny w dorobek nauk o

zarzadzaniu i jakoSci.

Po zapoznaniu si¢ z pelng treScia monografii stwierdzam, ze przedlozona do recenzji
monografia i wskazana jako przedmiot oceny dorobku jest dojrzalym opracowaniem

naukowym i prawidlowo zredagowanym.

Dr Marta Mankowska przedstawila teze badawczg (s. 13 monografii): Znajomos¢ czynnikoéw
decyzyjnych podzialu gestii transportowej determinuje wlasciwy wybér warunkéw
dostaw Incoterms, co wplywa na maksymalizacj¢ korzysci migdzynarodowej transakeji
handlowej. Tres$¢ calego opracowania jest po$§wigcona opisowi poszczegélnych elementow

dziatalno$ci biznesowej oraz czynnikom determinujgcym efekty tego dziatania.

W rozdziale pierwszym opisane jest miejsce transportu i handlu miedzynarodowego w

koncepcji tanicucha dostaw.

Rozdzial drugi jest waznym Zrédltem informacji o funkcjonowaniu globalnego rynku ustug
transportowych — dane z 2020 i lat wezesniejszych nie ilustrujg zmian, ktére zaszty w 2022 r.
Ta luka jest naturalna, gdyz proces wydawniczy uniemozliwia uwzgle¢dniania danych z roku
poprzedzajgcego publikacje monografii. Mimo braku najnowszych danych Kandydatka
poprawnie i przekonywujgco opisuje zmiany na rynku globalnym i wskazuje, Ze mozna im
przypisa¢ cechy typowe dla zmian strukturalnych. Ten opis jest zredagowany z
uwzglednieniem r6znorodnych czynnikéw wywotujacych zmiany, w tym konsekwencji

lockdownéw wprowadzonych w trakcie pandemii COVID-19.

W rozdziale trzecim przedstawiony jest zestaw nurtow teorii podejmowania decyzji (s. 87).
Szczegdlne znaczenie w transporcie ma zastosowanie teorii ,,solidnego podejmowania decyzji”
(robust decision making). W przedstawionym przegladzie luke stanowi brak odwolania do
zjawisk znanych z praktyki. Decyzje o podziale gestii transportowej sa podejmowane z
uwzglednieniem zréznicowanego poziomu latwosci lub trudnosci znalezienia wykonawcy
ustugi przewozowej lub ich zestawu, a takze ustug komplementarnych, np. realizowanych przez
operatorow portowych. Elementem ,tatwosci” jest doswiadczenie decydenta, ze bgdzie mie¢

osobistg korzy$¢ reprezentujagc podmiot dysponujacy gestia, a Zroédiem tej korzysci beda



réznego rodzaju osobiste pienigzne i niepienigzne $wiadczenia ze strony ustugodawcy po
otrzymaniu intratnego zlecenia. Elementem ,,trudnosci” jest nieformalna presja przetozonych,
aby unika¢ sytuacji wymagajacych wysitku, czyli pozbywania si¢ gestii.

W zakonczeniu pkt 3.1 pozadana bylaby uwaga, ze na podmioty gospodarcze moze by¢
wywierana presja ze strony wiadzy publicznej, aby zabiega¢ o posiadanie gestii. Przestankg
moze by¢ zachowanie kontroli nad podejmowaniem decyzji o wyborze ustugodawcy. Taka
presja moze si¢ pojawiac, jesli wysitkiem wiadzy publicznej jest budowana infrastruktura (np.
nowy port lotniczy) i promowany jest przewoznik lotniczy wytypowany do roli ,,narodowego

operatora”.

Rozdzial czwarty zawiera teoretyczne rozwazania dotyczace zjawiska gestii transportowej i
regutom Incoterms. Pewien niedosyt sprawia bardzo ogélne przedstawienie znaczenia wsparcia
informatycznego w procesie podejmowania decyzji, ktore w pierwszym etapie dotyczy kwestii,
jak uksztaltowa¢ warunki dostawy, a w drugim etapie dotyczy kwestii, jak w praktyce
zaplanowa¢ i przeprowadzi¢ dziatania niezbgdne dla zrealizowania uzgodnionych warunkow

dostawy.

W rozdziale pigtym znajduje si¢ szczeg6lowa analiza struktury regut Incoterms, zastosowanych
przez podmioty prowadzace migdzynarodowg wymiang handlowa. Dane zawarte w tabelach
19-30 i ich omdwienie stanowi wazny autorski wktad Kandydatki do wiedzy o funkcjonowaniu
gospodarki.

W tresci tabeli 31 znajduje si¢ informacja, ze polscy eksporterzy preferujg wtasng gestig, jesli
transport miedzynarodowy ma si¢ odby¢ transportem drogowym. Podobna preferencja
wystepuje u polskim importerow, jesli towary majg zosta¢ dowiedzione do Polski transportem
drogowym. Te preferencje mogg by¢ jednym z czynnikow, ktéry pozwolit polskim
przewoznikom drogowym uzyska¢ sukces na migdzynarodowym rynku ustug transportu

drogowego rzeczy.

Warto$ciowa jest tres¢ punktu 5.3, w ktérym zostala przedstawiona struktura regut Incoterms
w transakcjach polskiego handlu zagranicznego obstugiwanych transportem lotniczym.
Ciekawy 1 nowatorski jest watek analizy, ktéra ujawnia zwigzek migdzy iloscig i wartoscia

towar6w a preferencjami podmiotéw prowadzgcych migdzynarodowg wymiang towarowa.

Po zapoznaniu si¢ z tre$cig monografii pt. Deferminanty podzialu gestii transportowej oraz

wyboru warunkow dostawy Incoterms w miedzynarodowych transakcjach handlowych



wyrazam jednoznacznie pozytywna opini¢ o dorobku dr Marty Manskowskiej

przedstawionym w tym opracowaniu.

Czesc 11
Opinia o istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej uczelni lub

instytucji naukowej, w szczeg6lnos$ci zagranicznej

Dr Marta Mankowska uczestniczyta w projektach oraz wspoétuczestniczyta w zespotach
badawczych w kraju i za granicg. Zakres tej aktywnosci ujawniajg publikacje i referaty. Po

uzyskania stopnia doktora Kandydatka zgromadzita dorobek obejmujacy:

e autorstwo jednego rozdziatlu w publikacji wydanej w Polsce w jgzyku polskim,

e wspolautorstwa dwoch rozdzialdw w monografiach wydanych w Polsce w jezyku
polskim,

e wspotautorstwo w dziesigciu rozdziatach umieszczonych w réznych publikacjach, w
tym trzy wydane w jezyku angielskim,

e autorstwo jedenastu artykuldéw, w tym pieciu, ktére zostaty opublikowane w jezyku
angielskim,

e wspoélautorstwo w szesnastu artykutach, w tym w jedenastu, ktdre zostaly opublikowane

w jezyku angielskim.

Cze$¢ artykutow zostata opublikowana w czasopismach Energis i Sustainability, ktore naleza
do wydawnictwa MDPI. Cz¢é¢ srodowiska akademickiego w Polsce uwaza, ze nalezy unikac
wspolpracy z takimi podmiotami, cho¢ doceniany jest bardzo szeroki zakres dostepu online do
tych pozycji. Do uwzglednienia jest jednak presja administracyjna na publikowanie artykutow
w czasopismach migedzynarodowych, co stanowi wythumaczenie, dlaczego wielu badaczy w
Polsce, podobnie jak Kandydatka, kieruje teksty prezentujace wyniki przeprowadzonych badan
do wydawcow z tej grupy.

Dr Marta Mankowska uczestniczyla tylko w krotkookresowych projektach realizowanych we
wspdtpracy z innymi osrodkami akademickimi niz Uniwersytet Szczecinski. Brata udziat w
wyjazdach szkoleniowych do Portugalii (Autonomous University of Lisbon), Albanii (European

University of Tirana) oraz na Lotwe (Turiba University w Rydze).

Dorobek naukowy Kandydatki w opisywanym zakresie jest skromny, jego pozytywnym

wymiarem jest liczebnos¢ publikacji zarowno w jezyku polskim, jak i w jezyku angielskim.
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Czesé 111

Dr Marta Mankowska przedlozyta materialy, ktére zostaly przygotowane bardzo starannie.
WyraZznie zaznaczone sg poszczegéOlne dzialania naukowe oraz wykraczajace poza prace
badawczg. Duze znaczenie ma zakres i intensywnos$¢ wspolpracy z sektorem gospodarczym.
Kandydatka wskazata osiem przedsiewzie¢ zwiazanych z popularyzowaniem nauki w sektorze
gospodarczym, a takze pietnascie opracowan eksperckich, ktére zostaly wykonane po

uzyskaniu stopnia doktora.

Konkluzja

Po zapoznaniu si¢ z cata dokumentacjg wniosku dr Marty Mankowskiej, w tym w szczeg6lnosci
z pelng treScig monografii pt. Determinanty podzialu gestii transportowej oraz wyboru
warunkéw dostawy Incoterms w miedzynarodowych transakcjach handlowych oraz
udostepnionych artykutéw i rozdzialow, wnosze¢ o zaakceptowanie wniosku Kandydatki o

nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie
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nauki o zarzadzaniu i jakoSci.



