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RECENZJA

osiagni¢é naukowych dr Marty Mankowskiej
w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
prowadzonym przez Rade Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego

FORMALNA PODSTAWA RECENZJI

Podstawa sporzadzenia recenz;ji sa:

1. Uchwata Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego
nr 47/06/2023 z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie powotania komisji habilitacyjne;j
w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk
spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr Marcie Mankowskiej,
przekazane mi wraz z zawiadomieniem Przewodniczacego tejze Rady Naukowe;j, dr hab.
Wojciecha Drézdza, Prof. US, o powotaniu w sktad komisji habilitacyjnej,

2. dokumentacja dorobku naukowego dr Marty Marikowskiej w sprawie nadania Jej stopnia
doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci
zawierajgca: wniosek przewodni, dane wnioskodawcy, kopig dyplomu potwierdzajacego
nadanie stopnia doktora, autoreferat przedstawiajacy opis kariery zawodowej oraz istotnej
aktywnoS$ci naukowej, wykaz osiggni¢c¢ stanowigcych znaczny wktad w rozwdj
dyscypliny, o§wiadczenia o wkladzie merytorycznym dla prac wspétautorskich, gtéwne
osiggnigcie naukowe w postaci monografii autorskiej pt. ,,Determinanty podziatu gestii
transportowej oraz wyboru warunkéw dostaw Incoterms w migdzynarodowych
transakcjach handlowych”, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifiskiego,
Szczecin 2022 oraz elektroniczny noénik danych.

W ocenie dorobku uwzgledniono kryteria wynikajace z art. 2019 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2021 r., poz. 478 z p6Zn. zm.), zgodnie
z ktérym stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:

1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad
w rozw@j okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:




a) 1 monografi¢ naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania
monografii w ostatecznej formie byto ujgte w wykazie sporzadzonym zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powiazanych tematycznie artykuléw naukowych opublikowanych
w czasopismach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji
migdzynarodowych, ktore w roku opublikowania artykutu w ostatecznej formie byty
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b, lub

c) 1 zrealizowane oryginalne osiagniecie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje sig istotng aktywnos$ciag naukowa albo artystyczng realizowang w wiecej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej.

W recenzji uwzgledniono rOwniez zapisy w dokumentacji przestanej przez Rad¢ Naukowg
Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, zgodnie z ktorymi recenzja powinna
obejmowac m.in. przedstawienie podstawowych danych o kandydacie, przedstawienie informacji
o obowigzujacych przepisach prawa na dzien wszczgcia ocenianego postegpowania
habilitacyjnego oraz obowigzujacych kryteriach oceny, przedstawienie informacji o ocenianych
osiaggnieciach naukowych, a takze inne uwagi istotne zdaniem recenzenta.

Po zapoznaniu si¢ z zawarto$cig przestanej dokumentacji stwierdzam, iz jest ona zgodna
z wymogami ustawowymi, wytycznymi Rady Doskonatoéci Naukowej i zaleceniami Rady
Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego oraz umozliwia zapoznanie si¢
z dorobkiem dr Marty Mankowskiej. Dokumentacja ta jest rGwniez wystarczajaca do opracowania
recenzji odnoszgcej si¢ do catoksztaltu dorobku naukowego Habilitantki.

PODSTAWOWE INFORMACJE O KANDYDATCE

Dr Marta Mankowska jest absolwentka Uniwersytetu Szczecinskiego. Na Wydziale Zarzadzania
1 Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego w 2005 roku ukonczyta studia magisterskie
w zakresie specjalno$ci ekonomika i zarzadzanie przedsigbiorstwami, a w 2011 roku uzyskatla
stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, specjalno$¢: ekonomika

1 organizacja transportu.

0d 2005 roku dr Marta Mankowska jest pracownikiem Uniwersytetu Szczecinskiego. Poczatkowo
pracowata na stanowisku asystenta, a obecnie, od 2013 roku, jest adiunktem w Katedrze
Zarzadzania Transportem. Od 2009 roku jest wspolnikiem w firmie VECTUM, a takze prowadzita
w miedzyczasie zajecia dydaktyczne w Wyzszej Szkole Pedagogicznej TWP w Warszawie Wydziat
Zamiejscowy w Szczecinie na podstawie umowy cywilno-prawnej. Dr Marta Mankowska
dwukrotnie przebywata rowniez na urlopach macierzynskich/rodzicielskich.




OCENA DOROBKU HABILITANTKI

Warunek 1 - posiada stopien doktora

Dr Marta Mankowska posiada stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w specjalnoéci
ekonomika i organizacja transportu, integracja europejska, nadany uchwatg Rady Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 16 czerwca 2011 r. Stopien
ten zostat nadany na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej pt. ,,Koncepcja rozwoju
pasazerskich przewozéw promowych pomigdzy Polskg a Skandynawig w aspekcie wzrostu
konkurencyjno$ci transportu lotniczego”, przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab.
Jerzego Wronki. Dr Marta Mankowska spelnia zatem pierwszy warunek ustawowy.

Warunek 2 — posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny
wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny

Dr Marta Mankowska jako swoje osiggnigcie naukowe wskazata monografi¢ naukowg pt.:
»Determinanty podzialu gestii transportowej oraz wyboru warunkéw dostaw Incoterms
w migdzynarodowych transakcjach handlowych”, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2022. W monografii tej Habilitantka wskazata integracyjne znaczenie
procesOw transportu w globalnych tanicuchach dostaw oraz istotno$¢ regut Incoterms w handlu
mig¢dzynarodowym. Na tej podstawie wskazala istotne luki badawcze, a w tym luke teoretyczna,
empiryczng, metodyczna i aplikacyjna.

Luka teoretyczna odnosi si¢ do braku kompleksowych opracowan naukowych w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych uzgadniania gestii transportowej i wyboru warunkéw dostaw
Incoterms w ujgciu teorii nauk o zarzadzaniu i jakoéci. Luka empiryczna dotyczy braku
wyczerpujacych badan na temat procesu decyzyjnego, ktory prowadzi do podziatu gestii
transportowej i wyboru okre§lonych regul Incoterms w migdzynarodowych transakcjach
handlowych. Luka metodyczna wynika z kolei z nielicznych badan podejmujacych kwestie
czynnikéw determinujacych decyzje, ktérych przedmiotem jest podzial gestii transportowej
i wybér warunkéw dostaw Incoterms. Dr Marta Mankowska stwierdzita w autoreferacie,
ze ,przewazaja badania rozporoszone i fragmentaryczne, obejmujace analizy studiow
przypadkéw wybranych przedsigbiorstw i branz gospodarki w wybranych krajach, oparte na
niewielkiej liczbie danych jako$ciowych™ (s. 7). Natomiast luka aplikacyjna dotyczy koniecznoéci
kontynuacji badan nad przyczynami braku znajomosci regut Incoterms w praktyce.

Dr Marta Mankowska, po zidentyfikowaniu luk badawczych, postawita tezg, zgodnie z ktéra
»znajomos$¢ czynnikéw decyzyjnych podzialu gestii transportowej determinuje wiasciwy wybor
warunkéw dostaw Incoterms, co wplywa na maksymalizacje korzy$ci z realizacji
migdzynarodowej transakcji handlowej” (s. 13). Ustalita rOwniez nastgpujace pytania badawcze:




ey

Czy reguly Incoterms sag dobrze znane przedsigbiorstwom zaangazowanym

w migdzynarodowe tancuchy dostaw?

2. Jakie czynniki sklaniaja przedsigbiorstwa do przejmowania lub oddawania dominujacej gestii
transportowej w realizowanych miedzynarodowych transakcjach handlowych?

3. Jakie czynniki determinujg decyzje przedsigbiorstw dotyczace wyboru okre$lonych regut
Incoterms w realizowanych miedzynarodowych transakcjach handlowych?

4. Czy przedsigbiorcy moga liczy¢ na wsparcie eksperckie operatoréw TSL w procesie
decyzyjnym dotyczacym podziatu gestii transportowej i wyboru wiasciwej dla okre$lonych
warunkow transakcyjnych reguty Incoterms?

5. Czy przedsigbiorstwa korzystaja ze wsparcia eksperckiego operatoréw TSL w procesie

negocjacji uméw sprzedazy i/lub zakupow zagranicznych w czgsci dotyczacej ustalania

warunkéw dostaw?

W mojej opinii teza badawcza zostata poprawnie sformutowana. W przypadku pytan badawczych
sugerowatabym nie zaczynaé pytania od stowa ,,czy”, gdyz ta forma ogranicza mozliwosci
dogte¢bnej analizy danego problemu. Zastgpienie stowa ,,czy” na przyktad sformulowaniem
,»W jakim stopniu/zakresie” pozwala na lepsza interpretacje wynikéw. Jednakze w dalszej czesci
monografii Habilitantka nie ogranicza si¢ jedynie do odpowiedzi tak/nie, ale prowadzi rozwazania
w zakresie okre§lonych zagadnien. Mozna zatem uznac, ze sposéb formutowania pytan
badawczych jest rozumiany i interpretowany przez dr Martg Marikowska glebie;.

Swoje osiagnigcie Habilitantka oparta na paradygmacie interpretatywno-symbolicznym oraz
ulokowata swoje badania w subdyscyplinie zarzadzania strategicznego, teorii podejmowania
decyzji, a na poziomie funkcjonalnym zarzadzania — w obszarze zarzadzania transportem. Za cel
glowny przyjela ,identyfikacje czynnikow determinujacych decyzje transportowe przedsiebiorstw
dotyczace podziatu gestii transportowej i wyboru okreslonych warunkéw dostaw Incoterms w
migdzynarodowych transakcjach handlowych” (s. 16). Cel gtbwny zdekomponowata na cele
szczegdtowe — teoretyczne, metodyczne, empiryczne i aplikacyjne.

Na plaszczyznie teoretycznej dr Marta Mankowska przyjeta nastepujace cele szczeg6towe (s. 16):

1. Powigzanie podstaw teoretycznych dotyczgcych zagadnien tafinicucha dostaw
z problematyka handlu migdzynarodowego i osadzenie koncepcji tancucha logistycznego
w modelu transakcyjnym tanicucha dostaw. .

2. Okreslenie wspolzaleznosci rozwoju transportu i handlu migdzynarodowego w modelu
transakcyjnym tancucha dostaw.

3. Okreslenie czynnikdw determinujacych strukture galeziowa obstugi transportowej handlu
migdzynarodowego oraz wskazanie przestanek przesunig¢ migdzygaleziowych.

4. Umiejscowienie problematyki decyzji transportowych w teorii decyzji i zagadnieniach
teoretycznych procesu podejmowania decyzji w naukach o zarzadzaniu i jako$ci.

5. Osadzenie decyzji dotyczacych podziatu gestii transportowej i wyboru warunkéw dostaw
w strategicznych decyzjach logistycznych.

6. Rozpoznanie, usystematyzowanie oraz ugruntowanie dorobku teoretycznego z zakresu
problematyki gestii transportowej i regul Incoterms w naukach o zarzadzaniu i jako$ci.




Z kolei na ptaszczyznie metodycznej cele szczegdlowe odnosza sie do (s. 16):

1. Zaprojektowania koncepcji postgpowania badawczego nad zagadnieniami podejmowania
decyzji transportowych dotyczacych podziatu gestii transportowej i wyboru warunkéw
dostaw Incoterms w migdzynarodowych transakcjach handlowych.

2. Opracowania metod badan teoretyczno-empirycznych majacych na celu identyfikacje
czynnikow determinujacych podziatl gestii transportowej i wybdér warunkéw dostaw
Incoterms w mig¢dzynarodowych transakcjach handlowych.

Cele szczegdtowe na plaszczyZznie empirycznej sg nastepujace (s. 17):

1. Ustalenie mechanizmu oddziatywania regul handlowych Incoterms na procesy
zachodzace w taficuchu dostaw.

2. Okreslenie skutkow (korzysci i kosztow) przejmowania dominujacej gestii transportowej z
perspektywy dwoch stron kontraktu handlowego (sprzedawcy i kupujacego).

3. Identyfikacja ograniczen natury logistycznej, ekonomicznej i prawnej stosowania
wybranych regul Incoterms w miedzynarodowych transakcjach handlowych.

4. Identyfikacja czynnikow determinujacych decyzje przedsigbiorstw dotyczace podziatu
gestii transportowej i wyboru okreslonych warunkéw dostaw w dotychczasowym
dorobku teoretycznym.

5. Weryfikacja istotno$ci zidentyfikowanych czynnikéw determinujacych decyzje
przedsigbiorstw dotyczace podziatu gestii transportowej i wyboru okre$lonych warunkow
dostaw w badaniach empirycznych ilo§ciowo-jakosciowych.

Natomiast na ptaszczyznie aplikacyjnej cele szczegdltowe obejmuja (s. 17):

1. Opracowanie deskryptywnego modelu obrazujacego determinanty podejmowania decyzji
menedzerskich dotyczacych podziatu gestii transportowej i wyboru warunkdéw dostaw
w migdzynarodowych transakcjach handlowych.

2. Opracowanie implikacji menedzerskich w postaci koncepcji rekomendowanego procesu
podejmowania decyzji dotyczacych podziatu gestii transportowej i wyboru warunkéw
dostaw Incoterms w migdzynarodowych transakcjach handlowych.

W mojej opinii cele te sg poprawnie sformulowane. Jedynie pierwszy cel szczegélowy
na plaszczyznie teoretycznej moglby by¢ podzielony na dwa osobne cele.

W dalszej czgSci monografii dr Marta Mankowska przedstawia gléwne techniki badawcze i zrodla
danych wykorzystane do realizacji badan - tabela 2, s. 18. Tabela 2 jest przygotowana bardzo
przejrzyscie i jasno przedstawia struktur¢ monografii. Jest tez bardzo dobrym wprowadzeniem do
lektury dalszych rozdziatéw. Jednakze mam zastrzezenia w zakresie rodzaju Zrédet danych
w przypadku danych ilosciowych pozyskanych z deklaracji celnych i statystycznych. Dane te nie
sq danymi pierwotnymi a zrodtami wtérnymi, gdyz nie zostaly wygenerowane przez Habilitantke.

Pierwsze trzy rozdziatly osiagnigcia naukowego Habilitantki maja charakter teoretyczny. W tych
rozdziatach dr Marta Mankowska precyzyjnie przedstawita podstawy teoretyczne transportu
1 handlu migdzynarodowego w koncepcji taiicucha dostaw, wspolzaleznoséci w rozwoju tych
konstruktéw oraz proces podejmowania decyzji w strategicznych decyzjach logistycznych
uzywajac krytycznego przegladu literatury. W moje opinii rozdzialy te sg odpowiednio




przygotowane, powiazane logicznie i stanowig dobry fundament do przeprowadzenia badan

empirycznych.

Rozdzial czwarty, ktéry ma réwniez charakter teoretyczny i przedstawia wyniki systematycznego
przegladu literatury, wsparte wstgpnym mapowaniem literatury. W rezultacie przeprowadzonych
analiz Habilitantka skupila szeroka tematyke transportu i handlu migdzynarodowego na
kluczowych zagadnieniach zwigzanych z wyborem regut Incoterms. Dla realizacji celéw badan
podstawowe znaczenie miato zidentyfikowanie w tym rozdziale czynnikéw wptywajacych na
podziat gestii transportowej i wyb6r regut Incoterms (tabela 13, s. 157).

Ostatni, piaty rozdzial poswigcony jest wynikom badan empirycznych. Rozdzial ten rozczarowuje
ze wzgledu z perspektywy metodycznej, jak i prezentacji wynikéw. W perspektywie metodyczne;j
nie jest jasne, czy respondentami byli menedzerowie, pracownicy operacyjni, czy moze pracujacy
na jeszcze innych stanowiskach. Jedynie w przypadku urzednikéw polskiej administracji celno-
skarbowej Habilitantka precyzuje, ze byli to pracownicy szczebla kierowniczego. Na stronie 175
dr Marta Mankowska wyjasnia, Ze respondentom zagwarantowano anonimowo$¢, jednak
sprecyzowanie na jakim poziomie organizacyjnym pracujg respondenci nie byloby naruszeniem
anonimowoS$ci, a pozwoliloby na lepszg oceng jakos$ci badan. Ponadto, ze wzgledu na
zrdéznicowanie pytan w kazdym z czterech ustalonych typéw badanych podmiotéw, wypowiedzi
respondentéw miaty charakter komplementarny (tab. 18, s. 177-178), a mozliwoéci poréwnania
odpowiedzi pomig¢dzy tymi typami byly niewielkie. W przypadku ekspertéw, gdzie ten typ
badanych podmiotéw liczyt tylko jednego eksperta, w ogéle nie byto mozliwos$ci poréwnania
odpowiedzi, ani w grupie, ani migdzy ustalonymi typami. Z kolei grupa urzednicy polskiej
administracji celno-skarbowej liczyta dwoch respondentéw. Liczebnoéé¢ pozostatych dwoch
typéw podmiotéw — operatorzy TSL (5 podmiotéw) i gestorzy tadunkéw (9 podmiotéow) — jest
wystarczajaca.

Rozdzial piaty opiera si¢ przede wszystkim na danych pozyskanych z deklaracji celnych
i statystycznych. Jak juz wspomniatam wczeéniej, sa to zrodta wtorne, a badania pierwotne
w monografii obejmuja w rezultacie 17 wywiadéw. Jednakze wywiady te zostaly bardzo stabo
zaprezentowane na plaszczyznie empirycznej. Dr Marta Mafkowska pisze, ze ,,otrzymane w toku
wywiadéw odpowiedzi od respondentdéw zostaty spisane i udokumentowane w formie notatek
z wywiadu, a nast¢gpnie poddane analizie i weryfikacji. Uzyskane wyniki badan zostaty
zaprezentowane w formie narracyjnej (McCormack 2004) jako uzupelnienie interpretacji
wynikéw badan iloSciowych (wielowymiarowej analizy struktury stosowanych regut Incoterms w
PHZ oraz poglebionej analizy struktury stosowanych regul Incoterms w handlu drogg lotnicza)” (s.
178). Wspomniane notatki nie zostaly zaprezentowane w monografii i nie jest jasne, czy treSci w
rozdziale piatym sg opinig respondentéw, czy interpretacjg Habilitantki. Niejasna jest tez
weryfikacja i walidacja czynnikow determinujacych podzial gestii transportowej i wybér regut
Incoterms, o czym wspomina Habilitantka w autoreferacie (s. 12), ale czego nie ma w monografii.
Spodziewalam si¢ bardziej transparentnego przedstawienia wynikoOw w osiaggnieciu wskazanym
jako stanowiace znaczny wklad w dyscypling w postgpowaniu habilitacyjnym. Zasadna bylaby
réwniez weryfikacja wynikéw badan jako$ciowych poprzez badania iloéciowe.




Podsumowanie przeprowadzonych badan i analiz rOwniez pozostawia uczucie niedosytu.
Nie zostala przeprowadzona dyskusja uzyskanych wynikéw w odniesieniu do aktualnej literatury
naukowej i w rezultacie dr Marta Mafikowska nie przedstawita jasno, co nowego wniosty jej
badania do nauki i w jaki sposdéb wzbogacily subdyscypliny, ktére Habilitantka wymienita we
wprowadzeniu. Brakuje rOwniez odniesienia do celéw szczegdtowych i jednoznacznego
stwierdzenia, ktére z nich zostaly osiagnigte, na jakiej podstawie i co te wyniki wnoszg do nauki.
Przyszle kierunki badan zostaly rowniez przedstawione bardzo ogoélnie.

Niemniej w podsumowaniu dr Marta Mankowska wskazata, w jaki sposob jej badania wypetniaja
zidentyfikowane luki badawcze, w pewnym stopniu odniosta si¢ do rekomendacji dla
»przedsigbiorstw dysponujacych mniejszym potencjatem konkurencyjnym, zwlaszcza mniej
do$wiadczonych w handlu migdzynarodowym” (s. 242) oraz rekomendacji dla ,,polityki panstwa
w zakresie wsparcia przedsigbiorstw realizujacych wymiang migdzynarodowg w dostepie do
wiedzy eksperckiej” (s. 243). Jako rekomendacje potraktowata réwniez wyniki analiz
przedstawionych w rozdziale 5.4. Za wktad w dyscypling nauki o zarzadzaniu i jako$ci uwazam:

1. Uporzadkowanie i usystematyzowanie wiedzy w zakresie: transportu i handlu
mig¢dzynarodowego w koncepcji tanicucha dostaw, wsp6izaleznosci w rozwoju tych
konstruktéw oraz proces podejmowania decyzji w strategicznych decyzjach
logistycznych na podstawie krytycznego i systematycznego przegladu literatury oraz
analizy danych statystycznych SAD/Extrastat oraz Intrastat. To osiggnigcie jest kluczowe
w monografii, w ktérej moim zdaniem przewaza walor teoretyczny, porzadkujgcy
dotychczasowa wiedzg naukowa.

2. Identyfikacje¢ czynnik6w determinujacych podziat gestii transportowej i wybdr warunkdw
dostaw Incoterms.

3. Ustalenie najwazniejszych czynnikéw determinujacych proces decyzyjny dotyczacy
podzialu gestii transportowej i wyboru regul Incoterms w migdzynarodowych
transakcjach handlowych.

4. Opracowanie rekomendowanego schematu procesu decyzyjnego dotyczacego podziatu
gestii transportowej i wyboru warunkéw dostaw Incoterms w migdzynarodowych
transakcjach handlowych.

Na tej podstawie stwierdzam, Ze przedstawione przez dr Mart¢ Mankowska osiagnigcie naukowe,
pomimo znacznych stabosci, spetnia drugi warunek ustawowy w stopniu wystarczajacym.

Warunek 3 - wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowg albo artystyczng realizowang
w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci

zagranicznej

Przedstawienie osiggnieé naukowych dr Marta Mankowska podzielita na okres przed uzyskaniem
stopnia doktora oraz po uzyskaniu tego stopnia. W autoreferacie bardzo interesujaco podzielita
swoj dorobek naukowy na dwa obszary badan w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora, a po




uzyskaniu tego stopnia zidentyfikowata cztery nurty badawcze. W kazdym z obszaréw i nurtow
wyja$nila, czym doktadnie si¢ zajmowala i jakie zagadnienia badata oraz przedstawita kluczowe
publikacje. Uwazam, zZe takie przedstawienie dorobku naukowego jest przejrzyste, a analiza
nurtow badawczych wskazuje, w jaki sposéb rozwijaly sie zainteresowania naukowe Habilitantki.

Przed uzyskaniem stopnia doktora aktywno$¢ naukowa dr Marty Mankowskiej realizowana poza
macierzysta jednostka obejmowata realizacje grantu promotorskiego NCN pt. ,,Koncepcja rozwoju
pasazerskich przewozéw promowych pomiedzy Polska a Skandynawia w aspekcie wzrostu
konkurencyjnosci transportu lotniczego”, ktory zostal zwieniczony przygotowaniem i obrong
pracy doktorskiej. Wérod badan realizowanych w wigcej niz jednej uczeni przed uzyskaniem
stopnia doktora dr Marta Marikkowska wymienita rOwniez nastepujgce przedsiewziecia (s. 25-26
autoreferatu):

1. Rozwdj Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T na terenie Wojewo6dztwa
Zachodniopomorskiego, opracowanie wykonane na zlecenie Spektrum Consulting
i Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego, pod kier. M. Plucinskiego, 2008.

2. Aktualizacja strategii rozwoju sektora transportu wojewddztwa zachodniopomorskiego
do roku 2020, opracowanie wykonane na zlecenie O$rodka Badawczego Ekonomiki
Transportu i Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, pod kier. J. Wronki, Szczecin 2008.

3. Rozwdj péinocnego korytarza transportowego Polski w ramach sieci TEN-T, opracowanie
wykonane na zlecenie Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego, pod kier. J. Perenca, 2008.

4. Uwarunkowania i kierunki aktywizacji nowego obszaru aktywnos$ci gospodarczej Portu
Police, opracowanie wykonane na zlecenie Zarzadu Morskiego Portu Police sp. z o0.0., pod
kier. M. Plucinskiego, 2009.

5. Koncepcja programowo-przestrzenna rewitalizacji srddladowej drogi wodnej relacji
wschdd — zach6d obejmujacej drogi wodne: Odra, Warta, Note¢, Kanat Bydgoski, Wista,
Nogat, Szkarpawa oraz Zalew Wislany (planowana droga wodna E70 na terenie Polski),
opracowanie wykonane na zlecenie Biura Projektowo — Inzynierskiego Redan sp. z 0.0.
1 Wojewddztwa Pomorskiego, pod kier. M. Plucinskiego, Szczecin-Gdansk 2010.

6. Ocena zdolnoéci przetadunkowych portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu,
na opracowanie wykonane zlecenie Zarzadu Morskich Portéw w Szczecinie i Swinoujéciu
SA, pod kier. I. Kotowskiej, Szczecin 2010.

W latach 2007-2009 Habilitantka uczestniczyta réwniez w migdzynarodowym projekcie
finansowanym przez rzad Hiszpanii pn. ,,SEAMOTRA. Potentiality of short sea shipping as
a modality of merchandises between Atlantic and Polish ports. Viability of a shipping line between
Vigo and Gdynia-Szczecin-Gdansk”. Po zakonczeniu tego projektu zostata przygotowana
publikacja naukowa. W 2010 roku dr Marta Mankowska uczestniczyta z kolei w projekcie
migdzynarodowym pn. ,,SOuth-NORth Axis" (SoNorA) Improving transport infrastructure and
services across Central Europe”, 2008 — 2012 (INTERREG IVB, Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego 2007-2013), jako wspodtautor czg$ci zadan partnera projektu Urzedu
Marszatkowskiego w Szczecinie.

Do aktywnos$ci naukowej realizowanej w innych podmiotach niz w uczelni macierzystej
po uzyskaniu stopnia doktora dr Marta Mankowska zaliczyta dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
w podmiotach krajowych (InnoPM sp. z 0.0. oraz Vectum Analizy Transportowe s.c.), dla ktérych




przygotowata 23 opracowania oraz wspdiprace naukowa z nastepujacymi uczelniami
zagranicznymi (s. 38-39 autoreferatu):

— 2020 - wspblpraca z Odessa National Maritime University (Institute of Marine Business)
oraz Ukrainian Sea Ports Authority (Strategic Development Department);

— 2015-2017 - wspoblpraca z osrodkami naukowymi w Chorwacji (University of Split,
Faculty of Maritime Studies), Stowacji (University of Zilina, Faculty of Operation and
Economics of Transport and Communications), Stowenii (University of Ljubljana, Faculty
of Maritime Studies and Transport), oraz w Ukrainie (Odessa National Maritime University,
Faculty of Economics and Management);

— 2018-2019 - pobyty w zagranicznych o$rodkach naukowych: Autonomous University of
Lisbon (Portugalia), European University of Tirana (Albania), Turiba University (Lotwa) w
ramach programu Erasmus + (Akcja Kluczowa 1 - Mobilnos¢ Edukacyjna).

Ponadto realizowata réwniez projekt naukowy finansowany ze srodkow NCN w ramach konkursu
Miniatura 2 pt. ,,Transport lotniczy w obstudze polskiego handlu zagranicznego” (Nr DEC-
2018/02/X/HS4/02172).

Na podstawie powyzej wymienionych przedsigwzigé, aktywno$ci naukowe Habilitantki
realizowane w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,
w szczegdlnosci zagranicznej oceniam pozytywnie. Dr Marta Mankowska spetnia zatem trzeci

warunek ustawowy.

POZOSTALE OSIAGNIECIA KANDYDATKI

Wsrdd osiaggnie¢ dydaktycznych dr Marta Mankowska wymienita przedmioty prowadzone na
kierunkach Ekonomia, Europeistyka, Logistyka, Logistyka inZynierska, Zarzadzanie i Marketing
oraz Stosunki migdzynarodowe. Jej dziatalno$é dydaktyczna obejmowata rowniez realizacjg
projektéw dydaktycznych finansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej:

— wlatach 2018-2019 brata udziat w projekcie pn. ,,Praktycznie z WZiEU”, realizowanym
przez Uniwersytet Szczecinski (Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug),
a finansowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ze §rodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego (PO Wiedza Edukacja Rozw¢j 2014-2020);

— wlatach 2015-2019 uczestniczyta w projekcie pn. ,,TRANS - PORT Praktycy w nauce -
nauka w praktyce”, ktéorego uczestnikami byl Uniwersytet Szczecinski oraz
przedsigbiorstwa dzialajace w porcie w Szczecinie reprezentowane przez Radg
Interesantow Portu Szczecin.

Od wrzesénia 2021 dr Marta Mankowska petni funkcj¢ zastgpcy przewodniczacego Zespolu
kierunkowego ds. jako$ci ksztatcenia na kierunkach Logistyka i Logistyka inzynierska, a w roku
akademickim 2020-2021 byta cztonkiem Zespotu kierunkowego ds. jakoSci ksztatcenia na




kierunkach Logistyka i Logistyka inzynierska (powotanie zarzadzaniem dziekana Wydziatu
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego).

Z kolei osiagnigcia organizacyjne dr Marty Mankowskiej obejmuja wolontariat studencki
w Oérodku Promocji Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego,
realizowany w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora, a takze organizacj¢ konferencji i
innych spotkan naukowych i praktycznych. W sumie Habilitantka wymienita udziat w 14
komitetach organizacyjnych i 3 radach naukowych konferencji krajowych, przede wszystkim
organizowanych przez macierzysty Uniwersytet Habilitantki.

Natomiast wérod osiagnie¢ popularyzujacych nauke Habilitantka wskazata na udziat w procesach
rekrutacji kandydatow na studia oraz w akcjach promujacych ofertg¢ Wydziatu w szkolach
$rednich, udziat w projektach edukacyjnych dedykowanych mtodziezy szkolnej, a w tym
w projektach ,Klasy patronackie” i, BILog”. Jest rowniez wyktadowca Ekonomicznego
Uniwersytetu Dziecigcego, opracowala treci portalu internetowego Fundacji Platynowa Druzyna,
brata udziat w charakterze trenera w warsztatach dedykowanych dzieciom w wieku szkolnym w
projekcie ,,Mlody e-lider” realizowanym przez Uniwersytet Szczecinski, a takze bylta ekspertem w
audycjach radiowych, telewizyjnych oraz on-line. Aktualnie dr Marta Mankowska uczestniczy w
projekcie Innowacji spolecznej pn. ,,Rodzic menadzerem nowej rzeczywisto$ci”, wspdlpracuje ze
Stowarzyszeniem Akademickim CUKROWA 8, a takze jest cztonkiem zwyczajnym Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Wérdd innej dziatalnoéci naukowej wskazata rowniez opieke nad
doktorantami w charakterze promotora pomocniczego, petnienie funkcji redaktora naukowego
czasopism, opracowywanie recenzji monografii i artykutéw naukowych w czasopismach oraz
udzial pracach w organdéw uczelni.

Za swoje osiaggniecia organizacyjne i dydaktyczne Habilitantka otrzymywata nagrody JM Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Dr Marta Mankowska wykazata rowniez inne swoje publikacje, ktére obok dzieta naukowego
stanowig znaczacy wkiad w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Przedstawita je
w zalaczniku 4 do wniosku o przeprowadzenie postgpowania habilitacyjnego. Publikacje te sg
spOjne tematycznie i powiazane ze zidentyfikowanymi nurtami badawczymi, ktére zostaty
przedstawione w autoreferacie. W publikacjach odpowiednio zostat wskazany réwniez wklad
merytoryczny Habilitantki w pracach wspo6tautorskich. Jednakze publikacje dr Marty
Mankowskiej sg wydawane przede wszystkim w czasopismach o zasiggu regionalnym lub
krajowym, ewentualnie w czasopismach MDPI. W mojej opinii, w §wietle toczgcej sig
w $rodowisku akademickim dyskusji na temat czasopism naukowych, sugerowatabym
Habilitantce w przysztoéci zdywersyfikowaé swoja strategig publikacji i skorzystac z oferty
réznych innych czasopism publikujacych na tamach wydawnictw migdzynarodowych, jak np.
Emerald, Elsevier, Taylor and Francis.

Podsumowujac, po uwzglednieniu caloksztattu osiggnigé dydaktycznych, organizacyjnych
i popularyzujacych nauke Habilitantki, oceniam je pozytywnie.




KONKLUZJA KONCOWA

Po analizie calo$ci dorobku naukowego dr Marty Mankowskiej uwazam, iz podstawowe kryteria
okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz.U.z2021r., poz. 478 z pdzn. zm.) zostaly spetnione w stopniu wystarczajacym.
Habilitantka posiada stopien doktora, co jest zgodne z warunkiem okre$lonym w art. 219 p.1 ust.1
Ustawy. Wskazane osiagniecie naukowe dr Marty Mankowskiej, pomimo wskazanych w recenzji
stabych stron, speinia warunek okres$lony w art. 219 p.1 ust. 21it. bUstawy w stopniu
wystarczajacym. Aktywno$¢ naukowa Habilitantki realizowana w wigcej niz jednej uczelni,
w szczegOlno$ci zagranicznej jest zgodna z kryterium istotnej aktywnosci naukowej okreslonym
w art. 219 p.1 ust. 3 Ustawy. Sugerowalabym jednak zr6znicowa¢ i w wigkszym stopniu
umiedzynarodowié¢ aktywno$é publikacyjna. Pozostata aktywno$¢ dr Marty Mankowskiej
uzupetnia warunki ustawowe i stanowi rowniez wazny element w Jej ogélnym dorobku

naukowym.
W zwigzku z powyzszym wyrazam pozytywna opinie¢ w sprawie nadania dr Marcie Mankowskiej
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

o zarzadzaniu i jakoSci.
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