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Recenzja osiggni¢é naukowych
dr Marty Mankowskiej

w post¢powaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci,
prowadzonym przez Rad¢ Naukowg Instytutu Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego

1. Podstawy formalno-prawne sporzadzenia recenzji

Podstawe prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo dr hab. Wojciecha Drozdza, prof. US,
Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
06.07.2023 r. informujace, iz decyzja Rady Naukowej o powolaniu komisji habilitacyjnej
W postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dr. Marcie Mankowskiej, wyznaczono mnie na
recenzenta Jej osiagnie¢ naukowych przedstawionych we wniosku habilitacyjnym (Uchwata
Nr 47/06/2023 z dnia 15.06.2023 r.) .

Recenzja zostala sporzgdzona z uwzglednieniem wymagan prawnych zawartych w:

a) Ustawie z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce [Dz. U. 2018, poz. 1669],

b) Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce [Dz. U. z 2023 r.
poz. 742 ze zm.].!

Przygotowuja opini¢ o osiagnigciach naukowych dr M. Mankowskiej w toczacym sie obecnie
postgpowaniu, staralem si¢ rowniez uwzgledni¢ wskazania i zalecenia opracowane
i udost¢pniane przez Rad¢ Doskonatosci Naukowej, np. Recenzje w postgpowaniach o awans
naukowy. Poradnik RDN, 2022 i inne dostgpne publikacje tego typu, tworzace podstawy
budowy dobrej praktyki w tym zakresie (np. Odpowiedzi na pytania skierowane przez
uczestnikow szkolenia. Szkolenie z zakresu postgpowan o awans naukowy. 13 marca 2023 r.)

! Tekst jednolity. Zatacznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 10 marca 2023
r. (Dz. U. poz. 742). Tekst ten jest rdwnoznaczny ze zaktualizowanym przez eKancelarie Sejmu ujednoliconym
tekstem Ustawy z 20 lipca 2018 r. [Dz. U. 2018 poz. 1668], opracowanym w ujednoliconej formie na podstawie:
Dz. U. 22023 r. poz. 742, 1088, 1234, 1672, 1872.

1] UNIMERSYTET S2CZECINSKI




Jednoczesnie stwierdzam, iz dokumentacje wraz z pismem dr hab. Wojciecha Drozdza, prof.
US, Przewodniczacego Komitetu Naukowego Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Uniwersytetu Szczecinskiego (dalej jako US) odebralem dopiero 28.08.2023 r.

Dokumentacja ta, stanowigca podstawe do wyrazenia opinii dotyczace] osiggnie¢ naukowych
wskazanych przez dr M. Mankowska ubiegajacg sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego
oraz okreslenia stopnia i zakresu ich wkiadu w rozwoj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
obejmuje:

a) wniosek dr Marty Mankowskiej o przeprowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
1 jakosci z dnia 02.03.2023 r.;

b) zatacznik nr 1 do w/w wniosku — dane wnioskodawcy;

c¢) zalgcznik nr 2 do w/w wniosku — kopia dyplomu potwierdzajgcego posiadanie stopnia
doktora nauk ekonomicznych;

d) zalgcznik nr 3 do w/w wniosku — autoreferat (liczacy tgcznie 51 stron) przedstawiajacy
informacje o posiadanych dyplomach i stopniach naukowych oraz o dotychczasowym
zatrudnieniu w jednostkach naukowych wraz ze wskazaniem osiggniecia naukowego, o ktérych
mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.) i jego omowieniem, jak tez pozostalych osiggnigc
naukowych z okresu tak przed, jak i po uzyskaniu stopnia doktora. Zatgcznik nr 3 zawiera
réwniez niezbedne do sporzgdzenia recenzji informacje: 1/ o wykazaniu si¢ istotng aktywnoscig
naukowg realizowang w wigcej niz jednej uczelni lub instytucji naukowej, 2/ o osiggnieciach
dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujgcych nauke, jak réwniez inne informacje
dotyczace podsumowania dotychczasowej kariery zawodowej oraz istotnej aktywnosci
naukowej wraz z zalagcznikiem 3.1, gdzie zamieszczono podstawowe dane naukometryczne;

e) zalacznik nr 4 do w/w wniosku — wykaz osiggni¢¢ naukowych, stanowigcych znaczny wktad
w rozw0j okreslonej dyscypliny (w tym przypadku: nauki o zarzadzaniu i jakosci) liczacy
tacznie 25 stron. Zawiera on: 1/ wykaz osiagnie¢ naukowych albo artystycznych, o ktérych
mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy (dotyczy wylacznie art. 219 ust. 1 pkt 2a, tj. monografii
naukowej), 2/ informacje o aktywnosci naukowej albo artystycznej, ktdra zawiera wykaz
opublikowanych monografii naukowych i rozdzialéw w monografiach naukowych po i przed
uzyskaniem stopnia doktora oraz wykaz opublikowanych artykuléow w czasopismach
naukowych, prezentowany w takim samym uktadzie (dwa przedzialy czasu), a takze wykaz
wystgpien na krajowych lub miedzynarodowych konferencjach naukowych lub artystycznych,
udzialtu w komitetach organizacyjnych 1 naukowych konferencji krajowych lub
mi¢dzynarodowych wraz z podaniem pelnionej funkcji, wykaz uczestnictwa w pracach
zespotow badawczych realizujacych projekty finansowane w drodze konkursow krajowych lub
zagranicznych, zawierajacy informacje o pelnionej funkcji w pracach zespotéw, informacje
o czlonkostwie w miedzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych i pelnionych funkcjach, wykaz stazy w instytucjach naukowych lub artystycznych,
w tym zagranicznych, informacje o czlonkostwie w komitetach redakcyjnych i radach
naukowych czasopism oraz pelnionych funkcjach, wykaz recenzowanych prac naukowych lub
artystycznych, jak rdwniez informacj¢ o uczestnictwie w programach europejskich lub innych
programach migdzynarodowych oraz udzialu w zespotach badawczych, realizujacych projekty



inne niz wczesniej wymienione, a ta takze wykaz aktywnos$ci (uczestnictwa)
w zespolach oceniajgcych wnioski o finansowanie badan, wnioski o przyznanie nagrod
naukowych, wnioski w innych konkursach majacych charakter naukowy lub dydaktyczny, 3/
informacje o wspdlpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, a w tym: wspoipracy
z sektorem gospodarczym, wykaz wykonanych ekspertyz lub innych opracowan realizowanych
na zamowienie instytucji publicznych lub przedsi¢biorcéw, udzialu w zespotach eksperckich
lub konkursowych, 4/ informacje naukometryczne Habilitantki wg. stanu na 04.03.2023;

f) zalgcznik nr 5 do w/w wniosku — o$wiadczenie o wkladzie merytorycznym dla prac
wspotautorskich (facznie 24 publikacje), gdzie przedstawiono: a/ metodyke okreslenia
indywidualnego wkiadu merytorycznego Wnioskodawczyni w powstanie publikacji
wspotautorskich wykazanych w pozostatym dorobku naukowym (wykorzystano do tego celu
w odniesieniu do tej grupy publikacji metode taksonomii fenetycznej CRediT), b/ zestaw 26
o$wiadczen informujgcych o wkladzie autorskim wraz z podpisem Habilitantki;

g) monografi¢ naukowag autorstwa dr Marty Mankowskiej, zatytutowang ., Determinanty
podzialu  gestii  transportowej oraz wyboru warunkéw  dostaw INCOTERMS
w migdzynarodowych transakcjach handlowych”, opublikowang w 2022 r. przez Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin [298 stron], wskazang przez
Whioskodawczynig, jako osiagniecie naukowe wynikajace z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

h) wniosek dr M. Mankowskiej z 02.03.2023 r. kierowany do Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania US za posrednictwem Rady Doskonatosci Naukowej o przeprowadzenie
postepowania w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, ze wskazaniem osiggnigcia
naukowego stanowigcego podstawg ubiegania sie o nadanie stopnia doktora habilitowanego
wraz z wnioskiem, aby komisja habilitacyjna podejmowata uchwale w sprawie nadania stopnia
doktora habilitowanego w glosowaniu jawnym (art. 221 ust. 10 ustawy z 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce).

Dostarczona dokumentacja pod wzgledem formalnym i merytorycznym zostata przygotowana
poprawnie i rzetelnie, co daje wystarczajgca podstawe do sporzadzenia opinii dotyczacej
osiggni¢¢ naukowych okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt. 2 przytoczonej ustawy oraz oceny
istotnosci aktywnosci naukowej dr M. Mankowskiej, jak réwniez wyrazenia opinii
o osiagnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujgcych nauke Kandydatki.

Jednoczes$nie o$wiadczam, iz nie jestem wspotautorem zadnej publikacji bedacej przedmiotem
oceny, ani recenzentem w procesach wydawniczych publikacji przedtozonych do recenzji.

2. Podstawowe informacje o Kandydatce i przebiegu Jej pracy naukowo-badawczej

Dr Marta Mankowska w 2011 r. na podstawie przedstawionej rozprawy doktorskiej pt.:
Koncepcja rozwoju pasazerskich przewozéow promowych pomiedzy Polskg a Skandynawig
w aspekcie wzrostu konkurencyjnosci transportu lotniczego, ktdrej promotorem byt dr hab.
prof. US Jerzy Wronka i obronionej na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego?, uzyskata stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie

2 Obecna nazwa: Wydzial Ekonomii, Finansoéw i Zarzadzania



ekonomia i specjalnosci ekonomika i organizacja transportu. W tej samej jednostce
organizacyjnej w 2005 r. uzyskala tytul zawodowy magistra ekonomii w specjalnosci
ekonomika i zarzagdzanie przedsi¢biorstwami.

Od poczatku roku akademickiego 2013/2014 do chwili obecnej dr M. Mankowska pracuje
na stanowisku adiunkta w Katedrze Zarzadzania Transportem w Instytucie Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego. Wczesniej, jako absolwentka tej uczelni, podje¢la prace
na stanowisku asystenta (od 01.10.2005 r. do 30.09.2013 r), prowadzac jako nauczyciel
akademicki w pelnym zakresie dzialalnos¢ naukowo-badawczg 1 dydaktyczng. W latach 2009
— 2020 bedac wspolnikiem w VECTUM - Analizy Transportowe s.c., ktérej gtownym
przedmiotem dziatalnosci byly badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk
spotecznych i humanistycznych, prowadzila aktywng dziatalnos¢ badawcza, wspolpracujac
w szerokim zakresie z sektorem przemystu TSL. Z kolei w latach 2020-2021 w ramach
wspotpracy z innymi jednostkami badawczymi (b. Centrum Innowacji Akademii Morskiej
w Szczecinie Sp. z 0.0., obecnie InnoPM sp. z 0.0.) realizowata projekty naukowo-badawcze.

Dla dokonania pelnej oceny aktywnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej dr M.
Mankowskiej, wskaza¢ nalezy rowniez na Jej zaangazowanie w dziatalnosci dydaktycznej
w innych jednostkach. W roku akademickim 2005/2006 prowadzila zajecia dydaktyczne w b.
WSP TWP w Warszawie (na jej wydziale w Szczecinie; obecnie Uczelnia Korczaka).

3. Ocena monografii pt. ,Determinanty podzialu gestii transportowej oraz wyboru
warunkow dostaw Incoterms w migdzynarodowych transakcjach handlowych” wskazanej
przez dr Marte Mankowska na podstawie art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, jako osiggniecie naukowe.

Zgodne z art. 219 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, jako osiggniecie naukowe zostalo wskazane dzieto autorstwa dr M. Mankowskiej
opublikowane w postaci monografii, zatytulowane ,Determinanty podzialu gestii
transportowej oraz wyboru warunkow dostaw Incoterms w migdzynarodowych transakcjach
handlowych”. Recenzentami wydawniczymi monografii naukowej, opublikowanej przez
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2022, o tgcznej objetosci 298
stron byli: prof. dr hab. Elzbieta Marciszewska ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie
oraz dr hab. inz. Rafal Matwiejczuk, prof. Uniwersytetu Opolskiego.

a) Ocena wyboru problematyki badawczej monografii z perspektywy jej wplywu
na rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci

Dokonany przez dr Mart¢ Mankowska wybdr tematu monografii naukowej i bedacy tego
bezposrednig konsekwencjg dobdr przedmiotu badan oraz zakresu zagadnien wchodzacych
w zakres problematyki badawczej, jest w mojej ocenie nie tylko interesujacy i aktualny w swym
wymiarze ogélnopoznawczym — teoretycznym, ale rowniez trafny w aspekcie stworzonej
mozliwosci przeprowadzenia badan empirycznych w wybranym obszarze dziatalnosci
transportowej i logistycznej z perspektywy nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Podjeta problematyka badawcza jest bardzo wazna i wrecz oczekiwana w kontekscie trwajgcej
od kilku lat dyskusji srodowisk naukowych i praktykow, specjalistow w zakresie logistyki
1 zarzadzania lancuchami dostaw, na temat nie tylko sprawnosci i efektywnosci ich
funkcjonowania oraz odpornos$ci na wstrzasy zewnetrzne, ale rowniez zakiocen wewngtrznych.
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Te ostanie wynikajg z coraz bardziej widocznej na skutek dynamicznie postepujacej integracji
pionowej w tych strukturach zmianie relacji w sferze tworzenia i podzialu wartosci,
przejawiajacej sie w zwigkszajacym si¢ transferze korzysci w kierunku najsilniejszych ogniw
fancucha dostaw. Jest to w duzym stopniu okreslone: a/ silg kapitalowa i pozycjg rynkowa
dziatajacych tam podmiotéw i b/ wynikajgcymi stad mozliwosciami podejmowania decyzji
w zakresie podziatu zakresu zadan, odpowiedzialnosci, kosztéw i korzysci oraz ryzyka.

Monografia naukowa, ktorej problematyka badawcza koncentruje si¢ na analizie
wicloaspektowych zagadnien dotyczacych podejmowania decyzji transportowych,
postrzeganych jako strategicznych decyzji logistycznych, odnoszacych si¢ zaréwno
do podzialu gestii transportowej, jak 1 wyboru warunkéw dostaw Incoterms
w migdzynarodowych transakcjach handlowych, obejmuje swym zakresem wskazy wyzej krag
zagadnien. Co wiegcej, Autorka podejmuje prébe kompleksowego ujecia tej problematyki
i konsekwentnie stara si¢ takie podejécie w kolejnych etapach procesu badan realizowac.
Konieczno$¢ takiego podejscia do badanego zagadnienia wynika miedzy innymi z faktu, iz
zarOwno same procesy decyzyjne, jak i wspomagajace je opracowane standardowe procedury
ulatwiajace podejmowanie decyzji transportowych, oparte na zasadach dobrej praktyki,
wymagaja dobrej znajomosci ztozonych wspdtzaleznosci istniejacych miedzy transportem
1 handlem migdzynarodowym.

W tym kontekscie podejmowane w monografii problemy badawcze wpisujg si¢ w pelnym
zakresie, tj. tak na poziomie strategicznym i operacyjnym, jak i funkcjonalnym w dyscypline
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uzasadnila to przekonujgco sama Autorka podkreslajac, ze
problematyka badawcza osadzona jest zaréwno na gruncie subdyscypliny zarzadzania
strategicznego, jak rowniez odnosi si¢ w jej wymiarze operacyjnym do sfery zarzadzania
obejmujgcej wspomaganie decyzji menadzerskich — uwarunkowan procesu podejmowania
decyzji i1 ich racjonalnosci oraz zarzadzania ryzykiem. Z kolei postrzegajac problematyke
badawcza monografii w jej wymiarze funkcjonalnym, jednoznacznie dostrzega si¢ jej zwigzek
z zarzadzaniem logistykg i w jej ramach zarzadzaniem transportem.

Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzié, iz sam wybodr tematu monografii naukowej
i okreslony w jego ramach zakres probleméw badawczych jest trafny, co potwierdza ogdlng
dobrg znajomos¢ tych zagadnien, ktore sg przedmiotem rozwazan dr M. Mankowskiej w dziele
wskazanym jako osiggniecie naukowe.

b) Ocena sformulowania tytulu monografii naukowej

Dokonujgc zaréwno formalnej, jak i merytorycznej oceny poprawnosci sformutowania tytutu
monografii naukowej autorstwa dr M. Mankowskiej pt. .,,Determinanty podzialu gestii
transportowej oraz wyboru warunkow dostaw Incoterms w miedzynarodowych transakcjach
handlowych ™ pragne stwierdzi¢, ze zostat on poprawnie sformutowany zaréwno pod wzgledem
jezykowym, jak tez ogélnopoznawczym. Jasno informuje o przedmiocie badan i tresci zawartej
w monografii oraz jest spdjny ze strukturg podziatu jej tresci. Logicznie lgczy sie rowniez
z podjeta w monografii naukowej problematykg badawcza, okreslajac zarazem a priori gtdbwne
zalozenia badawcze, a takze posrednio utatwiajgc sformutowanie celu i hipotez badawczych.

¢) Ocena sformulowania celéw monografii

Dr M. Mankowska konstruujagc metodyczne podstawy realizacji swojego zamierzenia
badawczego, koncentrujgcego si¢ na analizie wieloaspektowych zagadnien zwigzanych
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z procesem podejmowania decyzji transportowych, traktowanych jako strategiczne decyzje
logistyczne w tancuchu dostaw funkcjonujgcym w zroéznicowanym i dynamicznie
zmieniajagcym si¢ oraz wzajemnie silnie wspoizaleznym $rodowisku transportu i handlu
mig¢dzynarodowego, podejmuje si¢ w pierwszej kolejnosci - na podstawie przeprowadzonego
systematycznego przegladu literatury - identyfikacji i zdiagnozowania istotnych luk
badawczych w ustalonym obszarze badan. Wskazuje na wystepowanie luki teoretycznej, luki
empirycznej oraz metodycznej i aplikacyjnej w zakresie realizowanej problematyki badawcze;j.

Na tej podstawie formuluje tez¢ badawcza (s. 13), a nastepnie okresla gtéwne problemy
badawcze, wyrazajgc je w formie pieciu pytan, adresowanych glownie do podmiotow
podejmujacych decyzje dotyczgce przejmowania lub oddawania dominujacej gestii
transportowej oraz wyboru warunkéw dostaw Incoterms. Problemy te tak sformutowane
jednoznacznie odnosza si¢ jednak tylko do sfery empirycznej podejmowanych badan i majg
na celu uzyskanie odpowiedzi na istniejace obecnie wyzwania natury praktycznej. W mojej
ocenie, odpowiedzi na nie jedynie posrednio przyczyni¢ si¢ mogg do wniesienie wktadu
do teorii nauk o zarzadzaniu i jakosci i to gléwnie, co zauwaza zresztg sama Autorka
monografii, wylacznie jej nurtu praktycznego, gdyz takiej sfery rozwazan naukowych dotycza.

W przyjetej formule konstrukeji monografii, cel badan jaki ustalita Habilitantka, pojawia si¢
dopiero po okresleniu zasygnalizowanych wyzej podstawowych zatozen i problemow
badawczych oraz sformulowaniu tezy. Ujeto go nastepujgco: ,,Celem glownym rozprawy jest
identyfikacja czynnikéw determinujqcych decyzje transportowe przedsighbiorstw dotyczgce
podzialu gestii transportowej i wyboru okreslonych warunkéw dostaw Incoterms
w  miedzynarodowych transakcjach handlowych.” Jednocze$nie Habilitantka warunkuje
realizacje celu gtéwnego koniecznoscia przeprowadzenia pogiebionych studidéw teoretycznych
i metodycznych oraz badan empirycznych. W oparciu o ten postulat i wymédg zarazem oraz
w nawigzaniu do ustalonego gldwnego celu badan, okresla bogaty zestaw celow szczegdtowych
(lacznie 15; tabela 1, s. 16), odnoszac je, zgodnie ze zidentyfikowanym ukiladem luk
wystepujagcych na gruncie podjetej problematyki badawczej do sfery (plaszczyzny): 1/
teoretycznej realizowanego procesu badawczego (6 celéw), 2/ metodycznej (2 cele), 3/
empirycznej (5 celow) i 4/ aplikacyjnej (2 cele).

W stosunku do zaproponowanego przez dr M. Mankowska uktadu i kolejnosci prezentacji
podstawowych zalozen badawczych, okreslajgcych etapy realizacji procesu badawczego,
a w szczegolnosci przyjetej sekwencji przedstawienia celow 1 tezy badawczej, zglaszam
nast¢pujgce uwagi polemiczne:

1. Uwazam, iz po przedstawieniu przedmiotu i zakresu badan oraz okreslenia na podstawie
zdiagnozowanych luk badawczych podstawowego problemu lub probleméw
badawczych, nastepnym etapem procesu badawczego powinno by¢ sformutowanie celu
gtownego oraz celéw pomocniczych, wyznaczajgcych poszczegélne etapy realizacji
ustalonej tematyki badan. Rozwigzanie takie pozwala jednoznacznie okresli¢ istote
badan oraz logicznie uporzadkowac i ukierunkowa¢ tok prowadzonych wywoddow,

2. Dopiero po okresleniu celu badan, biorgc pod uwage wymog jego realizacji, wskazanym
jest sformulowanie hipotezy Ilub tezy badawczej, bezposrednio nawigzujgcej
do gléwnego celu badan, ktéra wymaga odpowiednio weryfikacji lub potwierdzenia,
dowodzac w ten sposob, ze zrealizowano (lub nie) przyjety cel podjetych badan.



Sadzg¢ tez, ze takie podejscie mogloby wplyngé na wzbogacenie zakresu zadan okreslonych
do realizacji w ramach ustalonego przez Autorke monografii naukowej gldwnego celu badan.

Zglaszam rOwniez cztery uwagi o charakterze polemicznym odnosnie celu gloéwnego
1 sformutowania niektorych celéw szczegotowych:

1/ Uwazam, ze cel glowny zostal generalnie w swym wymiarze merytorycznym -
teoriopoznawczym, jak réwniez empirycznym poprawnie sformulowany i $cisle koresponduje
z ustalong tematykg badawcza okreslong w tytule monografii. Nie jest natomiast dla mnie
dostatecznie przekonywujace to, czy w tej formule w peini pozwala uwzgledni¢ wymiar
metodyczny 1 aplikacyjny badania. Odnosi si¢ on bowiem tylko do potrzeby identyfikacji
czynnikow 1 wskazania przestanek warunkujgcych decyzje transportowe dotyczgce podziatu
gestii transportowej i wyboru akceptowalnych przez strony procesu wymiany dobr warunkoéw
dostaw. Nie wskazuje juz na: a/ logicznie stad wynikajaca potrzeb¢ dokonania wieloaspektowej
oceny podejmowanych decyzji, tj. okreslenia za pomoca metodycznie poprawnych narzedzi ich
skutkéw mikro i makroekonomicznych oraz wplywu na rozktad wartosci, jakie powoduja
w ukladzie podmiotowym logistycznego tancucha dostaw (tancucha wartosci), b/ mozliwosé
konstrukcji modelu wspierajgcego przedsigbiorcow w sferze podejmowania tego typu decyzji.
Mimo tego, Habilitantka jednak zagadnienia te w monografii naukowej zaprezentowala.

2/ Ustalony cel gléwny badan nie uwzglednia w pelni wymogéw metody SMART, jakie
w moim przekonaniu powinny lec u podstaw konstrukc;ji celu, ale i takze hipotezy badawcze;j.
Sposrod pigeiu wytycznych wskazanych w tej metodzie nie uwzglednia dwu pierwszych. Jest
bowiem zbyt ogélnikowy i trudno mierzalny, co utrudnia oceng stopnia jego realizacji.

3/ Uwazam takze, iz w zestawie licznych celow szczegétowych sposrod tych wymienionych
w grupie teoriopoznawczych: a/ nie sprecyzowano w odniesieniu do celu C2, jaki rodzaj
wspotzaleznosci ma by¢ okreslony — wspdizaleznosci ekonomiczne migdzy transportem
1 handlem opisuje bowiem teoria obu rodzajoéw rynku i b/ cel C6 przesadnie eksponuje dorobek
naukowy w obu podanych zakresach i merytorycznie w peini inkorporuje C4 i C5,

4/ w zestawie celow metodycznych za zasadny uwazam jedynie C7, w zakres ktérego wchodzg
kwestie dotyczace metodyki badan elementdw ujetych w C8; ponadto problem nie sprowadza
si¢ do opracowania metod badan, ale raczej wyboru technik i narzedzi badawczych wtasciwych
dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci,

5/ C10, co z satysfakcjg odnotowuje, wykraczajgc poza merytoryczne ramy problemu
badawczego okreslonego w celu gléwnym (na brak zasygnalizowania tego zagadnienia
wskazywalem wyzej), zdecydowanie bardziej wpisuje si¢ w zakres problematyki ujetej w tezie
badawczej, ktéra wymaga jedynie empirycznego potwierdzenia.

Nawigzujgc do tego zakresu oceny stwierdzam, iz pomimo tego, ze sformutowania celu
gtownego i niektérych celow szczegdtowych sa dyskusyjne, to jednak w mojej ocenie
w wigkszosci dobrze odzwierciedlajg one istote badan i tresci zawarte w monografii w kazdym
z wymiaroéw realizowanego procesu badawczego.

d) Ocena sformulowanej tezy badawczej

Jak juz zaznaczono, Autorka monografii naukowej, zapewne $wiadoma stopnia znajomosci
badanej problematyki, przedstawia teze, a nie hipotezg¢ badawcza. Traktuje tym samym przyjete
stwierdzenie zawierajace tresci podstawowe dla dyscypliny naukowej, na ktdrej opiera swoje
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zalozenia badawcze, jako teoretycznie poprawna przestanke wymagajacg jedynie
potwierdzenia lub udowodnienia na gruncie nie bedacym dotychczas przedmiotem
intensywnych badan. Uwazam, iz w tym przypadku przyjecia takiego rozwigzania
w odniesieniu do alternatywy teza versus hipoteza badawcza, mozna uznaé za uzasadnione.
Wybér ten, zwazywszy na to, ze teza jest twierdzeniem, ktore zawsze jest prawdziwe,
umozliwil Autorce dobrze zorganizowa¢ i sprawne przeprowadzi¢ proces badawczy,
pozwalajac - na podstawie uzyskanych wynikow analizy literatury przedmiotu oraz badan
empirycznych, przedstawia¢ wystarczajace dowody na poparcie przyjetego stwierdzenia.

Sformulowana teza badawcza brzmi: ,,Znajomos¢ czynnikéw decyzyjnych podziatu gestii
transportowej determinuje wlasciwy wybor warunkow dostaw Incoterms, co wplywa
na maksymalizacje korzysci z realizacji migdzynarodowej transakcji handlowej”. Uwazam,
iz jest ona w swej konstrukcji logiczna, merytorycznie poprawna i dobrze osadzona na gruncie
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Daje réwniez metodycznie poprawne podstawy do jej
potwierdzenia w ramach rzetelnie przeprowadzonego procesu badan empirycznych. Ponadto
potencjalnie stwarza mozliwo$¢ odniesienia si¢ do kazdej ze zdiagnozowanych przez dr M.
Mankowska luk, a w szczegdlnosci stusznie dostrzezonej luki na ptaszczyznie aplikacyjne;.

€) Ocena struktury i ukladu monografii naukowej

Monografia autorstwa dr Marty Mankowskiej, jak wigkszos¢ tego typu prac, sktada si¢ z pigciu
rozdziatéw, poprzedzonych wprowadzeniem i konczgcych si¢ podsumowaniem. Tekst
podstawowy liczy tacznie 237 stron. Na pozostatych 53 stronach znajdujg si¢: spis rysunkéw
(46), spis tabel (39), bibliografia, streszczenie w jezyku angielskim oraz zatgczniki. Sam wykaz
literatury i innych zrddel, z ktorych korzystata Autorka monografii, liczy tacznie 35 stron.

Objetos¢ poszczegdlnych rozdzialow jest dos¢ zrdznicowana. Rozdziat 1. liczy 23 strony,
rozdzial 2. - 31 stron, rozdziat 3. - 19 stron, rozdziat 4. - 61 stron i rozdziat 5. — 69 stron. Cztery
pierwsze rozdzialy maja charakter teoretyczny. Sa one silnie osadzone na gruncie teorii nauk
o zarzadzaniu, prezentujgc efekty poglebianych stopniowo badan o takim charakterze. Ostatni
natomiast rozdziat 5. przedstawia wyniki empirycznych badan wlasnych Autorki o charakterze
ilosciowo-jakosciowym.

W mojej ocenie, przyjeta struktura i uktad monografii dobrze odzwierciedlajg ustalone
zamierzenia badawcze okreslone przez Autorke. Prezentujg one jasno i logiczne poszczegdlne
etapy realizowanego procesu badawczego, ukierunkowanego pod katem realizacji gléwnego
celu pracy i celow szczegdtowych, jak rowniez akceptujacej, empirycznej weryfikacji przyjetej
tezy. Taki uktad pracy uznaj¢ za prawidtowy. Wigksza objetos¢ rozdziatu 4. i 5. jest w mojej
ocenie akceptowalna z uwagi na ich kluczowy dla realizacji procesu badawczego charakter
i funkcje poznawcze - prezentacja i interpretacja wynikéw badan teoretycznych i badan
empirycznych.

f) Metodyka badan

Przedstawiajgc 1 uzasadniajac wybdér metodyki badan, ktéra powinna by¢ adekwatna wzgledem
ustalonego przedmiotu, zakresu i charakteru badan oraz przyjetych zatozen badawczych,
Autorka monografii naukowej oceniajgc realnie mozliwo$¢ realizacji zatozonych celow
badawczych i rzetelnego przeprowadzenia wieloetapowego procesu badawczego ustalita, iz
wymaga ona fgczenia wielu metod badawczych. Przyjmujac koncepcje budowy warsztatu
badawczego opartg na pluralizmie i eklektyzmie w sferze doboru metod i technik badawczych,
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zastosowata do$¢ powszechnie przyjeta na gruncie nauk spotecznych formule¢ triangulacji
metodologicznej, ktora pozwala zintegrowa¢ metody, techniki i narzedzia stosowane
w badaniach ilosciowych i jakosciowych. Autorka podjeta t¢ decyzje, stusznie zaktadajac, ze
ta metoda efektywnie wykorzystana pozwoli zapewni¢ nie tylko wyzsza jakos¢ prowadzonych
badan i ograniczenie btedu pomiaru, ale tez umozliwi realizacje petnego cyklu badan, ktorych
si¢ podjeta, a ktére charakteryzuja si¢ ztozong 1 wieloaspektowa natura.

Bazujac na przyjetej koncepcji metodycznej, Habilitantka zastosowala i efektywnie
wykorzystata na kazdym z etapdw realizowanego procesu badan wiasciwie dobrane do potrzeb
przeprowadzenia badan techniki i narzedzia badawcze. W czesci teoretycznej (rozdziaty 1, 2,
3 i czesciowo 4) wykorzystano przede wszystkim, jako technike badan osadzong na gruncie
metod jakosciowych, krytyczny przeglad (analizg) literatury. Biorac pod uwage zdecydowanie
teoretyczny charakter tych rozdzialéw monografii naukowej, Autorka zastosowala jednak
narracyjny przeglad literatury, ktéry to rowniez, aczkolwiek w mniejszym stopniu niz
systematyczny przeglad, pozwala stworzy¢ teoretyczne ramy niezbedne do realizacji
zamierzen empirycznych. Dopiero w rozdziale 4. zastosowano systematyczny przeglad
literatury (SPL) wraz z jej mapowaniem, co w znacznym stopniu umozliwilo Habilitantce
osiggna¢ wymagany putap zintegrowania wiedzy w obszarze badan i zbudowa¢ podstawe, na
ktérej mogta oprze¢ badania empiryczne. Sledzac metodyke przyjeta w realizacji SPL nie mam
watpliwos¢, ze faktycznie Autorka monografii przeprowadzita w pelnym zakresie
systematyczny przeglad literatury w formule zgodnej z typowym dla tej techniki
proceduralnym rygorem syntetycznego jej raportowania, ktérego jednym z koniecznych
etapow jest sprawozdawczos¢ z procesu. W rozdziale 2. monografii wykorzystano takze, obok
narracyjnego przegladu literatury, narzedzia badawcze z zakresu statystyki opisowej i analizy
struktury.

Zastosowane techniki badawcze w rozdzialach 1-4 sg adekwatne do charakteru zrodet
(wtornych) bedacych przedmiotem analizy. Sg to glownie artykuly naukowe, monografie
1 rozdzialy w monografiach, a takze raporty i analizy rynkowe oraz dostgpne w opracowaniach
statystycznych dane ilosciowe. Ich bogaty zestaw zamieszczony w bibliografii zastuguje
na uznanie i $wiadczy o tym, ze Autorka monografii wykazata si¢ wysokim poziomem erudycji.

Dopiero w rozdziale 5. o charakterze typowo empirycznym, Autorka monografii prowadzi
badania z wykorzystaniem modelu danych oraz schematu ptatka $niegu, a takze stosuje
narzedzia z zakresu statystki opisowej oraz wielowymiarowej analizy struktury, jak réwniez
analize¢ krytyki zrodlowej i technike wywiadéw bezposrednich. Technika poglebionych
wywiadow bezposrednich, czesciowo ustrukturyzowanych, jako w pelni zasadna w tym
przypadku forma badan jakosciowych, majacych na celu pozyskanie zrédel pierwotnych,
zostala przeprowadzona wsrdd 17 celowo dobranych podmiotow zaangazowanych
bezposrednio i posrednio w realizacji migdzynarodowych transakcji handlowych.
Sformutowane na podstawie wynikoéw przeprowadzonych badan jakosciowych i ilosciowych
wnioski, pozwolily ostatecznie Habilitantce na dokonanie ich konfrontacji z dotychczasowym
dorobkiem teoretycznym, okreslonym na bazie uzyskanych wynikow SPL. Zastosowanie
takich technik badawczych uznaé¢ nalezy w tym przypadku za niezbedne do prawidtowego
przeprowadzenia badan zgromadzonych, bogatych zroédel wtornych i pierwotnych,
warunkujgcych uzyskanie kompletnych i wiarygodnych wynikow z realizacji pelnego cyklu
badan.



Przyjeta formuta metodyki badan, oparta na koncepcji triangulacji metodologicznej,
pozwalajgcej na wykorzystanie metod ilosciowych do badan realiow okreslonych przedmiotem
analizy oraz metod jakos$ciowych do sfery formutowania wnioskdw opartych na bazie danych
ilosciowych, umozliwito nie tylko zwigkszenie stopnia rzetelnosé i trafno$¢ wnioskowania, ale
takze pozwolilo na uzyskanie odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Tym samym tak
skonstruowany warsztat metodyczny stworzyt mozliwos¢ realizacji ustalonych zadan i celow
badawczych.

Oceniajac kwestie poprawnosci doboru i umiej¢tnosci zastosowania przyjetych metod i technik
badawczych, jako zestawu instrumentow badawczych niezbednych do realizacji ustalonych
celow oraz mozliwosci potwierdzenia w procesie weryfikacji przyjetej tezy badawczej, pragne
stwierdzi¢, iz Autorka monografii dokonala prawidlowego wyboru instrumentarium
badawczego oraz poprawnie i efektywnie wykorzystala go w przeprowadzonym procesie
badawczym. Dowodzi to, iz: 1/ dr M. Mankowska posiada duzg wiedze
1 umiejgtnosei z tego zakresu, co umozliwia Jej swobodnie postugiwaé si¢ stosowanym na
gruncie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci zestawem narzedzi badawczych, 2/ w petni
opanowata warsztat badawczy typowy dla tej dyscypliny, co pozwala Jej na samodzielne
prowadzenie badan. Konstatujac, metodyczne aspekty realizowanego procesu badawczego
zaprezentowanego w monografii naukowej dr M. Mankowskiej oceniam pozytywnie.

g) Wartos¢ naukowa monografii i jej wklad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci

W rozdziale pierwszym monografii, wprowadzajacym w tematyke badan, dr M. Mankowska
koncentruje si¢ trzech zagadnieniach, istotnych dla precyzyjnego okre$lenia przedmiotu,
zakresu i zasadniczego problemu badan, sytuujgc swoje rozwazania na gruncie nauk
o zarzadzaniu i jakosci. Podjela w tej czesci pracy probe okreslenia od strony teoretycznej istoty
logistycznej koncepcji fancucha dostaw, tj. podstaw na ktérych jest ona oparta, a takze na bazie
analizy literatury przedmiotu, interesujaco i poprawnie od strony merytorycznej sprecyzowata
miejsce 1 funkcji transportu oraz fancucha transportowego w tej koncepcji. Ostatnia czesé
rozwazan dotyczy identyfikacji i analizy wspotzaleznosei istniejgcych miedzy rozwojem
transportu i handlu migdzynarodowego, postrzeganych przez pryzmat transakcyjnej koncepcji
tancucha dostaw.

Autorka wskazuje w tej czgéci pracy na: a/ znaczng dynamike zmian jakie dokonujg sig
w transporcie migdzynarodowym w wyniku sukcesywnie rosngcej zlozonosci proceséw
fizycznego przeptywu débr w tancuchach dostaw i b/ ich skutki wyrazajace si¢ rozwojem
outsourcingu ustug logistycznych. W tym miejscu nie podzielam jednak w pelni stanowiska
Autorki. Uwazam bowiem, iz pierwotng przyczyna wzrastajacej zlozonosci proceséw
transportowych oraz rozbudowy struktury tancuchéw transportowych i w konsekwencji
rosngcej transportochtonnosci w skali globalnej jest whasnie outsourcing oraz offshoring.

Istotnym elementem teoriopoznawczym jest w tym rozdziale udana proba jednoznacznego
okreslenia i uporzgdkowanie podstawowych terminéw i pojec, jakimi postuguje sie Autorka
monografii, wystepujacych w takich subdyscyplinach jak logistyka, zarzadzanie tancuchem
dostaw 1 ekonomika transportu, a takze bez watpienia, wyodrebnienie i zdefiniowanie
transakcyjnego modelu lancucha dostaw (modelu BSP). Model ten, ktory osadzony jest
na koncepcji logistycznej tancucha dostaw zostal wzbogacony o wazne dla istoty badan
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clementy dotyczgce wspdizaleznosci rozwoju transportu i handlu migdzynarodowego
okreslone w formule transakcyjnego tancucha dostaw.

W rozdziale drugim monografii przedstawiono zagadnienia bg¢dace logiczng konsekwencja
rozwazan podjetych w rozdziale 1. Ich celem byla potrzeba identyfikacji i analizy
wspoélzaleznosci wystepujgcych migdzy rozwojem transportu i handlu migdzynarodowego,
postrzeganych jednakze z perspektywy makro-logistycznej. Bazujagc na opracowane]
transakcyjnej koncepcji tancucha dostaw, w ktdrej silnie eksponowane sg kwestie dotyczace
realizacji miedzynarodowych proceséw transportowych, Autorka monografii nie tylko
zidentyfikowata gtowne uwarunkowania i trendy determinujgce kierunki rozwoju handlu
miedzynarodowego, ale takze, co uznaje za istotng warto$¢ dodang w tej czgsci rozprawy,
okreslita ich wptyw na sfer¢ funkcjonowania tancuchéw dostaw. Wyrazaja si¢ one przede
wszystkim w postgpujgcych zmianach w strukturze podmiotowej i ukladzie przestrzennym
tancuchow dostaw (integracja i koncentracja) oraz strategii zarzadzania lancuchami.
Podkreslono réwniez znaczenie kosztéw transportu, jako istotnej skitadowej kosztow
logistycznych w ksztaltowaniu dynamiki rozwoju handlu miedzynarodowego. Autorka
monografii nie wspomina w tej czesci jednak o istniejgcej prawidlowosci - relacji migdzy
dynamika wzrostu wolumenu handlu a zmianami poziomu kosztéw transportu, ktéra znana jest
w literaturze od ponad 20 lat i okreslana jako tzw. tramsport cost penalty. W kolejnym
fragmencie tego rozdziatlu, na podstawie analizy raportéow WTO i innych organizacji
miedzynarodowych dr M. Mankowska potwierdza znang 2z wczesniejszych badan
wspdlzaleznos¢ istniejgcg miedzy globalnymi rynkami towarowymi (wolumenem i strukturg
obrotéw handlu §wiatowego) a rynkami transportowymi.

Jako istotng, o duzych walorach teoriopoznawczych, uwazam t¢ czgs¢ rozwazan, ktora dotyczy:
1/ problematyki konkurencyjnosci poszczegdlnych galezi transportu zaangazowanych
w obstudze miedzynarodowych strumieni towarowych (identyfikacja i1 hierarchizacja
podstawowych czynnikéw okreslajacych te¢ konkurencyjnosé, s. 73). oraz 2/ niezmiernie
waznych teoriopoznawczo i aktualnych zagadnien (p. 2.4) z zakresu zaktécen funkcjonowania
tancuchow dostaw w dobie kryzyséw, a takze przyczyn ich rekonfiguracji.

Kolejny, trzeci rozdzial monografii dotyczy zagadnien podejmowania decyzji transportowych,
traktowanych jako kluczowe decyzje logistyczne. Dr M. Mankowska przechodzac w tej czgsci
rozprawy juz bezposrednio do istoty badanego problemu, ktéry sprowadza si¢ do kwestii
»podziatu gestii transportowej i wyboru warunkéw dostaw”, a wiec faktycznie wigze si¢
z procesami podejmowania decyzji w tym zakresie, wyraznie ukierunkowuje swoje rozwazania
pod katem przyjetych zalozen i celow badawczych. Co wazne dla oceny w wymiarze
teoriopoznawczym, rozwazania te osada na gruncie teorii decyzji i procesOw podejmowania
decyzji w naukach o zarzadzaniu i1 jakosci. Na uwage zasluguje roéwniez to, iz
scharakteryzowano w tej czgsci monografii teoretyczne modele wspomagajace lub opisujgce
procesy podejmowania decyzji, ktore powstaty zar6wno na gruncie badan normatywnych, jak
1 deskryptywnych tych probleméw. Uwzgledniajac wysoka dynamike otoczenia, w jakich
wspotczesnie funkcjonujg tancuchy dostaw, Habilitantka wskazuje przyczyny rosngcego
znaczenie decyzji logistycznych podejmowanych w tanicuchach dostaw, uzasadniajg zarazem
wlasciwy im strategiczny charakter. W tym kontekscie okresla range decyzji transportowych,
podejmowanych zawsze w warunkach niepewnosci, a nickiedy takze (turbulencje i zaklécenia
tancuchéw dostaw) wysokiego ryzyka, szczegolnie eksponujgc ich znaczenie w odniesieniu
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do zasadniczej dla procesu realizacji badan kwestii, dotyczacej podziatu gestii transportowej
i wyboru warunkéw dostaw.

Rozdzial czwarty ma kluczowe znaczenie dla realizacji ustalonych celéw badawczych
1 akceptujgcej weryfikacji przyjetej tezy. Przedstawione zostaly w tej cz¢$ci monografii wyniki
przeprowadzonych badan teoretycznych, realizowanych za pomocg wezesniej juz wskazanych,
poprawnie dobranych i wykorzystanych technik i narzedzi badawczych (systematyczny
przegladu literatury wraz ze wstgpnym jej mapowaniem przy uzyciu VOSviewer). Dokonany
w ten sposob proces selekcji literatury stworzyt podstawy merytoryczne do poglebionej analizy
treSci badanego zagadnienia. Pozwolil on takze, po przeprowadzeniu finalnej selekcji,
poprawnie zidentyfikowa¢ podstawowe wyzwania badawcze, ktére bezposrednio
korespondowaly z postawiony celami badawczymi dokonanego systematycznego przegladu
literatury. W rezultacie tego. na bazie syntezy uzyskanych wynikow przegladu Zrédet,
mozliwym stato si¢ — do czego zmierzala Autorka monografii i co moim zdaniem w efekcie
osiggneta, opracowanie teoretycznych podstaw do przeprowadzenia badan w zakresie
problematyki gestii transportowej i regut Incoterms osadzonych na gruncie nauk o zarzgdzaniu
1 jakos$ci w ich nurcie badawczym dotyczacym podejmowania decyzji menadzerskich.

W rezultacie tego powstala mozliwo$¢ prowadzenia i realizacji procesu badawczego
na wyzszym niejako poziomie, co pozwolito Habilitantce precyzyjnie okresli¢ charakter
1 funkcje regut Incoterms, jako narze¢dzi zarzadzania transportem w tancuchu dostaw, a takze
wskaza¢ ograniczenia o charakterze ekonomicznym, prawnym i logistycznym ich praktycznego
wykorzystania. Stworzylo to réwniez podstawy do przeprowadzenia interesujgcej - tak
z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia - analizy skutkéw, tj. oceny korzys$ci
i kosztéw przejmowania dominujgcej gestii transportowej przez sprzedajacego i kupujgcego.
To z kolei pozwolito Autorce monografii, na podstawie dotychczasowych badan,
zidentyfikowa¢ podstawowe czynniki ((kryteria) determinujgce decyzje dotyczace podziatu
gestii transportowej na warunkach Incoterms. Finalnym efektem przeprowadzonych badan
teoretycznych w tym rozdziale, waznym dla realizacji celu gtéwnego pracy, byto okreslenie
istniejacych luk badawczych i poznawczych w zakresie zagadnien objetych przedmiotem
badan. One to ostatecznie w sposéb metodycznie poprawny pozwolily wyznaczy¢ kierunek
badan empirycznych.

W ostatnim, pigtym rozdziale monografii naukowej Autorka przedstawila wyniki wiasnych
badan empirycznych przeprowadzonych z zastosowaniem metod ilosciowo-jakosciowych.
Mialy one na celu dokonanie identyfikacji kluczowych czynnikéw lezgcych u podstaw
podejmowanych decyzji transportowych przez polskich eksporterow i importeréw w zakresie
podziatu gestii transportowej i wyboru warunkéw dostaw Incoterms w realizowanych przez
nich transakcjach handlowych — gléwnie w towarowych transakcjach polskiego handlu
zagranicznego. Realizacja tego przedsiewziecia badawczego oparta zostala na obszernym
zbiorze zdepersonalizowanych, rzeczywistych danych wtérnych, obejmujacych realizowane
zagraniczne transakcje handlowe polskich importerow (746427 transakcji z 211 krajami)
i eksporteréw (705097 transakcji z 236 krajami). Ich Zrédtem byly deklaracje statystyczne
INTRASTAT oraz deklaracje celne SAD/EXTRASTAT. ? Dla potrzeb badawczych bogatego
zbioru danych, Autorka opracowala model relacyjny ze schematem ptatka $niegu, ktory

* Badania te zostaly zrealizowane w ramach uzyskanego przez dr M. Mankowska w 2018 r grantu naukowego
finansowanego ze $rodkéw NCN w ramach konkursu Miniatura 2 pt. Transport lotniczy w obstudze polskiego
handlu zagranicznego, ukonczonego w 2019 r.
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zapewnil mozliwos¢ modelowania zgromadzonych danych na podstawie ustalonych kryteriow
szczegdlowych. Przeprowadzona w tej czgsci monografii wielowymiarowa, strukturalna
analiza stosowanych przez polskich eksporterow i importerow w mig¢dzynarodowych
transakcjach handlowych regul Incoterms, pozwolita okresli¢ zestaw czynnikéw o charakterze
jakosciowym, majacych zasadniczy wplyw na podejmowane przez nich decyzje dotyczace
zarowno wyboru regul Incoterms, jak tez podzialu gestii transportowej. Do grupy tych
czynnikow zaliczono oprdcz typu tancucha dostaw (kryterium galezi transportu) réwniez typ
rynku wihasciwy dla miejsca pochodzenia i przeznaczenia towaru. W wezszym zakresie, gdyz
jedynie w odniesieniu do lotniczych tancuchéw dostaw, ktére byty juz wezesniej przedmiotem
szczegdtowych badan Autorki monografii, zidentyfikowano takze czynniki o charakterze
ilosciowym, takie jak: wolumen i warto$¢ jednostkowa realizowanej transakcji handlowe;j,
ktére wywieraja rowniez znaczacy wplyw na badane procesy decyzyjne.

Opracowana dla potrzeb realizacji procesu badawczego koncepcja metodyczna, oparta
na integracji znanych technik wykorzystywanych w badaniach ilo$ciowych i jakosciowych,
okazala si¢ skuteczna w realizacji celéw pracy, pozwalajac jednoczes$nie wypelnic¢
zidentyfikowang wczesniej luke metodyczng, jaka istniala w tym zakresie badan. Badania
jakosciowe mialy natomiast gléwnie na celu wsparcie procesu wnioskowania opartego
na uzyskanych wynikach badan ilosciowych, pozwalajgc rowniez na ocen¢ poziomu istotnosci
innych, zidentyfikowanych na podstawie przegladu literatury czynnikéw decyzyjnych,
trudnych w istocie do identyfikacji w oparciu o dane ilosciowe.

Finalnym efektem zrealizowanego procesu badawczego jest opracowanie deskryptywnego
modelu teoretycznego, ktéry uwzglednia podstawowe trzy grupy czynnikéw lezgcych
u podstaw podejmowania decyzji menadzerskich dotyczacych podziatu gestii transportowej
i wyboru warunkéw dostaw Incoterms w miedzynarodowych transakcjach handlowych (rys.
42, s. 224). Konstrukcja tego modelu umozliwia z kolei Autorce monografii przedstawienie
w formie schematycznej rekomendowanego procesu decyzyjnego  dotyczgcego
przedmiotowych kwestii.

Podsumowujac powyzsze rozwazania stwierdzam, ze w mojej opinii monografia
autorstwa dr Marty Mankowskiej pt. ,, Determinanty podziatu gestii transportowej oraz
wyboru warunkoéw dostaw Incoterms w miedzynarodowych transakcjach handlowych”
spelnia ustawowe wymagania stawiane osiaggnieciu naukowemu, okreslone w art. 219 ust.
1 pkt. 2 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, wnoszac
znaczny wklad w rozwéj dyscypliny: nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Wyraza si¢ on w postaci uzyskanych we wszystkich fazach realizowanego procesu badawczego
efektach i przejawia na plaszczyznie:

1. teoriopoznawczej w:

— osadzeniu badanej problematyki dotyczacej podejmowania decyzji managerskich w zakresie
podziatu gestii transportowej oraz wyboru warunkéw dostaw Incoterms w modelu
transakcyjnym BSP, co pozwolilo w sposéb merytorycznie poprawny okresli¢ szczegélnie
istotng rol¢ proceséw transportowych w tych relacjach, tworzgc jednoczesnie teoretyczne
podstawy do podejmowania racjonalnych decyzji transportowych, jako strategicznych decyzji
logistycznych w ramach tancucha dostaw (zarzgdzania tancuchem dostaw (SCM),

13



- zdiagnozowaniu oraz usystematyzowaniu i ugruntowaniu dorobku teoretycznego z zakresu
badanej problematyki, co pozwala nie tylko zintegrowa¢ go w peilni z dorobkiem nauk
o zarzadzaniu i jakosci, ale takze dorobek ten znaczaco wzbogacié,

2. metodycznej w:

— zaprojektowaniu i efektywnym zastosowaniu metodyki badawczej, opartej na odpowiednie;j
kompozycji technik i narzedzi badan ilosciowych oraz jakosciowych, ktéra nie tylko uzupetnita
zdiagnozowane powazne braki istniejace w tym obszarze badan, ale réwniez umozliwila
realizacj¢ w pelnym zakresie procesu badawczego, wnoszacego istotne tresci do teorii
podejmowania decyzji,

3. empirycznej w:

— ustaleniu istotnych ograniczen natury logistycznej, ekonomicznej i prawnej utrudniajacych
praktyczne zastosowanie wybranych regul Incoterms, ktére powinny byé uwzgledniane
w procesie decyzyjnym,

— dostarczeniu cennych poznawczo wynikow badan empirycznych, dotyczacych istotnosci
zidentyfikowanych podstawowych czynnikow wplywajacych na podejmowanie decyzji
w zakresie podziatu gestii transportowej i wyboru warunkow dostaw oraz dowodéw na to, ze
znajomos¢ regut Incoterms i §wiadomos¢ skutkéw ich wyboru, powigzana z realng oceng
pozycji konkurencyjnej i sily przetargowej przedsigbiorstwa, pozytywnie wplywa na jego
sktonnos¢ do przejmowania dominujgcej gestii transportowej,

3. aplikacyjnej w:

- opracowaniu deskryptywnego modelu okreslajacego najistotniejsze determinanty, jakic leza
u podstaw podejmowania decyzji menadzerskich dotyczacych podziatu gestii transportowe;j
i wyboru warunkéw dostaw towaréw w mig¢dzynarodowych transakcjach handlowych oraz
schematu rekomendowanego procesu decyzyjnego dotyczacego przedmiotowych kwestii,

- wskazaniu potrzeby korzystania przez przedsigbiorcow dysponujacych mniejszym
potencjalem konkurencyjnym i/lub mniej doswiadczonych w realizacji miedzynarodowej
transakcji handlowej z wiedzy eksperckiej operatoréw logistycznych (spedytoréw) juz na
wczesnym etapie przygotowania miedzynarodowej transakcji, co zapewni im profesjonalne
wsparcie w procesach decyzyjnych dotyczacych podziatu gestii transportowej oraz wyboru
wiasciwych warunkow dostaw ,

— dostarczeniu wskazéwek i propozycji wdrozenia dobrych praktyk, a w tym spdjnego dla
sektora TSL systemu edukacji z zakresu regut Incoterms, wyktadnia ktorych jest aktualizowana
przez ICC w cyklu dziesigcioletnim, a takze organizacji szkolen dla menedzeréw tancuchéw

dostaw.

4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych oraz istotnej aktywnos$ci naukowej
realizowanej w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
szczegb6lno$ci zagranicznej (w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018
r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce)
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Po zapoznaniu si¢ z informacjami dotyczacymi pozostalych osiggni¢é naukowych dr. M.
Mankowskiej, jak rowniez istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosSci zagranicznej,
przedstawionymi przez Habilitantk¢ w Autoreferacie (pkt. 4. ¢ i 5.) oraz zamieszczonymi
w podsumowaniu kariery naukowe;j i istotnej aktywnosci naukowej (pkt. 8), a takze wykazie
osiagnie¢ naukowych (Zalgcznik nr 4), pragne podkresli¢ nastepujace kwestie:

Po pierwsze, a/ Wykaz naukowej aktywnosci publikacyjnej dr Marty Mankowskiej w okresie
przed 1 po uzyskaniu stopnia doktora (wraz z monografig wskazana jako gtowne osiggnigcie)
obejmuje tgcznie 68 pozycji, w tym po uzyskaniu stopnia doktora, tj. od 2011 r bylo to 41
pozycji, co wskazuje, ze S$redniorocznie dla calego okresu objetego oceng (lata 2006-2022)
wynosita ona 4 publikacje.

b/ Wéréd 41 publikacji, jakie ukazaty si¢ w latach 2011-2022, struktura rodzajowa ktérych
obejmowala: a/ monografie naukowe — 3 (w tym autorstwa Habilitantki 1), b/ rozdziaty w
monografiach naukowych i opracowaniach pokonferencyjnych - 11 (w tym tylko 3 autorskie)
oraz ¢/ artykuly naukowe publikowane w czasopismach krajowych i zagranicznych — 27
(tacznie 43 0d 2006 1), a tym 6 z IF, wsrdd ktorych byto 11 artykutéw autorskich, dominowata
zdecydowanie ta ostatnia kategoria. Jednocze$ni zaznaczy¢ nalezy, ze wséréd publikacji
naukowych z tego okresu jest 15 publikacji autorstwa dr M. Mankowskiej i 26 z Jej
wspoétudzialem — w tym w wielu przypadkach znaczgcym.

¢/ Uwzgledniajgc kryterium merytoryczne, tj. tematyki publikacji, Habilitantka dokonata ich
klasyfikacji, dzielgc je na 4 kategorie - nurty badawcze, w obszarze ktérych miesci si¢ ich tresc.
W nurcie 1. Konkurencja i kooperacja w segmencie migdzynarodowych przewozow
pasazerskich, usytuowano tgcznie 10 publikacji, w tym 6 autorskich. W nurcie 2. Zarzgdzanie
transportem w regionie transgranicznym, wyrézniono jedynie 4 publikacje, w tym wszystkie
autorstwa dr M. Mankowskiej. Do nurtu 3. Planowanie zrownowazonego rozwoju portow
morskich i przedsigbiorstw portowych, zostato zaliczonych z kolei az 15 pozycji z tgcznego
wykazu publikacji, w tym jedynie 3 autorskie. W ramach 4. nurtu badan naukowych
Habilitantki pt. Zarzgdzanie transportem w lancuchach dostaw, opublikowano 12 pozycji
(artykuty naukowe 7, monografie 2 i rozdzialty w monografiach 3) z czego zaledwie 2 autorskie.

Analiza publikowanego dorobku naukowego dr M. Mankowskiej jednoznacznie $wiadczy o Jej
duzej, wzglednie réwnomiernej aktywnosci naukowej, ktéra koncentruje si¢ na waznych
1 aktualnych tak z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia zagadnieniach. Dowodzi
ona jednoczesnie, ze u podstaw relatywnie wysokiej aktywno$¢ publikacyjnej Habilitantki
oprécz dobrze ugruntowanej wiedzy z zakresu logistyki, zarzadzania tancuchami dostaw
(SCM) i zarzgdzania transportem oraz posiadanych juz umiejetnoéci badawczych — znajomosci
metod i technik badawczych, a takze zasad organizacji warsztatu naukowego, lezy rowniez
umiejetnosé pracy w zespotach badawczych. Ponadto podkreslenia wymaga fakt, iz wigkszos¢
dorobku publikacyjnego, gtownie w kategorii artykuly naukowe i rozdzialy w monografiach
naukowych, to publikacje anglojezyczne, co $wiadczy o podjeciu przez Habilitantk¢ udanych
wysitkdw na rzecz umigdzynarodowienia swojego dorobku.

Po drugie, Habilitantka po uzyskaniu stopnia doktora aktywnie (wygloszenie referatu)
uczestniczyla w 23 spotkaniach naukowych. Byly to gléwnie organizowane cyklicznie

konferencje krajowe i miedzynarodowe, takie jak Eurotrans, Polska Zegluga Liniowa
1 Promowa, Porty Morskie, Inland Shipping, Scientific And Technical Conference Transport
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Systems Theory And Practice (TSTP), InfoGlob, International Conference On Transport
Science (ICTS). Sposrod nich do kategorii ,,najwazniejsze™ zostato zaliczonych 9, a udziat
w nich na zaproszenie organizatorow odbyl sie pod auspicjami takich zagranicznych
1 krajowych instytucji, jak: UNECE (Genewa), Akademia Morska Szczecin, Uniwersytet
Gdanski, Politechnika Slaska, Komisja Europejska i MTIT (Bruksela, Austria), University of
Lubljana (Stowenia), UE Wroctaw i MWSLIT Wroctaw. Z kolei przed uzyskaniem stopnia
naukowego Habilitantka uczestniczyta w 17 spotkaniach naukowych, ale jedynie w kilku byt
to udziat aktywny, a tylko 2. z nich uznano za najwazniejsze. Mozna na tej podstawie przyjac,
ze dr M. Mankowska byla aktywna tak na forum krajowym, jak i miedzynarodowym
w prezentacji swoich osiggni¢¢ naukowych w formule oferowanej przez konferencje naukowe,
wykazujac zarazem gotowos¢ do otwartej wymiany do§wiadczen i dyskusji na tej ptaszczyznie
wspolpracy srodowisk naukowych.

Po trzecie, dr M. Mankowska aktywnie uczestniczyla w pracach zespoléw badawczych
realizujacych projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych i zagranicznych. Juz
w okresie przed uzyskaniem stopnia doktora pod kierunkiem prof. J. Wronki realizowata jako
gtéwny wykonawca grant promotorski NCN: Koncepcja rozwoju pasazerskich przewozow
promowych pomiedzy Polskg a Skandynawig w aspekcie wzrostu konkurencyjnosci transportu
lotniczego. Ponadto w funkcji czlonka zespotu uczestniczytla w realizacji dwu projektow
migdzynarodowych: 1. SOuth-NORth Axis (SoNorA) pt. Improving transport infrastructure
and services across Central Europe, ktory byt finansowany z programu INTERREG IVB,
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz 2. SEAMOTRA. Potentiality of short
sea shipping as a modality of merchandises between Atlantic and Polish ports. Viability of
a shipping line between Vigo and Gdynia-Szczecin-Gdarnsk, gdzie instytucjg finansujgca
badania byl rzad Hiszpanii. W realizacji obu projektow dr M. Mankowska bezposrednio
wspolpracowata z uczelniami i instytucjami krajowymi i zagranicznymi (Uniwersytet Gdanski
i Uniwersytet Vigo).

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitantka, bedgc kierownikiem projektu i gléwnym
wykonawca realizowata w 2019 grant NCN Miniatura 2: Transport lotniczy w obstudze
polskiego  handlu zagranicznego. Jego celem bylo pozyskanie danych celnych
1 przeprowadzenie wstgpnych badan ilosciowych w segmencie lotniczych przewozow
fadunk6éw polskiego handlu zagranicznego. Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw NCN
1 wykonany w Uniwersytecie Szczecinskim. Wyniki przeprowadzonych badan w tym zakresie
zostaly efektywnie wykorzystane w przygotowaniu koncepcji i realizacji celéw badawczych
monografii naukowej Habilitantki. Ponadto dr M. Mankowska uczestniczyla w realizacji
4. projektow zespolowych, tj. 1/ BlLog. Baza Informacji o Wynikach Badan w Logistyce
(2013), ktorego celem bylo dostarczenie srodowisku naukowemu narzedzia w postaci bazy
internetowej pozwalajagcego na prezentowanie wynikow prac naukowych i badawczych
z zakresu logistyki. Projekt dofinansowany ze srodkéw NCBR realizowat Instytut Logistyki
i Magazynowania w ramach Programu ,Kreator innowacyjnosci - wsparcie innowacyjnej
przedsigbiorczosci akademickiej”, w porozumieniu z MNiSW. Habilitantka pelnita funkcje
koordynatora i wykonawca zadan ze strony partnera projektu tj. Uniwersytetu Szczecinskiego;
2/ Praktycznie z WZIEU (2018-2019), w ktérym dr M. Mankowska pelnita funkcje czlonka
zespolu projektowego i wykonawcy wybranych zadan projektowych. Celem projektu byto
podniesienie kompetencji 0s6b uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym
na kierunkach studidw: Finanse i Rachunkowos¢, Logistyka oraz Zarzadzanie poprzez udzial
w wysokiej jakosci stazach odpowiadajacych potrzebom gospodarki i rynku pracy. Projekt
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finansowany byl w drodze konkursu przez NCBR i EFS i realizowany przez Uniwersytet
Szczecinski; 3/, Mlody e-lider” (2021), ktérego celem bylo/jest podniesienie kompetencji
dzieci i mlodziezy, by w przyszlosci staly si¢ cenionymi na rynku pracy e-liderami,
wykorzystujac wiedzg¢ z: ekonomii, zarzagdzania i finansow, ale takze z turystyki i logistyki.
W tym projekcic realizowanym przez Uniwersytet Szczeciniski i wspoHinansowanym
ze srodkéw UE w ramach EFS, Dzialania 3.1, dr M. Mankowska pelnita funkcje czionka
zespotu projektowego oraz trener na warsztatach kierowanych do dzieci i milodziezy;
4/ H2EBuffer (2021), ktérego celem bylo opracowanie rozwigzania systemowego
stabilizujacego prace dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych, ktére pozwoli efektywnie
gospodarowac energia elektryczng i zwiekszy¢ elastycznosé sieci w zakresie mozliwosci
przylaczen nowych producentéw energii pochodzacej z OZE’. Projekt, w ktérym Habilitantka
pelnita funkcje¢ czlonka jednego z zespotéw badawczych, finansowany byt ze srodkéw NCBiR
i wspoltfinansowany ze $rodkéw UE (EFRR, PO Inteligentny Rozwdj 2014-2020). Byl on
realizowany przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (lider projektu),
Uniwersytet Szczecinski (Instytut Zarzadzania) i Enea Operator Sp. z 0.0.

Ponadto, co nalezy podkresli¢, Habilitantka w latach 2005-2018 brata aktywny udziat - gléwnie
w charakterze czlonka zespotu badawczego i wspoélautora opracowania - w pracach 11.
zespoléw badawczych realizujgcych badania statutowe (7. przed uzyskaniem stopnia doktora
i 4. po uzyskaniu stopnia naukowego). Podsumowujac ten zaréwno stricte badawczy, jak
i w znacznej czgsei dydaktyczny wymiar aktywnosci dr M. Mankowskiej stwierdzam, iz jest
on znaczgcy nie tylko w Jej ogdlnym dorobku naukowym, ale rowniez, koncentrujgc si¢
na zagadnieniach z zakresu zarzadzania transportem, logistykg i tancuchami dostaw, przyczynit
si¢ do rozwoju dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak tez ekonomia i finanse.

Po czwarte, dr M. Mankowska prowadzila réwniez w okresie objetym oceng intensywng
aktywno$¢ naukowag realizowang z innymi niz macierzysta uczelnia, zagranicznymi
jednostkami oraz bogata dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w podmiotach krajowych.
W ramach tej pierwszej wspolpracowata z takimi uczelniami zagranicznymi, jak: 1/ Odessa
National Maritime University (Institute of Marine Business i Faculty of Economics and
Management) oraz Ukrainian Sea Ports Authority (Strategic Development Department) w 2020
r., 2/ w latach 2015-2017 z University of Split, Faculty of Maritime Studies w Chorwacji,
University of Zilina, Faculty of Operation and Economics of Transport and Communications
w Stowacji, University of Ljubljana, Faculty of Maritime Studies and Transport w Stowenii.
Ponadto w latach 2018-2019 realizowala pobyty studyjne w zagranicznych os$rodkach
naukowych takich, jak: Autonomous University of Lisbon (Portugalia), European University
of Tirana (Albania), Turiba University (Lotwa) w ramach programu Erasmus +.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w podmiotach krajowych realizowala natomiast w: 1/
InnoPM sp. z 0.0. (dawniej Centrum Innowacji Akademii Morskiej w Szczecinie sp. z 0.0.,
CIAM) w latach 2020-2021 oraz 2/ Vectum Analizy Transportowe s.c. w okresie 2009-2020.
W CIAM Habilitantka wspotrealizowata projekt badawczo-rozwojowy zlecony InnoPM przez
Zarzad Morskich Portéw w Szczecinie i Swinoujsciu. Byla cztonkiem zespotu badawczego
1 wspoétautorem opracowania, ktore tematycznie wpisywato si¢ w problematyke badawcza
bedaca przedmiotem monografii naukowej dr M. Mankowskiej. Z kolei w Vectum Analizy
Transportowe s.c. Habilitantka realizowata badania naukowe i realizowala prace rozwojowe
na zlecenie przedsigbiorstw krajowych i zagranicznych oraz administracji publicznej. Byly
to gléwnie strategie i programy rozwoju, ekspertyzy, opinie i inne opracowania. W ramach
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prowadzonej w spélce dzialalnosci badawczo-rozwojowej dr M. Mankowska, jako
wspolautorka, uczestniczyta w opracowaniu 23 prac typowych dla takiej dziatalnosci.

Ten rodzaj trwajacej ponad 12 lat intensywnej dziatalnosci o charakterze badawczo-
rozwojowym, wspomagany znaczaca wspoOipracg naukowg z Kkrajowymi i zagranicznymi
instytucjami naukowymi nie tylko w duzym stopniu przyczynit si¢ do rozwoju dorobku
naukowego Habilitantki, ale roéwniez uformowal Jej warsztat badawczy i wplynat
na pozyskanie umiej¢tnosci prowadzenia badan teoretycznych ukierunkowanych pod katem
mozliwosci ich aplikacyjnosci.

Po pigte, Habilitantka wykazata, ze jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
od 2018 r oraz od 2020 r. czlonkiem zwyczajnym, a od 2021 r. sekretarzem Stowarzyszenia
Akademickiego CUKROWA 8 z siedzibg w Szczecinie. Ponadto od 2022 r jest czlonkiem
Komisji Rewizyjnej tego Stowarzyszenia. W wykazie osiggnie¢ naukowych nie okreslono
jednak na czym polegat Jej wklad w pelnieniu tych funkcji.

Po széste, w ramach wspodlpracy z redakcjami czasopism - w wiekszosci czasopism
zagranicznych z okreslonym IF oraz takich wydawcow, jak The Wiley Hindawi oraz Routledge
Journals, Taylor & Francis i MDPI o zasiegu mie¢dzynarodowym, Habilitantka wykonata
w okresie 2018-2023 (styczen-luty) 20 recenzji prac naukowych (artykuléw i monografii
naukowych). 8 recenzji wykonano dla MDPI (Energies, Sustainability, Journal of Marine
Science and Engineering i Applied Sciences), 6 recenzji monografii dla Instytutu Morskiego
UMG w Gdyni, 3 dla Routledge Journals, Taylor & Francis LTD i pozostale dla Kasetsart
University (Tajlandia), Akademii Morskiej w Szczecinie i Uniwersytetu Gdanskiego.

Po siédme, dr M. Mankowska w okresie po uzyskaniu stopnia naukowego uczestniczyta
w pracach komitetéw organizacyjnych i rad naukowych 6 konferencji organizowanych przez
Uniwersytet Szczecinski i Akademi¢ Morskg w Szczecinie, Uniwersytet Gdanski i Kurier
Kolejowy (NaviRail) — jednokrotnie byta przewodniczaca i czterokrotnie cztonkiem komitetu
organizacyjnego oraz trzykrotnie cztonkiem rady programowej konferencji.

Po 6sme, Habilitantka w latach 2013 — 2022 uczestniczyta w pracach komitetow redakcyjnych
1 radach naukowych 3. czasopism w charakterze: a/ wspdtredaktora wydania (1 raz w 2022 r ;
Energies (Special issue) i wspotredaktora tematycznego (1 raz w 2013 r ; Problemy Transportu
i Logistyki), oraz b/ redaktora naukowego i rOwnoczes$nie tematycznego (4. razy w latach 2015-
2028; Ekonomiczne Problemy Uslug) .

Reasumujac, aktywnos$¢ badawcza szeroko postrzegana, a takze publikacyjna i konferencyjna
dr Marty Mankowskiej koncentruje si¢, szczegdlnie w okresie po uzyskaniu stopnia doktora,
wokot zagadnien okreslonych przez Habilitantke w nurcie badawczym 2, 3 i 4. Giéwne
jednakze zainteresowania naukowe ewoluuja zasadniczo w ramach dwdch podstawowych osi,
tj. realizacji strategii zrébwnowazonego rozwoju transportu — jego poszczegolnych segmentow
1 zarzadzania transportem postrzeganego przez pryzmat sprawnosci i efektywnosci
funkcjonowania laricucha dostaw. Ten drugi krag zagadnien naukowych zadecydowal jednak
zapewne w najwiekszym stopniu o wyborze tematyki badawczej be¢dacej przedmiotem
rozwazan podjetych w monografii naukowej, wskazanej przez Habilitantke, jako gioéwne
osiggniecie naukowe. Ciaglo$¢ badan prowadzonych przez dr M. Mankowskg oraz ich
intensywno$¢, jak tez ewolucyjny rozwdj oceniam jednoznacznie pozytywnie. Jej
zainteresowania naukowe przekladajg si¢ rowniez na sfere wspotpracy podjetej z innymi niz
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macierzysta, zwlaszcza zagranicznymi, instytucjami naukowymi, co réwniez oceniam
pozytywnie i uwazam za wilasciwy kierunek gwarantujagcy mozliwo$¢ ich poglebienia
1 dalszej kontynuacji.

Biorac pod uwage powyzsze stwierdzam, ze Habilitantka wykazala si¢ w okresie objetym
oceng istotng aktywnos$ciag naukowg realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji
naukowej lub instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej, w rozumieniu art. 219 ust.
1 pkt. 3 Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szKkolnictwie wyzszym i nauce i to
na poziomie ponadprzecietnym. Réwnolegle niejako aktywnie wlaczyla sie¢ w sfere
dzialalnosci towarzyszacej i uzupelniajacej, wspomagajacej podstawowg aktywno$é
naukow3, uczestniczac w realizacji prac badawczych na rzecz praktyki gospodarczej, jak
réwniez organizacyjno-koncepcyjnych i opiniotwéczych prowadzonych na rzecz rozwoju
nauki.

5. Informacje dodatkowe dotyczace osiggni¢¢ dydaktycznych, organizacyjnych
oraz popularyzujacych nauke lub sztuke.

W przedlozonej do oceny dokumentacji zostaly réwniez zawarte informacje oraz rodzaje
osiagni¢¢ wykraczajace poza kryteria ustawowe okreslone w art. 219 ust. 1 Ustawy z dn. 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Uznajgc je jednak za istotne
do sporzadzenia pelnej oceny dokonan Habilitantki, jako nauczyciela akademickiego, aktywnie
wigczajacego sie¢ we wszystkie sfery dziatalnosci akademickiej oraz otwartego na wspotprace
z otoczeniem, ustosunkuje sie rowniez do nich.

Odnoszac si¢ do gldwnych osiggnie¢ dydaktycznych, wskazaé nalezy, iz od momentu podjecia
pracy Habilitantka prowadzita zajecia na 6. kierunkach studiéow z 11 przedmiotéw. Od 2015 r
prowadzi takze na studiach I i II stopnia kierunku Logistyka seminaria dyplomowe i do konca
2022 r wypromowala 61 studentow, a jedna z prac otrzymala w 2022 r wyrdznienie w II
Ogolnopolskim Konkursie na najlepsze prace dyplomowe z zakresu logistyki w kategorii prac
magisterskich. Ponadto dziatalno$¢ dydaktyczna dr M. Mankowskiej obejmowata réwniez
realizacje¢ projektow dydaktycznych w tym takze finansowanych ze srodkéw UE. I tak: 1/
w okresie 2015-2019 uczestniczyta w projekcie pn. ,, TRANS - PORT Praktycy w nauce — nauka
w praktyce”, ktérego uczestnikami byl Uniwersytet Szczecinski oraz przedsiebiorstwa
dziatajace w porcie szczecinskim reprezentowane przez Rade Interesantéw Portu Szczecin, 2/
w latach 2018-2019 w projekcie pn. ,,Praktycznie z WZIEU”, realizowanym przez Uniwersytet
Szczecinski. Dr M. Mankowska uczestniczyta tez aktywnie w procesie doskonalenia jakosci
ksztatcenia w swej macierzystej uczelni pelnigc funkcje zwigzane z procesem ksztalcenia: 1/
czlonka Zespolu ds. jakosci ksztalcenia na kierunkach Logistyka i Logistyka inzynierska
(wrzesien 2020 - sierpien 2021), 2/ zastepcy przewodniczacego Zespotu ds. jakosci ksztalcenia
na kierunkach Logistyka i Logistyka inzynierska (od wrzesnia 2021).

W ramach dokonanej wczesniej oceny pozostatych osiggnie¢ naukowych dr M. Mankowskiej
oraz istotnej aktywnosci naukowej realizowanej w wiecej niz jednej uczelni lub instytucji
naukowej, w szczegélnosci zagranicznej (pkt. 4), wskazano rowniez na znaczgce efekty
dzialalnosci organizacyjnej Habilitantki, ukierunkowanej na wspomaganie aktywnosci
naukowo-badawczej (whasnej oraz na rzecz srodowiska naukowego), jako podstawowej dla
nauczyciela akademickiego. Te¢ dzialalno$¢ ocenilem jednoznacznie pozytywnie.
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Osiagnigcia dr M. Mankowskiej w tym zakresie, zostaly réwniez docenione w Jej macierzystej
uczelni, czego wyrazem bylo powotanie Habilitantki na czionka Rady Wydziatu Zarzgdzania
i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego (2013-2016), a od 2019 r czlonka Rady
Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego.

Dr M. Mankowska od momentu podjecia pracy w Uniwersytecie Szczecinskim prowadzi
w dos¢ szerokim zakresie dzialalnos¢ popularyzatorskg. Uczestniczyta m.in. w projektach
edukacyjnych dedykowanych mlodziezy szkolnej. Byt to projekt ,Klasy patronackie”,
realizowany przez Wydzial Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeciniskiego,
a nastepnie wspomniany juz projekt BlLog, realizowany przez Instytut Logistyki
1 Magazynowania w Poznaniu (2013 r). Od 2018 r. Habilitantka jest tez wyktadowcy
Ekonomicznego Uniwersytetu Dziecigcego (EUD), w ramach ktérego prowadzi warsztaty
kierowane do dzieci w wieku szkolnym z zakresu transportu, mobilnosci i turystyki. W 2020 r.
opracowala na portalu internetowym Fundacji Platynowa Druzyna gléwne zagadnienia
z zakresu charakterystyki aktywno$ci naukowo-badawczej Fundacji w obszarze ekonomii
1 zarzadzania systemem ochrony zdrowia i zabezpieczenia spolecznego w odniesieniu
do chor6b rzadkich. Z kolei w 2021 r. Habilitantka brata udziat jako trener w warsztatach
dedykowanych dzieciom w wieku szkolnym w projekcie ,.Mtody e-lider” realizowanym przez
Uniwersytet Szczecinski (wspoHinansowany ze srodkéw EFS). Od 2023 r. dr M. Marnkowska
uczestniczy w projekcie Innowacji spotecznej pn. ,,Rodzic menadzerem nowej rzeczywistosci”
wdrazanym przez Fundacj¢ Platynowa Druzyna i realizowanym w drodze konkursu
organizowanego przez Inkubator pomystéw, koncentrujac sie na tworzeniu i testowaniu
wdrazanej innowacji spolecznej. W ramach tej formy aktywnosci Habilitantka brata takze
czterokrotnie udzial w charakterze eksperta w audycjach radiowych, telewizyjnych oraz on-
line, promujac w ten sposéb macierzystg uczelni¢. Inng forma popularyzacji nauki, realizacj¢
ktorej podejmuje dr M. Mankowska od 2020 r w ramach wspolpracy ze Stowarzyszeniem
Akademickim CUKROWA 8, jest dziatalno$¢ na rzecz integracji i aktywizacji $rodowiska
akademickiego oraz wzmacniania wi¢zi z absolwentami Wydzialu, a takze promocja nauk
spolecznych. Do zakresu tej dziatalnosci nalezy takze, jak wskazuje Habilitantka
w dostarczonych dokumentach, pomoc w rozwoju zainteresowan naukowych wsrdd dorostych
oraz dzieci i mlodziezy, upowszechnianie wiedzy i przyczynianie si¢ do podnoszenia jakosci
ksztalcenia realizowanego na réznych poziomach edukacji spoteczno-ekonomicznej, jak
réwniez inspirowanie 1 utrwalanie zwigzkow nauki z praktykg gospodarcza.

Uzyskane osiagnigcia we wszystkich zakresach dzialalnosci bedacej przedmiotem oceny w pkt.
4. 1 5. bedace rezultatem wysokiej aktywno$¢ naukowej, jak roéwniez dydaktycznej
1 organizacyjnej Habilitantki w okresie po uzyskaniu stopnia doktora, spotkaly si¢ z uznaniem
w Jej macierzystej uczelni i zostaly nagrodzone. Dr M. Mankowska uzyskata nastgpujace
nagrody rektora Uniwersytetu Szczecinskiego: 1/ zespolowa nagrodg za szczegdlne osiagnigcia
dydaktyczne, za rok akademicki 2016/2017, 2/ zespotowg nagrodg za szczegdlne osiggniecia
organizacyjne, za rok akademicki 2018/2019 oraz 3/ nagroda indywidualna II stopnia
za szczegOlne osiggni¢cia naukowe, za rok akademicki 2020/2021. Ponadto, za catoksztatt
dorobku naukowo-dydaktyczno-organizacyjnego w 2021 roku otrzymata Medal brgzowy
za Dhugoletnig Stuzbe.

Najwazniejsze wskazniki bibliometryczne aktywnosci naukowej Habilitantki ksztaltujg sie
nastepujaco: 1/ Impact Factor ze wskazaniem liczby publikacji z IF (6) i sumaryczny wskaznik
IF - 15,960, 2/ liczba cytowan ogélem i autocytowan publikacji wnioskodawcy w uktadzie
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trzech podstawowych baz naukowych: WoS (85), Scopus (96) i Google Scholar (274), 3/ indeks
Hirscha w bazach naukowych: WoS (5), Scopus (5) i Google Scholar (8) oraz 4/ liczba
uzyskanych punktow wg. listy MNiSW w okresie po uzyskaniu stopnia doktora za 41
publikacji, ze wskazaniem ich wartosci punktowych wg udzialu indywidualnego
wnioskodawczyni dla okresow: a) 2011-2016 — 109,77 pkt. i b) 2017-2023 — 916,21 pkt. , co
stanowi odpowiednio 75,2 % i 62,5 % sumarycznej liczby uzyskanych punktow za wykazang
liczbe publikacji z udziatem dr M. Mankowskie;j.

Podsumowujgc, dorobek dydaktyczny, organizacyjny, jak tez osiggnigecia dr Marty
Mankowskiej na rzecz popularyzacji nauki i wspélpracy z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym oceniam jednoznacznie pozytywnie, uznajac, Ze jest on ponadprzecigtny.

6. Konkluzja
Przedstawione do oceny:

1. Osiagnigcie naukowe — dzielo opublikowane w catosci pt. ,.Determinanty podzialu gestii
transportowej oraz wyboru warunkow dostaw Incoterms w migdzynarodowych transakcjach
handlowych”, wydane w 2022 r. przez Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego
w Szczecinie, autorstwa dr Marty Mankowskiej w mojej opinii wnosi znaczny wklad w rozwoj
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci w mysl art. 219 ust. 1 pkt. 2 lit. a Ustawy z dn. 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

2. Aktywnos$¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub
instytucji kultury, w szczegélnosci zagranicznej spelnia kryterium istotnej aktywnosci
naukowej w rozumieniu art. 219 ust. 1 pkt. 3 Ustawy zdn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
WyZSzym i nauce.

W zwigzku z powyzszym wyrazam pozytywna opini¢ w sprawie nadania dr. Marcie
Mankowskiej stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoSci.

Gdynia, 30.10.2023 r /
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