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Recenzja osiagniec i aktywnosci naukowej dr Marty Mankowskiej
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci

L Podstawa opracowania recenzji oraz wymogi prawne wobec osoby ubiegajacej si¢
o nadanie stopnia doktora habilitowanego

Podstawe formalna recenzji stanowi pismo z dnia 6. lipca 2023 roku, Prof. dr hab. Wojciecha
Drézdza, Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecin-
skiego, informujace o powotaniu mnie na recenzenta w postgpowaniu habilitacyjnym dr Marty
Marikowskiej (sygn. ZAR.4020.1.2023).
Podstawe prawng sporzadzonej recenzji w postepowaniu habilitacyjnym dr Marty Mankow-
skiej wyznacza Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.
U.z 2018 r. poz. 1668).
Recenzje przygotowano na podstawie nast¢pujacej dokumentacji:
1. pismo przewodnie Przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego;
2. Uchwata nr 47/06/2023 Rady Naukowej Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecin-
skiego z dnia 15 czerwca 2023 r. w sprawie powotania Komisji Habilitacyjnej;
3. wniosek Habilitantki wraz z zatacznikami:
a) dane Habilitantki,
b) kopia dokumentu potwierdzajacego posiadanie stopnia doktora,
¢) autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggnig¢ naukowych,
d) wykaz osiggnie¢ naukowych stanowigcych znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci,

e) o$wiadczenia o wkladzie merytorycznym dla prac wspotautorskich,



f) monografia habilitacyjna pt. ,,Determinanty podziatu gestii transportowej oraz wyboru
warunkéw dostaw Incoterms w migdzynarodowych transakcjach handlowych”. Wy-
dawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2022, ss. 298.

Powyzsze dokumenty stanowig podstawe przeprowadzenia oceny. Zgodnie z art. 219, ust. 1

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce stopien doktora ha-

bilitowanego nadaje si¢ osobie, ktdra spehia lgcznie nastgpujace trzy przestanki:

1) posiada stopien doktora;

2) posiada w dorobku osiggnigcia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wkiad w
rozw0j okreslonej dyscypliny, w tym co najmnie;j:

a) | monografie naukowa wydang przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania mo-
nografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, lub

b) 1 cykl powigzanych tematycznie artykuldw naukowych opublikowanych w czasopi-
smach naukowych lub w recenzowanych materiatach z konferencji migdzynarodowych,
ktore w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly ujete w wykazie spo-
rzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit b, lub

c¢) | zrealizowane oryginalne osiagnigcie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne lub
artystyczne;

3) wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukowg albo artystyczng realizowana w wigcej niz jed-

nej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegéInosci zagraniczne;j.

1% Posiadanie przez Habilitantke stopnia doktora (przeslanka 1)

Pani Marta Mankowska ukonczyta studia wyzsze w 2005 roku na Wydziale Zarzadzania i Eko-
nomiki Ushug w Uniwersytecie Szczecinskim (specjalnos$¢ ekonomika i zarzadzanie przedsieg-
biorstwami), uzyskujac tytul zawodowy magistra. W 2011 roku na tym samym wydziale Uni-
wersytetu Szczecinskiego obronita rozprawe doktorska pt. ,, Koncepcja rozwoju pasazerskich
przewozow promowych pomigdzy Polska a Skandynawia w aspekcie wzrostu konkurencyjno-
$ci transportu lotniczego™, przygotowang pod opieka naukowa dr hab. Jerzego Wronki. Recen-
zentami rozprawy byty: dr hab. Elzbieta Marciszewska oraz dr hab. Elzbieta Zaloga. W zwiazku
z tym nalezy stwierdzi¢, ze Habilitantka posiada stopien doktora nauk ekonomicznych w spe-
cjalnosci: ekonomika i organizacja transportu, integracja europejska wypetniajac zatem prze-

stanke 1.



III.  Posiadanie w dorobku osiagnie¢ naukowych, stanowigcych znaczny wklad w roz-
woj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (przeslanka 2)

I11.1. Ocena osiagniecia naukowego, o ktérym mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2a
Jako gléwne osiggniecie naukowe, bedace podstawa ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora
habilitowanego, dr Marta Marikowska wskazala monografi¢ pt. ,,Determinanty podziatu gestii
transportowej oraz wyboru warunkéw dostaw Incoterms w migdzynarodowych transakcjach
handlowych”. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2022, ss. 298.
Wydawnictwo USz znajduje si¢ w wykazie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 roku
w ramach poziomu I. Recenzentami wydawniczymi monografii byli: Prof. dr hab. Elzbieta
Marciszewska oraz dr hab. Rafat Matwiejczuk, Profesor Uniwersytetu Opolskiego. Oceniajac
czy wskazana monografia stanowi znaczny wkiad w rozwéj dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, przejeto nastgpujace kryteria:

1) uzasadnienie podjetej tematyki w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jako$ci,

2) sposob przeprowadzenia toku rozwazan teoretycznych stanowigcych podstawe dla war-

stwy empirycznej pracy,
3) zachowanie poprawnosci metodologicznej/metodycznej,

4) oryginalno$¢ i znaczenie wynikéw badan w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Przedmiot monografii dotyczacy czynnikéw wyboru gestii transportowej jest interesujacy w
warstwie badawczej i aplikacyjnej. Zgadzam si¢ réwniez z Autorka, ze problematyka ta nie
doczekata si¢ dotad calo$ciowego, koherentnego ujecia. Wychodzac naprzeciw tym niedostat-
kom monografia Habilitantki jest proba wypelnienia wyréznionej luki.

Ponadto, podzielajac opini¢ Autorki dostrzegam réwniez interdyscyplinarny charakter zagad-
nienia, ktory oprocz kwestii dotyczacych logistyki, zarzadzania tancuchem dostaw czy organi-
zacji i ekonomiki transportu, podejmuje réwniez problematyke handlu migdzynarodowego. O
ile pierwsze zagadnienia przynaleza do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci o tyle proble-
matyka handlu zagranicznego, zoperacjonalizowana w pracy w formie mig¢dzynarodowych
transakcji handlowych jest raczej charakterystyczna dla dyscypliny ekonomii i finanséw. Jest
to problem o tyle istotny, ze Habilitantka wnioskuje o uzyskanie stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. W zwiazku z tym, przedfozona
monografi¢ nalezy lokowac na pograniczu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci (tematyka
rozdzialéw 1, 3 oraz 4), jak réwniez dyscypliny ekonomii i finanséw (tematyka rozdziatu 2 oraz

wigkszosci rozdziatu 5). Dylemat dotyczacy jednoznacznej kwalifikacji monografii do



dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci poteguje fakt, ze kontekst rozwazan prébowano, we-
dhug mnie niepotrzebnie, osadzi¢ w strukturze faricucha dostaw (o czym bedzie mowa ponizej).
Ponadto, duzg czg¢$¢ rozwazan natury empirycznej (badania ilosciowe) w rozdziale 5 nalezy
jednak lokowa¢ w dyscyplinie ekonomii i finanséw. Niemniej, doceniam zabiegi Autorki, aby
jak najmocniej osadzi¢ monografi¢ w dyscyplinie nauka o zarzadzaniu i jakosci. Odnosz¢ wra-
zenie, ze Autorka jest §wiadoma tego problemu i celowo we wstepie monografii bardzo mocno
akcentuje przynaleznos¢ podjetej problematyki do nauk o zarzadzaniu, w szczegdlnosci zas,
zgodnie z historyczng nomenklatura, subdyscypliny (specjalnosci naukowej) — zarzgdzania lo-
gistyka. Ponadto, przewazajaca cz¢$¢ monografii podejmuje jednak zagadnienia charaktery-
styczne dla nauk o zarzadzaniu. Badania jako$ciowe przeprowadzono w przedsigbiorstwach co
jest rowniez zgodne z metodyka dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Stwierdzam zatem,
ze mimo mocno interdyscyplinarnego charakteru, monografi¢ mozna lokowa¢ w naukach o za-
rzadzaniu i z pozycji tej dyscypliny sporzadzono ponizszg recenzjg.

Monografia obejmuje wstep, pig¢ rozdzialéw, podsumowanie, spisy rysunkow, tabel, biblio-
grafi¢. Cztery pierwsze rozdzialy maja charakter teoretyczno-poznawczy, ostatni rozdzial to
cze$¢ empiryczna pracy.

Wstep w zrozumialy sposéb wprowadza czytelnika do problematyki, wyrdznia i taczy podsta-
wowe konstrukty poznawcze, tj. gesti¢ transportowg i powigzane z nig reguly Incoterms oraz
wyjasnia kontekst badan — migdzynarodowe transakcje handlowe. Przedstawiono w nim réw-
niez pytania badawcze, cele szczegélowe pracy oraz doniosto$é podjetej problematyki, w
szczeg6lnosci wplyw gestii transportowej i regul Incoterms na funkcjonowanie struktur mig-
dzyorganizacyjnych. Wada tej czgsci pracy jest niepotrzebne nagromadzenie wielu kategorii
kluczowych dla logistyki (np. tancuch logistyczny, strategia logistyczna), do ktérych w dalszej
czesci monografii Autorka w ogéle lub tylko w niewielkim stopniu si¢ odnosi. Watpliwosci
moze rowniez budzi¢ okreslenie ., transakcyjna koncepcja tancucha dostaw”, ktérg oméwiono
na tamach rozdzialu 1. Powstaje pytanie — jaka jest ,,nie-transakcyjna” koncepcja fancucha do-
staw, zwazajac ze relacje w fancuchu dostaw sg oparte na transakcjach kupna-sprzedazy.
Rozdzial 1 podejmuje problematyke fancucha dostaw jako kontekstu dla tworzenia tancucha
transportowego i przeprowadzania handlu migdzynarodowego. Ta czg¢$¢ pracy ma mocno pod-
recznikowy charakter. Ujgcie definicyjne koncepcji tancucha dostaw potraktowano raczej po-
wierzchownie zawracajac uwage na kwestie juz oméwione wezesniej w literaturze (np. roznice
mig¢dzy tancuchem dostaw i zarzadzaniem nim). Zgadzam si¢ z rozwazaniami Autorki, zgodnie
z ktérymi fancuch dostaw jest srodowiskiem konstytuowania tanicucha logistycznego, w ktérym

z kolei ksztaltuje si¢ tancuch transportowy. W mojej opinii bardzo wazne jest zwrocenie przez
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Autorke uwagi, ze w tancuchu logistycznym i transportowych istniejg réwniez przeplywy fi-
nansowe, lecz odmiennej natury do tych wystgpujacych w tancuchu dostaw. Interesujgce jest
réwniez wyréznienie ,,produktowego” aspektu tancucha dostaw i ,,obstugowego aspektu™ tan-
cucha transportowego/logistycznego.

W mojej opinii jednak Autorka z powodzeniem mogta poprzesta¢ na oméwieniu fancucha
transportowego jako kontekstu swoich badan, ktéry formuje si¢ w rezultacie nawiazania trans-
akcji handlowych. Koncepcja tancucha dostaw jest tu nie potrzebna, zbyt szeroka, tym bardziej,
ze wyniki badan ilosciowo-jakosciowych zaprezentowanych w rozdziale 5 nie dotycza tancu-
chéw dostaw. W konsekwencji na famach pracy (gltéwnie rozdziatu 5) stosuje si¢ terminy ,.ko-
lejowy tancuch dostaw™ czy .,morski tancuch dostaw™, ktére maja na celu podkreslenie gatezi
transportowej, wykorzystywanej w tancuchu dostaw. Takie ujecie wynikoéw badan jest nieu-
prawnione, poniewaz wyniki te dotycza poszczegdlnych gatezi transportowych a nie tancuchow
dostaw. Nie wiemy czy przedsigbiorstwa, ktérych dotycza rezultaty sg czescia tancuchéw do-
staw, ktére zgodnie z przytoczong definicja, powinny odznacza¢ si¢ okreslonym stopniem zor-
ganizowania. Jednoczesnie, waznym wymogiem formalnym jest postrzeganie tancucha dostaw
w optyce przynajmniej trzech podmiotéw konstytuujacych podtoze jego struktury (np. zala-
dowcy, odbiorcy i ustugodawcy logistycznego). Jest to przeciwienstwo tego co prezentuje przy-
Jjety przez Autorkg¢ model referencyjny, w ktérym wskazano na relacje diadyczne. Dopiero p6z-
niej Autorka wskazuje rowniez innych uczestnikdw tancucha dostaw, tj. posrednikéw oraz in-
nych regulatoréw. Wiasciwe wiaczenie fancucha dostaw jako tla rozwazan wymagatoby znacz-
nie bardziej rozleglego omoéwienia powiazan natury pozalogistycznej, w tym marketingowej i
zwigzanej z nig czesci transakcyjnej tancucha dostaw, powiazan finansowych, wreszcie powia-
zan natury formalno-prawnej zwiazanej z transferem prawa wiasnosci produktu.

Innym mankamentem rozdziatu | jest zrownanie pojemnosci terminologicznej ustugodawcy i
operatora logistycznego (1PL oraz 2PL nie sg operatorami, lecz jedynie ustugodawcami logi-
stycznymi). Ponadto, w przytoczonej interpretacji autorstwa G.C. Stevensa, tak naprawde
mowa o zarzadzaniu faricuchem dostaw, bowiem integracja o ktdrej wspomniano na tamach
rozdziatu 1, dotyczy sekwencji czynnosci regulacyjnych obejmujacych planowanie, organizo-
wanie, koordynowanie i kontrolowanie. Jak wspomniano powyzej, sformutowanie ,transak-
cyjny model fancucha dostaw”, oparty na modelu referencyjnym BSP uwazam za niefortunny,
bowiem powiazania migdzy podmiotami w tancuchu dostaw majg zawsze taki charakter. Jest
to struktura przeciwna do integracji pionowej, fuzji czy praktyk przejmowania na wiasnos¢

jednych przedsigbiorstw przez drugie i tworzenie nowych struktur wtasnosciowych. W zwigzku



z tym, uzycie sformutowania transakcyjny tancuch dostaw rodzi pytanie jakie fancuchy dostaw
maja charakter nietransakcyjny?

W rozdziale 2 Autorka oméwita problematyke rozwoju handlu migdzynarodowego oraz prze-
prowadzita analize struktury gateziowej obstugi transportowej handlu UE. Na tym tle wskazata
znaczenie i czynniki ksztaltowania kosztéw transportu w handlu zagranicznym. Najbardziej
interesujgcg w sensie naukowym jest natomiast ostatnia czg¢$¢ rozdziatu 2, w ktérej zaprezen-
towano dynamike tancuchow transportowych, w szczegdlnosci dotyczaca zjawiska przesunigé
modalnych pod wplywem konkurencji miedzy galeziami transportu. Nie jestem przekonany
czy okreslenie ,,rekonfiguracji” jest najtrafniejsze w tym przypadku, poniewaz termin ten w
logistyce odnosi si¢ na og6t do zmiany weztow, a nie Sciezek w sieci logistycznej. Ponadto, w
mojej opinii warto bytoby réwniez wspomnie¢ o zjawisku ekonomii wspoldzielenia w ksztal-
towaniu fancucha transportowego, w szczegdlnosci w przypadku sygnalizowanej przez Au-
torke niewielkiej jednorazowej partii fadunku. Niemniej, moja ocena rozdziatu 2 jest pozy-
tywna, a tok rozwazan zaprezentowany przez Autorke jest logiczny i spdjny.

Rozdziat 3 podejmuje problematyke zarzadzania procesem transportu na poziomie strategicz-
nym w miedzynarodowych transakcjach handlowych. Pierwsza cz¢s¢ rozdziatu dotyczy decyzji
i procesu jej podejmowania w teorii zarzgdzania. Tresci przedstawione na famach tego podroz-
dziatu sg dobrze oméwione w literaturze, a Autorka zebrala je w spdjna catos¢. Szkoda tylko,
ze klasyfikacja decyzji przedstawiona na poczatku podrozdziatu nie zostata finalnie odniesiona
do omawianych modeli podejmowania decyzji (normatywnego i behawioralnego). Umozliwi-
toby to logiczne potgczenie dotychczasowych rozwazan i mogto stanowi¢ punkt wyjscia dla
nastepnej czgsci pracy. Kolejny podrozdziat podejmuje klasyczng problematyke dotyczacg stra-
tegicznego aspektu decyzji transportowych. Nalezy niewatpliwie zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze de-
cyzje transportowe maja charakter strategiczny, powodujac trudne do odwrocenia skutki w sys-
temie logistycznym przedsigbiorstw. Nie wolno jednak zapominaé, ze decyzje transportowe
majg rowniez swoje operacyjne, rutynowe, codzienne oblicze. W ostatniej czgsci rozdziatu Au-
torka sygnalizuje problematyke dotyczaca zarzadzania gestig transportowg w umowie handlo-
wej mig¢dzy stronami, znormalizowang w formie regut Incoterms. Calosciowo rozdziat 3 pracy
nalezy oceni¢ pozytywnie, jest on napisany poprawnie bez znaczacych mankamentow natury
merytorycznej.

Rozdziat 4 stanowi kwintesencj¢ rozwazan teoretycznych, gdzie przedstawiono istot¢ proble-
matyki ksztaltowania gestii transportowej i regul Incoterms w migdzynarodowych transakcjach
handlowych. W tym celu wykorzystano zatozenia i procedur¢ metodyki systematycznego prze-

gladu literatury. W kolejnej czgsci Autorka przedstawia znaczenie regut Incoterms w
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zarzadzaniu transportem w migdzynarodowych transakcjach handlowych, aby nastepnie
przejs¢ do oméwienia charakterystyki oraz ewolucji tych regul. Na pochwale zastuguje wi-
doczna gleboka wiedza Autorki na temat wykorzystania regut Incoterms nie tylko w teorii ale
rowniez na plaszczyznie praktycznej. Dotyczy to w szczegdlnosci zagadnien zwigzanych z
ograniczeniami w wyborze regut Incoterms. Te rozwazania prowadza do krytycznej oceny
mozliwosci wykorzystania okreslonych regut w praktyce funkcjonowania przedsiebiorstw, co
jest niewatpliwym wkiadem Autorki. W $wietle tych rozwazan reguly Incoterms ksztattuja stra-
tegie sprzedazy i zakupéw. Niewatpliwie jest to problem zauwazony przez Autorke, bowiem to
przyjete i wdrozone w przedsigbiorstwie strategie powinny raczej wptywaé na wybor gestii
transportowej, a w konsekwencji okreslonych regut Incoterms. W ostatniej czesci rozdziatu 4
Autorka przeprowadzita rozlegty przeglad literatury shuzacy identyfikacji czynnikow warunku-
Jjacych podziat gestii transportowej. Wyniki swoich dociekan przedstawila w ujeciu tabelarycz-
nym, kwalifikujac je do dwoéch podstawowych grup — czynnikéw egzogennych i endogennych.
W mojej opinii otrzymane rezultaty rozwazan teoriopoznawczych w rozdziale 4 stanowig so-
lidng podstawe przeprowadzenia badan empirycznych.

Rozdziat 5 zawiera opis przeprowadzonych badan empirycznych, ktére miaty za zadanie udzie-
li¢ odpowiedzi na sformutowane pytania badawcze. Nie do konca jest dla mnie precyzyjna re-
lacja migdzy niektérymi pytaniami badawczymi, a pytaniami wykorzystanymi w wywiadzie
przeprowadzonym w przedsigbiorstwach (np. pytania badawcze 4 oraz 5 w zwigzku z pytaniem
1 w grupie pytan dla operatoréw TSL). Ponadto, na pytanie badawcze nr 1 dotyczace znajomo-
$ci regul Incoterms wsrdd gestorow tadunkéw odpowiadali tylko operatorzy TSL. Mysle ze dla
zachowania calto$ci obrazu badania dobrze byloby zapyta¢ rowniez samych zainteresowanych.
Niemniej, zwazajgc na fakt, ze badanie bylo przeprowadzone metoda wywiadu cz¢sciowo
ustrukturyzowanego, okresleni respondenci (np. gestorzy) pewnie i tak nawigzywali w swojej
odpowiedzi do powyzszych kwestii, co ostatecznie umozliwilo Autorce udzielenie odpowiedzi
na sformulowane pytania. Duza cze$¢ tego rozdzialu zawiera omdéwienie wynikéw badan stu-
zacych odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczace czynnikéw podziatu gestii transportowe;j i
wyboru regut Incoterms (pytania badawcze 2 oraz 3). W tym przypadku zgtaszam zastrzezenie
dotyczace sposobu formulowania wnioskéw na podstawie przeprowadzonych analiz (na co
zwracano uwagg juz powyzej w recenzji). Otoz analizy dotyczyty uktadu branzowego - galezi
transportu, a nie okreslonych tancuchéw dostaw. Na poczatku tej czgsci rozdziatlu pracy Au-
torka konsekwentnie omawiala wyniki z pozycji galezi transportu, by pézniej zacza¢ stosowaé
sformutowania odnoszone do tancucha dostaw. Wyniki jednak nie dotyczg tancucha dostaw,

lecz gatezi transportu. Potwierdza to moje poczatkowe spostrzezenie, ze praca nie powinna by¢
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osadzona w strukturze tancucha dostaw, a naturalnym kontekstem badan powinny by¢ raczej
transakcje handlowe przedsigbiorstw. Ponadto, z metodologicznego punktu widzenia, opis ba-
dania jakosciowego przeprowadzony za pomocg wywiadu wsrod przedsigbiorstw, powinien
by¢ bardziej ekstensywny. Autorka pomingta w nim istotne kroki dotyczace cho¢by testowania
narzedzia badawczego (pilotaz terenowy), transkrypcji wywiadéw, regut kodowania danych,
reinterpretacji wynikow itp.

Od strony metodycznej, w rozdziale wykorzystano bardzo prosty aparat analityczny, sprowa-
dzajacy si¢ do analizy struktury odpowiedzi wyrazonej w formie tabel oraz wyliczenia $redniej.
Nie zastosowano przy tym bardziej zaawansowanych metod analizy statystycznej, co umozli-
witoby sformutowanie silniejszych wnioskéw. Niemniej, zgodnie z interpretatywnym charak-
terem badan, zastosowana metodyke mozna uzna¢ za dopuszczalna.

W ostatniej czgsci rozdziatu 5 zebrano uzyskane wyniki analiz, a tok rozwazan podporzadko-
wano sekwencji sformutowanych pytan badawczych. Na tym tle wylania si¢ potencjalny wktad
naukowy monografii. Za szczego6lne osiggniecie Autorki w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci uwazam propozycje przebiegu procesu decyzyjnego z uwzglednieniem podziatu gestii
transportowej i wyboru regul Incoterms. Koncepcj¢ t¢ sformutowano niejako w opozycji do
rozwigzan istniejagcych obecnie, ktére rozpoznano w procesie badawczym. Drugim oryginal-
nym wkladem Autorki do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci jest z pewnos$cig uzaleznienie
decyzji o podziale gestii transportowej od sity przetargowej i pozycji rynkowej przedsigbiorstw.
Jak zauwazono, wigksza aktywnoscia do narzucenia okreslonych warunkéw dostaw odznaczaja
si¢ silniejsze podmioty w relacji, co nie dziwi, biorgc pod uwage wezesniejsze badania w swie-
tle teorii zaleznos$ci zasobowej czy teorii agencji (np. pryncypala i agenta). Wreszcie, waznym
aspektem stanowigcym przyczynek do wktadu w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu jest réwniez
zasygnalizowanie wigkszej roli ustugodawcow logistycznych (w tym glownie operatoréw) w
zarzadzaniu gestig transportowg. To dokonanie wpisuje si¢ w szerszy nurt badan, ukazujacy
rosngca role ustugodawcow logistycznych w kreowaniu relacji miedzy dostawcg i odbiorca.
W podsumowaniu monografii Autorka wyr6znia wyniki badan, ktore postuzyty do wypelnienia
zidentyfikowanych we wstgpie luk badawczych. Jednoczesnie wskazuje mozliwe kierunki
przysztych badan w podjetej tematyce. Struktura i tre$¢ podsumowania jest prawidlowa i znaj-
duje poparcie w dotychczasowym toku rozwazan. To co moze budzi¢ uzasadnione watpliwosci
to sposoéb sformutowania wnioskéw, ktére powinny tu by¢ zarysowane raczej w postaci okre-
$lonych tendencji, a nie silnych wnioskéw. W moim odczuciu wnioski w zakonczeniu pracy
zasygnalizowano zbyt jednoznacznie, do czego nie uprawniata wykorzystana metodologia ba-

dania. Niemniej, patrzac catosciowo tekst monografii jest poprawny stylistycznie, napisany
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Jezykiem tatwym w odbiorze dla czytelnika. W pracy wystgpuja nieliczne , literowki”, np. ,,(...)
koncertuje si¢ w szczeg6lnosci (...)" — s. 65, drugi wers, czy zmieniony sens wyrazow, np.
. Klienci — strona, ktéra dostarcza w drodze handlu migdzynarodowego (...)", zamiast ,,strona,
ktéra odbiera” (s. 43). Te niedociagnigcia jednak nie maja wptywu na mojg pozytywna ocene
strony jezykowej dziefa. Odnoszac si¢ do kryteriow oceny monografii, w mojej ocenie proble-
matyka podziatu gestii transportowej i wyboru regut Incoterms jest uzasadniona, wazna i inte-
resujaca dla dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, zarbwno w warstwie teoriopoznawczej,
Jjak i aplikacyjnej. Ponadto, tok rozwazan teoretycznych czgsciowo stanowi podstawg do prze-
prowadzenia badan empirycznych. Brak spdjnosci migdzy obydwoma czgsciami dostrzegam w
szczeg6lnosci w sformutowaniu kontekstu badania, ktorym nie potrzebnie uczyniono tafncuch
dostaw. Pozostata czgs¢ teoretyczna pracy dotyczgca w szczeg6lnosci czynnikoéw podziatu ge-
stii transportowej i wyboru warunkéw Incoterms jest koherentna z czg¢scig empiryczng i mogta
z powodzeniem stuzy¢ przeprowadzonym badaniom. W zakresie poprawnosci metodycznej
praca wykorzystuje badania iloSciowe i jakosciowe. Badania ilosciowe sa dobrze uargumento-
wane, dane pochodza ze Zrodet wtornych, a wnioskowanie oparto na analizie struktury. Sposéb
raportowania badan jako$ciowych budzi natomiast zastrzezenia. W szczegd6lnosci w opisie ba-
dania pominigto wazne kroki, ktére determinuja weryfikacje¢ dotrzymania rygoru metodolo-
gicznego. Biorac pod uwage te oraz inne wyréznione w recenzji zastrzezenia, kryterium po-
prawnosci metodycznej uwazam za czg¢$ciowo wypelnione. Otrzymane rezultaty badania
uznaj¢ za oryginalne, wnoszace wkiad do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. W szcze-
golnosci cheiatbym tu wskazaé sformutowanie autorskiej propozycji przebiegu procesu decy-
zyjnego dotyczacego podziatu gestii transportowej i wyboru regut Incoterms oraz podkreslenie
znaczenia sily przetargowej i pozycji rynkowej przedsigbiorstw w decyzjach o podziale gestii
transportowej i wyborze regut Incoterms. Podsumowujac ocen¢ powyzszych kryteriow uwa-
zam, ze monografia pt. ,,Determinanty podziatu gestii transportowej oraz wyboru warunkéw
dostaw Incoterms w migdzynarodowych transakcjach handlowych” stanowi znaczny wklad w
rozwdj dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, czyniac tym samym zados¢ przestance 2 w

procesie ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego.

I11.2. Ocena wkladu pozostalego dorobku naukowego

Zgodnie z przedtozona dokumentacja, Habilitantka zakwalifikowata swéj dorobek naukowy do
czterech nurtéw badawczych, rozwijanych po uzyskaniu stopnia doktora. Trudno mi ocenié
merytoryczny wktad tego dorobku, bowiem nie zostat on dotaczony w dokumentacji. W moje;j

opinii, mimo braku wymogu formalnego, dobra praktyka jest zalgczeniu kilku flagowych
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publikacji, oprocz gléwnego osiagnigcia naukowego, tak aby da¢ recenzentowi mozliwos¢
oceny merytorycznej. Wobec tego, jestem zmuszony positkowac si¢ wykazem i opisem publi-
kacji, jak réwniez danymi naukometrycznymi. Nie oceniam przy tym liczebno$ci publikacji,
bowiem sg to tylko suche cyfry, ktére nie odzwierciedlajg realnego wkladu Autorki.

Przegladajac wykaz publikacji, stwierdzam Ze wigksza czgs¢ dorobku mozna kwalifikowaé do
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci. Sg wsrdd publikacji artykuly publikowane w czasopi-
smach, jak réwniez monografie naukowe oraz rozdzialy w pracach zbiorowych. Stopien inter-
nacjonalizacji dorobku uznaj¢ za satysfakcjonujacy. Niemniej nalezy rowniez zwréci¢ uwage,
ze wérdd publikacji w czasopismach zagranicznych dominuja te, ktére nie ciesza si¢ najwyz-
szym poziomem renomy. Chodzi mi w szczeg6lnosci o dwa tytuly: Sustainability oraz Ener-
gies. W wielu gremiach naukowych kontestowane sa praktyki wydawnictwa MDPI, ktére do-
tycza w szczegblnosci watpliwej procedury selekcyjnej recenzentow, masowej liczby przyjmo-
wanych artykutéw do publikacji oraz bardzo krétkiego cyklu wydawniczego. Ma to niewatpli-
wie wplyw na jako$¢ przyjmowanych i publikowanych artykutéw. W mojej opinii bardziej
cenna jest nawet jedna publikacja w renomowanym czasopi$mie anizeli wiele wydawanych w
czasopismach o watpliwej reputacji. Jak podkreslam, nie oceniam przy tym jakosci meryto-
rycznej wykazanych pozycji. Analizujgc wskazniki naukometryczne (IF, indeks h i liczbg cy-
towani) stwierdzam, ze sg one na $rednim poziomie, sugerujagcym wkiad pozostatego dorobku

naukowego dr Marty Mankowskiej do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci.

IV. Istotna aktywno$¢ naukowa realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji na-
ukowej, w szczegéInoSci zagranicznej (przeslanka 3)

Zgodnie z zalaczong dokumentacja, Habilitantka deklaruje aktywno$¢ naukowg realizowang z
kilkoma os$rodkami badawczymi w kraju oraz za granica. Niemniej, nalezy zwr6ci¢ uwage, ze
wspolpraca z obydwoma osrodkami krajowymi (zarébwno z InnoPM sp. z 0.0., jak i Vectum
Analizy Transportowe s.c.) ma charakter rozwojowo-wdrozeniowy, a nie stricto naukowy. W
rezultacie wspolpraca ta nie doprowadzita do powstania publikacji o charakterze naukowym.
Wspdtpraca naukowa z osrodkami zagranicznymi obejmowata natomiast nast¢pujace uniwer-
sytety: Odessa National Maritime University w Ukrainie, University of Split w Chorwacji,
University of Zilina w Stowacji oraz University of Ljubljana w Stowenii.

W wyniku wspélipracy z pierwszym osrodkiem zagranicznym powstala jedna wieloautorska
publikacja w materiatach konferencyjnych (Pluciniski, M., Filina-Dawidowicz, L., Mankowska,
M., Savelieva, 1., & Shemayev, V. (2020). Impact of initial phase of COVID-19 pandemic on

operations of stevedore companies in seaports: a case study of Poland and Ukraine.
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Proceedings of the 36th International Business Information Management Association (IBIMA),
4-5 November 2020, Granada, Spain, International Business Information Management Associ-
ation, 2020). Wspoétpraca z wyr6znionymi osrodkami umozliwila Habilitantce zaproszenie au-
torow zagranicznych do publikacji trzech anglojezycznych numeréw specjalnych czasopisma
Ekonomiczne Problemy Ustug pt. The Shipping- and Port Service Markets in the Changing
Environment w latach 2015, 2016 oraz 2017. Habilitantka petnita w nich role redaktora tema-
tycznego. Nalezy jednak nadmieni¢, ze publikacje te nie s3 wynikiem realizacji wspdlnego pro-
jektu badawczego zwiazanego z pobytem Habilitantki w innym o$rodku krajowym lub zagra-
nicznym. Do pobytéw takich nie mozna bowiem zakwalifikowaé uczestnictwa Habilitantki w
wyjazdach do zagranicznych osrodkéw naukowych w Portugalii, Albanii czy Lotwie (w latach
2018-2019). Mialy one bowiem charakter dydaktyczny, a nie badawczy.

Zgodnie z wytycznymi RDN dotyczacymi interpretacji przestanki 3, w ocenie istotnosci ak-
tywnosci naukowej nalezy wzia¢ pod uwage wplyw tej aktywnosci na rozw6j okreslonej dys-
cypliny. Wobec niemoznosci merytorycznej oceny publikacji powstatych w wyniku aktywno-
sci naukowej Habilitantki realizowanej w wigcej niz jednym osrodku naukowym (o czy byta
mowa w pkt II1.2. recenzji), postuze si¢ wartosciami wskaznikéw naukometrycznych. Wska-
zuja one wysoka punktacj¢ w szczegélnosci publikacji powstatej w wyniku wspélpracy z Ode-
ssa National Maritime University w Ukrainie. W swietle powyzszego stwierdzam, ze publikacja
ta odznacza si¢ wkladem do dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Bazujac na wskaznikach
naukometrycznych, pozostate publikacje powstate w wyniku wspétpracy z osrodkami, w szcze-
goéInosci zas prace zbiorowe pod redakcja Habilitantki wnosza jedynie pewien przyczynkowy
wktad w rozwdj dyscypliny. Podsumowujac oceng przestanki 3, stwierdzam ze zostata ona wy-

petniona, niemniej zaledwie w stopniu dostatecznym.

Y. Whioski koncowe

Zgodnie z art. 219, ust.]1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce dr Marta Mankowska wypetnia trzy przestanki warunkujace nadanie stopnia doktora ha-
bilitowanego, niemniej w zréznicowanym stopniu. Dwie pierwsze przestanki sg wypetione w
stopniu odpowiednio bardzo dobrym lub dobrym, bowiem:

— Habilitantka posiada stopien doktora (przestanka 1):

— Habilitantka posiada dorobek naukowy (w szczegdlnosci monografig pt. ,,Determinanty po-

dziatu gestii transportowej oraz wyboru warunkéw dostaw Incoterms w mi¢dzynarodowych

11



transakcjach handlowych™), stanowigcy znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny nauk o zarzg-

dzaniu i jakosci (przestanka 2).

W odniesieniu do oceny istotnosci aktywnosci naukowej realizowanej w wigcej niz jednej
uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej (przestanka 3), uwazam ze prze-
stanka ta zostata wypelniona przez Habilitantk¢ w stopniu tylko dostatecznym.

Z uwagi na fakt, ze uczyniono zado$¢ wszystkim trzem przestankom, popieram wniosek o do-

puszczenie dr Marty Marnkowskiej do kolejnych etapéw postgpowania habilitacyjnego.
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