UCHWALA NR 75/11/2023

RADY NAUKOWEJ INSTYTUTU ZARZADZANIA
UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO

z dnia 9 listopada 2023 r.

w sprawie nadania stopnia doktora nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu
i jakosci mgr Agnieszce Miluniec

Na podstawie art. 12 ust. 1 oraz art. 14 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 14 marca 2003
r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.
U. z 2017 r. poz. 1789) w zwigzku z art. 179 ust. 1 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 ze zm.),

a takze art. 179 ust. 3 pkt 2 lit. b ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace ustawe
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669 ze zm.) w zwigzku z art. 178 ust.
1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2023 r.
poz. 742 ze zm.) oraz § 128 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego stanowigcego zalgcznik
do uchwaty nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie
przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego (ze zm.),

jak rowniez art. 104 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postgpowania
administracyjnego (Dz. U. z 2023 r. poz. 775 ze zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, po przeprowadzeniu na
wniosek mgr Agnieszki Miluniec przewidzianego przepisami prawa postgpowania w sprawie

pt. ,,Gamifikacja w zarzadzaniu atrakcjg turystyczng”.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu 31
stycznia 2019 r. podjeta uchwale nr 40/01/2019 w sprawie powolania komisji ds. przewodu
doktorskiego mgr Agnieszki Miluniec.

W dniu 27 marca 2019 r. mgr Agnieszka Miluniec w trybie przepiséw ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
oraz przepisow wykonawczych do tej ustawy ztozyta do Rady Wydziatu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego za posrednictwem JM Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego wniosek o wszczecie postgpowania w sprawie nadania jej stopnia naukowego
doktora. Wnioskodawczyni przedlozyla wszystkie wymagane dokumenty.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
4 kwietnia 2019 r. podjeta uchwale nr 121/04/2019 w sprawie wszczecia przewodu
doktorskiego i wyznaczenia promotora rozprawy w osobie dr. hab. Jakuba Swachy, prof. US.

Rada Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego w dniu
4 kwietnia 2019 r. podjeta uchwate nr 122/04/2019 w sprawie wyznaczenia mgr Agnieszce
Milluniec egzaminéw doktorskich i powotania komisji egzaminacyjnych.

Mgr Agnieszka Miluniec zdala wymagane egzaminy doktorskie z wynikiem pozytywnym,
odnos$ne protokoty znajduja si¢ w aktach.

podjeta uchwale nr 55/07/2023 ws. wyznaczenia recenzentow rozprawy doktorskiej w osobach:
prof. dr. hab. inz. Leszka Kielttyki z Politechniki Czg¢stochowskiej oraz dr. hab. Arkadiusza
Januszewskiego, prof. PBS, z Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich.

gléwnej sentencji recenzent stwierdza, co nastgpuje: ,,Pomimo stosunkowo wielu krytycznych
uwag chciatbym wyrazi¢ pozytywng ocen¢ recenzowanej dysertacji. Doktorantka podjeta si¢
stosunkowo trudnego zadania w bardzo rzadko dotychczas eksplorowanym obszarze
dotyczacym zapewnienia sukcesu realizacji projektow wdrozen gamifikacji w ustugach
turystycznych. Ma Ona $wiadomo$¢ ograniczen przeprowadzonych badan, ktére przedstawita
w podsumowaniu rozprawy. Ponadto na Jej korzy$¢ przemawiajg jasno nakreslone plany
dalszych, poglebionych badan we wspomnianym obszarze nauki i praktyki. Mam nadziejg, ze
shuszno$¢ mojej decyzji Autorka potwierdzi w trakcie obrony rozprawy udzielajac stosowanych
wyjasnien i przedstawiajac potrzebne uzupelnienia. Podsumowujac mojg ocene, stwierdzam,
ze: 1. Wskazane przez Doktorantke cele pracy zostaly osiggniete. Autorka ustalila czynniki
majace decydujacy wplyw na powodzenie projektow wdrozen e-przewodnikow z elementami
gamifikacji w muzeach. Stanowi to jej wlasny dorobek, wnoszacy nowe elementy w realizacji
projektow uatrakcyjnienia ustug turystycznych z wykorzystaniem zgamifikowanych e-
przewodnikow. 2. Autorka opracowata tez rekomendacje dla instytucji turystycznych, muzedw
i atrakcji turystycznych, ktére mozna uzna¢ za dobre praktyki zarzadzania projektami wdrozen
zgamifikowanych e-przewodnikow zwigkszajace szanse na zapewnienie takim projektom
sukcesu. 3. Pewne zastrzezenia budzi sformutowanie tytutu rozprawy i celéw badawczych, a
takze konstrukcja pracy. Autorce brakuje tez umiej¢tnosci konstruowania logicznego i
klarownego wywodu. W dalszej pracy naukowej Autorka powinna si¢ skupi¢ w pierwszej
kolejnosci na poprawie tych umiejetnosci i stara¢ sie lepiej uzasadnia¢ tok rozumowania. 4.



Poprawy wymaga warsztat metodyczny Autorki. O ile potrafi Ona stosunkowo dobrze
uzasadni¢ dobér metod badawczych, o tyle sposob ich wykorzystania nalezatoby poprawi¢. W
przypadku wiasciwie dobranej metody eksperckiej sposob Jej zastosowania w pewnym stopniu
ogranicza warto$¢ wynikéw badania. Biorgc pod uwage powyzsze uwazam, Ze recenzowana
rozprawa doktorska mgr Agnieszki Miluniec spelnia w stopniu dostatecznym wymagania
stawiane tego typu pracom naukowym i wnosz¢ o dopuszczenie jej do publicznej obrony™.

dotyczacej oceny rozprawy doktorskiej recenzent stwierdza, co nastgpuje: ,,W opracowaniu pt.
..Gamifikacja w zarzadzaniu atrakcja turystyczng" Autorka zebrata material na dobrg rozprawe
doktorska. Sposob jego wykorzystania, jak opisano to w poprzednich punktach niniejszej
recenzji, nieco jednak rozczarowuje. Nie wiem, co zadecydowato o skierowaniu do recenzji
dzieta w tak znacznym stopniu nieuporzadkowanego redakcyjnie i sprawiajgcego trudnosci w
merytorycznym $ledzeniu tresci, przy blednie stosowanych odwotaniach do zamieszczanych
rysunkéw. Przypuszczam, ze byla to presja czasu, i uwazam, ze w tym przypadku poswigcenie
wigcej czasu na dopracowanie rozprawy znaczaco podniostoby jej walory. Na szczescie dla
Autorki ustawodawca nie okre$la progu liczby pominieé czy popelnionych bledéow, ktére
dyskwalifikowatyby dzielo jako rozprawe doktorska. Przeciwnie, wskazuje minimalne
pozytywne wymogi, ktére powinno ono speinia¢. Autorka podjeta w swojej rozprawie problem
nader aktualny i wazny - zarowno naukowo, jak i praktycznie - a uzyskane wyniki, mimo
zgloszonych w niniejszej recenzji zastrzezen, uwazam za wartosciowe. Jednoczesnie wykazata
si¢ ogolng wiedza teoretyczng w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, w szczegdlnosci
dotyczaca umiejetnosci racjonalnosci wykorzystania gamifikacji przy e-przewodnikach w
muzeach. Doktorantka wykazuje takze umieje¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, ktérej najwazniejszym przejawem bylo badanie ankietowe zrealizowane na
podstawie kwestionariusza. Stwierdzam wigc, Ze recenzowana rozprawa speilnia wymogi
stawiane rozprawom doktorskim, i wnosze o dopuszczenie jej do publicznej obrony™.

Na podstawie przedlozonych recenzji Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu

przyjecia rozprawy doktorsklejmgrAgmeszklMllumec i dopuszczenia jej do publicznej
obrony, wyznaczajac jej termin na dzien 7 listopada 2023 r.

Szczecinie w sali 010. W obronie uczestniczylo 16 oséb, w tym recenzenci rozprawy
doktorskiej w osobach: prof. dr. hab. inz. Leszka Kieltyki z Politechniki Czestochowskiej oraz
dr. hab. Arkadiusza Januszewskiego, prof. PBS, z Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich oraz 8 pozostatych cztonkéw komisji.

Wyniki tajnego glosowania komisji ws. przyjecia obrony rozprawy doktorskie;j:

Liczba 0séb uprawnionych do glosowania 13
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 10
Liczba glosow ZA 10
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba gloséw wstrzymujacych si¢ 0

uchwale o przyjeciu publicznej obrony rozprawy doktorskiej mgr Agnieszki Miluniec.



Wyniki tajnego glosowania komisji ws. przyjecia projektu uchwaly Rady Naukowej Instytutu
Zarzadzania w sprawie nadania stopnia doktora:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 13
Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 10
Liczba glosow ZA 10
Liczba glosow PRZECIW 0
Liczba glosow wstrzymujacych si¢ 0

Na podstawie przedlozonego wniosku komisji ds. przewodu doktorskiego mgr Agnieszki
Miluniec o nadanie stopnia doktora Rada Naukowa Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego w dniu 9 listopada 2023 r. dokonata oceny przebiegu przewodu doktorskiego,
w tym przedlozonych w przewodzie recenzji rozprawy, uchwaly komisji ds. przewodu
doktorskiego ws. przyjecia publicznej obrony rozprawy doktorskiej, projektu uchwaly o
nadanie stopnia naukowego doktora oraz protokolu posiedzenia komisji, ktore odbyto si¢ w
dniu 7 listopada 2023 r. po publicznej obronie rozprawy, i podj¢ta uchwate nr 75/11/2023 o
nadaniu mgr Agnieszce Miluniec stopnia naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie
nauki o zarzqdzaniu jakosci.
Wyniki tajnego glosowania ws. nadania stopnia naukowego doktora:

Liczba 0s6b uprawnionych do glosowania 23

Liczba 0s6b obecnych uprawnionych do glosowania 19

Liczba glosow ZA 19

Liczba gloséw PRZECIW 0

Liczba glosow wstrzymujacych si¢ 0
POUCZENIE

Uchwata o nadaniu stopnia doktora staje si¢ prawomocna z chwilg jej podjecia




