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Rozprawa doktorska mgr Pawla Mieczana sklada si¢ ze wstepu, pigeiu rozdzialow i czgsci
wnioskowej. Tres¢ merytoryczna jest zilustrowana 28 tabelami, 30 wykresami, 1 rysunkiem oraz 4
zalgcznikami (10 stron) i licznymi przypisami (303). Praca zawiera tez wykaz pozycji
bibliograficznych, spis tabel, wykreséw, rysunkoéw oraz spis zatgcznikow i streszczenie w jezyku
angielskim. Bibliografia obejmuje 229 pozycji (pozycje zwarte i artykuly naukowe, zrédia
internetowe, akty prawne i raporty, analizy oraz inne materiaty zrédtowe). Laczna objetos¢ rozprawy

wynosi 239 stron, w tym 201 stron merytorycznego tekstu.

1. Ocena wyboru tematu rozprawy
Czlonkostwo w Unii Europejskiej spowodowato dynamiczny wzrost eksportu polskich towardw,
zaréwno po stronie dostaw wewnatrzwspolnotowych, jak i pozaunijnych. Szczegdlne istotne miejsce
w polskim handlu zagranicznym zajmuje eksport sektora rolno-spozywcezego. Bezposrednio przed
akcesja do UE Polska stala sie eksporterem netto produktéw rolno-spozywezych i nadal wykazuje
stala tendencje¢ wzrostowg tego eksportu Sprzyja temu niewatpliwie dostep do 500-milionowego
rynku relatywnie zamoznych konsumentéw UE, ale takze rosnacy eksport na inne rynki

miedzynarodowe.
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W literaturze znalez¢ mozna wiele publikacji 1 badan odnoszacych si¢ do kwestii
konkurencyjnosci polskiego sektora rolno-spozywczego na rynku swiatowym. W niewielkim
zakresie natomiast badania te odnosza sie do aspektéw zwigzanych z czynnikami
determinujacymi kierunki tego eksportu, definiujgce grupy towarowe, zwilaszcza w
kontekscie dynamiki wzrostu eksportu grupy gotowych artykutéw spozywezych. W Polsce
brak jest wszechstronnych badan identyfikujgcych te réznorodne kwestie. Niewiele jest takze
empirycznych analiz dokonujacych ocene znaczenia eksportu gotowych artykutow
spozywczych w rozwoju calego polskiego eksportu. Zadecydowalo to o wyborze tematu
dysertacji przez Doktoranta i o podjeciu w pracy takich badan odnoszac sie do zaréwno do
czynnikéw ksztattujacych rozwoj eksportu tego sektora (wystepowanie przewag kosztowych,
kwestie wydajnosci czy produktywnosei, i in.), jak tez odnoszac sie¢ do uwarunkowan
wplywajacych na ten eksport od okresu cztonkostwa Polski w UE w dwdch rdzniacych sie
podokresach czasowych, w latach 2005-2019 oraz 2020-2022. Odniesienie sie¢ w rozprawie
do czynnikéw obejmujacych sytuacje w eksporcie gotowych artykutdow spozywezych w
okresie powaznych turbulencji gospodarczych lat 2020-2022 $wiadezy niewatpliwie o
unikatowym charakterze tej pracy. Nawet badania odnosnie do catego okresu czasowego
mozna uzna¢ za dosy¢ rzadko podejmowane w polskim piSmiennictwie naukowym i
wskazujg na luke¢ w stanie wiedzy dotyczacej tej tematyki. Tym samym praca wypehia
istniejaca luke poznawczg w polskim dorobku naukowym i odpowiada na zapotrzebowanie
polskiej nauki. Ma przy tym zdecydowanie charakter aplikacyjny, zwtaszcza w kontekscie
zidentyfikowania i oceny eksportu gotowych produktéw spozywezych przez pryzmat ich
wplywu w Polsce na produkcje tego sektora, jego modernizacje, innowacje, ale takze szanse i
zagrozenia z tym zwigzane. Atutem tych badan jest — jak to ujat Doktorant — ,tematyka o
istotnej randze gospodarczej”. Analiza opiera sie¢ ponadto na bezposredniej praktyce Autora.
Tym bardziej wigc powinna stanowi¢ wskazéowke dla badaczy zagadnien handlu
zagranicznego, decydentow polityki gospodarczej czy przedsiebiorcdw.

Wybor tematu uwazam wiec za wyjatkowo trafny i aktualny. Tytut rozprawy doktorskiej

mgr Pawla Mieczana brzmi jednoznacznie, sygnalizujac przy tym badany problem.

2. Cel rozprawy i hipotezy badawcze
Celem badawczym rozprawy jest identyfikacja determinant polskiego eksportu gotowych
artykutéw spozywezych po wejsciu Polski do Unii Europejskiej (s. 6). Doktorant

sformulowatl ponadto cel pomocniczy, jakim byla ocena szans i zagrozen dla rozwoju




eksportu gotowych artykulow spozywczych z Polski w przysziosei, z rekomendacja podjecia
dziatan w celu wsparcia dalszej ekspansji tego eksportu.

Na potrzeby realizacji celow pracy sformulowano hipotezg badawcza (H):
»~wystgpowanie przewag kosztowych przyczynito si¢ do rozwoju polskiego eksportu
gotowych artykutéow spozywczych po akcesji Polski do Unii Europejskiej”. Dla osiagniecia
celu pracy wspomagajace byly takze kluczowe pytania badawcze (5): jakg role w polskim
cksporcie odgrywaty w badanym okresie gotowe artykuly spozywcze i jaka byta rola Polski w
swiatowym obrocie handlowym ta grupa tadunkéw; jakie byly determinanty polskiego
eksportu gotowych artykulow spozywezych w okresie 2005-2019; jaki wpltyw na eksport
gotowych artykuldw spozywczych Polski mialy determinanty zwigzane z wystapieniem
pandemii COVID-19 oraz wojng w Ukrainie; jakie najwazniejsze szanse i zagrozenia stoja
przed polskim eksportem gotowych artykutéw spozywcezych; jakie instrumenty polityki
spoteczno-gospodarczej mozna wykorzysta¢ dla maksymalizacji szans i minimalizacji
zagrozen eksportu gotowych artykutéw spozywcezych.

Hipoteza badawcza jest weryfikowana w dysertacji. W pracy takze uzyskano istotne
odpowiedzi na kluczowe pytania badawcze. Uwazam te hipoteze oraz pytania badawcze za

wazne w kontekscie osiggniecia celéw rozprawy.

3. Ocena metody badawczej
Zastosowang w pracy metode badawcza, obejmujacg analize teoretyczng i empiryczna, nalezy
uzna¢ za wlasciwg dla osiagniecia celu gtdéwnego i pomocniczego rozprawy. W badaniach
teoretycznych Doktorant dokonat krytycznego przegladu istniejacego dorobku naukowego,
aktéw prawnych i raportdéw odno$nie do badanej problematyki. O dobrej znajomosci
literatury przedmiotu $wiadczy niezwykle bogata, zdywersyfikowana bibliografia pracy
zawierajgca uznane pozycje literatury przedmiotu, w tym bardzo aktualne publikacje. Wazne
miejsce miala tutaj takze analiza danych statystycznych Banku Swiatowego, Eurostatu, GUS,
Statista, UN Comtrade i CIA Factbook, i inne. Natomiast w badaniach empirycznych
wykorzystano metode analizy poréwnawczej i syntezy, przeprowadzono badania korelacji
(testy Shapiro-Wilka i Lilliforsa, wspotczynnik rho Spearmana i r Pearsona), elementy
analizy SWOT 1 PESTLE. Oceniam przeprowadzone badania empiryczne jako wartoSciowe i
wymagajace duzych kompetencji. Wyniki analiz, $wiadczace o rzetelnosci badan i dobrze
udokumentowanych wnioskach, sa prezentowane w tabelach oraz na wykresach oraz w

o

zalgcznikach 1 stanowig integralna, oryginalng cze$¢ pracy.
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4. Ocena struktury pracy i wartosci merytorycznej
Konstrukcje rozprawy uwazam za prawidlows. Uklad dysertacji jest logiczny i spdjny,
kolejno$¢ wywoddéw pozwala na realizacje celéw rozprawy. Struktura pracy i podzial tresci
miedzy poszczegdlne rozdziaty sg wlasciwe z punktu widzenia tredci pracy, chociaz proporcje
pomiedzy poszezegélnymi czesciami zostaly troche zachwiane. Rozdzialy pierwszy i drugi
(38 1 17 stron) zawierajg analizy teoretyczno-opisowe, natomiast rozdzialy trzeci, czwarty i
piaty (39, 40 i 48 stron) prezentujg wyniki wiasnych badafi empirycznych, ale w istotnym
zakresie ich tres¢ jest oparta na wczesniej omawianych watkach teoretycznych. Objetosé
wnioskow koncowych (6 stron) jest w pelni uzasadniona, gdyz Doktorant w 17 punktach
przedstawit tutaj niezwykle wazne konkluzje z przeprowadzonych rozwazan teoretycznych i
badan empirycznych.

Obrany tok postgpowania naukowo-badawczego nalezy uznaé =za poprawny
merytorycznie i $wiadezy z jednej strony o wysokim poziomie prezentowanej dysertacji, a z
drugiej - o rozleglej, a przy tym eksperckiej wiedzy Doktoranta. I chociaz praca dotyczy
dosy¢ skomplikowanej tematyki, to jej walorem jest fakt, ze zostala skonstruowana w
przejrzysty sposob. Doktorant pokazat szeroki kontekst dyskusji i opinii wokoét aktualnych
kwestii zwiagzanych z czynnikami determinujgcymi polski eksport gotowych artykutéw
spozywcezych po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Autor identyfikuje kwestie szans i
zagrozen dla eksportu sektora rolno-spozywcezego, zwlaszcza w okresie po-covidowym i w
kontekscie wojny w Ukrainie. Wskazuje na wieloaspektowos¢ tej tematyki, praktycznie
pomijane w polskiej literaturze przedmiotu. Doktorant jest niewatpliwie znawcg problematyki
podjetej w rozprawie, w sposob przekonujacy uzasadnia swoje tezy czy krytykujac istniejacy
stan rzeczy. Dysertacja niewatpliwie $wiadczy o odwadze twoérczej Doktoranta, potwierdza
Jego wiedze z tego zakresu.

Rozprawe otwiera wstep, w ktorym Doktorant formutuje gtéwny cel badawczy i cel
pomocniczy, hipoteze badawcza, kluczowe pytania badawcze oraz charakteryzuje strukture
rozprawy, zastosowane metody badawcze i wykorzystane zroédta danych. Struktura wstepu
Jjest poprawna.

Jedynie zwraca tutaj uwage inny uklad wstepu, niz to jest przyjete zwyczajowo. Na ogot
metoda badawcza i wykorzystane Zrodla bibliograficzne sg omawiane w koncowej czgsci
wstepu, ale tego zastosowanego porzadku nie oceniam negatywnie.

W rozdziale pierwszym, teoretycznym, przedstawiono ewolucje teorii handlu
miedzynarodowego, ze szczegdlnym odniesieniem do eksportu. Doktorant wykazat si¢ bardzo
dobra znajomoscia klasycznych i najnowszych teorii odnos$nie do wymiany handlowej, teorii
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odnoszacych si¢ do lokalizacji, miedzynarodowej konkurencyjnosci czy migdzynarodowej
integracji gospodarczej. Zaprezentowana dyskusj¢ przeprowadzong w tym rozdziale oceniam
jako poprawna i warto$ciows, chociaz nie wiem czy podsumowanie w pkt. 1.5. bylo
konieczne. Natomiast w analizie przeprowadzonej w kolejnych punktach rozdziatu, podobaty
mi si¢ z wlasne opinie i oceny Doktoranta do przedstawianych teorii.

Z uwag do rozdzialu, to Unia Europejska wspolnym rynkiem byta juz bardzo dawno, a od
wielu lat jest unia ekonomiczng i cechujg jg nie tylko cztery swobody ale tez harmonizacje
wielu polityk (s. 42).

Uznaje¢ ten rozdzial za $wietnie przygotowany i opracowany, prezentujgcy bardzo ciekawa
dyskusje merytoryczna. Rozdzial stworzyl ogdlne wprowadzenie do dalszych rozwazan, a
Doktorant wykazal i udowodnit dobrg znajomos¢ teorii odnoszacej sie do handlu
miedzynarodowego.

Rozdzial drugi ma takze charakter teoretyczny 1 zostal pos$wiecony zatozeniom
metodycznym pracy. Ten rozdzial jest znaczgcym rozszerzeniem odnosnie do tematyki
badawczej i klasyfikacji sektora, metodyki i ograniczen, ktére w mniejszym zakresie zostaly
omowione we wstepie. Ten rozdzial stanowi doskonate tlo do dalszej analizy w kolejnych
rozdziatach, systematyzuje i definiuje niektére terminy wykorzystane w pracy.

Oceniam ten rozdzial jako znakomity warsztatowo, rzetelnie przygotowany,
systematyzujacy wiedze niezbedng w dalszych czesciach pracy.

Uogdlniajac, na pokreslenie i na wyréznienie w pracy zastuguje metoda badawcza,
polegajaca na tym, ze rozwazania empiryczne przeplatajg sic w kolejnych rozdziatach z
watkami teoretycznymi.

Rozdzial trzeci ma charakter empiryczny i prezentuje pozycje i znaczenie eksportu
gotowych artykutdw spozywczych w eksporcie Polski ogdtem oraz w $wiatowym eksporcie
tych produktéow. Badaniami obj¢to pierwszy podokres rozwazan czyli lata 2005-2019, od
akcesji Polski do UE do wystgpienia turbulencji gospodarczych zwigzanych z COVID-19 i
wojng w Ukrainie. Bogaty materiat statystyczny zostat zilustrowany w formie czytelnych
wykresow identyfikujacych dynamike, strukture towarows i geograficzng polskiego eksportu
gotowych artykuldw spozywczych. Jednoczesnie wyniki badan prowadza do konstatacji o
ztozonosci tego eksportu. Jest to $wietnie, profesjonalnie opracowany rozdziat.

W rozdziale zauwazy¢ mozna pewne drobne réznice danych w tabelach czy wykresach i
w tresci rozdziatu (np. s. 94, 95).

Z kolei celem rozdziatu czwartego byla identyfikacja i klasyfikacja oraz ocena wplywu
determinant wpltywajacych na polski eksport gotowych artykutéw spozywezych. To jeden z /
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najwazniejszych rozdzialow w dysertacji. Grupa determinant, ktéra wytypowano na
podstawie analiz dorobku naukowego, w dalsze] czesci zostata poddana badaniom
ilosciowym. Doktorant dokonal analiz korelacji polskiego eksportu gotowych artykutow
spozywczych po pierwsze, z wybrang grupa krajowych determinant spoteczno-gospodarczych
i po drugie, z wytypowang grupg determinant odnosnie do trzech rynkow w eksporcie
unijnym (Niemiec, Holandii i Francji). Forma zebranych wynikéw przybliza czytelnikowi w
ciekawy sposob istniejacg sytuacje. Konkluzje z tych analiz sg niezwykle wartosciowe i
pozwalaja na poszerzenie wiedzy w kontekscie determinant eksportu. Na szczegdlne
wyroéznienie zastuguje klasyfikacja grup determinant gotowych artykutéw rolno-spozywezych
dokonana przez Doktoranta (rys. 4.1. s. 117) i dalsze oméwienie w tab. 4.1. Rozwazania
mozna uzna¢ za wazne merytorycznie i oryginalne, zastugujgce na wysoka ocene. Rozdzial
ten potwierdza umiej¢tnos¢ dokonywania przez Doktoranta ocen, to cenny, analityczny wktad
Autora do prowadzonych badan.

Zastanawia mnie tylko uzywanie terminu sita robocza (czasy manufaktur) zamiast
pracownicy, zasoby pracy. Z uwag krytycznych sugerowatabym przeformutowanie tytutow
rozdziatu 4 oraz 4.2 14.3.

Przedmiotem badan w rozdziale piagtym jest aktualna sytuacja polskiego eksportu
gotowych artykutow spozywezych, jako rezultat turbulencji gospodarczych w latach 2020-
2022 oraz wskazanie perspektyw w tym wzgledzie. W rozdziale przedstawiono strukture
towarowa 1 geograficzna eksportu gotowych artykutéw spozywczych w okresie 2020-2022
sygnalizujac pozycje miedzynarodowa polskiego cksportu. Jednoczednie, odnoszac si¢ do
przysziosci, Doktorant zidentyfikowat szanse 1 zagrozenia dla tego eksportu. Wskazatl tez na
nowe koncepcje rozszerzania eksportu (aplikacje — strategia ,od pola do stotu”,
»paszportyzacja polskiej zywnosci”, ,,zdrowe zakupy”, certyfikacja). Jednoczesnie pokazat
nieumiejetnosé w zdobywaniu nowych rynkéw, np. Chin. Swietnie nakreslil z jednej strony
mozliwosci 1 wymagania, jakie powinny realizowaé polskie biura za granicg, a z drugiej
strony niestety slabe kompetencje, brak zaangazowania stuzb dyplomatycznych,
zagranicznych biur handlowych (dla poréwnania Autor wskazuje przyktad Wielkiej Brytanii,
dop. KZ to przyktad Danii i system motywujacy tych pracownikéw wynagrodzeniami jak za
prace ,,na akord” czy premiowanie za dobre wyniki handlowe). Ponadto Autor podkresla, ze
dotychczasowe prognozy eksportu wymagajg ,,modelu aktywnej promocji” i ,nastawienia

biznesowego” (s. 195). Bardzo wysoko oceniam warto$¢ merytoryczng tego rozdzialu i

2%

zaprezentowane rekomendacje.

Z uwag krytycznych sugerowalabym przeformulowanie tytutu 5.3.



Rozprawe doktorska konczy bardzo ciekawie skonstruowane podsumowanie, w ktérym
zebrano wnioski plyngce z pracy w postaci 17 punktéw (6 stron). Jego atutem jest fakt, ze
konkluzje w petni umozliwiaja potwierdzenie postawionej we wstepie hipotezy badawczej i
zawierajg ostateczne wnioski z przeprowadzonych badan. Doktorant przedstawit osiggniete
efekty swoich badan weryfikujgce postawione problemy badawcze. Potwierdza to dojrzatosé
naukows i pragmatyczne myslenie Autora.

Konkludujac, ogdlna ocena merytorycznej zawartosci rozprawy doktorskiej jest bardzo
wysoka. Dysertacja w pelni potwierdza kompetencje merytoryczne i metodologiczne oraz
wskazuje, ze mgr Pawel Mieczan jest $wietnym znawcag badanej problematyki. W mojej

ocenie to bardzo dobrze opracowana i napisana rozprawa doktorska.

5. Ocena formalnej strony dysertacji
Rozprawa od strony formalnej zostata przygotowana bardzo starannie i nie budzi zastrzezen.
Nalezy wysoko oceni¢ jej komunikatywno$é. Napisana jest przystepnie i bardzo dobrym
jezykiem polskim. Do waloréw pracy nalezy réwniez niewatpliwie fakt, ze czyta si¢ jg z
duzym zainteresowaniem. Wsrédd uchybien redakcyjnych dostrzec mozna nieliczne bledy
literowe oraz interpunkcyjne.

Na szczeg6lne wyrdznienie zastugujg zamieszczone w pracy tabele i wykresy oraz
zalaczniki. Sg one przygotowane niezwykle starannie, bardzo czytelnie, transparentnie, o
wysokiej jakosci, odpowiednio zinterpretowane i wyjasnione. Nalezy réwniez podkreslié
Swietnie opracowane, prawidtowo zredagowane przypisy dolne w calej dysertacji.

Mam jedynie watpliwosci, co do potrzeby pewnego rodzaju wprowadzen do kolejnych
rozdziatéw (kilka wierszy), w ktérych Doktorant przedstawia krétko ich tresé. Podobnie
zwroty typu ,jak juz wspomniano” — nie mam pewnosci, czy sa konieczne.

Uwagi te nie wptywaja jednak na ogélnie bardzo wysokg oceng formalnej strony pracy.

6. Ocena koncowa
Rozprawa doktorska mgr Pawla Mieczana zawiera oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego i wykazuje ogblng wiedze teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie ekonomii i
finanséw. Recenzowana rozprawa to bardzo wartos$ciowe studium badawcze sygnalizujace
determinanty polskiego eksportu gotowych artykuléw spozywezych po akcesji do Unii
Europejskiej. Analizy zawarte w pracy poszerzaja nasz obszar wiedzy w tym obszarze.
Doktorant wykazal si¢ znakomitg znajomoscig literatury przedmiotu oraz umiejgtnoscia
samodzielnie prowadzonych analiz ekonomicznych, prezentowania wiasnych koncepcii,
4
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konkluzji 1 uogélnien. Dysertacje charakteryzuje duza warto$¢ poznawcza zardwno w ujeciu
teoretycznym, jak i aplikacyjnym. Doceniam takze umiejetnosci pisarskie i redakcyjne
Doktoranta.

W $wietle dokonanej oceny stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Pawla Mieczana pt.
»Determinanty polskiego eksportu gotowych artykutéw spozywezych po akcesji do Unii
Europejskiej” spelnia wszystkie wymagania stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art.
13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017 poz. 1789). W zwigzku z tym wnoszg do
Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego o przyjecie pracy i dopuszczenie
jej do publicznej obrony.

W $wietle dokonanej oceny uwazam takze, ze recenzowana rozprawa doktorska zastuguje

na wyrdznienie Rady Naukowej Instytutu Ekonomii i Finansow.



