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Model potrzeb informacyjnych imigrantéw na polskim i niemieckim rynku pracy,

przygotowanej pod kierunkiem promotora dr. hab. Ewy KROK, prof. US

Podstawa oceny!
Podstawg opracowania oceny jest prosba o recenzje Przewodniczgcego Rady Naukowej

Instytutu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia 13 lipca 2023 roku, dr. hab.
Stanistawa HONKO 2, profesora Uniwersytetu Szczecifiskiego, umowa o dzieto sporzadzona

pomiedzy stronami: Uniwersytetem Szczecinskim, reprezentowanym przez prof. dr. hab. Andrzeja
SKRENDE - prorektora ds. nauki przy kontrasygnacie mgr. Andrzeja KUCINSKIEGO, kwestora
uczelni, a sporzadzajacym recenzje, nizej podpisanym, prof. dr. hab. inz. Zbigniewem MALARA, pro-

fesorem zwyczajnym — Politechnika Wroctawska oraz zalgczony do dokumentoéw egzemplarz rozprawy.

Uwagi wstepne

Globalizacja oznacza umiedzynarodowienie wszystkich dziedzin zycia gospodarczego,
otwarcie rynkow lokalnych (panstwowych) na $wiat i zwigkszong dynamike ich wzajemnych

powigzan. Dotyczy ona takze zjawisk na rynkach pracy, ktére wyzwalaja dodatkowe

! Niniejszg ocene sporzadzono w oparciu o kryteria wynikajace z zapisow Ustawy z dnia 14 marca 2003

roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dziennik
Ustaw z 2017 roku, pozycja 1789) oraz wydanego na jej podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie szezegdtowego trybu i warunkdéw przeprowadzania czynnosci
w postepowaniu doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o nadanie tytutu profesora
(Dz.U. 2018, poz. 261).

2 Pismo wraz z dokumentacjg dotarto do recenzenta w dniu 7 sierpnia 2023 roku.



mozliwosci migracji pracownikow i zwiekszong niepredyktywnos¢ ich zachowania 1 postaw
(wyborow i dziatania). Z tego zlozonego $wiata problemow wylania si¢ naturalna potrzeba po-
rzgdkowania sktadowych wiedzy (danych i informacji) odnosnie do systemowego ujmowania
zagadnien stuzacych opracowaniu odpowiedniej strategii i prowadzeniu polityki rynku pracy.
Porzadkowanie dotyczy przede wszystkim analizy i diagnozy zasobéw informacyjnych w tym
obszarze, zbudowanie systemu wiedzy odpowiadajacego potrzebom oraz, w oparciu o wila-
$ciwe metody i narzgdzia, implementacje rozwigzan do praktyki.

Poruszanie si¢ w tej przestrzeni nastrgcza wiele trudnosei teoretykom, a zwlaszeza
praktykom usitujagcym dociec Zrodet powodzenia (sprawnosci, skutecznoséci, ekonomicznosci)
takiego systemu. Jest to bowiem zagadnienie wieloaspektowe, ztozone, uwarunkowane zmia-
nami w czasie i trudne - zwlaszcza dla pojedynczego badacza. Dodatkowo, na uwarunkowania
naktada si¢ niekoherentna, r6znigca si¢ polityka panstw w tym zakresie, wynikajagca m.in. z
réznych potencjatow i wynikajgcych stgd mozliwosci dziatania.

Problem ten dotyczy zar6wno poziomu makro- (§wiatowego), jak 1 mikro- (poziomu
gospodarek panstwowych), czy zintegrowanych w grupy panstw. Nie inaczej jest w przypadku
padstw Unii Europejskiej, ktora od czasow Europejskiej] Wspolnoty Gospodarczej po czasy
wspoélczesne, mierzy si¢ z problemami znalezienia sposobu na — z jednej strony — wzmocnienie
potencjatu na rynku pracy i poprawe wykorzystania wtasnego kapitatu ludzkiego — z drugie;j
zas — zwigkszenie szans na zatrudnienie migrantéw.

Problem ten, chociaz nie nowy, stat si¢ aktualny 1 wazny zwlaszcza w ostatnich latach,
1 jest przedmiotem rozwazan w literaturze przedmiotu oraz budzi znaczne zainteresowanie w
praktyce organizacyjnej, zwlaszcza wsrod politykdw i praktykdéw gospodarczych. Jest to zro-
zumiale, od panstwa bowiem oczekuje si¢ formutowania odpowiednich dziatan systemowych
(polityki), ktére - wykorzystujgc potencjal naptywajacych pracownikow - podniosg na wyzszy
poziom mozliwosci konkurowania gospodarki (danego kraju). Stad wynika naturalna potrzeba
wykreowania systemu [zarzadzania], ktdry (1) postuzytby wspieraniu integracji i rozwoju po-
tencjatu migrantéw, (2) miat pozytywny wplyw na gospodarke oraz (3) przyczyniat si¢ do
wzrostu efektywnosci rynkéw pracy (whasnych i wspdlnych).

W praktyce oznacza to konieczno$¢ wicloaspektowego ujmowania zagadnienia oraz
szerokiej (interdyscyplinarnej) wspotpracy na szczeblu miedzynarodowym i przymus skon-
struowania modelu (modeli) informacji uwzgledniajacych rzeczywiste potrzeby panstw (ich
rynkow pracy) oraz migrantow zainteresowanych osiedleniem w danym kraju. Zadaniem i rolg

takich modeli informacyjnych jest, aby stuzyty one, przede wszystkim, panstwom w obszarze
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doskonalenia polityki i programéw wsparcia skierowanym do migrantéw, a takze, samym mi-
grantom, ktorzy otrzymywaliby wiedz¢ o mozliwosciach osiedlania si¢ 1 znalezienia warunkdw
do zycia oraz znalezienia zatrudnienia zgodnego z ich kwalifikacjami i umiejgtnosciami.

Na koniec sformutowanych uwag nalezy podkresli¢ ztozonos¢ takiego modelu, ktory,
sitg rzeczy, musi obejmowaé listg rozmaitych czynnikow (uwarunkowan) odpowiedzialnych za
jego przydatno$¢ i funkcjonowanie, m.in. edukacyjnych, zdrowotnych, kulturowych, spotecz-
nych i zyciowych, ktére wydaja si¢ kluczowe na potrzeby wyboréw migracyjnych i istotne w
procesie skutecznej integracji. Jest to istotna konstatacja, z uwagi bowiem na rozlegtos¢ za-
gadnienia i jego dynamiczng zmiennos$é, nie sposoéb rozwigza¢ problemu calosciowo (global-
nie). Zrozumiale wiec, ze w rozprawie podjeto badania selektywne (wycinkowe), w obrebie
migracji dotyczacej Polski i Niemiec, gdzie (zwlaszcza) dostrzegana jest potrzeba identy-
fikacji zjawiska i jego zrozumienie oraz analiza i diagnoza poprzedzajaca znalezienie sku-
tecznych rozwigzan (opracowanie modeli) wspierajacych procesy adaptacyjne (integra-
cje) z uwzglednieniem wzajemnych relacji pomiedzy oboma panstwami.

Niniejsza rozprawa wpisuje si¢ w nurt wywotanych zagadnien, dotyczy bowiem pro-
blemu migracji na polskim i niemieckim rynku pracy w kontekscie opracowania modelu po-
trzeb informacyjnych, umozliwiajacego wyszukiwanie, gromadzenie, przechowywanie, aktua-
lizacje i wykorzystywanie informacji odpowiadajgcych potrzebom migrantéw w tych krajach.
Z tych powoddw, podjecie wysilku zmierzenia sie¢ z tg problematyka wydaje si¢ zaréwno

trafne, co zasadne a, z perspektywy badacza, kuszgce i atrakcyjne, chociaz nielatwe.

Dysertabilnosé problematyki rozprawy oraz ogélna ocena pracy

Celem gtéwnym rozprawy jest, w oparciu o teori¢ (kwerendg literatury przedmiotu) i
empirie (badania wlasciwe) oraz wnioskowanie (model opracowany w oparciu o ustalenia z
badan), opracowanie modelu potrzeb informacyjnych, ktory umozliwi gromadzenie, przecho-
wywanie, przetwarzanie i wykorzystanie informacji, dostosowanych do indywidualnych po-
trzeb migrantdéw na polskim i niemieckim rynku pracy. Dobrze si¢ stalo, ze Autorka, dostrze-
gajac taka potrzebe podejmuje wyzwanie osiggniecia dwoistego celu: poznawczego 1 utylitar-
nego. Niewatpliwie bowiem wystepuje potrzeba — z jednej strony - rozwiniecia (uporzgdko-
wania) wiedzy w tym obszarze — z drugiej zas$, opracowania wskazan (postulatéw metodycz-

nych) umozliwiajgcych zblizenie efektow dla beneficjentow (panstw i migrantow).




Précz celu gtdwnego, Autorka rozprawy, mgr Anna Pilarczyk - Naprawski, sformuto-
wala cele czgstkowe (9) o charakterze poznawczym (8) 1 utylitarnym (1), ktére obudowata (za-
opatrzyla) w odpowiadajace im pytania badawcze (8+1) — ss. 8-9 pracy. Osiaggnigcie celdw i
uzyskanie odpowiedzi na pytania powinno, wedle zatozenia, umozliwi¢ weryfikacje (potwier-
dzenie lub niepotwierdzenie) hipotez (o jakosciowym charakterze) zapisanych na s. 9. roz-
prawy.

Niezaleznie od watpliwosci, jakie mozna formutowaé odnosnie do kompletnosci i kom-
plementarnosci tak opracowanego zestawu celéw rozprawy, pytan badawczych oraz hipotez,
jako recenzent uwazam, ze podjete wyzwanie to nickoniunkturalne, odwazne i - co istotne -
zasadne podejsScie do rozwazanego w rozprawie zagadnienia, zwlaszcza z punktu widzenia
oczekiwan praktyki. Przyjete zatozenia rozprawy wskazuja bowiem na potrzebe sformulowania
paradygmatu, na ktérym winny opieraé si¢ dziatania panstw zaangazowanych w problem mi-
gracji i zagadnienia z tym zwigzane, a ich adresatem sg realni odbiorcy (migranci) i otoczenie
instytucjonalne panstw osiedlenia. Ponadto, wywolany problem jest oryginalnie ujety i
przedstawiony (rozwigzany, o czym w uwagach koncowych), polegajacy na wieloaspekto-
wym uwzglednieniu zagadnien nalezgcych do zjawiska migracji i rynku pracy. Takie podejscie
do uznaje za zasadne, zaréwno z punktu widzenia uwzglednienia potrzeb teorii, jak I ocze-
kiwan praktyki.

Ramy pracy — cele, pytania badawcze i hipotezy — wymusily uktad rozprawy, jego czg-
$ci oraz rozdziatéw. W czesci poznawczej (rozdziaty 1-4) omdwiono teoretyczne aspekty eks-
plorowanego problemu: przyblizono kluczowe pojecia zwigzane z migracja w kontekscie r6z-
norodnych zjawisk i uwarunkowan (rozdziat 1.). Z uwzglednieniem podejscia Desk Research
dokonano przegladu i interpretacji zjawiska migracji, definicji oraz teorii z nig zwigzanych.
Postuzyto to do wypracowania podstaw koncepcyjnych przebiegu badan. W tej cze¢dcei (rozdziat
2.) dokonano réwniez szcezegbtowej charakterystyki rynku pracy (zatrudnienia) oraz przepro-
wadzono analize wptywu procesow globalizacji i integracji na jego ksztattowanie. Odniesiono
sie réwniez do relacji miedzy rynkiem pracy, a procesami migracyjnymi w aspekcie integracji
migrantéw oraz do wyzwan na rynku pracy w zwigzku z migracja, widzianych z perspektywy
strategii 1 polityki Unii Europejskiej i panistw do niej przynaleznych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem specyfiki rynkéw pracy Niemiec i Polski (w oparciu o dane statystyczne). Dokonano
takze (rozdziat 3.), na podstawie przegladu aktéw prawnych i analizy polityki migracyjnej,

omoéwienia zagadnienia migracji i integracji z uwzglednieniem obecnych trendéw obu krajach
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w tym wzgledzie. W czesci tej (rozdziat 4.) opisano takze wybrane metody badan stuzace iden-
tyfikacji i analizie potrzeb zapotrzebowania informacyjnego migrantdw®.

W czesei empiryeznej (rozdzialy 5-6) zaprezentowano przebieg i wyniki badan prze-
prowadzonych przez Doktorantke.. Skrupulatnie opisano proces badawcezy z uwzglednieniem
opisu etapdéw badan i ich przebiegu, opisie uzytych metod i sposoboéw ich wykorzystania, in-
terpretacji uzyskanych wynikéw oraz weryfikacji hipotez badawczych. Tak skonstruowane po-
stepowanie miato postuzy¢ (postuzyto) do okreslenia poziomu potrzeb informacyjnych w obu
krajach oraz identyfikacji mozliwych hamulcoéw (trudnoéci 1 wyzwan) stojacych na przeszko-
dzie skutecznej migracji oraz w procesie adaptacji (integracji). Ponadto, umozliwilo identyfi-
kacje warunkéw, ktore nalezy spehié, aby wdrazaé programy wsparcia i zapewni¢ ich zgod-
no$¢ z oczekiwaniami (potrzebami) migrantéw. Omoéwiono tu takze metody i techniki eksplo-
racji informacji przydatne na uzytek opracowania autorskiego modelu Doktorantki, bedgcego
pochodng wnioskow z badan. Model 6w, winien w zatozeniu postuzy¢ jako instrument stuzacy
analizie zapotrzebowania informacyjnego migrantow na polskim i niemieckim rynku pracy.

Istotg opracowanego modelu (wedle zatozen) jest jego operacjonalizacja w czasie rze-
czywistym, w warunkach zintegrowanej bazy informacji z zamiarem (1) uzyskania umowne;
dobroci rozwigzan, to jest poprawe jakosci obstugi (wsparcia migrantow) oraz wynikajgcej stad
satysfakcji. Winien on réwniez (2) umozliwiaé biezacg analize 1 oceng stanu rynku pracy, moz-
liwosci pracodawcow, co do zatrudniania oraz poziomu (jakosci) regulacji i polityki panstwa
przyjmujacego w tym wzgledzie. Dodatkowg zaletg modelu jest (ma by¢) jego mozliwos$¢ roz-
woju (adaptacji) wzgledem zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz zdolnosé do analizy i selekcji
informacji o jakosciowym i ilo§ciowym charakterze (nieustrukturyzowanych i ustrukturyzowa-
nych), a gtéwnym oczekiwaniem wzgledem modelu jest przeniesienie na wyzszy poziom ad-
aptacji migrantéw skutkiem korzystania przez nich z rozwigzan on-line, monitorowanie poste-
pow dziatania oraz inteligentne (elastyczne) ich wsparcie.

Co zas$ si¢ tyczy oceny merytorycznej rozprawy mgr. Anny Pilarczyk-Naprawski, mu-
szg to jeszeze raz wyraznie podkresli¢, to podjety przez Doktorantke temat ma nie tylko zna-
czenie utylitarne. Jest on wazny réwniez z tego powodu, iz ustalenia z przeprowadzonych
analiz pozwolg na przyjecie nowej perspektywy, uwzgledniajgcej instrumentarium (na-

rzedzia) niewykorzystywane dotad, co zasadniczo przesgdza o dysertabilnosci podjetego

3 Na stronie 11 rozprawy jej Autorka uzyta okreslenia metodologiczne, jak sadze, nicadekwatnie do kontekstu, w
ktérym uzyto tego pojecia. Moim zdaniem trafniejszym okresleniem byloby sfowo metodyczne. Przy tej okazji
prosz¢ o interpretacje roznicy pomiedzy okre$leniami Metodyka i Metodologia.
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przez Nig wyzwania. Wspotczesna gospodarka wywotuje bowiem potrzebe tworzenia nowych
rozwigzan (innowacyjnych), sprzyjajacych rozwojowi gospodarki w ogélnosci, a takze rynku
pracy w warunkach wyzwan wynikajacych ze zmieniajacego si¢ szeroko rozumianego otocze-

nia i przymusu definiowania wytycznych, w oparciu o ktére przychodzi im funkcjonowac.

Struktura pracy oraz ocena zawartosci rozdzialow rozprawy

Rozprawa ma charakter teoretyczno — empiryczny. Uwzglednia on definiowanie i eks-
ploracje problemu badawczego oraz zagadnien z nim zwigzanych, sformulowanie celu i pytan
badawczych oraz hipotes, wyznaczenie narzedzi badawcezych, empirig oraz badania wiasciwe.
Nastepnie, analize uzyskanych wynikéw i weryfikacje hipotez, a w konsekwencji formutowa-
nie postulatéw i uzupetnien o charakterze wskazan metodycznych. Tym samym, co warto za-
znaczy¢, struktura pracy odpowiada trzem warstwom: teoretycznej, metodycznej oraz empi-
rycznej, w ktérg odpowiednio wpisano rozdzialy rozprawy. Poprzedza je Wstep 1 wienczy
Zakonczenie, Wszystkie czesci sg wzglednie autonomiczne, to jest, mimo odrgbnosci sg scisle
ze soba powigzane, a liczba rozdzialéw pracy wynika wprost z podejscia do omawianych pro-
blemoéw. Akcenty podkre§lajace znaczenie tresci pracy sg rozlozone wlasciwie, co wedle
recenzenta oznacza, ze przyjete proporcje sa odpowiednie.

Jako cato$¢ rozprawa jest obszernym opracowaniem (liczy 259 stron), obejmujacym
szerokie 1 glebokie ujecie omawianej problematyki. Pomieszczono w niej réwniez rdznoje-
zyczng bibliografie skompletowang z 322 pozycji (opracowania zwarte, czasopisma, raporty,
dokumenty organizacyjne, akty prawne), a takze spis* tabel (53) i rysunkow (27), wykresow
oraz zalagcznikow (2) zawierajacych ankiety w jezyku polskim i niemieckim uwzgledniajgce 18
pytan zamknietych.

Tak uformowang strukture rozprawy uznaje za prawidlowa i odpowiadajacg po-

trzebom i podjetym w pracy wyzwaniom.

*Umieszczone w pracy tabele oraz rysunki sg omoéwione, co podkreslam, sa wartosciowa konfirmacja zgloszonych
pogladéw 1 czynia je wiarygodnymi oraz lokuje je blizej rzeczywistosci organizacyjnej. Przy tej okazji zwracam
uwage, ze przy okazji podpiséw pod tabelami i rysunkami Autorka popehita szereg bledéw edycyjnych o charak-
terze formalnym, np. w sformutowaniu Opracowanie wiasne na podstawie literatury podmiotu popetiono dwa
bledy. Pierwszy dotyczy sformutowania opracowanie wiasne na podstawie. Z perspektywy logiki jest to niepo-
prawne, bowiem Autorka taczy dwa mozliwe warianty: opracowanie wlasne (oryginaleneQ oraz opracowanie na
podstawie. Uznaj¢ to za niewhasciwe, Drugi btgd odnosi si¢ do uzycia okreslenia podmiotu zamiast przedmiotu.

Tego rodzaju lapsusy spotyka si¢ po wielokro¢ w pracy.

6




Rozdzial 1.°> Migracja w ujeciu teoretycznym, odnosi sie do poje¢ zwigzanych z migracja

z wykorzystaniem dorobku aktualnej literatury przedmiotu (polskiej i obcojezycznej), klasycz-
nej oraz wspolczesnej. Autorka rozprawy skrupulatnie wymienia i interpretuje definicje r6z-
nych autordw, przybliza kategorie i powody migracji. Syntetycznie odnosi si¢ takze do zjawi-
ska tzw. okresowe] migracji oraz sposobdéw migracji. W rozdziale tym — wnikliwie i zasadnie
— odniesiono si¢ réwniez do podstaw teoretycznych migracji (teorie ekonomiczne: klasyczne i
neoklasyczne, nowo ekonomiczne, podwojnego rynku pracy; teorie systemu $wiatowego, so-
cjologiczne: sieci migracyjnych, teorii instytucjonalnych, teorii skumulowanej przyczynowo-
$ci, teorii sposobéw podrednich, teorii H. Bandera®; teorii geograficznych: teorii grawitacji,
teorii przej$cia migracyjnego.
Zapisy tu pomieszczone mogg sic wydawaé nadmiarowe, lecz z punktu widzenia rozumienia
problemu, s niewatpliwie przydatne zwlaszcza, ze Autorka postuguje si¢ jezykiem komuni-
katywnym 1 wzglednie poprawnym (por. przypisy, gdzie zgtaszane sg wszelkie wazniejsze
uwagi odnosdnie do formy i stosowanych wyrazen).

Zasadno$¢ umieszczenia w rozprawie rozdzialu 2., zatytulowanego Zatrudnienie jako
kluczowy element integracji migrantéw jest pochodng stusznego zatozenia, iz rynek pracy jest
jedng z najlepszych (najskuteczniejszych) drog prowadzacych do integracji spotecznej. Oce-
niajgc zagadnienie z tego punktu widzenia, nalezy traktowaé migrantéw jako potencjalng site
roboczg i wspieraé ich zdolnosci oraz adaptacje. W rozdziale tym, w oparciu o literature przed-
miotu, popartg dokumentami instytucji dziatajgcych w strukturach Unii Europejskiej, przybli-
zono rozmaite koncepcje, filozofie i plany stuzgce integracji migrantéw na europejskich ryn-
kach pracy. Opisano znaczenie migracji dla unijnego rynku pracy, zauwazajac stusznie, iz mi-
gracja jest traktowana przez Unie¢ (od poczatku instytucjonalnych jej ram) jako znaczacy czyn-
nik zwiekszajgcy transnarodowy postep z zastrzezeniem, iz moze ona powodowaé rowniez ne-
gatywne skutki wynikajace z tzw. polityki roznych predkosci, to jest nierbwnomiernego rozto-
zenia priorytetow (zadan) miedzy panstwami i wewngtrz nich. Nastgpnie, na tak wyznaczone;j
kanwie, szczegdtowo scharakteryzowano niemiecki i polski rynek pracy, wskazujac réwnocze-
$nie przyczyny migracji i zwigzane z tym problemy, zwlaszcza adaptacyjno — integracyjne,

niezaleznie od tego, podkreslajac, ze istnicje wyrazna potrzeba uzupelniania rynku pracy

5 Uwaga o charakterze edycyjnym. Po tytule rozdziatu w tre$ci rozprawy pojawia sie (nie w kazdym przypadku)
tytut podrozdziatu. Ot6z zasada jest, aby przestrzen pomiedzy tytutem a podrozdziatem zostata wypetniona aka-
pitem o charakterze wprowadzenia do rozdziatu. W rozprawie tej zasady nie uwzglgdniono.

¢ Zasadg jest, aby w przypadku powotania autora po raz pierwszy, podawa¢ petne brzmienie jego nazwiska oraz
imienia. Doktorantka tego w rozprawie nie czyni.




pracownikami z zewnatrz. To trafna konstatacja, bo uzasadnia koniecznosc¢ dalszego mierzenia
sie z tym problemem przez badaczy.

W rozdziale 3., zatytutowanym Polityka migracyjna Polski i Niemiec, skupiono si¢ na
rozwigzaniach instytucjonalno-prawnych. Opisano zadania i znaczenie polityki migracyjnej,
wskazujge na jej autonomiczno$¢ w polityce publicznej, a rownoczeénie $cisty zwigzek i stu-
zebng role wobec polityki wewnetrznej i zewnetrznej panstwa, zwlaszcza w warunkach rosng-
cej globalizacji, dyktowanej wzgledem panstw na poziomie Unii Europejskiej, i dylematow
odnosénie do intereséw narodowych i ponadnarodowych.

W rozdziale tym znalazto sie takze miejsce na szezegdtowy opis niemieckiej i polskiej polityki
migracyjnej, z podkresleniem zgodnosci wystepujgcych trendéw rozwojowych polityki migra-
cyjnej w obu panstwach (poza latami 50-tymi bieglego wieku), i wskazujac na obowigzujgce
regulacje prawne im towarzyszace. Poswiecono tu réwniez uwagg problemowi uwarunkowar,
od ktorych znaczgco zalezg narodowe mozliwosci wptywania na stopiei integracji migrantdw
w danym panstwie, mierzonego wielkos$cig zado$éuczynienia (spetnienia) wobec potrzeb opi-
sanych w tzw. Piramidzie Maslow’a.” Autorka rozprawy wskazuje na wystgpujace réznice w
podejsciu do problemu integracji w Niemczech i w Polsce. O ile bowiem w Niemczech obo-
wiazujacg doktryng jest wsparcie i wymaganie instytucjonalne, zwlaszeza w stosunku do dzieci
migrantow i zapewnienie im réwnych szans edukacyjnych i spotecznych, to w przypadku mi-
grantow w Polsce, nasz kraj reprezentuje program szerszych dziatan, uwzgledniajacy dodat-
kowo (oprocz dzialan integracyjnych), takze dziatania asymilacyjne (w pézniejszej fazie),
zmierzajace do zmiany statusu z cudzoziemca na obywatela.

Rozdzialy te (1-3) oceniam jako wazne wprowadzenie i istotna poznawczo ¢z¢s¢ roz-
prawy, interesujaco przedstawiong. Rozwazania poparte sg bogata literaturg (liczng i warto-
sciows), ktorg Doktorantka umiejetnie w pracy wykorzystuje. W tym miejscu poczuwam si¢
do milego obowiazku podkreslenia wysilku nakierowanego na kwerendg literatury przed-
miotu oraz trafng, z uwagi na merytoryczng zgodno$¢ i wzgledng aktualnos$¢, jej selekeje.
Rozdzialy sg wzglednie autonomiczne, co oznacza, ze moga wystepowac¢ odrebnie, a réwno-

czesnie tworza udang catosc.

7 Zdaniem recenzenta jest to znaczace uproszczenie. Wszak hierarchia potrzeb wpisanych w piramide, to zjawisko
subiektywne, odmienne w przypadku kazdego osobnika, niezaleznie od narodowosci 1 kraju pochodzenia, wy-
ksztatcenia, wieku, postawy i dazeni. Stad, na miejscu Doktorantki, nie przywiazywatbym si¢ do zgtoszonej przez
uwagi (s. 84) o charakterze tezy, iz Piramida Abrahama Maslow’a moze by¢ wykorzystana (bez dodatkowych
badan) na potrzeby pomiaru stopnia satysfakcji.

8



Rozdzial 4. nosi tytul Metody badawcze potrzeb informacyjnych i skupia si¢ na przeglg-
dzie i ocenie metod wykorzystywanych na uzytek badania potrzeb informacyjnych migrantow,
w odniesieniu do 6. gtéwnych obszardéw ich oczekiwan: mieszkalnictwa i pracy, zdrowia, na-
uki, logistyki (przepisy prawa), komunikacji (poruszania si¢ i jezyka), bankowosci. Opisano
przy tej okazji 6-cio krokowg procedure takich badan: cele, zakres, badania wlasciwe (identy-
fikacja potrzeb informacyjnych, dobor zrddet informacji i wyb6ér metod badawczych), analiza
uzyskanych danych, interpretacja wynikow oraz formutowanie wnioskow.

Doktorantka odnosi si¢ réwniez (zasadnie) do licznych przyktadow wywodzacych si¢ z
badan prowadzonych na $wiecie — ich zakresu oraz wynikajacych z nich ustalent i wnioskow.
Ta cze$¢ rozprawy oraz zawarte w niej interpretacje sktonity Doktorantke do refleksji, iz naj-
czeseie] stosowang metoda stuzgeg zbieraniu informacji jest wywiad, co ma w zatozeniu za-
pewni¢ wysoka jakos¢ informacji kontekstowych, co ma znaczenie w ostatecznym modelowa-
niu wiedzy. Dodam, ze Autorka pracy nie omieszkala z metody wywiadu skutecznie sko-
rzysta¢ w swoich badaniach.

Rozdzial konczy si¢ przegladem (charakterystykq) modeli (5) opisanych w $wiatowej
literaturze, stuzacych skutecznej integracji migrantéw na rynku pracy z uwzglednieniem ich
potrzeb. Siegnieto tu po aktualne przyktady uwzgledniajace zréznicowane cele integracji i uwa-
runkowania panstw oraz mozliwosci wspdipracy z migrantami. Sg to: Model, integracji imi-
grantow, Model integracji migdzykulturowe, Model wlgczania 0s6b z doswiadczeniem migracyi
w zyciu miast, Model przekazywania kompetencji informacyjnej oraz Model interkulturowej
integracji. Przywolywanie opisu tych modeli oceniam jako zasadne, w rzeczy samej sa one
bowiem, w zatozeniu, adresowane do migrantéw z zamiarem sprawnego i skutecznego badania
spéjnosci spotecznej przybylych, promowania réwnosei, wspierania pozytywnych interakcji
oraz budowania spoteczenstw inkluzywnych, i chociaz nie sg one pozbawione wad wynikaja-
cych, m.in. z labilnosci dostosowan do zmieniajacych si¢ potrzeb migrantéw, brakow technicz-
nych i niedoskonatosei technologicznych oraz nienadgzno$ei prawa i braku wsparcia instytu-
cjonalnego, to sg powszechnie wykorzystywane i wdrazane do praktyki.

Tresci tego rozdziatu sg rownoczesnie wstepem do czesci empiryczne. To cenna czgs§¢
rozprawy, bowiem akcentuje wielowymiarowy charakter rozwazanego problemu, a za-
warte w nim zapisy mogg postuzy¢ interpretacji uzyskanych w cze$ci empirycznej wyni-
kéw badan oraz wnioskowania.

Rozdzial 5., Analiza potrzeb informacyjnych migrantow, nalezy do cze¢sci empirycznej

rozprawy. W oparciu o schemat dzialan opracowany na podstawie wnioskéw wynikajacych z
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przegladu literatury przedmiotu w czesci teoretycznej rozprawy, zidentyfikowano potrzeby in-
formacyjne migrantéw. Skiada sie on z 5-ciu sktadowych (s. 121) i, chronologicznie problem
uyjmujac, dziatania sprowadzajg sie do poszukiwania odpowiedzi na pytanie o stan (poziom i
jakos¢) programoéw oraz zawartych w nich rozwigzan wykorzystywanych do potrzeb pozyski-
wania wiedzy na temat zaspokajania potrzeb informacyjnych. migrantéw, znajomos¢ i mozli-
wosci (potencjal) zagranicznych rynkéw pracy przez migrantow, narz¢dzia wsparcia, z ktdrych
korzystaja migranci, technike i technologie w kraju docelowym oraz poziom ich zaawansowa-
nia, 1 sposéb rozwigzujacy problem w oparciu o uzyskany na podstawie wnioskéw, model in-
formacyjny.

Z uwzglednieniem przyjgtego schematu postepowania opracowano zatozenia do badan i
okreslono strong techniczng badan: zdefiniowano strukture migrantéw i jej cechy oraz ustalono
(celowo) probe badawcza (s. 123), a takze sporzadzono jej charakterystyke wedle przyjetych
kryteriow (kraj pochodzenia, czas pobytu, status migranta, powody migracji). Respondenci w
obrebie proby zostali zbadani ze wzgledu na odczucia odnosnie do rynku pracy (niemieckiego
i polskiego), i na tej podstawie oceniono poziom ich satysfakcji w danym kraju®,

Na potrzeby zbadania hierarchii czynnikow odpowiedzialnych za adekwatnos¢ progra-
méw wsparcia do oczekiwan migrantéw zastosowano metode analizy NCA (ang. Necessary
Condition Analysis), wykorzystujac do tego celu jezyk programowania R w srodowisku R Stu-
dio (pakiet NCA), Wykorzystanie tych narzedzi uznaje¢ za zasadne, sg to bowiem popularne
narzedzia analizy, wykorzystywane w naukach spotecznych. Opis narzedzia i sposéb jego wy-
korzystania Doktorantka zawarta na s. 143 i dalszych. Przedstawiono tam réwniez uzyskane
wyniki w postaci graficznej. W nastepstwie interpretacji uzyskanego obrazu uznano, iz identy-
fikacja przeszkod w znalezieniu pracy i akomodacji, znajomosci prawa i trudno$ci zwigzane z
uzyskaniem pozwolenia na pobyt oraz komunikacji i poznaniem jezyka, a takze statusu mate-
rialnego — znaczaco wplywajg na ogolng ocene, co do dobroci (efektywnoscei) programéow

wsparcia’,

¥ Ogolnie uzyskane wyniki sondazu byly podobne (Niemcy 74 % zadowolonych, Polska 77 % zadowolonych),
podobnie jak w przypadku pytan o stopien spetnienia potrzeb informacyjnych (Niemcey 59 %, Polska 69 %) acz
negatywnie oraz o gtéwne utrudnienia stojace na przeszkodzie w odniesieniu ich spemienia — wiekszo$¢ badanych
(wskazania powyzej 50 %) zglaszato podobne problemy: zatrudnienie, mieszkanie,, komunikacja. W odniesieniu
do oceny warto$ci programéw wsparcia migrantéw, to oceniono je jako przecietne i niewystarczajaco efektywne
(ponizej 50%) oraz raczej niskie (Niemcy 44 % niezadowolonych, Polska 57 % niezadowolonych), a blisko po-
fowa respondentéw w ogéle nie znata takich programéw.

° Wypada podkresli¢, ze migranci nie kwestionowali potrzeby formutowania i rozwijania programéw wsparcia,
uwazaja je za wazng czgéé polityki migracyjnej, a znajomo$¢ przez nich programéw wsparcia opierajg na wyko-
rzystywaniu technologii IT (smartfony, laptopy).
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Do potrzeb analizy sytuacji na rynku pracy w Polsce i Niemczech skorzystano z pakietu
Statistica, z pomocg ktdrego zbadano korelacje rang Spearmana (zmiennych: objasnianej i ob-
jasniajacej), na podstawie ktérych poddano weryfikacji sformulowang w rozprawie hipoteze
(H1). Tym samym wykazano istnienie umiarkowanej zaleznosci pomiedzy dostgpnoseia i sku-
tecznosciag programOw wsparcia, a spelnieniem ich potrzeb informacyjnych, przy czym stopien
ich spetnienia zalezny jest od dostepnosci i skutecznosci funkcjonowania (dziatania) takich
programow.

W przypadku ustalenia zaleznosci pomiedzy atrakcyjnoscig rynkéw pracy a utrudnie-
niami napotykanymi przez migrantéw w tej kwestii, to istnieje istotny, chociaz niejedno-
znaczny 1 ztozony, zwigzek pomiedzy tymi warto$ciami na rynkach pracy niemieckim i pol-
skim. Ogolnie za§ mozna stwierdzié, ze hipoteza (H2) zostata potwierdzona w stosunku do
wybranych sktadowych decydujacych o atrakcyjnosei rynku pracy, zwlaszeza tych odnosza-
cych si¢ do roznic mentalnych wystepujacych na obu rynkach. Co za$ sie tyczy hipotezy (H3),
to korzystajac z testu niezaleznosci Chi kwadrat (wykorzystano wspdtezynniki zbieznosci Czu-
prowa i kontyngencji Pearsona) zbadano wystepowanie zaleznosci pomigdzy stopniem spetnie-
nia oczekiwan migrantow oraz kraju ich pochodzenia i wykazano, ze migranci przebywajacy
w Niemczech i w Polsce oceniajg podobnie poziom spelnienia ich potrzeb informacyjnych.
Roéznice dotycza poziomu wsparcia w odniesieniu do kurséw jezykowych, wsparcia material-
nego oraz pomocy w poszukiwaniu pracy, a w odniesieniu do pomocy prawnej, akomodacji,
uregulowania prawa do pobytu i wsparcia organizacyjnego, takie réznice nie wystepuja.

Kluczowym rozdziatem jest rozdzial 6., zatytutowany Model potrzeb informacyjnych
imigrantéw. W tej czgsci rozprawy, w oparciu o ustalenia zrealizowane w rozdzialach 1 -5,
Doktorantka podejmuje prob¢ — dodam, ze udang — opracowania modelu. Siega przy tym
do dorobku (narzgdzi) uzytecznych do potrzeb eksploracji danych, to jest metod statystycznych
i technologii IT, w tym sztucznej inteligencji. Narzedzi stuzgcych wyszukiwaniu uogdlnionych
regul 1 informacji w bazach danych (odkrywaniu zalezno$ci i trendéw oraz identyfikacji prawi-
dlowosci wystepujgcych w zbiorach danych), w celu tworzenia (wydobywania) nowych, nie-
znanych (nieuswiadomionych dotad) informacji zaszytych w bazach danych. Autorka rozprawy
czyni to w oparciu o wspdlczesny dorobek literatury przedmiotu.

Podstawa do opracowania modelu sg syntetycznie zagregowane wnioski wynikajace z
badan i analiz wykonanych przez Doktorantke (ss. 169 — 171) z zamiarem stworzenia uniwer-

salnego modelu, adresowanego do spelnienia potrzeb kazdego imigranta, niezaleznie od jego
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kraju pochodzenia, wyznawanej religii i systemu wartosci oraz genotypu (rasy), ktéry umozliwi
sprawne, skuteczne 1 efektywne zarzgdzanie procesem migracji, rtéwnoczesnie uwzgledniajg-
cego specyfike krajowych rynkéw pracy, struktur spotecznych, kulturowych oraz historycznie
utrwalonych doswiadczen migracyjnych.

Autorka rozprawy jest przy tym §wiadoma, co odbieram pozytywnie, Ze spelnienie tych
zalozen nie jest w pelni mozliwe. Innymi stowy, taki model powinien (musi) by¢ dostrojony
do specyficznych uwarunkowan obowiazujgcych w danym kraju, chociaz niektére wa-
runki sa niezmienne (stale).

Niewatpliwg osobliwoscig modelu, procz odpowiedzialnoscei za realizacje zadan wpisa-
nych w obszary zainteresowan, jest jego innowacyjno$¢ bedgca pochodng wykorzystania wy-
rafinowanych technologii (IT), umozliwiajacych elastyczne korzystanie z tworzonych baz da-
nych i adaptowanie do zmieniajacych si¢ potrzeb (migrantdéw i rynkdw pracy) oraz pozostatych
uwarunkowan.

Waznymi wnioskami o charakterze postulatéw s3 takze wskazania odno$nie do za-
pewnienia poprawnosci funkcjonowania modelu. Majg one wprawdzie charakter intencjo-
nalny i sg pozbawione sposobow operacjonalizacji, wskazujg wszak na mozliwosci wykorzy-
stywania rozmaitych instrumentdéw (narzedzia komunikacji, algorytmy), ktére pozwalajg na
okreslenie wspdizaleznosci danych oraz wyszukiwanie odpowiednich (najlepszych) do po-
trzeb, rozwigzan.

W rozdziale tym zamieszczono takze szczegdtowe procedury i wymagania odnosnie do
budowy takiego modelu (podrozdzial 6.3). Zagadnienia tam opisane umozliwily udzielenie od-
powiedzi na pytanie badawcze (P9). Ow model, jak podkreglalem to wezesniej, ma charakter
wielowymiarowy, a jego konstrukcja opiera si¢ na architekturze big data z mozliwoscig jego
rozwijania (adaptacji do zmian) oraz zdolnoscig do analizowania danych niestrukturalnych.
Jego budowa przebiega wieloetapowo (trzy etap): zdobywanie i przygotowanie (opracowanie)
danych zgodnie z przyjetymi kryteriami (s. 179); tworzenie zasobdéw wiedzy (przeksztalcanie
danych w informacje i budowanie baz wiedzy w oparciu o narz¢dzia analizy systemowej oraz
ich wykorzystywanie (ss. 184 — 188); podjecie dziatan marketingowych umozliwiajacych do-
cieranie do grup docelowych (migrantow) przy wykorzystaniu narzedzi i form komunikacji.

Wazng sktadowa (etapem) dotyczgca budowania modelu jest jego weryfikacja. W tym
celu zaproponowano symulacje obejmujacg postgpowanie (aplikacje), ktére uwzglednia trzy
spojne dziatania: proces definiowania kryteriow poszukiwan (potrzeb informacyjnych); proces

grafizowania spersonalizowanych informacji dopasowanych do kryteridw poszukiwan
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migranta oraz proces aktualizowania baz danych jako konsekwencja potrzeby ich uzupetniania
przez migranta i instytucji zaangazowanych w proces integracji.

Sformutowany model obejmuje calosciowo obszary odpowiedzialne za powodzenie (nie-
powodzenie) procesu zarzadzania potrzebami informacyjnymi. Warto$§¢ modelu rosnie tym
bardziej, iz jest on pochodng do$wiadczen wyniesionych z badan i chociaz jego implemen-
tacja nie przesadza o powodzeniu procesu, to z pewnoscig zwicksza szans¢ na efekty kon-
cowel!?,

Ocena, czy tak skonstruowany model spetnia oczekiwania stron (zainteresowanych pod-
miotdw) jest, mimo braku watpliwosci i przekonania Autorki rozprawy w tym wzgledzie -
wszak potwierdzono hipotezg (H4) — por s. 196), z pewnoscig przedwczesna — powinna (musi)
by¢ wprzéd w prowadzona w zycie. Nie mniej, wydaje sie, iz ewentualne dalsze prace nad
modelem — jego implementacjg i doskonaleniem — winny i$¢ wtadnie w tym kierunku, dajg
bowiem szans¢ na poprawe przyjetych rozwigzan. Czy okaze si¢ to drogg stuszng , osadzi czas!
On jest bowiem najlepszym Sedzig!

Na marginesie tych rozwazan rodzi si¢ pytanie: Jaki charakter — zdaniem Autorki
rozprawy — powinien posiada¢ schemat dzialan w obrebie modelu: chronologiczny, czy
logiczny? A w zwiazku z tym, czy przybiera on forme algorytmu, czy tez elastycznego
(sytuacyjnego) schematu dzialan. Rad bym poznaé odpowiedZz Doktorantki w trakcie

przebiegu publicznej obrony.

Ocena metod i postgpowania badawczego

Kwerenda literatury przedmiotu i badania wiasciwe przeprowadzone w latach 2019
oraz 2021 — 2022, skutkuja modelem opracowanym na podstawie wysnutych wnioskéw. Na-
rzgdziami badawczymi byt kwestionariusz (wywiad pogltebiony, w ktdérym respondentami byli
migranci). Uzyskane wyniki i odpowiedzi na pytania badawcze!! postuzyty weryfikacji hipotez
z wykorzystaniem metod analizy statystycznej uwzgledniajacej badanie korelacji, testy istot-

nosci roznic wzgledem dwoch wskaznikow struktury danych, analize warunkdéw koniecznych

1 Nalezy podkresli¢, ze wybor sktadowych modelu potrzeb informacyjnych imigrantéw wynikat wprost z prze-
gladu rozwigzan stosowanych, jak réwniez, jest pochodng doswiadczen wpisanych w praktyke organizacyjng wy-
korzystywang na $wiecie i opisang w $wiatowej literaturze przedmiotu.

! Odpowiedzi na pytania (P5), (P6), (P8) umozliwity weryfikacje (potwierdzenie) hipotezy (H1); odpowiedzi na
pytania (P2), P3), (P4) postuzyly potwierdzeniu hipotezy (H2); odpowiedzi na pytania (P1), i (P7) potwierdzity
hipoteze (H3) i wreszcie; odpowiedz na pytanie (P9) potwierdzily hipoteze (H4).
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oraz analize krytyczna. Siegnieto przy tym po standardowe narzedzi utatwiajace przebieg ana-
liz: arkusz kalkulacyjny Excel, programy Statistica oraz RStudio.

Zebranie danych, przeprowadzenie postepowania badawczego, uzyskanie wynikéw
oraz sformutowanie wniosk6w i zaproponowanie odpowiednich rozwigzan, nie byloby moz-
liwe bez opracowania, przyjecia i zastosowania odpowiedniej (wlasciwej) metodyki skonstruo-
wanej z zalozen, instrumentdéw i postepowania (etapow, krokéw i procedur badawezych). Jak
juz to sygnalizowalem,

Doktorantka, na roznych etapach, zaleznie od wymagania, korzystata z metod i technik,
ktére umozliwity realizacje zamierzen. Czynila to zasadnie, zgodnie z potrzebami i konse-
kwentnie, co pozwolito na uzyskanie odpowiedzi na pytania badawcze i weryfikacje hipotez.
Postepowanie miato posta¢ hybrydowa, ztozong z réznych filozofii zebranych w nastgpstwie
kwerendy literatury przedmiotu i adaptowanych do potrzeb pracy. Odnosi si¢ to zaréwno do
samego postepowania, jak i do poszczegdlnych jego etapéw. Wybor kazdej metodyki oraz in-
strumentarium je wspomagajgcego uzasadniano i poparto w kazdym przypadku szerokim prze-
gladem dorobku naukowego, a nastepnie, zaleznie od stopnia przydatnosci (merytorycznej
zgodnosci i znaczenia), odpowiednio z nich korzystano (por. rozdziat 4 1 5 rozprawy).

Podobnie wysoko oceniam sposdb organizacji badan odniostem si¢ w poprzedniej czgsei
recenzji, co za$ sie tyczy metod wykorzystanych w postgpowaniu, to ich zastosowanie uznaje
za zgodne z wymaganiami badan: sg merytorycznie uzasadnione i gwarantujace pozadang ja-
ko$¢ rezultatow. Badania whasciwe poprzedzono okresleniem proby badawczej, ktérg eksplo-
rowano w dwojaki sposob: w badaniach bezposrednich (26/74) oraz w formie zdalnej, elektro-
nicznej!? (video konferencje — 48/74).

W badaniach kwestionariuszowych zachowano podobne proporcje (Niemcy - 44 kobiety,
56 mezezyzn; Polska - 47 kobiet, 57 mezezyzn). Ankieta obejmowata pytania i kontekst wpi-
sany w hipotezy i pytania badawcze, a uzyskane odpowiedzi pozwolity na sformulowanie wia-
rygodnych wynikow.

Do stosowanych w rozprawie metod odniostem sie w poprzedniej czesci recenzji, przeto
jedynie podkresle, ze metoda analizy NCN, jako pozwalajaca uzyskiwaé obraz lokujacy uzy-

skane wyniki blizej rzeczywistosci organizacyjnej, jest uznawana przez praktykéw za

12 Badania ankietowe prowadzone on /ine, mimo wad wywodzacych sie z braku bezposredniego kontaktu badacza
zrespondentem, majg réwniez zalety, zwlaszcza gdy sg przeprowadzane w warunkach pandemicznych i post pan-
demicznych, zwigzanych z wirusem Sars — 19, a tryb on- line ulatwia i przy$piesza uzyskiwanie odpowiedzi (wy-

nikow).
- /
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adekwatnie (najlepiej) opisujgcg zwigzek pomiedzy wielkodciami: objasniang i objasniajgca.
Uzyskane wyniki kazdorazowo wizualizowano, prezentujac je w formie graficznej, co (dodat-
kowo) przekonujaco wptywa na wiarygodnos¢ uzyskanych rezultatow. Stowem, wyniki badan
sg nie tylko wiarygodne, ale i wartosciowe, oddajgce aktualny stan rzeczywistosci oraz mogg
stanowi¢ punkt wyjscia do dalszych badan.

Poszukujac odpowiedzi na pytania o wspolzaleznos¢ (korelacje) zmiennych wywotanych
w sformulowanych przez Doktorantke hipotezach, wykorzystano do ich oceny wspdiczynnik
korelacji Spearmana. W ten sposob uzyskano materiat (wyniki) do oceny (weryfikacji) hipotez
(H1) i (H2), za$ na uzytek weryfikacji hipotezy (H3) siggnicto po tzw. test niezaleznosci Chi
kwadrat. Wykorzystanie tego narzedzia uznaje jako zasadne na potrzeby badan, zwlaszcza ze
umozliwia ono nie tylko ustalenie zwigzku (zaleznosci) pomiedzy zmiennymi, ale takze (z
pomocg wspdlczynnika zbieznosci Czuprowa i wspdlczynnika kontyngencji Pearsona), jego
wielkosci (sity). Uzyskane w ten sposob wyniki uzasadniajg sformutowane przez Autorke
wnioski. Dodam, ze hipoteze (H4) zweryfikowano w nastepstwie i przy okazji analizy krytycz-
nej architektury i zalozen modelu (potrzeb informacyjnych imigranta) - ss. 194 — 196 oraz s.
202.

Co zas$ sig tyczy wykorzystanych do potrzeb skonstruowania modelu potrzeb informacyj-
nych dodam, ze sposob postgpowania - jego skrupulatnosé, szerokosé i gteboko$¢ ujmowania
zagadnienia - oceniam wysoko. Wykorzystanie instrumentarium IT, proponowane na kazdym
etapie budowy modelu (ogo6lng opinie wyrazilem juz wezesniej) oceniam jako adekwatne,
wszechstronne 1 przydatne do potrzeb poprawy utylitarnego znaczenia modelu, a sam model,
w warunkach zapewniajgcych poprawnosé jego funkcjonowania, rokuje nie tylko generowanie
rzetelnych informacji, ale i mitygowanie brakow systemu jako catosci. Model uwzglednia takze
nie tylko kluczowe obszary problemowe, ale 1 sposéb ich eksploracji i rozwigzywania, zaleznie
od potrzeb i mozliwosci (warunkow)">.

Podzielajac w tej mierze wyrazone przez Autorke rozprawy poglady, odpowiedzialnie
stwierdzam, ze podjeta w pracy problematyka obejmuje istotne dylematy nauki i gospodarki,
bez rozwigzania ktorych nie bedzie mozliwe zapewnienie sprawnego, skutecznego i efektyw-

nego prowadzenia polityki migracyjnej. Nalezy przy tym jeszcze raz podkre$li¢, ze jest to

B Problem (marginalny), ktory zwrdcit mojg uwage dotyczy weryfikacji sposobu funkcjonowania modelu w opar-
ciu o symulacj¢. Swoje watpliwosci wyrazitem juz wezedniej, wiec ogranicze sie do drobnej uwagi odnosnie do
uzytego kilkakrotnie sformutowania silnik modelu informacyjnego. Wydaje sig, iz zasadniejsze byloby uzycie
okredlenia mechanizm modelu informacyjnego, ale pewnie nie mam racji, a stowo wykorzystane przez Autorke
pracy to zapewne neologizm, a moze tzw. kalka jezykowa (zapozyczenie z innego jezyka).

e
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zagadnienie ztozone, a przez to nie tatwe w realizacji przez pojedynczego badacza, mierzgcego
sie z tg materig. Stad, podjeta przez mgr. Anne Pilarczyk — Naprawski préba jest zamiarem
zastugujacym na uznanie, zwlaszcza z uwagi na uzyskany efekt.

Lektura rozprawy utwierdza w przekonaniu, ze jest to opracowanie rzetelne, ugrun-
towane solidnymi badaniami i konstruktywnymi wnioskami. Biorgc pod uwage ostatnia
konkluzje oraz oceny czastkowe dotad sformutowane, wyrazam poglad, ze rozprawa jest ory-
ginalnym opracowaniem i samodzielnie rozwigzanym problemem badawczym przez Dok-
torantke i — oceniajgc dzieto z tej perspektywy — stanowi istotny wklad w rozwoj dziedziny

Nauk Ekonomicznych, dyscypling Ekonomia. Zasluguje przeto na wyréznienie!
Konkluzje

Powyzsza recenzje sporzadzono, wykorzystujgc postepowanie zgodne z najlepszg intencja,
wiedzg i doswiadczeniem recenzenta. Wzigwszy pod uwage wszelkie uwagi i opinie czgstkowe
(takze krytyczne) sktadajgce sie na ocene catosciows stwierdzam, ze praca mgr Anny Pilar-
czyk — Naprawski stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, w oparciu o wy-
kazang ogdlng wiedze¢ teoretyczng kandydatki w dyscyplinie ekonomia i finanse, i po-
twierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Tym samym, spelnia
w stopniu wystarczajacym wymagania okreslone za pomoca kryteriéw wynikajacych z zapi-
séw Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki (Dziennik Ustaw z 2017 roku, pozycja 1789)
oraz wydanego na jej podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z
dnia 19 stycznia 2018 roku w sprawie szczegdtowego trybu i warunkéw przeprowadzania czyn-
nodci w postgpowaniu doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postepowaniu o
nadanie tytutu profesora (Dz.U. 2018, poz. 261).

Powyzsze stwierdzenie oznacza, ze rozprawa moze by¢ poddana dalszemu procedo-
waniu i by¢ przedmiotem publicznej obrony w dziedzinie Nauk Spolecznych, dyscyplinie

Ekonomia (obecnie Ekonomia i Finanse).

N0 R Vi

Wroctaw, Cieplice Zdrdj, 15 wrzesnia 2023 roku
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