


kategorii instytucji posrednictwa finansowego, ktére w peini wpasujg sie w te wyzwania, sa
regionalne instytucje finansowe. Stad tez stwierdzi¢ mozna, ze Autorka rozprawy doktorskiej
wykazata sie niezwykle dobrym wyczuciem w doborze tematu rozprawy doktorskiej, zakresu i
aktualnosci analizowanych zagadnien, co zostalo poparte odpowiednig wiedzg teoretyczng z
zakresu finanséw, przedsiebiorczosci oraz finanséw przedsigbiorstw, jak réwniez obszerna
znajomoscia specyfiki funkcjonowania regionalnych instytucji posrednictwa finansowego.
Ponadto podkresli¢ nalezy, ze wybdr tematu i zakres przeprowadzonych analiz zaprezentowane
w recenzowanej rozprawie doktorskiej zostaty wykonane w obszarze badawczym stosunkowo
nowym, bardzo mato znanym i stabo rozpowszechnionym w polskiej literaturze przedmiotu i
wynikach badafn empirycznych w postaci badan ankietowych. Zagadnienia zwigzane z
funkcjonowaniem i organizacjg regionalnych instytucji finansowych sg bardzo czgsto
marginalizowane ze wzgledu na wielko$¢ i znaczenie systemowe oraz rynkowy udziat tego
segmentu w strukturze krajowego systemu finansowego. Jezeli do oceny uwarunkowan
zwigzanych z funkcjonowaniem regionalnych instytucji finansowych dodane zostaly takze
zagadnienia odnoszace si¢ do oceny czynnikdéw i uwarunkowan rozwoju przedsigbiorczosci, to
zarOwno wybor tematu, jak i zakres prowadzenia tego rodzaju badan nalezy uznac za trafne, a
jednocze$nie wymagajace bardzo duzych umiejetnosei analitycznych 1 odpowiedniego
przygotowania warsztatowego. Autorka niniejszej rozprawy doktorskiej wykazata si¢ takimi
predyspozycjami i dlatego wybér tematu rozprawy doktorskiej dokonany przez Panig mgr
Matgorzate Butrymowicz-Lapifiskg oraz okreslenie jej celu, zakresu merytorycznego i
przedmiotu prowadzonej analizy, uwazam za w pelni uzasadnione, trafne, a nade wszystko
pozyteczne zarowno z punktu widzenia rozwazan teoretycznych, aplikacyjnego charakteru
przeprowadzonych badan, jak i z praktycznego punktu widzenia. Jak stusznie argumentuje
Autorka dysertacji wystepuje bowiem kilka zasadniczych przestanek, ktére stanowily podstawe
do podjecia badan. Sg to miedzy innymi nastepujace argumenty:

(1) dziatalno$¢ instytucji  posrednictwa finansowego obarczona jest wieloma
niedoskonatos$ciami, ktdre wymagaja zidentyfikowania i zbadania;

(2) w dziatalnosci prowadzonej przez instytucje finansowe wskazanym jest, aby uzyskiwaé
pozytywny wplyw na zréwnowazany rozwdj przedsigbiorstw (zwtaszcza z sektora MSP),
dlatego waznym jest dokonanie oceny ww. parametru w odniesieniu do regionalnych

instytucji posrednictwa finansowego;



(3) istnieje potrzeba zniwelowania wystepujacej luki finansowej w zakresie finansowania
sektora MSP, co wymaga zaangazowania dodatkowych kapitatéw o charakterze
zwrotnym,

(4) utrzymanie wsparcia z RIF dla przedsigbiorstw z wojewddztwa zachodniopomorskiego

wymaga dalszego rozwoju instytucji finansowych z tego sektora.

Recenzowana rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. Do takiego charakteru pracy
zastosowano odpowiednio dobrane metody i narzedzia badawcze. Przeprowadzona analiza
opisowa ma charakter wiclowymiarowy i aktualny. Ponadto zostata ona wykorzystana nie tylko
do zaprezentowania efektéw pracy Doktorantki w zakresie przegladu literatury przedmiotu i
zastosowanych praktycznych rozwigzan, lecz takze do identyfikacji czynnikéw determinujacych
skutecznos¢ 1 efektywno$¢ funkcjonowania regionalnych instytucji finansowych w zakresie

dostarczania ustug finansowych dla przedsigbiorstw w funkcjonujacych w ich otoczeniu.

I1. Formalna ocena pracy

Autorka rozprawy doktorskiej sformutowata nastepujacy, gtowny cel podjetych badan w
postaci oceny oddziatywania regionalnych instytucji finansowych (RIF-6w) na dziatalno$¢ i
rozwoj przedsigbiorstw. Na tle tak sformutowanego gtéwnego celu naukowego przyjeto takze
dwa cele czgstkowe dla niniejszej rozprawy, tj.:

(1) okreSlenie struktury finansowania sektora przedsiebiorstw MSP w wojewédztwie
zachodniopomorskim;

(2) przeprowadzenie oceny procesu wsparcia mikro, matych i érednich przedsigbiorstw
przez regionalne instytucje finansowe.

Przyjetym przez Doktorantke celom zostata podporzadkowana struktura i zakres pracy, co
wynika z bardzo dobrej znajomosci badanej problematyki, usystematyzowanej wiedzy
teoretycznej i prawidlowo sformutowanych przestanek do podjgcia wielowatkowych oraz
ztozonych zagadnien dotyczacych efektywnosci wykorzystania instrumentéw oferowanych
przez regionalne instytucje finansowe w Polsce. Autorka pracy koncentruje si¢ na ocenie tych
zagadnien przez pryzmat doswiadczen wynikajgcych z funkcjonowania RIF w wojewddztwie
zachodniopomorskim. W dysertacji sformutowano hipoteze badawcza o nastepujacej tresci
~Zwrotne wsparcie finansowe regionalnych instytucji - finansowych  stymuluje  rozwdj

przedsigbiorstw”.



Powyzsza hipoteza jest poprawna pod wzgledem merytorycznym i trafnie sformutowana,
gdyz odnosi si¢ do najistotniejszych i weiaz stabo zbadanych kwestii pozostajacych w obszarze
poszukiwania odpowiedzi na zasadnicze pytanie badawcze recenzowanej rozprawy doktorskiej
polegajace na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: Czy istnieje potrzeba i jak jest rola oraz
znacznie dziatalnoSci prowadzonej przez RIF-y w obszarze posrednictwa finansowego na
poziomie regionalnym, tj. w wojewddztwie zachodniopomorskim?

W mojej ocenie cel rozprawy i przyjeta hipoteza badawcza s poprawne a ich tres¢
zdeterminowala etapy postepowania badawczego Doktorantki, ktérego odzwierciedleniem jest
przyjeta struktura i uktad pracy. Jest on logiczny, oparty na zasadzie wzajemnego powiazania
kolejnych zagadnien czgstkowych, tworzac w ten sposob spdjng catosé dysertacji. Pewne uwagi
mozna sformutowaé w odniesieniu do pojgcia zawartego w hipotezie pracy tj. ,,stymulowania
rozwoju”. Jest to pojecie bardzo szerokie i wieloaspektowe, stad tez w tresci pracy nalezaloby w
wiekszym zakresie zdefiniowaé co kryje si¢ od tym pojeciem, anizeli wskazaé tylko na sam
podzial na elementy oceny jakosciowej i iloSciowej. Ale ta uwaga ma raczej charakter

subiektywnej oceny i nie wptywa na formalng oceng pracy.
III. Merytoryczna ocena pracy

Praca sklada si¢ z 207 stron rozmieszczonych we wstepie pracy, pieciu rozdziatach
zasadniczych i podsumowaniu. Cato$¢ tresci opracowania mozna podzieli¢ na trzy czgsci:
teoretyczng (rozdziaty 1,2,3), czes¢ empiryczng (rozdziat 4) i ostania czgsé to cze$¢ empiryczna
wykérzystana do wnioskowania (rozdziat 5).

Wstep ma charakter standardowego 1 usystematyzowanego fragmentu pracy,
wprowadzajacego czytelnika w istote podjgtego przedsiewzigcia naukowo-badawezego. Autorka
okreslita we wstepie pracy, role i znaczenie regionalnych instytucji posrednictwa finansowego
oraz ich role w aktywnosci podmiotdéw z sektora MSP i stymulowania ich dzialalnosci. W sposéb
prawidiowy, a jednoczesnie spojny i logiczny zaprezentowany zostal cel przeprowadzonych
badan, sformutowane hipotezy badawcze, wykorzystywane metody prowadzenia prac
analitycznych a takze przedstawiona zostata, w formie syntetycznej, tre$¢ poszczegodlnych
rozdziatow.

W czesci teoretycznej tj. w rozdziatach 1-3 zaprezentowano rozwazania stanowigce
podstawe do wyjasnienia roli i znaczenia sektora przedsiebiorstw w systemie gospodarczym oraz

znaczenia regionalnych instytucji finansowych w ich dziatalnos$ci. Zaprezentowano przeglad
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definicji 1 poje¢ z finanséw przedsigbiorstw i dokonano prezentacji oraz oceny potrzeb
finansowych sektora przedsigbiorstw, zwtaszcza kategorii MSP oraz wystepujacej luki w ich
finansowaniu. Pragne zwréci¢ uwagg, ze w tej czeSci prowadzonych prac zostaly zdefasonowane
determinanty rozwoju przedsiebiorstw jako podstawa do dalszych rozwazan naukowych. Jak
podkresla Autorka spektrum czynnikéw determinujacych rozwd] MSP  jest szeroki,
niejednoznaczny i trudny do jednoznacznego wskazania, ale w rozprawie doktorskiej oczekuje
si¢ bardziej jednoznacznego stanowiska a szczegdlnie wskazania oceny autorki w tym zakresie.
Rozwazania teoretyczne zostaly wzbogacone licznym przykiadami wartosei statystycznych.
Bardzo pozytywnie oceniam takze t¢ cze$¢ pracy, w ktdrej przedstawiono gldwne zatozenia
dotyczace celu powotania regionalnych instytucji finansowych i ich miejsca oraz roli w
koncepcji zréwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego i nowych wyzwan z tym
zwigzanych. Tego typu wprowadzenie w postaci przegladu dorobku naukowego stanowi bardzo
dobrg baze do dalszych prac analitycznych oraz podstawe merytoryczng do zdefiniowania
faktycznej roli i znaczenia regionalnych instytucji finansowych w Polsce w zakresie
stymulowania ich gtéwnych klientow, czyli sektora MSP.

Cze$¢ empiryczna pracy, czyli rozdziat 3 pracy ma charakter prezentujacy i systematyzujacy
aktualny stan wiedzy na temat specyfiki, roli i znaczenia regionalnych instytucji finansowych w
Polsce. Ten fragment rozprawy oceniam bardzo dobrze, gdyz zostal przygotowany w dosé
szczegbtowym stopniu i bardzo rzetelnie, co $wiadczy o bardzo dobrym rozeznaniu Doktorantki
w realiach funkcjonowania tej czesei instytucji finansowych zaréwno w Polsce, jak rdwniez w
wybranych krajach UE. Bardzo szczegotowo omdwiono efekty dziatalnosci, wybranych, ale
reprezentatywnych przyktadéow RIF-6w z wojewddztwa zachodniopomorskiego. Zwroci¢ nalezy
takze uwagg na wysoki poziom warsztatu naukowego Autorki niniejszej dysertacji, dzigki czemu
mozliwe bylo rozwigzanie podjetych w pracy wielu trudnych, a niejednokrotnie takze i
kontrowersyjnych probleméw badawczych zwigzanych z umiejscowieniem i zdefiniowaniem
roli oraz oczekiwan spotecznych i rynkowych wobec RIF-6w. W czeéci empirycznej
zaprezentowano takze wyniki badan wilasnych dotyczace uregulowan prawnych i ryzyka
funkcjonowania RIF-6w, co pozwolito na zobrazowanie specyfiki mechanizmoéw regionalnego
posrednictwa finansowego w Polsce.

W rozdziale 4 pracy zaprezentowano wyniki badann wtasnych przeprowadzone w formie
ankiety skierowanej do przedsigbiorstw z wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz
poglebionych wywiadéw indywidualnych. Badania zostaty przeprowadzone przy zastosowaniu

podstawowych narzedzi analitycznych w podziale na czynniki ilosciowe i jakosciowe.
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Podkresli¢ nalezy, ze uzyskane wyniki badan wiasnych pozwolity na petng 1 wieloaspektowg
realizacje przyjetych celow pracy oraz weryfikacje hipotezy badawczej, co zostalo opisane w
ostatnim 5 rozdziale pracy. Na tej podstawie zaprezentowano takze scenariusze dalszego rozwoju
regionalnych instytucji finansowych w wojewédztwie zachodniopomorskim, tak aby dzialania
te miaty pozytywny wptyw, czyli stymulowaly rozwdj przedsigbiorstw z tego terenu. Ciekawym
i wysoko oceniamy elementem pracy jest zaproponowany przez Doktorantke proces
automatyzacji ubiegania si¢ 0 wsparcie zwrotne przez sektor MSP. Zaprezentowane wyniki
badan sg takze $wiadectwem wysokich umiejetnosci analitycznych i dobrego rozeznania w
problematyce funkcjonowania regionalnych instytucji finansowych w Polsce a w szczegdlnosci

w wojewddztwa zachodniopomorskim.

Na zakonczenie Autorka pracy formutuje wnioski i rekomendacje, ktdre sa spdjne z
przyjetymi celami pracy, hipoteza gtdéwna i szczegdétowymi hipotezami badawczymi. Wszystkie
zidentyfikowane problemy badawcze zostaty w pracy przeanalizowane oraz poddane gruntowne;j
ocenic z wykorzystaniem analitycznych metod badawczych. llo$¢ i jakosé zaprezentowanych
oraz oméwionych zagadnieni stanowi bogaty zbiér informacji i oddzialuje pozytywnie nie tylko
na walory poznawcze, ale rowniez na wiarygodnos¢ formutowanych przez Panig mgr Matgorzate
Butrymowicz-f.apinska ocen formalnych, analitycznych wnioskdw oraz postulatéw zwiaszcza
tych o charakterze praktycznym. Potwierdzeniem tej opinii jest nie tylko wysoka ocena
merytoryczna rozprawy, ale takze znaczenie praktyczne sformutowanych opinii i ich syntetyczne
zestawienie w formie postulatow do wytyczenie dalszych kierunkow i zakresu zmian w zakresie
funkcjonowania regionalnych funduszy rozwoju tak, aby wykorzysta¢ ich potencjal i mozliwosci
finansowania sektora MSP w Polsce. Podkresli¢ nalezy takze, iz na tle uzyskanych wynikéw
badan, Autorka zaprezentowata wiele wlasnych uwag, sugestii oraz propozycji rozwigzan z
zakresu funkcjonowania lokalnych instytucji finansowych. Szczegdlnie pozytywnie i bardzo
wysoko - zaréwno pod wzgledem zastosowanej metody badawczej, jak i prezentacji uzyskanych
wynikow - oceniam tresci, w ktdrych Doktorantka wykazuje sie umiejgtnosciami wykorzystania
wiedzy i doswiadczenia z zakresu funkcjonowania systemu finansowego, w ktérym jest takze
miejsce na dziatalnos$é¢ regionalnych instytucji finansowych. W mojej ocenie okreslenia granic,
sposobow i oczekiwanych efektéw dziatalnosei tych instytucji finansowych jest szczegdlnie
pozadane i oczekiwane, zwlaszcza w zakresie zaspokajania przez te podmioty luki finansowej w
sektorze MSP. Te fragmenty recenzowanej pracy $wiadczg o dobrym przygotowaniu

warsztatowym Doktorantki.



Reasumujgc pragne zwrdci¢ uwage na logiczng strukture pracy, podporzadkowang
charakterowi tego zamierzenia naukowego zdefiniowanego przez przyjgte cele i hipotezy
badawcze, jak rowniez klarowny, zrozumiaty i przekonywujacy jezyk prowadzonych rozwazan.
Pozytywnie oceni¢ nalezy takze praktyczne wartosci zrealizowanego tematu, w tym przede
wszystkim aplikacyjny (praktyczny) charakter uzyskanych wynikéw badan wilasnych. Na
szczegolne podkreslenie zastuguje zardwno aktualnosé tematyki prowadzonych rozwazan, jak i
mozliwos¢  bezposredniego zastosowania w  praktyce wnioskéw  wynikajacych z
przeprowadzonych badan na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz sformutowanych
w trakcie przygotowywania rozprawy uwag merytorycznych. Ciekawe 1 twoércze sa takze
sugestie sformutowane przez Doktorantke co do dalszych perspektyw poprawy efektywnosci
wykorzystania $rodkéw finansowych bedacych w dyspozycji regionalnych funduszy rozwoju w
Polsce. Zabraklo natomiast poglebionej analizy wplywu dzialalnosci na RIF na efekty

funkcjonowania MSP.

IV. Literatura przedmiotu i jej wykorzystanie

W trakcie przygotowania rozprawy, Doktorantka zebrata i odpowiednio wykorzystata
obszerng literature naukowsg, akty prawne, materialy Zrédlowe i dane statystyczne. W pelni
korespondujg one z przyjetym podstawowym celem pracy i hipotezami badawczymi, co w
efekcie pozwala na przeprowadzenie badan oraz aktualnych analiz o interdyscyplinarnym
charakterze.

W zestawieniu bibliograficznym znalazto si¢ odpowiednia lista aktualnych i wymaganych
pozycji ksigzkowych, artykuléw, opracowan i raportéw, jak rowniez dodatkowy zestaw aktow
prawnych w postaci ustaw i rozporzadzen dotyczacych badanej problematyki. W zestawieniu nie
ma zbyt wielu pozycji obcojezycznych — co nalezy thumaczy¢ tematem i przyjetym obszarem
badawczym rozprawy. Tym samym, w mojej opinii, ilosciowa i jakosciowa ocena zebranych
oraz wykorzystanych w trakcie przygotowywania rozprawy doktorskiej materiatow zrodtowych

jest jak najbardziej pozytywna.



V. Metody badawcze i jezyk rozprawy

Doktorantka we wstepie rozprawy zaznaczyla, ze ze wzgledu na szeroki zakres pracy i
wielowagtkowy charakter przeprowadzanych badan zastosuje rézne metody badawcze, ktore
pozwolg na przeprowadzenie kompleksowej analizy oraz oceng kluczowych kwestii zwigzanych
7z ocena zwrotnego finansowania przedsicbiorstw z sektora MSP przez regionalne instytucje
finansowe. Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z trescig pracy mogg stwierdzi¢, ze Autorka w pelni
wywigzata si¢ z przyjetych zatozen badawczych, prawidlowo identyfikujac problemy badacze w
ujeciu instytucjonalnym, spoteczno-gospodarczym, finansowym i doktrynalnym. W rozprawie
mozna takze znalez¢é zaréwno elementy metody problemowej, chronologicznej, jak rowniez
rozwazania o znaczeniu systemowym. Nalezy szczeg6lnie podkreslié, ze w rozprawie nie tylko
wlasciwe zidentyfikowano problem badawczy, ale takze wykorzystano odpowiednio dobrane
metody i narzedzia do rozwigzania probleméw. Doktorantka we wlasciwy sposéb potrafita je
zidentyfikowaé, wskazaé na mozliwe do zastosowania rozwigzania systemowe, a wyniki
przeprowadzonych badan ankietowych wykorzysta¢ do sformutowania kluczowych dla
rozprawy wnioskéw oraz weryfikacji przyjetej hipotezy badawcze;j.

Styl rozprawy oraz jej strona formalna (przypisy, bibliografia) sa poprawne. Zasadniczo
jezyk pracy jest klarowny, a wywody dos$é czytelne i logiczne. Ponadto recenzowana praca

zostata przygotowana starannie pod wzgledem edytorskim.

V1. Uwagi koncowe

Moja ocena rozprawy doktorskiej Pani mgr Matgorzaty Butrymowicz- Lapinskiej pod
wzgledem merytorycznym i formalnym jest w pelni pozytywna. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguja zaprezentowane w pracy opisy i analizy poszczegdlnych zagadnien oraz rzetelnie
wykonane badania wlasne w postaci badan ankietowych i wywiadow poglebionych, ktére mozna
wykorzystaé nie tylko dla regionu (wojewodztwa zachodniopomorskiego), ale takze mozne je
ekstrapolowa¢ na catg zbiorowos¢ RIF-6w funkcjonujacych w Polsce. Natomiast wartosciowe
pod wzgledem merytorycznym wnioski koncowe dotyczace aktualnego funkcjonowania i
wewnetrznej organizacji regionalnych instytucji finansowych uzupetniaja dotychczasowy stan
wiedzy z dziedziny finanséw. Ponadto podkresli¢ nalezy, ze rozprawa doktorska przygotowana

przez Pania mgr Malgorzate Butrymowicz-Lapinska zawiera cenny material zrédlowy do






